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З початком повномасштабної російської агресії українське осві-

тнє середовище зазнало серйозних змін. Викладачам і здобувачам 

вищої освіти довелося зіткнутися, зокрема, з перебоями  в  поста-

чанні електроенергії, знаходженням в сховищах та перебуванням, 

деяких із них на тимчасово окупованих територіях і в умовах відсу-

тності зв'язку  й інтернету, переміщенням здобувачів жіночої статі 

за межі країни, обмеженим   доступом об'єктів виробництва та відсу-

тністю будь яких форм аудиторних занять. Ці та інші фактори ма-

ють, вкрай, негативний вплив на навчальний процес закладів вищої 

освіти. 

Тому освітня діяльність в умовах воєнного стану потребує по-

шуку нових підходів до навчання, інноваційних форм організації 

освітнього процесу, ефективних педагогічних та інформаційних тех-

нологій. Як показує досвід роботи закладів вищої освіти, необхідно 

враховувати специфіку розвитку освіти, використовувати такі інно-

ваційні форми роботи в них, які є найбільш ефективними, пропагу-

вати їх і втілювати в практику освітньої діяльності. Саме тому ефек-

тивність упровадження інновацій в освітню галузь під час війни 

стала одним із актуальних питань сьогодення.  

Порядок здійснення інноваційної діяльності у закладах освіти 

регламентується Законом України «Про освіту», Законом України 

«Про інноваційну діяльність», «Положенням про здійснення іннова-

ційної освітньої діяльності». Виникла потреба модернізації струк-

тури управління, запровадження нових форм навчання, зміни нав-

чальних програм, посібників, технологій навчання тощо; альтерна-

тиви організації функціонування і фінансування освіти; її 
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профілізації, взаємодії з науково-промисловим комплексом; широ-

кого застосування інформаційно-комунікаційних технологій.  

Багато експертів вважають, що сучасні інформаційні технології 

дають змогу підвищити ефективність лабораторних і практичних за-

нять з природничих дисциплін не менше ніж на 30 %, об’єктивність 

контролю знань учнів – на 20-25 %. Успішність у контрольних гру-

пах, які навчаються з використанням освітніх ІТ, як правило, вища 

в середньому на 0,5 бала (при п'ятибальній системі оцінки). Зок-

рема, швидкість накопичення словникового запасу за комп'ютерної 

підтримки вивчення іноземних мов підвищується у 2-3 рази [1]. 

Оцінка функціонування системи дистанційного навчання за-

кладу вищої освіти (ЗВО) може проводитись на основі вироблених 

критеріїв чи на нормативній базі.  Оцінка на основі критеріїв вима-

гає, щоб судження якісного та кількісного характеру випливали зі 

зіставлення дійсного стану речей з якимось «ідеалом» (освітнім ста-

ндартом), який повинен бути визначений і використаний як свого 

роду еталона, за яким проводиться оцінка. Оцінка з урахуванням 

нормативної бази є альтернативним підходом і здійснюється за фор-

мальними ознаками. 

Фахівці підкреслюють виняткову складність у визначенні ідеа-

льних показників (норм) діяльності ЗВО і вважають, що норматив-

ний підхід, за якого зіставляється діяльність ЗВО з урахуванням від-

мінностей у соціальних, культурних та економічних умовах, є най-

більш сприйнятливою. 

Існує підхід, що передбачає застосування традиційних критеріїв 

дієвості і  якості для оцінки  ефективності у вищій освіті. Ключовими 

аспектами прийнято вважати: (I) кваліфікований викладацький 

склад; (II) педагогічна майстерність; (III) розробка курсу з додаван-

ням елементів, що зумовлені застосуванням технологічних засобів 

навчання; (IV) роботу студентських служб [2]. 

Наприклад, в університеті Реджіс, гуманітарному університеті 

ордена єзуїтів, розташованого в Денвері, штат Колорадо (США), ро-

зробка стандартів якості проводилась у таких напрямках: 

– процес підбору викладачів та підготовка їх до онлайнового ви-

кладання; 

-  постійна перепідготовка та підтримка викладачів; 

-  розробка технологічного навчального середовища; 

– технічна та академічна підтримка студентів, які навчаються 

онлайн; 

–технологічна політика забезпечення постійного контролю та 

удосконалення; 
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- організація студентських служб для дистанційного навчання. 

Важливий внесок у розробку теорії оцінки систем дистанційної 

освіти зробили Д. Гуллер та Г. Рамбл [3]. Д. Гуллер пропонує вико-

ристовувати для оцінки програм дистанційної освіти наступні кри-

терії: 

– доступ до освіти (критерій стосується можливостей для нових 

груп населення здобути необхідну їм освіту); 

– відповідність програм дистанційної освіти загальнонаціональ-

ним, регіональним інтересам та потребам окремих громадян; 

- якість пропонованих програм; 

– ступінь досягнення учнями поставленої мети; 

- вартісна ефективність; 

- вплив програм дистанційного навчання на суспільство, на інші 

програми, установи та інститути, окремих громадян; 

– обсяг нових знань про дорослого учня та застосовувані нові те-

хнології навчання. 

В основу моделі оцінки Г. Рамбла закладено чотири показники: 

- час, витрачений на підготовку випускника; 

- частка випускників від загального числа прийнятих; 

–відповідність кількості випускників та рівня їх підготовки ці-

лям навчального закладу, потребам суспільства в освіченій робочій 

силі, громадським потребам в освіті та потребам непривілейованих 

верств суспільства; 

– економічна та соціальна ефективність [2]. 

Інноваційна освітня діяльність на рівні закладу вищої освіти по-

винна передбачати використання освітніх інновацій, перевірених у 

ході експериментів всеукраїнського та регіонального рівнів, а також 

розроблення, експериментальну перевірку варіативної частини мі-

сту вищої освіти. На кафедрі охорони праці і техногенно-екологічної 

безпеки Національного університету цивільного захисту України 

питання інновацій в освіті досліджується, вивчається і поширюється 

серед учасників освітнього процесу. На кафедрі активно використо-

вуються інноваційні форми роботи, які презентують передовий пе-

дагогічний досвід, пошук і поширення нових освітніх технологій, да-

ють можливість учасникам освітнього процесу удосконалюватися і 

самовдосконалюватися.  

Як показує досвід закладів освіти, на сьогодні важливим для на-

уково-педагогічних працівників є досконале володіння інновацій-

ними технологіями, вміння постійно розвиватися в професійному та 

особистісному вимірі. Керівник кафедри  та викладачі повинні мати 
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власне бачення інноваційного розвитку кафедри та вміти реалізову-

вати це бачення у своїй діяльності. Це  такі вміння й навички: 

 - комплексно вирішувати проблеми (бачити сутність проблеми 

й розбиратися з причиною, а не наслідком її виникнення); 

-  володіти критичним мисленням (спосіб мислення, вміння ана-

лізувати, за якого ставлять під сумнів будь-яку інформацію і, навіть, 

власні переконання);  

- креативно мислити та діяти (керівник повинен сам уміти й на-

вчити свою команду творчості, здатності передбачати те, чого ще не-

має);  

- змінювати систему та способи взаємодії з викладачами, здобу-

вачами освіти, батьками, представниками виробничих структур 

тощо.  

Таким чином діяльність керівника кафедри та викладачів в су-

часних умовах є поліфункціональною, полідіяльнісною і новаторсь-

кою, зміст якої виходить за межі педагогічних знань і потребує ово-

лодіння педагогічним менеджментом, знаннями й уміннями суміж-

них галузей наук з управління.  
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