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Згідно наказу Міністерства освіти і науки України від 24.09.2020 р.  
№ 1188 журналу присвоєно категорію "Б" із галузей науки: державне 

управління, право та економіка 
Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 27.09.2021 

№ 1017 журналу присвоєно категорію "Б" із психології 

Рекомендовано до друку Президією громадської наукової організації «Всеукраїнська 
Асамблея докторів наук з державного управління» (Рішення від 27.03.2023, № 9/3-23) 

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації Серія КВ № 24436-
14376Р від 09.06.2020 р. 

Журнал видається за підтримки Міжнародного економічного інституту (Есеніце, Чехія) та КНП 
"Клінічна лікарня No15 Подільського району м.Києва" 

Журнал заснований з метою розвитку вітчизняного наукового потенціалу та реалізації кращих 
традицій науки в Україні та за кордоном. Журнал висвітлює історію, теорію, механізми формування та 

функціонування, а, також, інноваційні питання розвитку державного управління, права, економіки, 
психології, педагогіки та медицини. Видання розраховано на дослідників, викладачів вищих навчальних 

закладів, аспірантів, магістрів, фахівців-практиків. 
Наукове видання включено до міжнародної 

наукометричної бази Index Copernicus (IC), міжнародної 
пошукової системи Google Scholar та до міжнародної наукометричної бази даних  Research Bible. 
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ВЗАЄМОДІЯ НАУКИ І ВИРОБНИЦТВА: СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА 
ПРОБЛЕМИ НОВАТОРІВ В УКРАЇНІ 

Анотація. Актуальною проблемою сьогодення є оптимізація 
співробітництва науки і практики, що пов’язано з посиленням впливу науки 
на виробництво. Мета статті – вивчити світовий досвід взаємодії науки і 
виробництва, дослідити проблеми вітчизняних новаторів та запропонувати 
заходи щодо врегулювання механізму співпраці науки і виробництва в 
Україні. Встановлено, що у розвинутих країнах державне регулювання 
направлене на вдосконалення механізму співпраці науки і виробництва, 
зокрема в таких напрямах як стимулювання інвестиційних вкладень в 
інноваційну діяльність, цілеспрямоване фінансування державою інноваційних 
програм, використання кластерів співпраці наукових установ та підприємств, 
створення технологічних та інформаційних платформ та ін. У цьому контексті 
розглянуто досвід США, Канади, Фінляндії, Великої Британії, Франції, Китаю 
та Тайваню щодо інноваційної політики держави та створення різноманітних 
онлайн платформ для підприємців і новаторів. Встановлено взаємозалежність 
між інноваційним індексом та обсягом валового внутрішнього продукту на 
душу населення. З’ясовано, що в Україні механізм співпраці науки і 
виробництва недостатньо врегульований. Розглянуто проблеми вітчизняних 
новаторів, зумовлені критичним станом фінансування української науки, 
відсутністю структурних реформ, браком комерційних навичок у науковців, 
не завжди лояльним ставленням адміністрації академічних установ до 
комерційної діяльності своїх співробітників, недостатністю коштів на 
виготовлення дослідних зразків у наукових установах, відсутністю у бізнесу 
експертних структур для оцінки якості інновацій, небажанням бізнесу 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-3(33)-
https://orcid.org/0009-0002-2216-4308
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вкладати кошти у довгострокові проекти, корупцією в державних структурах, 
що опікуються підтримкою інноваційної діяльності, тощо. Зазначено, що, 
незважаючи на існуючі проблеми, українські науковці запропонували багато 
цікавих та перспективних розробок для національного бізнесу. Запропоновано 
заходи щодо врегулювання механізму взаємодії науки і виробництва в Україні. 

Bondarenko Tetiana Mykolaivna PhD in Economics, Methodist, National 
Academy of Fine Arts and Architecture, Voznesenskyi uzviz St., 20, Kyiv, 04053, 
https://orcid.org/0009-0002-2216-4308 

INTERACTION OF SCIENCE AND PRODUCTION: GLOBAL 
EXPERIENCE AND PROBLEMS OF INNOVATORS IN UKRAINE 

Abstract. An urgent problem today is the optimization of cooperation 
between science and production, which is connected with the strengthening of the 
influence of science on production. The purpose of the article is to study the world 
experience of the interaction of science and production, to investigate the problems 
of domestic innovators and to propose measures to regulate the mechanism of 
cooperation between science and production in Ukraine. It has been established that 
in developed countries, state regulation is aimed at improving the mechanism of 
cooperation between science and production, in particular in such areas as the 
stimulation of investments in innovative activities, targeted state funding of 
innovative programs, the use of cooperation clusters of scientific institutions and 
enterprises, the creation of technological and information platforms, etc.. In this 
context, the experience of the USA, Canada, Finland, Great Britain, France, China 
and Taiwan regarding innovative state policy and the creation of various online 
platforms for entrepreneurs and innovators is considered. The interdependence 
between the innovation index and the volume of gross domestic product per capita 
was established. It was found that the mechanism of cooperation between science 
and production in Ukraine is not sufficiently regulated. The problems of domestic 
innovators caused by the critical state of funding of Ukrainian science, the lack of 
structural reforms, the lack of commercial skills among scientists, the not always 
loyal attitude of the administration of academic institutions to the commercial 
activities of their employees, the lack of funds for the production of experimental 
samples in scientific institutions, the lack of expert structures in business are 
considered. to assess the quality of innovations, the reluctance of business to invest 
in long-term projects, corruption in state structures that take care of supporting 
innovative activities, etc. It is noted that, despite existing problems, Ukrainian 
scientists have developed and proposed many interesting and promising 
developments for national business. Measures to regulate the mechanism of 
cooperation between science and production in Ukraine are proposed. 
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Постановка проблеми. Посилення впливу науки на виробництво 
пов’язане з процесом перетворення її на безпосередню продуктивну силу. 
Наука і виробництво взаємопов’язані та взаємообумовлені чинники: з одного 
боку, наукові досягнення використовуються у виробництві, з іншого – рівень 
технічного розвитку суспільства і необхідність вдосконалення технології 
виробництва сприяють розвитку науки.  

На сучасному етапі зв’язок науки з виробництвом характеризується 
індустріалізацією науки, що проявляється у створенні науково-виробничих 
комплексів, які розробляють наукомістку продукцію. Кооперація науки і 
виробництва покликана координувати наукові дослідження та розробки з 
метою усунення їх фрагментарності та дублювання; концентрувати зусилля на 
пріоритетних напрямках науки в інтересах розвитку конкурентоспроможного 
інноваційного виробництва; сприяти мобілізації та консолідації 
інтелектуальних, матеріально-технічних та фінансових ресурсів з метою 
підвищення ефективності використання наукового та промислового обладнання. 

Державне стимулювання взаємодії науки і виробництва сприяє не лише 
створенню координаційних структур для вирішення організаційних питань, 
але й пошуку критеріїв ефективності партнерської взаємодії виробничих 
компаній і наукових установ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблеми 
співробітництва науки і виробництва присвячені наукові праці багатьох 
вітчизняних і зарубіжних вчених. Зокрема, Cai Y. і Amaral M. розглядають 
модель потрійної спіралі у контексті майбутнього інновацій. Автори 
зазначають, що потрійна спіраль, як модель інновацій, насамперед, 
концептуалізує динаміку інновацій на суспільному рівні і ефективна для 
розуміння динаміки інновацій на регіональному, національному чи 
міжнародному рівнях, оскільки забезпечує розуміння центральних запитів в 
інноваційних процесах, включаючи ключових учасників, механізми взаємодії 
між ними і сприятливі умови взаємодії [1]. У наукових дослідженнях 
О. Зельдіної [2], Н.П. Юрчук, В.Ю Вовк. та Р.П. Топіної [3] розглянуто 
приклади світової практики співробітництва науковців, новаторів, бізнесу та 
держави, сприяння уряду у підтримці новаторів та надання можливості 
підприємствам використовувати новітні технології. С. Ярмолюк висвітлює 
проблеми українських учених, пов’язані з комерціалізацією власних наукових 
здобутків [4]. 

J. Manyika і W. Raven [5] розглядають інновації в контексті національної
безпеки, J. Chen досліджує використання досягнень ядерної науки та 
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технологій у продовольстві та сільському господарстві [6]. Л.С. Захаркіна 
висвітлює сучасний стан інноваційної діяльності суб’єктів господарювання в 
Україні та її вплив на забезпечення національної економічної безпеки. Автор 
простежує зарубіжний досвід та українські реалії участі держави у 
стимулюванні інноваційних процесів в економіці [7].  

В Україні і за кордоном існують сайти, на яких розміщена інформація, 
що допомагає підприємцям раціоналізувати свою діяльність, та отримати 
юридичну консультацію.  

Мета статті – вивчити світовий досвід взаємодії науки і виробництва, 
дослідити проблеми вітчизняних новаторів та запропонувати заходи щодо 
врегулювання механізму співпраці науки і виробництва в Україні.  

Виклад основного матеріалу. У розвинутих країнах державне 
регулювання направлене на вдосконалення механізму співпраці науки і 
виробництва, зокрема в таких напрямках як стимулювання інвестиційних 
вкладень в інноваційну діяльність, цілеспрямованого фінансування державою 
інноваційних програм, використання кластерів співпраці наукових установ та 
підприємств, створення технологічних та інформаційних платформ та ін.  

Згідно з дослідженнями науковців, розробників та авторів звіту 
Глобального Інноваційного індексу існує висока взаємозалежність між 
Інноваційним індексом та обсягом валового внутрішнього продукту на душу 
населення (рис. 1). В дослідженні використані дані по 126 країнах світу.  

вісь х – рейтинг ВВП на душу населення; 
вісь у – рейтинг Інноваційного індексу по країнах. 

Рис. 1. Взаємозалежність між рейтингами ВВП на душу населення та 
рейтингом Інноваційного індексу 

Джерело: розроблено автором на основі [8;9] 
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В Україні витрачається значно менше ВВП на дослідницькі розробки та 
інновації, ніж у провідних країнах світу (табл. 1), до того ж в динаміці 
простежується зменшення, що негативно вплине на ефективність вітчизняних 
підприємств. 

Таблиця 1 
Витрачання ВВП на розвиток та інновації, % 

Країни/роки 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Бельгія 2,17 2,28 2,33 2,37 2,43 2,52 2,67 2,86 3,16 3,38 
Данія 2,94 2,98 2,97 2,91 3,06 3,09 2,93 2,97 2,93 2,96 
Німеччина 2,81 2,88 2,84 2,88 2,93 2,94 3,05 3,11 3,17 3,13 
Іспанія 1,33 1,3 1,28 1,24 1,22 1,19 1,21 1,24 1,25 1,41 
Греція 0,68 0,71 0,81 0,84 0,97 1,01 1,15 1,21 1,28 1,51 
Франція 2,19 2,23 2,24 2,23 2,23 2,22 2,2 2,2 2,19 2,3 
Італія 1,2 1,26 1,3 1,34 1,34 1,37 1,37 1,42 1,46 1,51 
Кіпр 0,45 0,44 0,49 0,51 0,48 0,52 0,54 0,62 0,71 0,85 
Австрія 2,67 2,91 2,95 3,08 3,05 3,12 3,06 3,09 3,13 3,22 
Польша 0,75 0,88 0,88 0,94 1,00 0,96 1,03 1,21 1,32 1,39 
Фінляндія 3,62 3,4 3,27 3,15 2,87 2,72 2,73 2,76 2,8 2,91 
Швеція 3,19 3,23 3,26 3,1 3,22 3,25 3,36 3,32 3,39 3,49 
Норвегія 1,63 1,62 1,65 1,72 1,94 2,04 2,1 2,05 2,16 2,28 
Туреччина 0,79 0,83 0,81 0,86 0,88 0,94 0,95 1,03 1,06 1,09 
США 2,76 2,67 2,7 2,72 2,79 2,85 2,86 2,96 3,18 3,45 
Японія 3,21 3,17 3,28 3,37 3,24 3,11 3,17 3,22 3,2 3,26 
Південна 
Корея 

3,59 3,85 3,95 4,08 3,98 3,99 4,29 4,52 4,63 4,81 

Україна 0,65 0,67 0,70 0,60 0,55 0,48 0,45 0,47 0,43 0,41 

Джерело: розроблено автором на основі [10; 11] 

У сфері технологічних інновацій та розвитку лідирують Сполучені 
Штати Америки, які у наукові дослідження та розробки вкладають значні 
кошти. Економісти США вважаюсь, що тільки уряд може інвестувати значні 
кошти у фундаментальну науку, оскільки для окремого приватного 
підприємства такі інвестиції є дорогими та ризикованими. Наука, технології та 
інновації є рушійною силою американської економіки. Офіс радника 
державного секретаря з питань науки і технологій, як центр інтеграції науки, 
технологій та інновацій у зовнішню політику США, передбачає 
зовнішньополітичний вплив науково-технічних досліджень, розробок і 
винаходів, зроблених у високотехнологічному та приватному секторах [12]. 

Інноваційні технології та генна інженерія відіграють ключову роль у 
сприянні глобальному доступу до безпечного, надійного та високоякісного 
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продовольства. Вчені та фермери постійно знаходять нові способи 
вирощування сільськогосподарських культур і тварин за допомогою 
технологій генної інженерії, які підтвердили свою безпечність і ефективність. 
Генна інженерія у сільському господарстві може дати результат ще до посіву 
насіння, що полегшує виведення більш витривалих сортів рослин шляхом 
обробки їх радіацією та вибору мутацій, які роблять рослини більш стійкими 
(наприклад, краще витримують посуху). Доведено, що ці рослини абсолютно 
безпечні та не містять радіації. В Індонезії більше 35 нових сортів 
сільськогосподарських культур, у тому числі сої та рису, модифіковані з 
метою одержання більшого врожаю, навіть в несприятливих кліматичних 
умовах. Популярний грейпфрут Rio Red, який вирощує Центр цитрусових при 
Техаському університеті A&M, також отриманий за допомогою селекції 
рослин під дією радіації [6]. 

Уряд Канади розробив план інновацій та рекомендацій з метою розвитку 
економіки, створення робочих місць для середнього класу та надання 
громадянам рекомендацій щодо застосування інновацій в усіх сферах для 
досягнення успіху. Вісімнадцять федеральних департаментів і агенцій 
об’єднані в Портфель інновацій, науки та економічного розвитку. Ці 
організації мають унікальні можливості для досягнення мети уряду щодо 
побудови економіки, заснованої на знаннях, у всіх регіонах Канади. 

Управління інновацій, науки та економічного розвитку Канади 
співпрацює з членами Портфелю інновацій, науки та економічного розвитку з 
метою залучення ресурсів та використання синергії у таких сферах: 

- інновації через науку і технології – допомога фірмам і некомерційним
установам швидше втілювати ідеї і перетворювати їх на нові продукти та 
послуги; 

- торгівля та інвестиції – заохочення більшої кількості фірм у різних
секторах експортувати продукцію на більшу кількість ринків і допомога 
канадським фірмам у залученні більшої частки прямих іноземних інвестицій; 

- зростання малих і середніх підприємств – забезпечення доступу до
капіталу, інформації та послуг; 

- економічне зростання канадських громад – сприяння новим підходам
до економічного розвитку громади на основі її сильних сторін та 
інформаційної інфраструктури. 

Федеральна установа «Інновації, наука і економічний розвиток Канади» 
(ISED) співпрацює з громадянами в усіх галузях економіки та в усіх частинах 
країни з метою покращення умов інвестування, підвищення інноваційної 
привабливості Канади, збільшення її частки у світовій торгівлі, побудови 
справедливої, ефективної економіки та конкурентного ринку [13]. 
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У Китаї більшість інновацій надходить від приватного сектору. 
Сучасний Китай володіє міжнародною системою IP, яка швидко розвивається. 
Державне планування має вирішальне значення і демонструє приклад 
найбільшого єдиного проекту з придбання технологій та інфраструктури [14]. 

Започаткована у квітні 2018 року організація «Дослідження та інновації 
Великої Британії» (UK Research and Innovation (UKRI), – невідомчий 
державний орган Великої Британії, спонсором якого є Департамент бізнесу, 
енергетики та промислової стратегії (Department for Business, Energy & 
Industrial Strategy (BEIS)). Організація об’єднує сім дослідницьких рад і 
відповідає за підтримку досліджень, обмін знаннями у закладах вищої освіти, 
дослідницьких центрах та за впровадження інновацій у виробництво [15]. 

Інститут Промислових Дослідницьких Технологій Тайваню (Industrial 
Technology Research Institute (ITRI) у процесі створення нових цінностей 
стикається з глобальними проблемами та можливостями: урбанізацією, 
старінням суспільства, новими моделями виробництва та споживання, зміною 
клімату, спричиненою глобальним потеплінням, відновленням економічної 
ефективності після COVID-19. З метою створення інновацій для кращого 
майбутнього, ITRI розробив власну технологічну стратегію і «дорожню карту» 
економіки до 2030 року, в яких передбачається посилення розвитку 
інтелектуальних технологій і зосередження уваги на трьох сферах: розумному 
житті, якісному здоров’ї та сталому довкіллі. ITRI сприяє використанню 
технологічних інновацій для формування нового стилю життя, розробляє 
персоналізовані пристрої та автономні системи мобільності, працює над 
взаємодією людини та машини, покращеними системами зображення та 
сприйняття, автономним прийняттям рішень і контролем, а також 
інтелектуальними бізнес-технологіями та послугами [16]. 

У Франції існує тісний взаємозв’язок між фундаментальними 
дослідженнями та комерційним сектором. Якщо раніше вчені не бажали 
співпрацювати з бізнесом, то тепер вони прагнуть цього. Законодавчі зміни 
дозволяють дослідникам, які фінансуються з державного бюджету, зберегти свої 
робочі місця, якщо вони створюють стартапи або надають комерційні 
консультації. Значне розширення схеми податкових кредитів на дослідження 
скоротило розрив між фундаментальною наукою та бізнесом. Для тих, хто 
створює державно-приватні дослідницькі партнерства надаються податкові 
пільги, що стимулює компанії проводити більше досліджень і розробок (НДДКР). 
Функціонування численних державно-приватних фундаментальних 
дослідницьких підрозділів (змішаних дослідницьких лабораторій) також сприяє 
більш тісним відносинам між секторами [17]. 

Незважаючи на критичний стан фінансування української науки і 
відсутність структурних реформ, українські науковці розробили і 
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запропонували багато цікавих та перспективних розробок для національного 
бізнесу. Проте є багато причин, які стримують упровадження оригінальних 
інноваційних розробок у виробництво. Зокрема, це брак комерційних навичок 
у науковців; не завжди лояльне ставлення адміністрації академічних установ 
до комерційної діяльності своїх співробітників; брак коштів на виготовлення 
дослідних зразків у наукових установах; відсутність у бізнесу експертних 
структур для оцінки якості інновацій; небажання бізнесу вкладати кошти у 
довгострокові проекти; відсутність венчурних фондів; корупція в державних 
структурах, що опікуються підтримкою інноваційної діяльності, тощо. Через 
брак коштів молодь не затримується на кафедрах, переходить у бізнес або 
виїжджає за кордон. 

Великі проблеми в українських учених з комерціалізацією своїх 
наукових здобутків. У наукові інститути періодично звертаються потенційні 
покупці, що шукають завершені розробки вчених та обіцяють їм великі 
перспективи. В наукових колах їх називають «науковими туристами». Але, як 
показує досвід, більш надійно укладати юридичний договір з українською 
компанією, яку зацікавить інноваційний продукт [18]. 

Через брак коштів на наукові дослідження і розробки українські вчені не 
володіють достатньою інформацією про потенційних клієнтів, аналогічні 
дослідження, можливості зростання. Водночас, у розвинутих державах 
широко використовуються різноманітні онлайн платформи для підприємців та 
новаторів. Зокрема, на офіційному сайті Уряду Канади початківці та 
досвідчені підприємці можуть знайти відповідні програми, що працюють в 
діалоговому режимі. На сайті зручний інтерфейс, де кожен відвідувач може 
заповнити форму та отримати юридичну консультацію, ознайомитись з 
програмами інвестування та кредитування та іншими урядовими програмами 
залежно від вказаних у діалоговому режимі параметрів бізнесу, кількості 
працівників, сфери діяльності, прибутковості тощо. Фірмам і некомерційним 
установам надається допомога консультантів, як швидше перетворити ідеї на 
нові продукти та послуги [13]. 

Британська інноваційна бізнес-платформа для спілкування новаторів і 
виробників Maistro надає користувачам доступ до інформації про ринок, 
допомагаючи, таким чином, збагатити власний досвід та знайти найкращі 
варіантами вирішення поточних завдань, проектів чи домовленостей. 
Користувачі мають доступ до добре налагодженої мережі постачальників 
товарів та послуг. Використання цієї мережі зменшує ризики та витрати на 
пошук ефективніших рішень, дає можливість компаніям знайти абсолютно 
нові та інноваційні напрямки діяльності. Наприклад, De’Longhi Group, один з 
провідних світових гравців на ринку дрібної побутової техніки, використавши 
ринок Maistro для пошуку послуг, задовольнила свої глобальні маркетингові 
потреби [19]. 
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Фінська платформа Viima – комплексна інноваційна платформа, яка 
масштабується відповідно до потреб користувачів, що дозволяє одночасно 
безперебійно працювати як з невеликою, так і з значною кількістю учасників. 
Платформа допомагає компаніям переходити від ідей до інновацій, розвивати 
власні ідеї, збирати відгуки клієнтів і задовольняти їх потреби через відкриті 
інновації [20].  

В Україні механізм співпраці науки та виробництва недостатньо 
врегульований, внаслідок чого наукові установи тематично та адміністративно 
відокремлені від інноваційних інституцій міністерств і відомств, галузевих 
підприємств і споживачів продукції.  

Вважаємо, що для врегулювання механізму співпраці науки та 
виробництва в Україні доцільними будуть такі заходи:  

- вивчення досвіду розвинутих країн щодо державної підтримки
ефективної співпраці наукового та виробничого секторів, механізму державної 
підтримки та стимулювання інвестиційної діяльності, розробки інноваційних 
програм і проектів, залучення науковців до вирішення цих завдань; 

- визначення цілей та пріоритетних напрямків інвестиційно-інноваційної
політики в системі державного регулювання; 

- посилення розвитку міжнародного науково-технічного 
співробітництва у сфері формування та реалізації інвестиційних та 
інноваційних програм; 

- вивчення досвіду дослідження внутрішнього та зовнішнього ринків з
метою підготовки пропозицій щодо пріоритетів інвестиційно-інноваційної 
діяльності; 

- вдосконалення нормативно-правової та інформаційно-аналітичної бази
реалізації інвестиційно-інноваційної політики, моніторингу інноваційної 
діяльності та її ефективності. 

Як показує світова практика, для обміну інформацією між підприємствами 
і новаторами у мережі Інтернет доцільно створити при Міністерстві економіки 
України портал, який би мав ширші можливості, ніж існуючий Український 
науковий портал. На цьому порталі доречно розміщувати:  

- детальну та систематизовану інформацію про впровадження у
виробництво інноваційних розробок (за видами виробництв); 

- інформацію про спроби впровадження розробок у виробництво та
виявлення причин, з яких вони не були впроваджені; 

- інформацію від підприємців про впровадження новітніх технологій та
модернізацію виробництва, що дасть можливість сформувати інформаційну 
базу про наявний ринок збуту інноваційної продукції; 

- інформацію про наукові та науково-дослідні інститути та їх потенційні
можливості; 
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Необхідно також передбачити: можливість обміну інформацією між 
новаторами та потенційними покупцями інноваційної продукції; одержання 
юридичних консультацій щодо інноваційної діяльності. 

Дані заходи сприятимуть більш тісній співпраці науки та виробництва, 
розширенню повноважень органів влади у сфері інвестиційної та інноваційної 
діяльності, удосконаленню механізмів державної підтримки та підвищенню 
ефективності виробництва.  

Висновки. Взаємозв’язок науки і виробництва є важливим засобом 
підвищення ефективності діяльності підприємств. Цьому процесу повинна 
сприяти інноваційна політика держави, що базується на механізмах 
стимулювання інвестиційних вкладень в інноваційну діяльність, на 
цілеспрямованому фінансуванні державою інноваційних програм співпраці 
наукових установ та підприємств. Вітчизняним новаторам бракує інформації 
про наявні інноваційні розробки та ринки збуту інноваційної продукції, 
відсутня можливість кооперуватися з іншими новаторами. Тому програми 
співпраці наукових установ та підприємств повинні бути підкріплені 
законодавчо-нормативною базою та інформаційно-аналітичним 
забезпеченням, а також передбачати можливість створення інформаційних та 
технологічних платформ тощо. Світовий досвід показує, що уряди розвинутих 
країн постійно вдосконалюють механізми співпраці науки та виробництва, 
сприяють інноваційним розробкам.  

Подальші наукові розвідки вбачаємо у дослідженні ефективності 
взаємодії науки, виробництва та держави. 
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КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА СЛУЖБОВЦІВ В 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАДАХ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА 

ЕФЕКТИВНІСТЬ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

Анотація. У статті досліджується корпоративна культура службовців в 
територіальних громадах та її вплив на ефективність публічного управління. 
В результаті дослідження трактувань поняття «корпоративна культура» було 
виділено певні позиції науковців на дане поняття та було рекомендовано 
трактувати «корпоративну культуру» як правила і норми поведінки, засновані 
на матеріальних і духовних цінностях, соціальних, культурних та етичних 
потребах працівників для здобуття цілей організації. Пропонуємо під 
поняттям «корпоративна культура» розуміти інструмент у сфері управління, 
котрий надає змогу керувати персоналом, забезпечити ступінь довіри до 
корпоративних прав, підвищити конкурентоспроможність організації, 
асекурувати захист власників корпоративних прав, підвищити якість продукції 
та сатисфікувати вимоги споживачів. Зʼясовано, що корпоративна культура 
поза суспільством і без зв’язку з навколишнім середовищем не може бути 
імплементованою, а при її втілені необхідно брати до уваги специфічні ознаки 
соціуму, в якому передбачається її застосовувати. Встановлено, що 
корпоративна культура службовців в територіальних громадах визначається 
одним із тих інструментів, за допомогою яких можна ефективно реалізувати 
управління персоналом органу місцевого самоврядування. Було розроблено 
концептуальну модель формування корпоративної культури службовців в 
територіальних громадах, яка створює комплексне бачення ефективної моделі, 
котра здатна забезпечувати керівникам органів публічної влади їх 
результативну діяльність через імплементацію інструментів організаційно-
комунікаційного забезпечення. Зʼясовано, що корпоративна культура 
службовців в територіальних громадах істотним чином здійснює вплив на 
результативність діяльності органу місцевого самоврядування та ефективність 
публічного управління, яке вимагає, щоб корпоративна культура службовців в 
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територіальних громадах, його стратегія діяльності, ендогенне та екзогенне 
середовище були взаємоузгоджені.  

Ключові слова: корпоративна культура, службовець, територіальна 
громада, публічне управління. 
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CORPORATE CULTURE OF OFFICIALS IN TERRITORIAL 
COMMUNITIES AND ITS INFLUENCE ON THE EFFICIENCY OF 

PUBLIC ADMINISTRATION 

Abstract. The paper studies the corporate culture of employees in territorial 
communities and its influence on the effectiveness of public administration. As a 
result of the study of interpretations of the concept of "corporate culture", certain 
positions of scientists on this concept were highlighted and it was recommended to 
interpret "corporate culture" as rules and norms of behavior based on material and 
spiritual values, social, cultural and ethical needs of employees to achieve the goals 
of the organization. We suggest that the concept of "corporate culture" be understood 
as a tool in the field of management, which makes it possible to manage personnel, 
ensure the degree of trust in corporate rights, increase the competitiveness of the 
organization, ensure the protection of the owners of corporate rights, improve the 
quality of products and satisfy the demands of consumers. It was found that 
corporate culture outside society and without connection with the environment 
cannot be implemented, and when it is implemented, it is necessary to take into 
account the specific features of the society in which it is supposed to be applied. It 
was established that the corporate culture of employees in territorial communities is 
determined by one of those tools that can be used to effectively implement personnel 
management of a local self-government body. A conceptual model of the formation 
of the corporate culture of employees in territorial communities was developed, 
which creates a comprehensive vision of an effective model, which is able to provide 
managers of public authorities with their effective activities through the 
implementation of organizational and communication support tools. It was found 
that the corporate culture of employees in territorial communities has a significant 
impact on the effectiveness of the local self-government body and the effectiveness 
of public administration, which requires that the corporate culture of employees in 
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territorial communities, its activity strategy, endogenous and exogenous 
environment are mutually coordinated. 

Keywords: corporate culture, employee, territorial community, public 
administration. 

Постановка проблеми. Актуальність дослідження корпоративної 
культури службовців в територіальних громадах полягає у встановленні 
відповідних відносин між об'єктом і суб'єктом управління, скерованих на 
організацію професійного розвитку персоналу публічних органів влади, 
формування оптимальної кількісно-якісної кадрової політики, здобуття 
ефективного ступеня мобільності та застосування його потенціалу в процесі 
публічного управління. Формування відповідного іміджу публічної служби 
України базується на організації високо-соціального престижу державних 
службовців та забезпеченні їхньої успішності завдяки результативній 
діяльності, яка асекурує впровадження належної державної політики України 
на національній та міжнародній арені та відстоюють інтереси держави і 
громадян керуючись та дотримуючись відповідних нормативно-правових 
норм міжнародного та національного законодавства. Забезпечення належної 
корпоративної культури службовців в територіальних громадах сприятиме 
формуванню ефективного публічного управління. 

Основну роль в євроінтеграційних прагненнях України належить 
процесу видозміни в системі функціонування органів публічної влади та 
органів місцевого самоврядування. Основною кондицією результативного 
розвитку публічного управління в Україні являється пошук ефективних 
методів управлінського впливу на кадрову політику. Одним із головних 
інструментів даного впливу являється організація та розвиток корпоративної 
культури, про що засвідчують успіхи публічного управління в 
диференційованих країнах світу, які проголошують головні норми, принципи 
та правила корпоративної культури державних службовців, тим самим 
визнаючи її основним чинником розвитку та забезпечення 
конкурентоспроможності в процесі управління державою. Імплементація та 
застосування в публічному управлінні України результативних систем 
корпоративної культури надасть змогу розвʼязувати проблеми публічного 
управління, що існують, та впроваджувати відповідні управлінські рішення. У 
звʼязку з цим, актуальним являється дослідження корпоративної культури 
службовців в територіальних громадах та її вплив на ефективність публічного 
управління. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тематику корпоративної 
культури службовців в територіальних громадах та її вплив на ефективність 
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публічного управління досліджує незначна чисельність науковців. Зокрема, в 
наукових працях Бобровської О. Ю. [1] висвітлено корпоративність місцевого 
самоврядування як інтегрального чиннику його розвитку; Поліщук Н.С. [2] 
дослідив вплив моральних цінностей та особистих потреб на формування 
корпоративної культури державних службовців; Носков В., Кальянов А., 
Єфросиніна О. [3] встановили психологічні детермінанти корпоративної 
культури; Хата Г.Л. [4], Бабич О. [6] визначили основні засади створення 
корпоративної культури як інструменту управління; Задихайло Д.В., Кібенко О.Р., 
Назарова Г.В. [5] дослідили корпоративне управління; Семененко І. С. [7], 
Гришина В.В. [8], Кумар Д.П. [8], Щербак Н.В. [9] проаналізували особливості 
формування корпоративної культури в державному управлінні та місцевому 
самоврядуванні. 

Мета статті. Метою роботи є дослідження корпоративної культури 
службовців в територіальних громадах та її вплив на ефективність публічного 
управління. Для досягнення мети визначено наступні завдання: 

1. визначити сутність поняття корпоративної культури та
проаналізовати її основні характерні ознаки; 

2. сформувати концептуальну модель формування 
корпоративної культури службовців в територіальних громадах; 

3. проаналізувати вплив корпоративної культури на
ефективність публічного управління. 
При проведенні дослідження були використані загальнонаукові й 

спеціальні методи дослідження, зокрема аналіз і синтез, порівняння, 
узагальнення, системно-структурний аналіз, політологічний методи. 

Виклад основного матеріалу. Інтерес до дослідження корпоративної 
культури службовців в територіальних громадах зʼявилася, у звʼязку із 
відповідними змінами в навколишньому середовищі, однією з яких являються 
зміни, що взаємопов'язані з інтенсивним розвитком ІКТ. Зʼясовано, що 
корпоративна культура поза суспільством і без зв’язку з навколишнім 
середовищем не може бути імплементованою, а при її втілені необхідно 
брати до уваги специфічні ознаки соціуму, в якому передбачається її 
застосовувати [1]. З-за кондицій впровадження реформ у місцевому 
самоврядуванні питання розвитку корпоративної культури службовців в 
територіальних громадах останнім часом науковці дедалі частіше 
присвячують власні дослідження даному питанню. Для того, щоб висвітлити 
більш ширше термін «корпоративна культура» представимо трактування 
даного поняття в таблиці 1.  
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Таблиця 1. 
Основні трактування поняття «корпоративна культура» 

Науковці Характеристика понять 
Поліщук Н.С. [2] інструмент стратегічного розвитку організації через стимулювання 

інновацій та управління змінами; 
Поліщук Н.С., 
Носков В., 
Кальянов А., 
Єфросиніна О., 
Хата Г.Л. [2; 3; 4] 

система формальних та неформальних, особистих і колективних 
цінностей, обумовлених місією та стратегією розвитку організації, 
які заявляються нею, впроваджуються і поділяються значною 
чисельністю співробітників, а також комплексом способів їх 
впровадження, що переважають в організації на відповідному етапі 
розвитку;   

Задихайло Д.В., 
Кібенко О.Р., 
Назарова Г.В. [5] 

комплекс правил і сталої практики в сфері корпоративного 
управління, що не одержала нормативного закріплення в 
законодавстві та базується на загальному культурному рівні 
суспільства, нормах моралі, діловій практиці тощо; 

 Бобровська О. Ю. [1] 1) інструментальний апарат, завдяки якому кожний член
територіальної громади, колектив чи організація мають змогу
розвʼязувати відповідні завдання в русі їх взаємодії із середовищем
оточення і мають змогу стати фактором, що встановлюють
результативність діяльності, стримуючи небажані зміни, стресовий
стан та стресові ситуації;
2) система цінностей, ділових принципів, очікувань, вірувань,
традицій і ритуалів, які формуються в організаціях, сприяють
розвитку корпоративного духу, встановлюють межі загальних
відносин і поведінку в організаціях та імплементуються значною
чисельністю їх членів;

Бабич О. [6] певне тло діяльності інституції, яке, в залежності від ступеня 
керованості усвідомлених цінностей, протегує посиленню вектору 
результативності та особливо проявляється при динамічних змінах 
структури чи роду діяльності. 

Примітки: сформовано автором на основі джерел: [1-6]. 

В ході аналізу трактувань поняття «корпоративна культура» було 
встановлено різноплановість та розбіжність у поглядах науковців, у результаті 
було виділено їхні певні позиції на дане поняття та було рекомендовано 
трактувати «корпоративну культуру» як правила і норми поведінки, засновані 
на матеріальних і духовних цінностях, соціальних, культурних та етичних 
потребах працівників для здобуття цілей організації. В підсумку можемо 
тлумачити корпоративну культуру як інструмент у сфері управління, котрий 
надає змогу керувати персоналом, забезпечити ступінь довіри до 
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корпоративних прав, підвищити конкурентоспроможність організації, 
асекурувати захист власників корпоративних прав, підвищити якість продукції 
та сатисфікувати вимоги споживачів. Де-факто корпоративна культура 
виступає правилами управління, організації комунікаційного процесу, 
впровадження управлінських рішень, делегування повноважень, 
удосконалення якості послуг, формування соціального клімату в організації 
тощо [7].  

Розроблена концептуальна модель формування корпоративної культури 
службовців в територіальних громадах (див. рис. 1.) створює комплексне 
бачення ефективної моделі, яка здатна забезпечувати керівникам органів 
публічної влади їх результативну діяльність через імплементацію 
інструментів організаційно-комунікаційного забезпечення. Важливим в даній 
моделі є встановлення спеціального місця комунікативних проєктів, як 
оперативного інструменту створення та розвитку корпоративної культури 
службовців в територіальних громадах, які мають асекурувати 
результативність та ефективність діяльності органів місцевого 
самоврядування. Визначені інструменти та складові, як початковий блок 
формування корпоративної культури службовців в територіальних громадах, 
з подальшим встановленням функцій, принципів, етапів формування, та 
структурних компонентів сформованої корпоративної культури надають 
змогу встановити слабкі позиції сучасної корпоративної культури органів 
місцевого самоврядування в територіальних громадах та визначити низку 
цілей та завдань стосовно їх усунення. 
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Рис. 1. Концептуальна модель формування корпоративної культури 
службовців в територіальних громадах 

Примітки: сформовано автором на основі джерел: [1; 6; 8; 9]. 

Мета корпоративної культури: асекурація високої результативної діяльності публічних органів 
влади шляхом покращення результативності управління та діяльності публічних органів влади, через 
удосконалення процесу управління персоналом для асекурації належного відношення співробітників до 
керівництва і імплементованих ним рішень тощо. 

Інструменти корпоративної культури: організаційно-комунікаційні, соціально-економічні, 
система матеріальної мотивації, кадрова політика, ІКТ, управління конфліктами, комунікативні проєкти. 

Складові корпоративної культури: організаційно-поведінкова, інформаційно-комунікаційна, 
комунікаційна культура спілкування, культура інформаційна, культура ділових відносин, соціально-
поведінкова культура, законодавчо-нормативна культура, культура організації праці і співпраці. 

Функції корпоративної культури: Принципи корпоративної
культури: комплексне 
планування розвитку; 
визначення цінностей; 
дотримання традицій; 

системність; комплексність; 
соціальної спрямованості 

розвитку; принцип 
нелінійності змін; 

відкритості; ефективності; 
координації; постійного 

вдосконалення. 

Результати корпоративної культури: соціальні; економічні; організаційні; комунікаційні. 

Етапи формування корпоративної культури: 1. 
встановлення місії, стратегії, головних цілей, принципів, підходів; 2. 
аналіз поточної корпоративної культури, встановлення рівня 
відповідності цієї корпоративної культури обраній керівництвом 
стратегії розвитку; 3. встановлення позитивних і негативних 
цінностей; 4. формування організаційних заходів скерованих на 
розробку і розвиток табу закріплення бажання цінностей; 5. 
цілеспрямовані дії на корпоративну культуру з метою усунення 
негативних цінностей. 

Елементи сформованої 
корпоративної культури: 
ідеал; цінності; цілі (місія); 
знання; стиль поведінки; клімат 
(принципи взаємовідносин); 
процедури (вимоги до стилю і 
методів управління). 

Завдання корпоративної культури: асекурація внутрішньої цілісності публічних органів влади
та єдності його співробітників; асекурація процесу адаптації відповідного публічного органу влади в 
територіальних громадах. 

Внутрішня інтеграція:  
нормативно-регулююча; 
адаптивна;  запобіжна; 

управлінська; 
комунікативна; 

мотиваційна; управління 
якістю; рекреативна. 

Зовнішня спрямованість: 
формування позитивного іміджу 
публічного органу; регулювання 
партнерських взаємовідносин; 

регулювання взаємодії з 
громадськістю; пристосування 

публічного органу влади до умов 
зовнішнього середовища та інших 

умов. 

Складники корпоративної культури: ціннісні орієнтири; цінності та норми; стиль управління, 
організаційний клімат; впроваджена система лідерства; методи запобігання появи та розвʼязанню 
конфліктів; діюча система комунікації та взаємовідносини у колективі, статус індивіда в державному 
органі, усвідомлення себе і свого місця в державному органі; особисті якості персоналу; система 
мотивації; форми поведінки персоналу, що постійно відтворюються; вимоги до рівня професійної 
компетентності осіб, які претендують на зайняття вакантних посад державної служби в державному 
органі, та профілі професійної компетентності посад державної служби; розвиток і самореалізація 
співробітників державного органу. 
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Корпоративна культура визначається одним із тих інструментів, за 
допомогою яких можна ефективно реалізувати управління персоналом органу 
місцевого самоврядування. Науковці відзначають на важливості формування 
профілю корпоративної культури службовців в територіальних громадах для 
дослідження ефективності діяльності органів місцевого самоврядування. 
Важливими структурними компонентами даного шляху є встановлення умов 
та факторів розвитку корпоративної культури, тому на рисунку 2 відображено 
основні типи, види та фактори розвитку корпоративної культури в 
територіальних громадах. 

Рис. 2. Основні типи, види та фактори розвитку корпоративної 
культури в територіальних громадах 

Примітки: сформовано автором на основі джерел: [7; 10]. 

Корпоративна культура службовців в територіальних громадах істотним 
чином здійснює вплив на результативність діяльності органу місцевого 
самоврядування та ефективність публічного управління, яке вимагає, щоб 
корпоративна культура службовців в територіальних громадах, його стратегія 
діяльності, ендогенне та екзогенне середовище були взаємоузгоджені. 
Корпоративну культуру службовців в територіальних громадах поділяють на 
сильну та слабку, де сильна формує переваги для органу публічної влади, 
проте водночас вона може бути серйозною перешкодою для впровадження 
змін у ньому, тому науковці надають рекомендації стосовно застосування 
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Типи корпоративної культури: бюрократична (присутність чітко 
визначених цілей і завдань; сильне керівництво та сформовані і зрозумілі 
правила комунікації); демократична (повна присутність і цілковите 
впровадження демократичних принципів керівництва і комунікацій); органічна 
(узгодженість із загальною місією, цілями та завданнями органу місцевого 
самоврядування; керівництво та комунікації розвиваються без конфліктів, 
органічні); креативна (переважає присутність вільної ініціативи та 
індивідуальної творчості з-поміж співробітників державного органу; 
керівництво суто демократичне, а комунікації інтенсивні і непередбачувані).  

Фактори розвитку корпоративної культури: управлінського впливу; 
документального забезпечення; ціннісні; забезпечення умовами і засобами 
праці; забезпечення екстеріоризації корпоративної культури; розвитку та 
фінансово-економічні фактори.   

Види корпоративної культури: нормативна, фінансово орієнтована, 
креативна, ціннісно орієнтована, соціального розвитку, інтелектуального 
розвитку, створення образу та інвестиційно орієнтована “прозора”.   
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помірно сильної корпоративної культури службовців в територіальних 
громадах. Слабкою може вважатися корпоративна культура службовців в 
територіальних громадах, якщо вона є досить роздробленої і її складові 
комплексно не взаємоповʼязані із загальними цінностями та переконаннями 
органу місцевого самоврядування. Субкультури диференційованих 
структурних підрозділів органу місцевого самоврядування, які не 
взаємоповʼязані між собою чи знаходяться в конфлікті один з одним, можуть 
мати негативний вплив на результативність діяльності даного органу та 
загалом на публічне управління [9]. 

В Проєкті Закону України «Про службу в органах місцевого 
самоврядування» встановлено принципи, організаційні та правові засади 
забезпечення професійної, публічної, політично неупередженої, 
результативної служби в органах місцевого самоврядування, яка здійснює 
діяльність в інтересах територіальних громад, а також визначає кондиції та 
порядок реалізації громадянами України права рівного доступу до служби в 
органах місцевого самоврядування. У відповідності до статті 17 проєкту 
Закону України «Про службу в органах місцевого самоврядування» в органі 
місцевого самоврядування повинен сформуватися структурний підрозділ 
«служба управління персоналом» або вводиться посада спеціаліста з питань 
персоналу, які забезпечують реалізацію керівником служби власних 
повноважень, які відповідають за забезпечення впровадження належної 
державної політики з питань управління персоналом у органі місцевого 
самоврядування тощо [11].  

На думку Т. Покотило [12], ефективність публічного управління та 
результативне формування і застосування трудового потенціалу службовців 
знаходиться в залежності від результативності додержання принципів 
управління персоналом органів місцевого самоврядування (див. рис. 3) [13]. 

Управління службовцями в органах місцевого самоврядування 
територіальних громад з-за сучасних кондицій мають стратегічну 
перспективу, яка встановлює, що працівники органу місцевого 
самоврядування є ресурсом, котрий надає змогу здобути цілі органу місцевого 
самоврядування та публічного управління [15]. Концепція сучасної системи 
управління службовцями в органах місцевого самоврядування територіальних 
громад являється скомплікованим процесом впливу на службовців в здобутті 
відповідних результатів і знаходиться в залежності від структурних 
компонентів корпоративної культури [16].Отже, для забезпечення 
ефективного публічного управління та функціонування державних органів 
необхідно впровадити помірно сильну корпоративну культуру службовців в 
територіальних громадах. 
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Рис. 3. Основні принципи управління персоналом органів місцевого 
самоврядування 

Примітки: сформовано автором на основі джерел: [13; 14]. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що у 
сучасних умовах відповідна корпоративна культура службовців в 
територіальних громадах протегує належне виконання службових обов’язків 
та додержання чинного законодавства. Корпоративна культура службовців в 
територіальних громадах відіграє винятково важливу роль у модернізації 
публічного управління та місцевого самоврядування, з метою забезпечення 
муніципальної консолідації та формування дієздатних територіальних громад. 
Тому корпоративна культура повинна активно застосовуватися для розвитку 
співробітництва в територіальних громадах та протегувати обʼєднанню та 
формуванню нових територіальних громад. Важливе завдання української 
держави на сучасному етапі розвитку, відповідно, вбачається в тому, щоб 
створити необхідні правові й організаційні умови для формування 
корпоративної культури службовців в територіальних громадах.  

Основні принципи управління персоналом органів місцевого 
 

раціональне формування трудового потенціалу; 
 

окупність інвестицій у розвиток трудового потенціалу; 
 

активізація інтелектуальної складової трудового потенціалу органу публічної 

оптимізація рівнів ієрархії організаційної структури управління; 
 

відкритість інформації стосовно мети діяльності органу місцевого 
самоврядування і очікуваної трудової поведінки службовця;  

 
системність управління всіма структурними компонентами організаційно-

економічного механізму управління трудовим потенціалом органу місцевого 
самоврядування;  

цілеспрямованість напрямів розвитку трудового потенціалу органу місцевого 
самоврядування стратегії його розвитку;  

відповідність матеріального та нематеріального стимулювання до повного 
розкриття трудового потенціалу мотивам службовців;  

 

формування корпоративної культури та організаційної структури управління 
згори донизу;  

самомотивація службовців до повної реалізації трудового потенціалу; 
 

рентабельність застосування трудового потенціалу. 
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Практичне значення проведеного дослідження полягає в тому, що 
висновки та рекомендації, розроблені автором та запропоновані в статті, 
можуть бути використані для забезпечення для формування ефективної 
корпоративної культури службовців в територіальних громадах. Подальші 
дослідження можуть бути скеровані на виокремлення та аналізування усіх 
чинників, котрі здійснюють вплив на формування корпоративної культури 
службовців в територіальних громадах і пошук інструментів в публічному 
управлінні для їхнього врахування в моделях розвитку корпоративної 
культури службовців в територіальних громадах. 
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РОЗВИТОК МІСЬКОГО ГРОМАДСЬКОГО ТРАНСПОРТУ ТА 
ДОРОЖНЬОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ: ЗАСАДИ УДОСКОНАЛЕННЯ 

Анотація. У статті проводиться аналіз ключових проблем міського 
громадського транспорту на сучасному етапі та проблеми, що перешкоджають 
досягненню пріоритетних показників якості пасажирських перевезень. 
Структуровано основні цільові та програмні документи, які стосуються 
безпосередньо розвитку міського громадського транспорту та транспортної 
інфраструктури. Виявлено основні проблеми функціонування та розвитку 
міського громадського транспорту в сучасних умовах: проблеми управління 
міським транспортом; брак фінансових ресурсів для розвитку та впровадження 
нових технологій; потреба зміцнення інституційного та технічного потенціалу 
у різних функціональних галузях; недосконалість організації взаємодії з 
приватними перевізниками. Проаналізовано забезпечення державного 
управління транспортною інфраструктурою та оцінено її стан. Зроблено 
висновки про недостатність бюджетного фінансування транспортної 
інфраструктури, потребу у підвищенні ефективності транспортних 
пасажирських перевезень з метою підвищення якості громадського 
транспорту та удосконалення державного управління та стану транспортної 
інфраструктури в Україні. Для вирішення виявлених проблем досліджено 
можливість використання механізмів публічно-приватного партнерства як 
порядку взаємодії держави та бізнесу, який розрахований на довгострокові 
взаємини та спрямований на розвиток транспортної інфраструктури. 
Аналізується вітчизняний досвід застосування публічно-приватного 
партнерства, розглядаються його моделі, а також основні перешкоди для його 
активнішого впровадження на практиці. Особливо цінним при використанні 
публічно-приватного партнерства (далі – ППП) є потенціал для підвищення 
якості послуг громадського транспорту, який виникає внаслідок використання 
його механізмів. Запропоновано для удосконалення процесу державного 
управління транспортною інфраструктурою: розробити програму оптимізації 
органів державного управління транспортною інфраструктурою; посилити 
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контроль з боку громадськості за державним управлінням транспортною 
інфраструктурою. 

Ключові слова: міський пасажирський транспорт, дорожня 
інфраструктура, якість громадського транспорту, публічне управління, 
публічно-приватне партнерство. 
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DEVELOPMENT OF CITY PUBLIC TRANSPORT AND ROAD 
INFRASTRUCTURE: PRINCIPLES OF IMPROVEMENT 

Abstract. The article analyzes the key problems of urban public transport at 
the current stage and the problems that prevent the achievement of priority indicators 
of the quality of passenger transportation. The main target and program documents, 
which are directly related to the development of urban public transport and transport 
infrastructure, have been structured. 

The main problems of the functioning and development of urban public 
transport in modern conditions have been identified: problems of urban transport 
management; lack of financial resources for the development and implementation of 
new technologies; the need to strengthen the institutional and technical potential in 
various functional areas; imperfect organization of interaction with private carriers. 

The provision of state management of transport infrastructure was analyzed 
and its condition was assessed. Conclusions were made about insufficient budgetary 
funding of transport infrastructure, the need to increase the efficiency of passenger 
transportation in order to improve the quality of public transport and improve state 
management and the state of transport infrastructure in Ukraine. To solve the 
identified problems, the possibility of using public-private partnership mechanisms 
as a procedure for interaction between the state and business, which is designed for 
long-term relations and aimed at the development of transport infrastructure, is being 
investigated. The domestic experience of using public-private partnership is 
analyzed, its models are considered, as well as the main obstacles to its more active 
implementation in practice. Especially valuable when using a public-private 
partnership (hereinafter - PPP) is the potential for improving the quality of public 
transport services, which arises as a result of using its mechanisms. It is proposed to 
improve the process of state management of transport infrastructure: develop a 
program for the optimization of state transport infrastructure management bodies; 
strengthen public control over state management of transport infrastructure. 
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Постановка проблеми.  У зв’язку з загальною урбанізацією та значним 
соціально-економічним розвитком міст порівняно із сільськими територіями, 
необхідним є активний розвиток та покращення функціонування, 
ефективності роботи міських транспортних систем. Зростання чисельності 
населення у великих містах призводить до стрімкого збільшення попиту на 
пересування і в кількісному (тобто обсяг транспортного потоку), і в якісному 
відношенні (тобто комфортність, безпека, зручність та надійність транспорту). 
У багатьох українських містах існуючі об'єкти транспортної інфраструктури і 
сам міський транспорт не можуть у повному обсязі задовольнити цей попит, 
що перманентно зростає. Більшість великих міст зазнають труднощів у тому, 
що стосується послідовного планування міських транспортних систем та 
управління ними, що є необхідною умовою успішного вирішення існуючих 
транспортних проблем. Поряд із цим, Україна перебуває в кризовому стані 
через військові дії, тому органам державного управління часто приходиться 
вирішувати складні питання, зокрема й щодо державного управління 
транспортною інфраструктурою. Сьогодні, існуюча система державного 
управління транспортом та розвитку транспортної інфраструктури не 
достатньою мірою задовольняє потреби громадян та відповідає сучасним 
ринковим відносинам.  

У 2019-2021 роках в Україні фінансування будівництва доріг 
збільшилося, зокрема у 2020 році було ініційовано Проєкт «Велике 
будівництво» для повноцінної розбудови якісної інфраструктури України, 
отже збільшилася дорожня мережа, що мало б призвести до підвищення якості 
послуг на автомобільному транспорті. Також для реалізації проекту «Міський 
громадський транспорт в Україні І» згідно з розпорядженням Кабінету 
Міністрів України від 26.10.2016 №805 було схвалено та розпочато залучення 
позики від Європейського інвестиційного банку у обсязі 200 млн євро. У 
вересні 2022 року набув чинності законопроект про ратифікацію Фінансової 
угоди, за якою  Європейським інвестиційним банком надається Україні позика 
у розмірі 200 млн євро для реалізації Проекту «Міський громадський 
транспорт України ІІ». Однак, проблема транспортної інфраструктури як 
основи розвитку міського громадського транспорту залишається ще доволі 
актуальною, особливо за умов війни та відсутності сумлінного ставлення до 
підтримки доріг у належному стані.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання розвитку 
транспортної інфраструктури активно досліджувалися науковцями щодо 
стратегічного розвитку міського пасажирського транспорту (В. О. Кучменко [10]), 
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оптимізації маршрутної мережі міста (Є. Н. Водовозов, О. Ю. Палант [2]), напрямів 
розвитку підприємств міського електричного транспорту  (О. М. Зборовська, 
О. Л. Дивінець [5]), маркетингового забезпечення сталого розвитку міського 
громадського транспорту (T. M. Борисова, Г. Л. Монастирський [11]), діяльності 
суб'єктів управління в сфері розвитку дорожньо-транспортної інфраструктури 
в Україні (М. М. Бурик [1]) інституціонального середовища застосування 
механізмів державно-приватного партнерства (ДПП) в Україні для 
модернізації та розвитку інфраструктурних галузей (О. I. Никифорук, 
Ю. В. Гусєв, Л. Ю. Чмирьова [14]). Незважаючи на це, в Україні наразі 
критично низькі показники якості транспортного обслуговування населення, в 
т.ч. й міським громадським транспортом, що потребує подальшого вивчення 
питання. Розвиток міського громадського транспорту напряму залежить від 
функціонування транспортної інфраструктури та транспорту в Україні. 

Метою статті є визначення аспектів розвитку міського громадського 
транспорту та автодорожньої інфраструктури. 

Виклад основного матеріали. Ефективність публічного управління 
транспортом та транспортною інфраструктурою України можна оцінити на 
основі загальнодержавних програм, таких як Транспортна стратегія України 
на період до 2020 року [17], Концепція Державної цільової економічної 
програми розвитку автомобільних доріг загального користування на 
2013-2018 роки [6] та Державна цільова програми підвищення рівня безпеки 
дорожнього руху в Україні на період до 2016 р. [4]. Найбільшими 
перешкодами у виконанні цих програм була відсутність фінансування, 
суспільні проблеми та проблеми управління. Саме цілі програм станом на 
сьогодні вирішені лише частково. 

Національна транспортна стратегія України на період до 2030 року [13], 
Національна економічна стратегія на період до 2030 року [12], Концепція 
Державної цільової економічної програми розвитку автомобільних доріг 
загального користування державного значення на 2018-2022 роки  [7], 
Стратегія підвищення рівня безпеки дорожнього руху в Україні на період до 
2024 року [15], Державна програма підвищення рівня безпеки дорожнього 
руху в Україні на період до 2023 року [3], Концепція реформування системи 
державного управління автомобільними дорогами загального користування [8], 
становлять основу державного регулювання розвитку транспортної 
інфраструктури. У Транспортній стратегії України до 2030 року відзначено 
необхідність вдосконалення правового механізму державно-приватного 
партнерства, посилення взаємодії між державним та приватним сектором як 
важливий стратегічний вектор збільшення ефективності та 
конкурентоспроможності транспортної галузі. Однак ці стратегічні документи 
потребують уточнення після завершення війни та затвердження плану 
відновлення України.  
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Проте, незважаючи на значну кількість програмних документів, в 
Україні сьогодні функціонування міського громадського транспорту 
характеризується нераціональною структурою, незадовільним станом доріг, 
недостатньою координацією, нерегулярністю перевезень та наявністю піків 
навантаження вранці та ввечері, зношеністю транспортного парку, низькими 
рівнями обслуговування пасажирів та екологічності.  

Можна виділити кілька причин таких негативних тенденцій. 
По-перше, у більшості міст міський громадський транспорт не 

сприймається як єдине ціле ні з функціональної, ні з просторової точок зору. 
Національне законодавство не розглядає міський громадський транспорт як 
єдине ціле: відповідальність за організацію роботи пасажирського транспорту 
покладено на міста; деякі інші функції виконують суб'єкти державного 
управління транспортною інфраструктурою; низка найважливіших аспектів 
організації дорожнього руху не врегульовано у правовому відношенні. 
Територіальне планування практично не пов'язане з транспортним 
плануванням: оцінка того, як нова забудова та зміна характеру 
землекористування впливають на дорожній рух, проводиться вкрай рідко. 

По-друге, фінансові ресурси, які виділяються містам на потреби 
міського громадського транспорту, є недостатні за обсягом. В результаті обсяг 
інвестицій в інноваційні технології, які можуть покращити керування 
транспортними потоками та зробити поїздки більш комфортними та 
безпечними для пасажирів, обмежений. 

По-третє, містам України необхідно зміцнити свій інституційний та 
технічний потенціал у різних функціональних галузях: утримання 
автомобільних доріг; організація дорожнього руху в багатьох містах 
трактується у вузькому сенсі, реалізована технічно слабко та погано 
здійснюється; робота зі здійснення інвестицій у системи швидкісного 
пасажирського транспорту та інтеграції різних видів транспорту (у частині 
планування маршрутів, збору плати за проїзд та складання розкладів руху) 
потребує значного покращення. 

По-четверте, потребує нагального реформування система організації 
пасажирських перевезень на масових видах транспорту, а також методи 
укладання контрактів із приватними автобусними операторами. Нині у 
багатьох містах існує дворівнева система громадського транспорту. Соціально 
значущі перевезення здійснює муніципальне унітарне підприємство, яке 
укладає контракти на позаконкурсній основі та перевозить пільговиків, а 
комерційними перевезеннями займаються приватні оператори, які укладають 
термінові контракти за результатами конкурсного відбору. Це знижує 
ефективність роботи ринку, не допускаючи ситуації, коли конкретні маршрути 
обслуговуються найбільш кваліфікованими операторами, які пропонують 
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конкурентоспроможні тарифи відповідно із чітко сформульованими 
контрактними зобов'язаннями. Відповідно до Угоди про асоціацію з ЄС 
Україна має імплементувати принципи функціонування сфери пасажирських 
перевезень, який в ЄС регулює регламент Євросоюзу №1370/2007, задля цього 
удосконаливши правове регулювання ринку послуг автомобільного та 
міського електричного транспорту в Україні. На вирішення цього було 
розроблено Міністерством інфраструктури України та подано на розгляд ВРУ 
КМУ законопроєкт «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 
щодо суспільно важливих послуг з перевезення пасажирів автомобільним та 
міським електричним транспортом» (вх. №4583 від 13.01.2021), який наразі 
опрацьовується відповідним Комітетом ВРУ.  

Отже, сьогодні триває процес реформування системи перевезення 
населення громадським транспортом на основі перегляду державного 
управління транспортною інфраструктурою, яке досі перебуває на початку 
шляху до системного розв’язання проблем дорожнього господарства. Проте 
перші кроки вже зроблено. На сьогодні вкрай важливо зберегти темп, який 
взято та зробити акцент на структурних змінах в процесі державного 
управління транспортною інфраструктурою, впровадженні нових інновацій в 
будівництві і нових систем управління господарством, зокрема дорожнім. 
Саме інфраструктурний розвиток на сьогодні є одним із найважливіших 
державних пріоритетів, що допоможе нам досягти розвитку інфраструктури, 
що сьогодні так необхідно Україні. 

Для удосконалення процесу державного управління транспортною 
інфраструктурою пропонуємо: 

1. Розробити програму оптимізації органів державного управління
транспортною інфраструктурою, яка включатиме детальний аналіз і 
обґрунтування доцільності оптимізації органів влади у цій сфері. 

2. Посилити контроль з боку громадськості за державним управлінням
транспортною інфраструктурою. 

План покращення якості дорожньої інфраструктури може включати: 
− програму розвитку всієї мережі національних і місцевих

автомобільних доріг; 
− 
− термінові роботи з ремонту і утримання автомобільних доріг, що 

перебувають у поганому стані; 

− звичайне утримання (щоденне і періодичне) усіх реабілітованих
автомобільних доріг. Періодичне утримання полягає в накладенні нового шару 
асфальтобетону або в обробці поверхні один раз на 8 років. 
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Середньострокові цілі: 
− поліпшення процедур змісту транспортної інфраструктури для

досягнення більш ефективної і стабільної системи утримання та управління; 

− розвиток інфраструктури з подальшим поліпшенням її якості та її
інтегрування до європейських транспортні мережі. 

Пропонуємо більш активно застосовувати в управлінні транспортною 
інфраструктурою публічно-приватне партнерство (ППП), яке відбувається за 
трьома основними моделями: 

1. Модель ППП на основі концесійної угоди (основні функції:
будівництво, передача, оренда, експлуатація). 

2. Модель ППП на основі операторського контракту (основні функції:
оренда, експлуатація). 

3. Модель ППП на основі контракту життєвого циклу (основні функції:
проектування, будівництво, передача, оренда, експлуатація). 

Приватний партнер відшкодовує свої інвестиції і за рахунок стягнення 
плати з користувачів інфраструктурного об'єкта, і за рахунок бюджетних 
коштів. Оплата з боку публічного партнера проводиться з моменту початку 
експлуатації об'єкта щорічно або щоквартально рівними платежами в 
узгоджені сторонами терміни з урахуванням договірних вимог до експлуатації 
об'єкта контракту. Платежі приватному партнеру прив'язані до якості об'єкта. 
Це захищає проект від ризику попиту на тривалому терміні контракту, знижує 
вартість залученого капіталу і мотивує приватного партнера.  

У такій ситуації укладання концесійних договорів дозволить 
об'єднувати зусилля транспортних організацій та приватного капіталу, що є 
важливим економічним та політичним завданням, оскільки дозволяє 
перевізникам отримувати прибуток, а місцевим органам влади – скорочувати 
витрати бюджету, збільшувати податкові надходження до бюджету, 
забезпечувати потреби населення у транспортних. послугах, підтримувати 
екологічні стандарти, не втрачаючи при цьому сутності та призначення 
міського пасажирського транспорту з збереження прав власності на майно за 
громадською стороною. Застосування державно-приватного партнерства 
найдоцільніше реалізовувати шляхом використання концесії, ефективність 
чого підтверджує світовий досвід. 

За традиційного методу забезпечення транспортної інфраструктури, 
відомого як «дизайн-бідбілд», державний сектор відповідає за будівництво, 
фінансування, експлуатацію та обслуговування об’єкта, хоча будівництво та 
інші види діяльності зазвичай доручаються приватному сектору. Навпаки, 
державно-приватне партнерство може передбачати участь приватного сектору 
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в будь-якій або у всіх фазах розробки та експлуатації нового об’єкта або 
експлуатації та обслуговування існуючого об’єкта. Багато різних форм, які 
ДПП можуть приймати, характеризуються ступенем участі приватного 
сектора: проектування будівництво; проектування-будівництво-фінансування; 
проектувати-будувати-експлуатувати-обслуговувати; проектування- будування- 
фінансування-експлуатація-обслуговування (DBFOM); та довгострокові 
договори оренди. 

Саме останні два типи ДПП, DBFOM і довгострокові договори оренди, 
викликають найбільший інтерес і обговорення. Ці форми також відомі як 
концесійні угоди, оскільки передбачають постійну участь приватного 
партнера, який називається концесіонером, в управлінні об’єктом як бізнесом. 

DBFOM (рис.1) залучає приватний сектор до більшості аспектів 
будівництва, експлуатації та обслуговування нового об'єкту, включаючи 
довгострокове фінансування. Партнеру з приватного сектору відшкодовують 
або користувачі об’єктів, шляхом оплати проїзду чи плати за проїзд, або 
шляхом платежів від державного чи місцевого уряду протягом терміну дії 
контракту. Відомі як «платежі за доступність», ці виплати від уряду залежать 
від «доступності» об’єкта відповідно до узгоджених стандартів 
продуктивності, наприклад часу прибирання снігу, але не залежать від попиту 
на об’єкт. 

Рис.1. Відносини між партнерами в проекті DBFOM 
Джерело: власна розробка автора 

Довгострокові договори оренди включають експлуатацію та технічне 
обслуговування на існуючі об’єкти приватним концесіонером на визначений 
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період часу. Приватний партнер сплачує державному сектору концесійний 
внесок і погоджується експлуатувати та підтримувати об’єкт відповідно до 
встановлених стандартів. У свою чергу приватна компанія, як правило, збирає 
мита або інші збори з користувачів, щоб виплатити кредиторам і власникам 
боргів і отримати прибуток від інвестицій в акціонерний капітал.  

Висновки. Вдосконалення роботи міського транспорту є одним з 
принципів сталого міського транспорту. А ефективність транспортної 
системи, зокрема якість доріг, формує засади конкурентоспроможності міст та 
комфортності проживання у них. Для забезпечення такого вдосконалення 
необхідним є оптимізація системи управління транспортом, оновлення 
рухомого складу, покращення транспортної інфраструктури та її адаптації до 
пересування маломобільних груп населення. Важливим також є стимулювання 
та розвиток ринку приватних автотранспортних операторів та розвитку 
конкуренції, що сприятиме вдосконаленню системи тарифного регулювання 
та фінансування у сфері громадських пасажирських перевезень на основі 
моделі, що ґрунтується на визначенні нормативних витрат на перевезення на 
одну особу на рік для підвищення економічної привабливості цієї галузі для 
приватного бізнесу. Для розвитку ППП транспортної інфраструктури 
необхідним є вдосконалення концесійного законодавства, що застосовується 
у сфері громадських пасажирських перевезень, виходячи зі світового досвіду. 
Зокрема, необхідно прийняти низку підзаконних актів та внести системні 
зміни до концесійного законодавства для розширення практики та підвищення 
ефективності використання концесій.  
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МЕХАНІЗМИ УРЯДОВОГО КОНТРОЛЮ У СФЕРІ 
ФУНКЦІОНУВАННЯ СИСТЕМИ ТЕХНІЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  СИЛ  БЕЗПЕКИ УКРАЇНІ  ПІД ЧАС 
КРИЗОВИХ СИТУАЦІЙ 

Анотація. Під час військової агресії РФ, на перший план,  у сфері 
функціонування системи  технічного забезпечення  сил  безпеки 
України вийшли питання забезпечення озброєнням, військовою та 
спеціальною технікою. Зросли потенційні корупційні ризики під час поставок 
озброєння та техніки. Саме тому і виникає потреба у удосконаленні механізмів 
урядового контролю за сферою функціонування системи  технічного 
забезпечення  сил  безпеки України. 

Правильно організований контроль дозволяє мати оперативну 
інформацію щодо стану справ з технічного забезпечення сил безпеки України, 
дає можливість вчасно втрутитися в процес управління, вжити запобіжні 
заходи, забезпечити законність. Насамперед фінансовій контроль у сфері 
технічного забезпечення  сил  безпеки України дає змогу оптимізувати 
систему закупівель та поставок озброєння та техніки до сил безпеки України. 

Одним з механізмів урядового контролю є механізм фінансового 
контролю. Реалізується  цей механізм Державною аудиторською службою 
України, діяльність якої спрямовується і координується Кабінетом Міністрів 
України через Міністра фінансів України та який реалізує державну політику 
у сфері державного фінансового контролю. 

Під час кризових ситуацій в державі у сфері публічних закупівель 
проходять зміни. Ці зміни торкнулися і механізмів державних закупівель. 
Повномасштабне вторгнення РФ суттєво вплинуло на усі сфери економіки 
України, зокрема, відповідні зміни були внесені і у процедуру проведення 
тендерів на Прозоро у військовий час. Вже за кілька днів Кабмін ухвалив 
Постанову № 169, яка стосується реалізації оборонних і публічних закупівель 
товарів, робіт, послуг в умовах воєнного стану. На сьогодні проведення 
тендерів регулюється Постановою № 169, а також Законом України “Про 
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публічні закупівлі”. Саме вищезгадана постанова, яка містить низку змін в 
умовах здійснення закупівель, створює максимально ефективні умови для 
постачальників, що працюють в електронній системі Prozorro. 

Аналіз механізмів урядового контролю у сфері функціонування системи 
технічного забезпечення  сил  безпеки України під час кризових ситуацій 
говорить про достатню ефективність існуючої системи, такий контроль 
дозволяє економити державні кошти, уникати (зменшувати) корупційні 
ризики, оптимізувати систему поставок озброєння та техніки. Удосконалення 
механізмів урядового контролю надасть змогу підвищити ефективність 
виконання завдань за призначенням силами безпеки України під час кризових 
ситуацій. 

Ключові слова: урядовий контроль, сили безпеки, система технічного 
забезпечення, кризові ситуації. 
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MECHANISMS OF GOVERNMENT CONTROL IN THE SPHERE OF 
FUNCTIONING OF THE TECHNICAL SECURITY SYSTEM 

SECURITY FORCES OF UKRAINE DURING CRISIS SITUATIONS 

Abstract. During the military aggression of the Russian Federation, the issue 
of providing weapons, military and special equipment came to the fore in the field 
of functioning of the system of technical support of the security forces of Ukraine. 
Potential corruption risks have increased during the supply of weapons and 
equipment. That is why there is a need to improve the mechanisms of government 
control over the sphere of functioning of the system of technical support of the 
security forces of Ukraine. 

Properly organized control allows you to have operational information about 
the state of affairs in the technical support of the security forces of Ukraine, makes 
it possible to intervene in the management process in a timely manner, take 
preventive measures, and ensure legality. First of all, financial control in the field of 
technical support of the security forces of Ukraine makes it possible to optimize the 
system of procurement and supply of weapons and equipment to the security forces 
of Ukraine. 

One of the mechanisms of government control is the mechanism of financial 
control. This mechanism is implemented by the State Audit Service of Ukraine, 
whose activities are directed and coordinated by the Cabinet of Ministers of Ukraine 
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through the Minister of Finance of Ukraine and which implements state policy in the 
field of state financial control. 

During crisis situations in the state, changes are taking place in the field of 
public procurement. These changes also affected the mechanisms of public 
procurement. The full-scale invasion of the Russian Federation had a significant 
impact on all spheres of Ukraine's economy, in particular, relevant changes were 
made to the procedure for holding tenders for Prozoro during wartime. In just a few 
days, the Cabinet of Ministers adopted Resolution No. 169, which concerns the 
implementation of defense and public procurement of goods, works, and services 
under martial law. Currently, the conduct of tenders is regulated by Resolution No. 
169, as well as the Law of Ukraine "On Public Procurement". It is the above-
mentioned resolution, which contains a number of changes in procurement 
conditions, that creates the most effective conditions for suppliers working in the 
Prozorro electronic system. 

The analysis of government control mechanisms in the sphere of functioning 
of the system of technical support of the security forces of Ukraine during crisis 
situations indicates the sufficient efficiency of the existing system, such control 
allows saving state funds, avoiding (reducing) corruption risks, and optimizing the 
supply system of weapons and equipment. Improving government control 
mechanisms will make it possible to increase the effectiveness of the tasks assigned 
by the security forces of Ukraine during crisis situations. 

Keywords: government control, security forces, technical support system, 
crisis situations. 

Постановка проблеми. Контроль є важливою ознакою і основною 
функцією державного управління. Існування і розвиток громадянського 
суспільства, процеси реформування економічних відносин на ринкових 
засадах, євроатлантична інтеграція – безпосередньо залежать від процесу 
прийняття оптимальних рішень і здійснення ефективного державного 
контролю за їх своєчасною і повною реалізацією. 

Під час військової агресії РФ, на перший план,  у сфері функціонування 
системи  технічного забезпечення  сил  безпеки України вийшли питання 
забезпечення озброєнням, військовою та спеціальною технікою. Зросли 
потенційні корупційні ризики під час поставок озброєння та техніки. Саме 
тому і виникає потреба у удосконаленні механізмів урядового контролю за 
сферою функціонування системи  технічного забезпечення  сил  безпеки 
України. 

Правильно організований контроль дозволяє мати оперативну 
інформацію щодо стану справ з технічного забезпечення сил безпеки України, 
дає можливість вчасно втрутитися в процес управління, вжити запобіжні 
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заходи, забезпечити законність [1]. Насамперед фінансовій контроль у сфері 
технічного забезпечення  сил  безпеки України дає змогу оптимізувати 
систему закупівель та поставок озброєння та техніки до сил безпеки України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Механізми урядового 
контролю  визначені в працях науковців таких, як В.М. Гаращук,  
В.М. Соловйов О.Ф. та ін. Деяким аспектам урядового контролю у сфері 
технічного забезпечення сил безпеки України приділялось не достатньо уваги. 

Мета статті – аналіз механізмів урядового контролю у сфері 
функціонування системи технічного забезпечення  сил  безпеки України під 
час кризових ситуацій. 

Виклад основного матеріалу. Під способами забезпечення законності 
розуміють – застосування системою державних органів і суспільних 
організацій, на які покладений обов’язок по підтриманню та зміцненню 
законності в сфері виконавчої влади і, які наділені юридично владними 
повноваженнями правових і організаційних видів і методів діяльності, 
практичних прийомів, операцій, форм роботи, з метою забезпечення точного 
дотримання вимог законності всіма суб’єктами державного управління [2, с. 78]. 

Одним з механізмів урядового контролю є механізм фінансового 
контролю. Після здобуття Україною незалежності виникла потреба у 
підвищенні ролі державного фінансового контролю, і у 1993 році прийнято 
Закон України «Про державну контрольно-ревізійну службу в Україні». 

Указом Президента України від 27.08.2000 № 1031 «Про заходи щодо 
підвищення ефективності контрольно-ревізійної роботи» [3] Головному 
контрольно-ревізійному управлінню України надано статус центрального 
органу виконавчої влади. Відповідно до Указу Президента України від 
09.12.2010 № 1085/2010 «Про оптимізацію системи центральних органів 
виконавчої влади» [3] Головне контрольно-ревізійне управління України 
реорганізовано у Державну фінансову інспекцію України. 28 жовтня 2015 року 
на базі Державної фінансової інспекції України  постановою 
Уряду створена Державна аудиторська служба України [4]. 

Державна аудиторська служба України ‒ центральний орган виконавчої 
влади у формі інспекції, діяльність якого спрямовується і 
координується Кабінетом Міністрів України через Міністра фінансів 
України та який реалізує державну політику у сфері державного фінансового 
контролю. 

Відповідно до Положення про Державну аудиторську службу України, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 03 лютого 2016 року 
№ 43 [5] основними завданнями Держаудитслужби є: забезпечення 
реалізації державної політики у сфері державного фінансового контролю; (у 
кінці 2019 року функція формування політики, яка була в Держаудитслужби, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/1993
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B5%D1%82%D1%83_%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B5%D1%82%D1%83_%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0_%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0_%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D0%BC%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D0%BC%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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була передана до Мінфіну); здійснення державного фінансового контролю, 
спрямованого на оцінку ефективного, законного, цільового, результативного 
використання та збереження державних фінансових ресурсів, необоротних та 
інших активів, досягнення економії бюджетних коштів; надання у 
передбачених законом випадках адміністративних послуг. 

Відповідно до ст. 2 Закону України «Про основні засади здійснення 
державного фінансового контролю в Україні» [6]  державний фінансовий 
контроль забезпечується органом державного фінансового контролю через 
проведення державного фінансового аудиту, інспектування, перевірки 
закупівель та моніторингу закупівлі. 

Реалізація державного фінансового контролю шляхом здійснення: 
- інспектування здійснюється органом державного фінансового

контролю у формі ревізії та полягає у документальній і фактичній перевірці 
певного комплексу або окремих питань фінансово-господарської діяльності 
підконтрольної установи, яка повинна забезпечувати виявлення наявних 
фактів порушення законодавства, встановлення винних у їх допущенні 
посадових і матеріально відповідальних осіб; 

- державний фінансовий аудит є різновидом державного фінансового
контролю і полягає у перевірці та аналізі органом державного фінансового 
контролю фактичного стану справ щодо законного та ефективного 
використання державних чи комунальних коштів і майна, інших активів 
держави, правильності ведення бухгалтерського обліку і достовірності 
фінансової звітності, функціонування системи внутрішнього контролю; 

- перевірка закупівель у замовників проводиться за 
місцезнаходженням юридичної особи, що перевіряється, чи за місцем 
розташування об'єкта права власності, щодо якого проводиться перевірка, і 
полягає у документальному та фактичному аналізі дотримання замовником 
законодавства про закупівлі;  

- моніторинг закупівлі, відповідно до ст. 5 Закону [6],  проводиться в
порядку, встановленому Законом України «Про публічні закупівлі» (ст. 8) [7]. 

Згідно Закону України «Про публічні закупівлі» моніторинг процедури 
закупівлі ‒ аналіз дотримання замовником законодавства у сфері публічних 
закупівель під час проведення процедури закупівлі, укладення договору про 
закупівлю та протягом його дії з метою запобігання порушенням 
законодавства у сфері публічних закупівель [7]. 

Під час кризових ситуацій в державі у сфері публічних закупівель 
проходять зміни. Ці зміни торкнулися і механізмів державних закупівель. 
Повномасштабне вторгнення РФ суттєво вплинуло на усі сфери економіки 
України, зокрема, відповідні зміни були внесені і у процедуру проведення 
тендерів на Прозоро у військовий час. Вже за кілька днів Кабмін ухвалив 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BD%D1%96_%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96_%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BF%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B2%D1%96%D0%B7%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
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Постанову №169, яка стосується реалізації оборонних і публічних закупівель 
товарів, робіт, послуг в умовах воєнного стану. На сьогодні проведення 
тендерів регулюється Постановою № 169, а також Законом України “Про 
публічні закупівлі”. Саме вищезгадана постанова, яка містить низку змін в 
умовах здійснення закупівель, створює максимально ефективні умови для 
постачальників, що працюють в електронній системі Prozorro. 

Оголошення військових тендерів на Prozorro для державних замовників, 
які працюють в оборонній сфері, скасоване на період дії в Україні воєнного 
стану. Також без оголошення спеціальної процедури відбувається купівля 
товарів і послуг та замовлення певних робіт, які є критично необхідними для 
повноцінного існування нашої держави в нинішніх кризових умовах. 

Інші замовники, купуючи товари і послуги та оплачуючи певні види 
робіт вартістю до 50 000 грн., мають право використовувати прямі договори, 
викладаючи звіт про їх укладення на Прозорро, або ж спрощені закупівлі – 
особливості їх проведення, як і раніше, визначаються законом «Про публічні 
закупівлі». Якщо бюджет товарів і послуг становить від 50 000 грн. до    
200 000 грн. (до 01 млн. грн. при виконанні робіт), замовники також 
оголошують спрощену процедуру закупівель. У наступних випадках, без 
офіційного оголошення держзакупівлі на Прозорро: 

- якщо інформація стосовно тендерів під час воєнного стану не підлягає
розголошенню, адже це може завдати значної шкоди країні; 

- у цей момент замовник перебуває безпосередньо в зоні ведення
активних бойових дій; 

- на час проведення закупівлі замовники технічно не можуть
скористатися електронною системою Prozorro; 

- є термінова потреба у придбанні визначених товарів, наданні
спеціалізованих послуг, виконанні робіт, через що неможливо витримати 
передбачені законодавством строки; 

- спрощені закупівлі відмінили внаслідок відсутності пропозицій
учасників; 

- у разі, коли після підписання договору замовник потребує
додаткового постачання продукції або виконання робіт від того ж самого 
Постачальника; 

- предметом тендеру є надання адвокатських послуг;
- оголошено державну закупівлю товару, послуги або виконання робіт,

що забезпечують безперебійну роботу підприємств критично важливої 
інфраструктури; 

- закуповуються юридичні послуги, необхідні для захисту інтересів
України в цілому та її громадян, захисту сфери національної безпеки і 
оборони.  
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Prozorro ‒ електронна система публічних закупівель, де державні та 
комунальні замовники оголошують тендери на закупівлю товарів, робіт і 
послуг, а представники бізнесу змагаються на торгах за можливість 
стати постачальником держави [8]. 

Сфера публічних закупівель регулюється Законом України «Про 
публічні закупівлі», а головним нормотворчим органом у цій сфері є 
Департамент сфери публічних закупівель, який входить до 
складу Міністерства розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства 
України ДП «Прозорро» разом з електронною системою Prozorro належать 
державі Україна та підпорядковуються Кабінету Міністрів України [9]. 

З 1 квітня 2016 року система Prozorro є обов’язковою для центральних 
органів влади та монополістів, а з 1 серпня ‒ для всіх інших державних 
замовників [8]. 

Філософія Prozorro складається з трьох основних компонентів: 
- усі бачать усе. На порталі Prozorro видно весь процес закупівель: від

оголошення до переможців. 
- конкуренція понад усе. Публічні закупівлі вперше стали

конкурентним ринком саме завдяки системі Prozorro. Що більше учасників на 
торгах, то більша конкуренція і відтак ‒ економія коштів платників податків. 

- золотий трикутник партнерства. Prozorro об'єднує і враховує інтереси
держави, бізнесу та громадянського суспільства. 

Закон України «Про публічні закупівлі». 25 грудня 2015 року Верховна 
Рада прийняла Закон України «Про публічні закупівлі». За законом, 1 квітня 
2016 року система Prozorro стала обов'язковою для центральних органів влади 
та монополістів, а 1 серпня 2016 року ‒ для решти державних замовників [8]. 

Законом України «Про публічні закупівлі» [7] передбачається: 
- запровадження електронного аукціону, який передбачає автоматичну

оцінку тендерних пропозицій; 
- поява    нових    понять:   «авторизований    електронний   майданчик»,

«електронна система закупівель», «централізована закупівельна організація», 
«система хмарних обчислень»; 

- замість 5 процедур залишити 3 (відкриті торги, конкурентний діалог,
переговорна процедура); 

- зміна термінології, зокрема: замість терміну «державна закупівля»
вводиться термін «публічна закупівля»; замість термінів «конкурс», 
«документація конкурсних торгів», «пропозиція конкурсних торгів», «комітет 
з конкурсних торгів» вводяться поняття «тендер», «тендерна документація», 
«тендерна пропозиція», «тендерний комітет». 

Набула чинності нова редакція Закону «Про публічні закупівлі» 
19 квітня 2020 року [7]. Основні зміни: 
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- поріг для обов’язкового проведення закупівель через Prozorro
знизився з 200 до 50 тисяч гривень. 

- посилення відповідальності за грубі порушення тендерного законодавства.
Учасник торгів може виправити несуттєві помилки в тендерній

пропозиції протягом 24 годин. Вдосконалився механізм оскарження 
тендерних процедур в Антимонопольному комітеті України ‒ тепер Учасник 
може оскаржити скасування Замовником закупівлі, а вартість плати за 
оскарження залежатиме від очікуваної вартості процедури закупівлі. 
Запрацювала альтернатива для невеликих допорогових закупівель ‒ 
державний маркетплейс Prozorro Market. Розпочалася трансформація самого 
процесу закупівель ‒ тендерні комітети відходять у минуле, замість них 
приходять уповноважені особи: окрема позиція, яка оплачується [10]. 

Очікувані переваги: 
- викорінення і системне запобігання корупції;
- прозорість всього тендерного процесу;
- неприпустимість дискримінації заявок;
- об’єктивна оцінка тендерних заявок;
- простота і легкість застосування тендерних процедур;
- перехід на електронний документообіг;
- повна звітність і аналіз всіх державних закупівель;
- відкриті процедури прийняття рішень;
- широке залучення громадськості;
- приватні електронні майданчики [11];

Завдяки електронним торгам на Prozorro в 2020 році державі вдалося 
заощадити 43,5 млрд. грн. Це на 43 % більше, ніж роком раніше: за 
аналогічний період 2019 року було зекономлено 30,5 млрд. При цьому 
очікувана вартість цих закупівель зросла лише на 19 % (з 698 до 830 млрд. 
грн). Загалом же за чотири роки існування Prozorro система заощадила 
держбюджету України 150 млрд. грн. [9]. 

Висновки. Аналіз механізмів урядового контролю у сфері 
функціонування системи технічного забезпечення  сил  безпеки України під 
час кризових ситуацій говорить про достатню ефективність існуючої системи, 
такий контроль дозволяє економити державні кошти, уникати (зменшувати) 
корупційні ризики, оптимізувати систему поставок озброєння та техніки. 
Удосконалення механізмів урядового контролю надасть змогу підвищити 
ефективність виконання завдань за призначенням силами безпеки України під 
час кризових ситуацій. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ЕФЕКТИВНОСТІ 
ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ В УКРАЇНІ 

Анотація. Метою даної публікації являється розкриття змісту 
основоположного, фундаментального розуміння ефективності державної 
служби в Україні. Завданням теорії державної служби являється суспільне 
пізнання державно-правових явищ через отримання нових знань щодо 
державної служби, їх систематизації й узагальнення для забезпечення 
підвищення ефективності державного управління, професіоналізму, 
стабільності, авторитету інституту державної служби й державних 
службовців. На цих засадах і формується поняття ефективності державної 
служби. Для того, щоби державна служба у певній країні могла динамічно 
розвиватися і досягати прогресу та процвітання у нинішньому глобальному й 
конкурентному середовищі, вона має змінити підходи до ефективності й 
управління. Саме ефективність як ключова проблема у державному секторі 
означає не лише найбільш результативний спосіб використання певних 
ресурсів, але й стан, у рамках якого можна одержати максимальну кількість 
благ і максимальну вигоду з наявних ресурсів. Ефективність оцінюється як 
кількісно, так і якісно, натомість вимір результативності знаходиться 
виключно у кількісній площині (міра відповідності визначених ефектів 
величинам, що характеризують показник ресурсів, доходів і витрат, а також 
ступінь відповідності результатів тим цілям і завданням, які були планово 
поставлені). Водночас і ефективність не завжди може бути позначена через 
кількісні показники. У державному секторі наявні такі рівні ефективності: 
внутрішній, який представляє собою раціональну поведінку суб'єкта; 
зовнішній, що визначається якістю послуг та їх зовнішніми діями. 
Ефективність роботи державної служби може знайти свій прояв у контексті 
багатьох чинників і бути застосована у розрізі роботи багатьох структур 
державної влади й місцевого самоврядування. Говорячи про державну службу, 
слід вказати і про явище результативності як показник того, що за підсумками 
управлінської діяльності можна досягнути усіх встановлених зовнішніх цілей, 
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а також того, що організація продукує рішення і дії, які відповідали б тим 
критеріям, що встановлені зовнішнім середовищем. 

Ключові слова: державна служба, держава, ефективність, концепт, 
концептуалізація, концепція 
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CONCEPTUAL PRINCIPLES OF EFFICIENCY 
CIVIL SERVICE IN UKRAINE 

Abstract. The purpose of this publication is to identify the theoretical 
conceptual foundations of the effectiveness of the civil service in Ukraine. The task 
of the theory of public service is public knowledge of public legal phenomena 
through the acquisition of new knowledge about public service, their systematization 
and generalization to ensure the improvement of the efficiency of public 
administration, professionalism, stability, and authority of the public service 
institute and civil servants. On these principles, the concept of public service 
efficiency is formed. In order for the civil service in a particular country to be able 
to develop dynamically and achieve progress and prosperity in the current global 
and competitive environment, it must change its approaches to efficiency and 
management. Efficiency as a key issue in the public sector means not only the most 
effective way of using certain resources, but also the state in which the maximum 
number of benefits and the maximum benefit from the available resources can be 
obtained. Efficiency is evaluated both quantitatively and qualitatively, instead, the 
measurement of effectiveness is exclusively in the quantitative plane (the degree of 
compliance of the determined effects with the values characterizing the indicator of 
resources, income and expenses, as well as the degree of compliance of the results 
with the goals and tasks that were planned). At the same time, efficiency cannot 
always be indicated through quantitative indicators. The public sector has the 
following levels of efficiency: internal, which represents the rational behavior of the 
subject; external, determined by the quality of services and their external actions. 
The effectiveness of the work of the civil service can be manifested in the context 
of many factors and be applied in the context of the work of many structures of state 
power and local self-government. Speaking about the civil service, one should also 
mention the phenomenon of effectiveness as an indicator of the fact that all 
established external goals can be achieved as a result of management activities, as 
well as the fact that the organization produces decisions and actions that would meet 
the criteria set by the external environment. 
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Постановка проблеми. Протягом ХХ – перших десятиліть ХХІ століття 
державне управління у більшості країн світу зазнало численних реформ із 
значними наслідками для освіти, навчання та підготовки осіб до участі в 
практиці управління розвитком своїх країн. Водночас у ряді країн проблеми 
все ще існують, оскільки управління розвитком ускладнює перехід через 
бюрократичну природу державної служби. Повноваження державних 
управлінців мають важливе значення для ефективної роботи адміністративних 
систем і реалізації адміністративних процедур. 

З іншого боку, руйнівні наслідки відсутності доброчесності, прозорості й 
підзвітності призводять до корупції та неправомірної поведінки державних 
службовців, що є неетичною практикою. Крім того, брак суспільної довіри підриває 
і навіть руйнує політичну стабільність нації, а корупція лишається єдиною 
найбільш суттєвою перешкодою для досягнення Цілей тисячоліття (за ООН). 

За цих умов стратегічне значення має вимірювання ефективності 
державної служби, теоретико-концептуальні засади якої в Україні будуть 
розглянуті в даній статті. 

Означена тема знаходиться на перехресті кількох дисциплін – комплексу 
наук про державне управління, суспільствознавства, менеджменту тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У науковій думці вважається, 
що зародження самого поняття «ефективність» припадає на економічну 
літературу ХVІІ століття, а саме праці британця В.Петті (1623-1687 рр.), 
котрий був засновником класичної європейської політекономії, а також 
основоположником трудової теорії вартості. У подальшому його ідеї щодо 
ефективності були розвинуті главою школи фізіократів, французом Ф.Кене 
(1694-1774 рр.). Разом із тим, ці та інші вчені досліджуваного історичного 
періоду сприймали ефективність як синонім результативності, а не як 
самостійну поняттєву категорію. У зв’язку із вказаним ефективність як і 
результативність пов’язувалася із сприянням або навпаки шкодою 
пожвавленню розвитку економіки.  

Віддаючи належне вже проведеним в Україні та закордоном 
фундаментальним розвідкам з проблематики ефективності державної      
служби [1, 4, 6, 11, 12 тощо], слід вказати, що ряд питань все ще знаходиться 
поза увагою науковців. Зокрема це стосується формування теоретико-
концептуальної моделі ефективності державної служби. 

Мета статті. Метою даної публікації являється розкриття змісту 
основоположного, фундаментального розуміння ефективності державної 
служби в Україні. 
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Виклад основного матеріалу. Теоретико-методологічні засади 
дослідження різновидів явища ефективності безпосередньо пов’язані з 
поняттями концепту, концептуальних засад, концептуалізації, концепції. 

Концепт представляє собою одиницю концептосфери, тобто 
упорядкованої сукупності одиниць мислення, які сполучають усі ментальні 
ознаки певного явища, що відображене у мовній свідомості (І.Кожушко) [7].  

Класифікація концептів запропонована А.Приходько: виділяються певні 
типи й класи концептів. У залежності від параметричного принципу вони 
можуть ділитися на категоріальні й теософські:  

1) категоріальні концепти відображають єдиний когнітивний процес і
містять відомості про класи об’єктів на зразок: «річ», «кількість», «причина», 
«простір», «час»; 

2) теософські концепти являються універсальними, нерегулятивними,
непараметричними ментальними утворення з абстрактною семантикою. Це 
концепти: «добро», «зло», «гріх», «неправда», «честь», «правда», «совість», 
«честь» [12, С. 89].  

Концептуальні засади являються комплексом теоретичних чинників, що 
досліджуються у межах когнітивної лінгвістики. При цьому концептуальні 
засади тісно пов’язані із проблематикою класифікації концептів, яка у межах 
когнітивної лінгвістики розуміється як синтетичний термін, що об’єднує 
відмінні типи ментальних явищ, базовою функцією яких виступає 
структуризація знань у межах свідомості людини [8]. 

Концептуальні засади безпосередньо пов’язані з явищем 
концептуалізації, що неможливе без мови з огляду на те, що у мові людини 
міститься інформація, яка свідчить про сукупність набутого досвіду, 
практичних та життєвих знань індивіда [10, C. 339]. 

Концептуальні засади об’єднують три принципові структурні різновиди 
мисленнєвих концептів:  

1) однорівневий, що включає виключно чуттєве ядро й один базовий
шар; 

2) багаторівневі, які містяться кілька когнітивних шарів, що
відрізняються за рівнем абстракції й поступово нашаровуються на базовий 
шар;  

3) сегментні, що являють собою один базовий чуттєвий шар, який
оточений кількома сегментами, що рівноправні за мірою абстракції [10, C. 340]. 

Що стосується дефініції концептуалізації, то воно як одне із центральних 
й засадничих для когнітивної лінгвістики, розглядається у широкому і 
відносному вузькому значеннях. У широкому – це «процес утворення і 
формування концептів у свідомості людини, яка виокремлює відмінні ознаки 
та окрему область чи сферу в об’єктивній або суб’єктивній дійсності та 
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підводить їх під певний визначений клас явищ» (Є.Парій) [10, C. 339]. У 
вужчому значенні концептуалізація розглядається як первинна теоретична 
форма, яка «забезпечує теоретичну організацію матеріалу; як схему зв’язків 
понять, які відображають можливі тенденції до змін; як спосіб організації 
мисленнєвої роботи, що дозволяє рухатись від матеріалу і первинних 
теоретичних концептів до більш абстрактних конструктів, покладених в 
основу побудови картини бачення досліджуваного сегменту реальності» 
(А.Бабушкін) [10, C. 339]. 

Концепція представляє собою умоглядну систему, що виражає певний 
спосіб уявлення, розуміння, трактування яких-небудь предметів, явищ, 
процесів, а також презентує провідну ідею й/або конструктивний принцип, що 
реалізують певний задум у тій або іншій теоретичній знаннєвій практиці. 

Концепція – це ідея або поняття, яке описує загальну конструкцію або 
функцію системи, процесу, продукту або явища. Концепції можуть мати різні 
рівні абстракції та деталізації, від загальної ідеї до докладного опису деталей 
реалізації. 

Концепції звичайно використовуються з такими цілями (рис. 1): 

 

 
 
 

Рис. 1. Сфери використання концепцій 

Важливо, щоби концепція ефективності державної служби була чіткою 
та зрозумілою, щоб її можна було ефективно використовувати для досягнення 
певної мети. 

Одне з визначень поняття концепції зроблено вітчизняним дослідником 
В.Політанським, який розглядає її як «комплекс ключових положень або 
установок мислення, що дають змогу зберігати спрямованість дослідження» 
[11, C. 140]. Де-факто концепція є своєрідним «компасом» у русі думок. 

Переходячи до розгляду концепції ефективності державної служби, слід 
зазначити, що теоретико-методологічну основу державної служби формує 
теорія державної служби (від грец. theoria – розгляд чи дослідження), яка є 
водночас:  

− галуззю права й законодавства, що регулює правовідносини стосовно
організації й функціонування державних органів; 
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− наукою, яка вивчає історію, принципи й перспективи розвитку, а
також закономірності державної служби; 

− підгалуззю науки управління (адміністративний менеджмент).
Власне наука державної служби сполучає історію й філософію

державної служби, теоретичні концепції державної служби, а також 
методологію дослідження державної служби. При цьому об'єктом теорії державної 
служби (від лат. оbjectus — предмет) являється система структур державного 
управління із державними службовцями, котрі працюють у них [3, C. 15]. 

Окремі чинники  державної служби спираються на здобутки філософії 
(філософії державного управління, історії, права, культури, цивілізації), 
правознавства (теорії й історії держави і права, деонтології, конституційного, 
адміністративного, господарського, екологічного, житлового, земельного, 
кримінального, трудового, права соціального захисту, фінансового права і т. 
ін.), теорії управління, теорії систем, теорії інформації, наукового 
адміністративного менеджменту, політології, економіки, соціології, особистої 
й професійної етики, психології й ряду інших наук. 

Методологія теорії державної служби (наука про методи – від грец. 
mеthodos – спосіб і logos – слово, вчення) являється сукупністю принципів і 
методів вивчення державної служби. 

Принципи теорії державної служби (від лат. рrincipium – основа) є 
основними засадами формування знань щодо державної служби. Це 
насамперед, принципи об'єктивності й обґрунтованості наукового пізнання 
державної служби. Методи теорії державної служби – засоби, прийоми, 
способи, що призначені для здобуття обґрунтованих й об'єктивних знань щодо 
державної службу. Вказані методи об'єднані у дві великі групи: загально- й 
конкретно-наукові методи дослідження (див. табл. 1). 

Таблиця 1 
Методи дослідження теорії державної служби [3, C. 20-21] 

Загальнонаукові Конкретно-наукові методи 
1. Метафізико-
ідеалістичні методи
2. Діалектико
матеріалістичні
методи

1. Системний підхід
2. Компаративний (порівняльний) метод
3. Логічний метод
4. Правовий аналіз
5. Соціологічний метод
6. Статистичний метод
7. Структурно-функціональний метод
8. Експериментальний метод
9. Моделювання явищ та процесів
10. Прогнозування  та  планування
процесів
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Метою теорії державної служби являється суспільне пізнання державно-
правових явищ через отримання нових знань щодо державної служби, їх 
систематизації й узагальнення для забезпечення підвищення ефективності 
державного управління, професіоналізму, стабільності, авторитету інституту 
державної служби й державних службовців. На цих засадах і формується 
поняття ефективності державної служби. 

Для того, щоби державна служба у певній країні могла динамічно 
розвиватися і досягати прогресу та процвітання у нинішньому глобальному й 
конкурентному середовищі, вона має змінити підходи до ефективності й 
управління. Саме ефективність як ключова проблема у державному секторі 
означає не лише найбільш результативний спосіб використання певних 
ресурсів, але й стан, у рамках якого можна одержати максимальну кількість 
благ і максимальну вигоду з наявних ресурсів.  

Використання інформації про ефективність формує ряд переваг у 
системі державної служби: 

– це створює більшу увагу до результатів державної служби;
– це надає більше та кращу інформацію про цілі та пріоритети

державної служби, а також про те, як різні програми сприяють досягненню цих 
цілей; 

– це заохочує більший акцент на плануванні та діє як сигнальний
пристрій, який надає ключовим учасникам подробиці про те, що є працюючим 
та ефективним, а що ні; 

– це покращує прозорість державного управління, надаючи більше та
кращу інформацію парламентам і громадськості, і має потенціал для 
покращення державного управління та ефективності [14, P. 2]. 

Переходячи до визначення концептуальних засад ефективності, слід 
вказати, що вони ґрунтуються на засадах: 

− цілеспрямованості (ефективність повинна орієнтуватися на
досягненні мети або завдання, що передбачається); 

− оптимальності (ефективність має забезпечувати досягнення
максимального результату при мінімальних витратах ресурсів); 

− інноваційності (ефективність може бути поліпшена шляхом
впровадження нових технологій, ідей, методів або процесів); 

− інтегрованості (ефективність має бути розглянута в контексті всієї
системи або процесу, включаючи взаємозв’язки між різними компонентами 
системи або процесу); 

− орієнтованості на результат (ефективність має визначатися відповідно
до досягнення певного результату); 

− контролю та оцінки (ефективність повинна бути відстежувала та
оцінюватися з метою виявлення можливостей для подальшого удосконалення); 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 65

− постійного удосконалення й адаптивності.
У Національному стандарті України наводиться визначення, яке

компліментарне підходам значного числа вітчизняних науковців [1, 9]. 
Зокрема, у ДСТУ ISO 9000:2015 ефективність (“efficiency”) розглядається як 
«співвідношення між досягненим результатом і використаними ресурсами». 
Що стосується результативності (“effectiveness”), то вона розуміється як 
ступінь реалізації запланованих робіт і досягнення відповідних результатів [5]. 

Ефективність розглядається багатьма вітчизняними авторами 
(Д.Довганич, Р.Завадяк, М.Орбан, А.Фіалковський) як поліваріантна 
категорія, зміст якої розглядається у контексті: 

– залучення із наступним задіянням ресурсів, тобто для забезпечення
визначеного політичного, соціального й економічного результату; 

– як міра досягнення стратегічних і тактичних задач рівня
конкурентоспроможності певної системи; 

– рівня інтересів, тобто як результату задоволення інтересів усіх без
виключення залучених сторін певної управлінської діяльності. 

Оціночна функція, механізм виміру ефективності передбачає задіяння її 
в якості виміру якісних і кількісних показників роботи й чинником 
подальшого розвитку певної управлінської системи, а також джерелом 
активізації цієї системи у висококонкурентному середовищі [6, С. 143]. 

Відповідно до поширеної в українській науці теорії й практики, оцінка 
державного управління ґрунтується у першу чергу на 3 базових категоріях, до 
яких належать крім ефективності також економічність та результативність. 
Тематика ефективності стосовно до державного управління знаходилася у 
фокусі уваги багатьох вітчизняних дослідників. Окремі із них ґрунтувалися у 
своїх працях на іноземний досвід, а інші відстоювали цілковито відмінну 
позицію. 

Існує ряд авторських підходів до визначення ефективності, які загалом 
можуть бути згруповані за такими категоріями/групами: цільовою, 
системною, багатопараметричною. З урахуванням вказаного виділяють власне 
такі підходи як цільовий, композиційний, функціональний, поведінковий та 
множинний. При цьому жоден із вказаних підходів не характеризується 
абсолютними перевагами порівняно з іншими. Реальна практика оцінки 
ефективності державної служби передбачає їх комбіноване задіяння і це 
посилює рівень достовірності одержаних результатів.  

Цільовий підхід заснований на розумінні того, що основним завданням 
функціонування будь-якої системи управління являється досягнення 
державною структурою установлених завдань її базової діяльності 
найраціональнішим чином.   
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Композиційний підхід передбачає дефініцію ступеня впливу 
управлінської діяльності на результати функціонування певної структури 
загалом. Серед показників, які визначають результат й ефект роботи певної 
державної організації, найбільш активно задіюються такі: продуктивність 
праці у певній структурі; обсяг зниження собівартості продукту; рівень 
зростання прибутку; значення реалізації продукту та ін.  

Функціональний підхід сприяє визначенню ефективності державного 
управління у контексті організації праці й роботи управлінського персоналу, 
тобто ґрунтується на значення й витрати власне управлінської системи.  

Відповідно до поведінкового підходу, оцінка ефективності управління 
заснована на вимірюванні рівня задоволення потреб усіх соціальних груп, що 
зацікавлені у показниках діяльності певної державної структури. За згаданим 
підходом, базовим критерієм оцінки ефективності державного управління є 
забезпечення дотримання балансу інтересів усіх залучених та впливових сил 
унаслідок функціонування інституцій. Для виявлення кількісних значень, які 
визначають рівень досягнення базового критерію, залучаються як методика 
прямих розрахунків, так і методи опосередкованого оцінювання, до яких 
зокрема належать анкетне опитування, експертні методи тощо. 

Множинний підхід являється намаганням визначити ефективність 
управління шляхом задіяння узагальнюючих показників, щоби поєднати ряд 
найбільш важливих чинників управління державної структури. 

Переходячи більш конкретно до авторських підходів, слід вказати, що 
зокрема, В.Бакуменко висуває таку дефініцію: «Ефективність державного 
управління - це один з основних показників досконалості управління, що 
визначається за допомогою зіставлення результатів управління і ресурсів, 
затрачених на їх досягнення» [2, С. 59]. 

Вагомим внеском у вивчення тематики ефективності державного 
управління, у т.ч. з огляду на її соціальну спрямованість, характеризуються 
розвідки А.Мельника й О.Оболенського. Їхніми зусиллями визначені такі 3 
рівні ефективності: загальна соціальна ефективність (рівень держави й усієї 
системи управління з боку держави), конкретна соціальна ефективність 
(ефективність роботи управлінських структур та посадових осіб) спеціальна 
соціальна ефективність (ефективність роботи суб'єктів державного 
управління) [4, С. 235-237]. 

У працях В.Цвєткова можна знайти тлумачення понять економічної 
ефективності, цільової ефективності, а також організаційної ефективності 
щодо держави. Так, економічний контексті ефективності управління 
розуміється як результат функціонування системи управління, яка забезпечує 
досягнення поставленої перед об'єктом управління мети – при одночасних 
найменших витратах. Що стосується цільової ефективності, то вона 
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розуміється як узгодженість результату із метою [13, С. 37]. «Організаційна 
ефективність» представляє собою оптимальну форму зв'язків окремих елементів 
системи, що робить її найбільш ефективною у досягненні цілі [13, С. 39]. 

Г.Атаманчук, розглядаючи динаміку оцінки ефективності державного 
управління, задіює поняття «критерій», розуміючи під ним сутнісні 
характеристики ознак, меж, сторін прояву управління, шляхом використання 
яких можна виявити кількісні та якісні показники управління, а також його 
відповідність потребам й інтересам соціуму [4, C. 159]. Зазначеними 
характеристиками критерії відмінні від показників, що тільки визначають 
кількісні параметри певного процесу, явища та ін. 

Ефективність реалізації державною службою своїх функцій представляє 
собою не лише співвідношення між затратами й показниками державного 
управління, але й забезпечення досягнення соціально вагомих результатів у 
ході здійснення суспільно виправданих затрат. Ефективність державного 
управління доцільно розуміти як системне явище, яке являється залежним від 
ряду чинників, до яких можуть зокрема бути віднесені політичні, соціально-
економічні, організаційні тощо.  

Звичайно, що побудова комплексної і цілком універсальної системи 
оцінки ефективності державної служби є справою віддаленої перспективи. Ця 
універсальна система має враховувати як завдання й цілі державної служби, 
так і усі специфічні риси визначеної державної інституції. З огляду на вказане, 
закономірним і логічним є забезпечення не лише ефективності усієї державної 
служби, а й кожної структури державного управління зокрема 

Отже, концептуальні засади ефективності державної служби 
представляють собою специфічні для кожної конкретної держави основи. На 
цих основах яких ґрунтується зміст ефективності державної служби – у т.ч. як 
її розуміє керівництво держави. У різних країнах світу визначення і 
характеристики ефективності державної служби й управління мають значне 
число класифікацій з огляду на неоднотипність та відмінні національні й 
регіональні традиції державного управління. 

Ефективність державної служби в Україні може бути характеризована 
кількома аспектами: 

1. Відповідність рівню професійних знань і навичок. Державні
службовці повинні мати високий рівень компетенції і знань у своїй галузі, що 
дозволить їм ефективно виконувати свої обов’язки. 

2. Ефективність виконання завдань. Державні службовці мають
здійснювати свої обов’язки з максимальною ефективністю та 
продуктивністю, що дозволяє досягати визначених цілей. 

3. Забезпечення якості послуг. Державні службовці мають надавати
якісні послуги, відповідно до вимог і потреб громадян й організацій. 
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4. Висока відповідальність і чесність. Державні службовці повинні мати
високу відповідальність за свої дії та прийняті рішення, а також бути чесними 
та етичними у своїй роботі. 

5. Орієнтація на результати. Державні службовці мають забезпечувати
досягнення конкретних результатів у виконанні завдань та державних 
програм. 

6. Відкритість та прозорість. Державна служба повинна діяти відкрито
та прозоро, забезпечуючи доступність інформації для громадськості та інших 
зацікавлених сторін. 

7. Інноваційність і готовність до змін. Державні службовці повинні бути
готові до впровадження нових технологій та інновацій у роботі, що дозволяє 
поліпшити якість надання послуг та ефективність виконання завдань.  

Отже, концепція ефективності державної служби означає визначення 
стратегії та підходів до покращення якості та результативності роботи 
державних службовців у рамках виконання їхніх обов’язків та функцій. Ця 
концепція передбачає розробку й упровадження набору заходів із метою 
підвищення якості та ефективності державної служби, забезпечення 
дотримання законності та забезпечення інтересів громадян.  

Висновки. Таким чином, розглянувши особливості концептуальних 
засад ефективності державної служби в Україні, ми прийшли до таких 
висновків: 

− Концепція представляє собою умоглядну систему, що виражає певний
спосіб уявлення, розуміння, трактування яких-небудь предметів, явищ, 
процесів, а також презентує провідну ідею й/або конструктивний принцип, що 
реалізують певний задум у тій або іншій теоретичній знаннєвій практиці. 
Концепції можуть мати різні рівні абстракції та деталізації, від загальної ідеї 
до докладного опису деталей реалізації. 

− Ефективність як ключова проблема у державному секторі означає не
лише найбільш результативний спосіб використання певних ресурсів, але й 
стан, у рамках якого можна одержати максимальну кількість благ і 
максимальну вигоду з наявних ресурсів. Концептуальні засади ефективності 
ґрунтуються на засадах цілеспрямованості, оптимальності, інноваційності, 
інтегрованості, орієнтованості на результат, контролю й оцінки, а також 
постійного удосконалення й адаптивності. 

− Ефективність державного управління доцільно розуміти як системне
явище, яке являється залежним від ряду чинників, до яких можуть зокрема 
бути віднесені політичні, соціально-економічні, організаційні тощо. 
Ефективність реалізації державною службою своїх функцій представляє 
собою не лише співвідношення між затратами й показниками державного 
управління, але й забезпечення досягнення соціально вагомих результатів у 
ході здійснення суспільно виправданих затрат. 
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− Ефективність державної служби в Україні може бути характеризована
кількома аспектами: відповідність рівню професійних знань і навичок; 
ефективність виконання завдань; забезпечення якості послуг; висока 
відповідальність і чесність; орієнтація на результати; інноваційність і 
готовність до змін. Високоймовірно, що рівень ефективності державної 
служби безпосередньо залежить від розуміння державними службовцями 
концептуальних засад ефективності.  

Перспективи подальших розвідок у даному напрямі. Вказана тема 
безсумнівно має ряд перспектив для подальшого вивчення, зокрема 
пов’язаних із вивченням змін у вимірі ефективності державної служби в 
Україні, які відбулися з початком масштабної агресії Росії проти нашої країни 
(з лютого 2022 року). Більшість із зазначених змін пов’язані зі значним 
зростанням вимог українського соціуму до ефективності державної служби – 
у контексті її гнучкості, адаптивності до змін, спроможності функціонувати в 
екстремальних ситуаціях.  
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ПОЯВА ТА ЕЛЕКТОРАЛЬНЕ ЗРОСТАННЯ РЕГІОНАЛЬНИХ 
ПАРТІЙ В КОНТЕКСТІ ТРАНСФОРМАЦІЇ УКРАЇНСЬКОГО 

ПАРТІЙНОГО СПЕКТРУ 

Анотація. Стаття присвячена аналізу тенденції електорального 
зростання регіональних (локальних) політичних партій в Україні з 2015 року, 
і визначенню перспектив цього процесу в загальнодержавному політичному 
контексті. Досліджено причини появи і електорального зростання 
регіональних політичних проєктів, особливості їх ідеологічної (змістовної) 
бази та ведення ними передвиборчої кампанії. Дана характеристика 
особливостям втілення різних модифікацій виборчої системи «з відкритими 
списками» на місцевих виборах в Україні у 2015 та 2020 роках, та їх впливу на 
формування та розвиток регіональних партій. Представлені порівняльні дані 
рівня електоральної підтримки регіональних партій на місцевих виборах     
2015 та 2020 років (на підставі результатів голосування до міських рад 
обласних центрів України). На прикладі конкретного регіону України 
(Донецька область) був поетапно досліджений процес електорального успіху 
локальних партій в конкретних громадах (на основі результатів соціологічних 
досліджень в ході передвиборчої кампанії та результатів голосування). 

Було визначено причини зростання впливу регіональних політичних 
проєктів: 1) електоральний запит на альтернативу загальноукраїнським 
партійним брендам, 2) акцент на проблематиці конкретних громад; 
3) підтримка з боку лідерів громадської думки, керівників, претендентів на
керівництво громадами.

Визначені перспективи регіональних політичних проектів в контексті 
нових умов (війна з рф) та майбутніх парламентських виборів в Україні. З 
одного боку, обмеженість порядку денного та ресурсів локальних партій для 
загальнонаціональної суб’єктності. А с другого – перспектива використання 
загальнодержавними партіями ресурсів регіональних партій: а) високий 
рейтинг на території завдяки актуалізації регіонального порядку денного; 
б) наявність впливових регіональних лідерів; в) наявність локальних 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-3(33)-


ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 73

агітмереж та алгоритмів ведення передвиборчої кампанії в регіонах;      
г) можливість акумулювати «на територіях» розгублений електорат 
заборонених «проросійських» партій. 

Ключові слова. «Партійна система України», «локальні партії», 
«регіональні політичні проєкти», «парламентські та місцеві вибори», 
«електоральне зростання», «місцевий порядок денний», «регіональні лідери».  
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THE EMERGENCE AND ELECTORAL GROWTH OF REGIONAL 
PARTIES IN THE CONTEXT OF THE TRANSFORMATION OF THE 

UKRAINIAN PARTY SPECTRUM 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the trend of electoral growth 
of regional (local) political parties in Ukraine since 2015, and the determination of 
the prospects of this process in the national political context. The reasons for the 
appearance and electoral growth of regional political projects, the peculiarities of 
their ideological (substantive) base and their conduct of the election campaign are 
studied. The characteristics of the implementation of various modifications of the 
electoral system "with open lists" in local elections in Ukraine in 2015 and 2020 and 
their impact on the formation and development of regional parties are given. 
Comparative data on the level of electoral support of regional parties in the local 
elections of 2015 and 2020 are presented (based on the results of voting for city 
councils of regional centers of Ukraine). On the example of a specific region of 
Ukraine (Donetsk region), the process of electoral success of local parties in specific 
communities was studied step by step (based on the results of sociological research 
during the election campaign and voting results). 

The reasons for the growing influence of regional political projects were 
determined: 1) electoral demand for an alternative to all-Ukrainian party brands, 
2) emphasis on the problems of specific communities; 3) support from public
opinion leaders, leaders, candidates for leadership of communities.

The prospects of regional political projects in the context of new conditions 
(war with the Russian Federation) and future parliamentary elections in Ukraine are 
determined. On the one hand, the limited agenda and resources of local parties for 
nationwide subjectivity. And from the second - the prospect of using the resources 
of regional parties by national parties: a) a high rating in the territory due to the 
actualization of the regional agenda; b) presence of influential regional leaders; 
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c) the presence of local campaign networks and algorithms for running the pre-
election campaign in the regions; d) the possibility of accumulating a confused
electorate of banned «pro-russian» parties «in the territories».

Keywords. «Party system of Ukraine», «local parties», «regional political 
projects», «parliamentary and local elections», «electoral growth», «local agenda», 
«regional leaders». 

Постановка проблеми. З запровадженням у 2015 році на місцевих 
виборах пропорційної виборчої системи з відкритими списками в 
українському партійному спектрі намітилася тенденція до зростання 
електоральної підтримки регіональних (локальних) політичних проєктів. Ця ж 
тенденція провожилася на місцевих виборах у 2020. Визначена тенденція буде 
мати своє продовження, в тому чи іншому вигляді, і під час наступних виборів, 
і не тільки місцевих, а й парламентських. Особливо, якщо в парламентські 
вибори будуть проходити згідно з прийнятим Виборчим кодексом, тобто по 
цій же системі: пропорційна з відкритими списками. 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій. Базою для даного 
дослідження були: а) аналітичні матеріали, присвячені особливостям різних 
типів виборчих систем та специфіки їх практичного втілення в Україні; 
б) законодавчі акти України, які визначають і регулюють виборчий процес; 
в) статистичні данні щодо результатів голосування виборців за регіональні 
партії на виборах в міськради обласних центрів України (2020); г) статистичні 
та соціологічні дані щодо електоральної динаміки та результатів виборів в 
ради об’єднаних територіальних громад Донецької області. 

Метою статті є з’ясування причин формування та електорального 
зростання регіональних партій і перспективи втілення електорального ресурсу 
регіональних партій на майбутніх парламентських виборах. 

Виклад основного матеріалу. До впровадження вказаної моделі 
виборчої системи в Україні (на місцевому рівні, а тепер і на 
загальнодержавному рівні) використовувалися кілька інших моделей, а саме: 
система більшості (мажоритарна), пропорційна «з закритими списками», 
змішана та інші.  

Необхідність впровадження пропорційний системи позиціонувалась як 
про спосіб подальшої демократизації та уникнення недоліків мажоритарної 
системи, зокрема підкупу виборців, застосування адміністративного ресурсу 
тощо [1]. Впровадження пропорційної системи з відкритими списками в 
Україні мало на меті збалансувати два виміри уподобань виборців: 
1) ідеологічно-партійний: виборці голосують за партійні бренди, які
пропонують ті чи інші ідеологічні, соціальні, світоглядні орієнтири;
2) особистісно-територіальний: громадяни обирають депутатів спираючись на
особистість кандидатів [1].
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Практичним результатом реформування виборчої системи України мав 
би стати баланс між, з одного боку, представництвом у місцевих радах 
загальнонаціональних партій (відображення соціально-політичних позицій без 
конкретизації їх прив’язки до конкретних територій), з іншого боку, 
регіональних акторів у вигляді місцевих партійних проектів і конкретних 
місцевих політиків, які репрезентують інтереси виключно певної громади [1]. 
Проте одним з найбільш помітних наслідків запровадження пропорційної 
системи став розвиток локальних політичних партій. 

Навіть за умов пропорційної системи «з закритими списками» (2006 рік) 
та змішаної системи (2010 рік) намітилася тенденція, коли місцеві ради тільки 
частково віддзеркалювали загальноукраїнську палітру політичних вподобань. 
Представники загальноукраїнських партій на місцевому рівні могли утворити 
ситуативну більшість (на законодавчому рівні в Україні немає вимоги до 
формування у місцевих радах офіційної «правлячої коаліції»), до якої входили 
партії, які інколи були ідеологічними противниками на 
загальнонаціональному рівні. У той же час партії, які на загальноукраїнському 
рівні знаходилися у партнерських стосунках, на місцевому рівні могли не 
домовитись про створення більшості [2].   

Утворення регіональних партійних проектів стало одним з чинників 
регіоналізації політичного процесу в Україні. Де-юре ці партійні проекти, за 
вимогами законодавства та на перспективу, могли бути офіційно зареєстровані 
як загальнодержавні партії, але по суті були виключно регіональними 
партіями (вони брали участь у виборах в обласні та міські ради обласних 
центрів не більш ніж 3-4 регіонів України) [2; 3]. 

Модель виборів до місцевих рад, що була запроваджена у 2015 році 
підтримала тенденцію створення впливових регіональних проектів. Даний 
варіант цієї системи суттєво відрізнявся від тих, що існували попередньо та від 
запровадженої в 2020 [5]. Згідно цієї модифікації виборчого процесу територія 
певної громади була поділена на таку кількість округів, скільки депутатів 
передбачено у відповідній раді. Кожна партія закріплювала за кожним 
округом не більше одного кандидата. Якщо у партії не вистачало кандидатів 
для певної кількості округів то на них виборці голосували тільки за партію без 
її конкретного висуванця. 

Виборці в кожному окрузі мали змогу проголосувати за партію, її лідера 
та кандидата, закріпленого в цьому окрузі одночасно, тобто одна позначка 
навпроти партії, лідера та «закріпленого за округом» кандидата.  А отже, голос 
кожного виборця одночасно відходив певній партії, її лідеру та кандидату від 
цієї партії по даному виборчому округу. Персональне проходження кандидата 
до ради було обумовлене не його перемогою над кандидатами від інших партій 
в цьому же окрузі, а набраними відсотками у порівнянні з однопартійцями на 
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інших округах. А отже депутатом ради міг стати кандидат, який у своєму 
окрузі за кількістю голосів зайняв друге, або й третє місце. Але при цьому 
серед однопартійців він був за відсотком голосів одним з лідерів [5]. 

Виборчий процес в цій модифікації продемонстрував, що декілька 
локальних кампаній популярних кандидатів в окремих округах може бути 
достатньо для подолання виборчого бар’єру і потрапляння в місцеву раду.  

У 2015 в міськради обласних центрів (20 міста) потрапили 24 партії, які 
ми маємо підстави віднести до регіональних (присутні не більше ніж в 4 
міських радах обласних центрів, наприклад, «Рідне місто», «Народний 
контроль» пройшли в міські ради обласних центрів сусідніх областей). В 
деяких міських радах регіональних проектів не виявилось (4 міста), в той час, 
як в інших їх могло бути декілька [4].  

Винниця – «Винницька європейська стратегія»; Луцьк – «Народний 
контроль»; Дніпропетровськ – «Громадська сила»; Ужгород – «Патріот», 
«Єдиний центр», «Партія угорців України»; Запоріжжя – «Нова політика»; 
Краматорськ (адміністративний центр Донецької області) – «Партія 
пенсіонерів України»; Івано-Франківськ – «Українська народна партія»; 
Кіровоград – «Рідне місто»; Львів – «Українська галицька партія»; Одеса – 
«Довіряй справам», «Морська партія С.Ківалова»; Полтава – «Рідне місто», 
«Совість України», «Партія простих людей С.Капліна»; Рівне – «Громадський 
контроль»; Суми – «За Україну!»; Тернопіль – «Народний контроль»; Харків – 
«Відродження»; Хмельницький – «За конкретні справи», «Поруч»; Черкаси – 
«Партія вільних демократів», «Черкащани»; Чернівці – «Рідне місто», 
«Народний контроль»; Чернігів – «Демократичний альянс»; Київ – «Єдність». 
А в радах районів та невеликих міст прикладів потрапляння в раду партій 
актуальних тільки на цій території ще більше [4].   

Але в 2015 році регіональні проекти ще не домінували на місцевих 
виборах, головним гравцями залишались національні чи парламентські партії. 
У 2020 році, згідно з новим «Виборчим кодексом» на виборах до місцевих 
органів влади була запроваджена нова модифікація пропорційної виборчої 
системи «з відкритими списками» [5]. 

Всі області України та кожна Об’єднана територіальна громада (далі 
ОТГ) з кількістю виборців більше ніж 10 тисяч були поділені на виборчі 
Округи.   

Кожна партія, яка брала участь у виборах, затверджувала «Загальний 
список кандидатів (по області чи ОТГ)» і «Окружний (регіональний) список» - 
список по кожному Округу». Тож в «Окружні списки» перерозподілялися 
кандидати із «Загального списку».  

Кожен виборець голосував у своєму виборчому Окрузі за одну партію. 
Кожен виборець мав право, але не був зобов’язаний, проголосувати додатково 
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(після обрання партії) за конкретного кандидата із «Окружного» списку 
обраної ним партії. 

Партія потрапляла в місцеву раду, якщо набирала 5% і більше голосів 
виборців, які взяли участь у голосуванні в даному регіоні, місті чи ОТГ. А 
кількість депутатів від певної партії в зазначеній раді залежала від набраного 
нею відсотка голосів.  

Від кожного виборчого Округу депутатами могли стати кілька 
кандидатів: і від різних партій, і від однієї партії. А те, скільки кандидатів 
ставало депутатами в конкретному виборчому Окрузі від конкретної партії 
залежало від того, скільки «Виборчих квот» набрала в окрузі конкретна партія. 

«Виборча Квота» – конкретна кількість голосів за визначену партію (не 
відсоток голосів!). Тобто «Квота» визначається вже після голосування за 
формулою: «К = А : (В - С)». В цій формулі: «К» – Виборча квота; «А» –   
Кількість голосів за партії, які переступили 5% бар'єр; «В» – Кількість 
депутатських місць у раді ОТГ; «С» – кількість кандидатів-перших номерів від 
партій, які пройшли до ради (бо вони проходять до ради автоматично з 
проходом партії»).  

Кандидат з Окружного списку партії ставав депутатом якщо він 
(і відповідно його партія) набирав в своєму виборчому Окрузі – «Виборчу 
квоту».  

Також кандидат міг стати депутатом (не гарантовано!), якщо його партія 
набирала в окрузі «Виборчу квоту», а сам кандидат або набирав «25% від 
Виборчої Квоти», або знаходився на першому місці в Окружному списку 
партії.  

Кандидати із Загального списку (обласний, ОТГ) ставали депутатами 
завдяки «залишковим голосам в виборчих Округах» (кількість голосів, які 
набрала партія більше за «Виборчу квоту», але недостатня для отримання 
другої «Виборчої квоти»). За підсумками голосування «залишкові відсотки» 
підсумовувалися та визначали, скільки кандидатів з Загального списку стануть 
депутатами.     

Також, якщо певна партія набрала в цілому в ОТГ необхідні 5%, але в 
жодному виборчому Окрузі не набрала «Виборчу квоту», то депутатські місця 
від даної партії зайняли кандидати з «Загального списку» (згідно з 
послідовністю, затвердженою партією). [5]. 

За підсумками місцевих виборів 2020 тенденція до співробітництва на 
місцевому рівні партій, які на загальнонаціональному рівні є антиподами 
ідеологічно та ціннісно, підтвердилась. Наприклад, у Київській обласній раді 
зразка 2020 року при обранні керівництва узгоджено діяли депутати від 
«Слуги народу», «ОПЗЖ» та «Батьківщини» [6]. В Дніпропетровській 
обласній раді узгоджено голосували за установчі питання (обрання 
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керівництва ради) представники партій «Слуга народу», «Опозиційна 
платформа – За життя», «Пропозиція». А у Дніпровській міській раді 
спостерігалося узгоджене голосування партій «Пропозиція», «Опозиційна 
платформа – За життя» та «Європейська солідарність». Останні дві є 
принциповими антиподами на загальноукраїнському рівні [6].  

Цьому сприяли два чинники: 1) вже згадана вище, відсутність 
нормативної вимоги до формування правлячої коаліції в місцевих радах; 
2) «франшизація» місцевих виборів, коли місцеві еліти мають вирішальний
вплив на роботу місцевих осередків загальноукраїнських партій, тому останні
діють неузгоджено з керівними органами партій на загальноукраїнському
рівні, або це узгодження є номінальним, а залежність від представників
місцевих еліт – визначальним [3].

Вкрай важливим є і те, що у місцевих виборах логічними є паралельна 
участь і реальна конкуренція загальнонаціональних і регіональних партійних 
брендів. 

Тому що першим необхідно забезпечити своє представництво в місцевих 
органах влади і, завдяки цьому, розвивати регіональні партійні структури для 
майбутніх парламентських виборів. Також це дозволяє загальноукраїнському 
бренду легітимізувати себе як впливову політичну силу в межах всієї країни 
(партією, яка має підтримку в кількох регіонах). 

А у других (регіональні партії) з’являється реальна можливість 
потрапити до представницьких органів влади в конкретному регіоні, 
використовуючи під час кампанії місцеву проблематику і рейтинг місцевих 
лідерів. Адже реальних перспектив потрапити до парламенту ці партії не 
мають, оскільки їх меседжі і лідери локалізовані конкретним регіоном, і не 
отримають кількість голосів необхідну для подолання 5 %-го бар'єру в рамках 
всієї України. Тобто, в кожній області чи ОТГ можуть діяти регіональні партії 
зі схожими меседжами, і ці партії сукупно мають можливість отримати 
підтримку сотень тисяч і навіть мільйонів виборців. Але в бюлетені на виборах 
до парламенту, вони будуть презентовані окремо, і кожна з них отримає 
підтримку тільки десятків тисяч виборців, що є недостатнім для потрапляння 
до парламенту. Крім того, необхідно враховувати юридичний аспект, а саме 
обов’язковість наявності партійних осередків в більшості областей України. А 
цим регіональні партії похизуватися не можуть, оскільки це невиправдані чи, 
навіть, непід’ємні витрати для утримання загальноукраїнської структури, 
маючи електоральні перспективи тільки в одному регіоні. 

Тенденція електорального успіху регіональних партій зберігається з 
2015 року та поглиблюється і розвивається. Підтвердженням цього є 
результати регіональних партій на місцевих виборах 2020. І тих, які мають 
певну історію та здійснюють системну діяльність протягом кількох років, і тих 
політичних сил, які почали активну кампанію за кілька місяців до дня виборів [2]. 
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У 2020 в міськради обласних центрів (21 міста) потрапили 30 партій, які 
ми маємо підстави віднести до регіональних (присутні не більше ніж в 
4 міськрадах обласних центрів). В деяких міськрадах регіональних проектів не 
виявилось (3 міста), в той час, як в інших їх могло бути декілька.  

Вінниця – «Європейська стратегія Гройсмана»; Луцьк – «Свідомі»; 
Дніпро – «Громадська сила», «Пропозиція», «Блок Вілкула «Українська 
перспектива»; Житомир – «Пропозиція»; Ужгород – «Рідне Закарпаття», 
«Партія твого міста»; Запоріжжя – «Нова політика», «Партія В.Буряка 
«Єднання»; Краматорськ (адміністративний центр Донецької області) – 
«Партія. Команда Максима Єфімова «Наш Краматорськ»; Кропивницький – 
«Пропозиція», «Рідне місто», «Перспектива міста»; Львів – «Варта»; Миколаїв – 
«Пропозиція»; Одеса – «Довіряй справам»; Полтава – «Рідне місто», «Партія 
простих людей С.Капліна»; Рівне – «Рівне разом»; Тернопіль – «Порядок. 
Відповідальність. Справедливість», «Сила людей»; Харків – «Блок Кернеса. 
«Успішний Харків», «Блок Светличної «Разом!»; Херсон – «Блок Колихаєва 
«Нам тут жити», «Блок В.Сальдо»; Хмельницький – «Блок Семчишина»; 
Черкаси – «Черкащани»; Чернівці – «Єдина Альтернатива», «Команда 
Михайлишина», «Пропозиція», «Народний контроль», «Рідне місто»; Чернігів – 
«Рідний дім»; Київ – «Єдність О.Омельченко», «УДАР» [6].  

Таким чином, маємо констатувати тенденцію до зростання як кількості, 
так і електоральної підтримки регіональних партійних проектів. Необхідно 
відмітити також зростання кількості і підтримки «іменних партій», назва та 
популярність яких базується на особистості місцевого лідера.   

На прикладі виборів до місцевих органів влади 2020 в Донецькій області 
є можливість простежити успіх як категорії іменних регіональних партій, які 
вели системну промоушн-кампанію задовго до початку офіційної 
передвиборчої кампанії («Блок Вадима Бойченка» в Маріуполі і партії 
«Команда Максима Єфімова «Наш Краматорськ» в Краматорську), так і іншої 
категорії регіональних партійних проектів, які отримали значну електоральну 
підтримку в кількох ОТГ завдяки бліц-кампанії (партія «Порядок» отримала 
перемогу відразу в шести об'єднаних територіальних громадах області) [7]. 

Феномен полягає в тому, що регіональні партії, навіть актуалізовані за 
кілька місяців до виборів, отримали подібний або навіть більший відсоток 
підтримки, ніж явний лідер електоральних симпатій в цій області - партія 
«Опозиційна платформа - За життя» [8]. 

В Маріуполі були такі результати: «Блок Вадима Бойченка» – 41,7%, 
«ОПЗЖ» – 34%. Було наявне системне просування партії мером Маріуполя 
Вадимом Бойченко (пряма і «іменна» «склейка» з особистістю мера), що 
отримав на виборах в 2020 році підтримку 64,6%, виборців, які проголосували 
в Маріупольській ОТГ [6] 
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У Краматорську були такі результати: «ОПЗЖ» – 33,1%, «Партія. 
Команда Максима Єфімова «Наш Краматорськ» – 26,1%. Було наявне 
системне просування партії народним депутатом-мажоритарником, членом 
депутатської групи «Довіра» Максимом Єфімовим [6]. 

Успішну бліц-кампанію провела партія «Порядок» в 6 ОТГ Донецької 
Області (Бахмутська, Покровська, Лиманська, Добропільська, Мирноградська, 
Курахівська). Це випливає з динаміки зростання рейтингу цієї партії, виходячи 
з соціологічних даних за вересень та жовтень 2020 року і реального результату 
голосування в зазначених ОТГ [6; 7;8]. 

Бахмутська громада: у вересні результат партії «Порядок» – 0,4%, в 
жовтні - 22,6%, за підсумками голосування – 38,3%. Мер Бахмуту О.Рева 
(особистий результат на виборах 78%) формально не був лідером партії, однак 
два місяці активно проводилася кампанія під гаслом «Партія «Порядок» – 
команда Олексія Реви» [6; 9]. 

Покровська громада: у вересні результат партії «Порядок» – 12,9%, в 
жовтні – 23,7%, за підсумками голосування – 34,9%. Лідером партії у 
Покровській ОТГ Л.Байсаров – президент шахтоуправління «Покровське» [6; 9]. 

Добропільська громада: у вересні результат партії «Порядок» – 0,3%, в 
жовтні – 19%, за підсумками голосування – 27,3%. Мер Добропілля 
висуванець партії «Порядок» А.Аксьонов (особистий результат на виборах 
57%) [6; 9;]. 

Мирноградська громада: у вересні результат партії «Порядок» – 3,9%, в 
жовтні – 18,9%, за підсумками голосування – 27,2%. Мер Мирнограду і 
висуванець партії «Порядок» О.Брикалов (особистий результат на виборах 
39,3%) [6; 9]. 

Лиманська громада: у вересні результат партії «Порядок» – 1%, в жовтні 
– 12%, за підсумками голосування – 29,8%.  Обраний головою Лиманської
ОТГ і висуванець партії «Порядок» О.Журавльов (особистий результат на
виборах 47,7%) [6; 9].

Курахівська громада: у вересні результат партії «Порядок» – 0,4%, в 
жовтні – 9,7%, за результатами голосування – 10,3%. Яскравого партійного 
лідера в цій ОТГ не було, тому партійний результат виявився нижчим, ніж в 
згаданих вище громадах [6; 9]. 

Маємо констатувати наступні передумови електорального успіху бліц-
кампанії партії «Порядок»: 

1. Електоральний запит на альтернативу загальноукраїнським
партійним брендам, які оперують здебільшого універсальними 
меседжами, які не є адаптованими до конкретного регіону. Втрата 
актуальності для виборців Донецької області універсальних меседжів як 
таких: загальне прагнення до миру («ОПЗЖ») і загальне прагнення до 
оновлення влади («Слуга народу»). 
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2. Акцент регіональних партій на проблемах конкретних
громад, що знайшло у виборців більший відгук, ніж «високі політичні 
матерії» загальноукраїнських партійних брендів. 

3. Підтримка регіональних партій з боку лідерів громадської
думки, керівників чи реальних претендентів на керівництво 
конкретними громадами. 
Необхідно відзначити, що електоральний успіх не гарантований будь-

якому регіональному партійному проекту, особливо, якщо спостерігається 
конкуренція кількох регіональних партій. Втрата ексклюзивності може 
позбавити будь-яку з регіональних партій мандатів в місцевій раді чи то 
знизити її представництво. 

Конкретним прикладом цього можуть слугувати результати виборів до 
Херсонської міськради. Там «іменна» партія обраного мера І.Колихаєва 
«Партія Ігоря Колихаєва «Нам тут жити!» отримала 31,5% від підсумкового 
складу міськради. У той час як «іменна» партія екс-мера «Блок Володимира 
Сальдо» отримала 16,7% від місць у раді. Прикладами можуть слугувати 
також львівська «Галицька партія», миколаївська «Миколаївці», які не 
потрапили до відповідних рад, маючи конкурентів саме на регіональному рівні [6]. 

Таким чином, маємо підстави констатувати, що тенденція до 
розбіжності між конфігурацією політичних сил на загальноукраїнському та на 
рівні місцевих рад почала формуватися ще в контексті пропорційної «з 
закритими списками» та змішаної виборчих системах. Це мало свій прояв у 
формуванні депутатських коаліцій в різних місцевих радах з представників 
політичних партій, які на загальнодержавному рівні на той час не мали 
перспективи спільних дій чи об’єднання в союзи.  

Ця тенденція набула розвитку завдяки «франшизації» місцевих виборів. 
Тобто процесу, коли місцеві еліти отримали можливість визначати політичний 
курс місцевих осередків загальноукраїнських партій локалізований в певному 
регіоні. Як наслідок, осередки  цих партій не узгоджували свої дії на даній 
території з центральними органами партій, чи то робили це формально.  

Висновки. Аналіз результатів місцевих виборів в Україні 2020 дає 
підстави стверджувати, що тенденція до зростання підтримки регіональних 
партійних проектів розвивається в усіх регіонах країни. І ця тенденція 
впливатиме на електоральну карту України з огляду на вірогідне втілення 
пропорційної виборчої системи «з відкритими списками» на рівні 
парламентських виборів [5]. 

Це відбувається, по-перше, завдяки електоральному запиту (прагнення 
виборців) на те, щоб діяли партійні проекти, які б концентрувалися на 
регіональному порядку денному та робили це кваліфіковано «зі справжнім 
розумінням» місцевих проблем. А, по-друге, тому, що регіональні політичні 
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сили (за підтримки місцевих еліт та впливових регіональних політиків) бачать 
розширення горизонту своїх можливостей і реальну перспективу потрапити до 
представницьких органів влади в своєму регіоні, використовуючи в кампанії 
місцеву проблематику і рейтинг місцевих лідерів (на загальнодержавному 
рівні у цих партій з їх локальним порядком денним та обмеженими ресурсами 
такої можливості об’єктивно немає).  

Війна України з рф, безумовно, створить новий порядок денний 
майбутнього виборчого процесу, сприятиме формуванню нових наративів та 
контенту, на які будуть спиратися партії як в загальнонаціональному 
(парламентські вибори), так і в місцевому  контексті. Але електоральний 
ресурс регіональних політпроєктів залишиться актуальним для 
загальнодержавних партійних брендів з точку зору використання: 1) високого 
рейтингу локальних партій на своїх територіях завдяки актуалізації 
регіонального порядку денного; б) впливових регіональних лідерів як «Віп-
агітаторів»; в) локальних агітмереж та алгоритмів ведення передвиборчої 
кампанії в регіонах; г) можливостей регіональних «неідеологічних» партій 
акумулювати на своїх територіях розгублений електорат (наприклад, виборців, 
заборонених «проросійських» партій, а їх – близько 2 мільйонів) [6; 10]. 

Також тенденція електорального зростання регіональних політичних 
проектів може не тільки сприяти поглинанню загальноукраїнськими партіями 
регіональних партійних проектів, а й дати старт створення певного «супер 
об’єднання регіональних партій» в національному масштабі, наприклад, 
умовну «Партію мерів міст». Але цей варіант вже на етапі створення буде мати 
в собі системні складності, які загрожуватимуть рейтингу: 1) вимушений 
відхід «супер об’єднання» від ключової привабливої для виборців риси – 
пріоритет місцевого порядку денного, бо проблематика одного регіону може 
бути не актуальною для виборців іншого регіону; 2) намагання кожного мера 
відстоювати інтереси власного регіону в межах «супер об’єднання» викличе 
як особистісні конфлікти, так і, головне, зруйнує ідеологічну та функціональну 
складові цього об’єднання як цільної мобілізованої політичної партії.  
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ НАДАННЯ СТОМАТОЛОГІЧНОЇ 
ДОПОМОГИ В УКРАЇНІ 

Анотація. Відповідно до Указу Президента України «Про Цілі сталого 
розвитку України на період до 2030 року» від 25 вересня 2015 року № 70/1 
однією із задекларованих цілей сталого розвитку є дотримання та 
забезпечення здорового способу життя населення та сприяння благополуччю 
кожній людини незалежно від її віку [1]. 

Сфера охорони здоров’я стає не просто безальтернативним сервісом 
забезпечення життєдіяльності суспільства, а й виступає однією з базових 
складових забезпечення захисту населення, особливо в сучасних умовах 
воєнного стану України.  

В цьому контексті важливу роль в лікувально-діагностичній діяльності 
медичних закладів відіграє стоматологічна служби України, яка опинилася 
поза межами первинної ланки надання медичної допомоги. Нездійсненними 
наразі залишаються й очікування представників галузі отримати доступ до 
Програми державних гарантій. До переліку послуг, які надаватимуться на 
первинному рівні надання медичної допомоги в Україні, не ввійшла 
стоматологія. Національна служба здоров’я України планує оплачувати лише 
дитячу й ургентну стоматологічну допомогу. Таким чином, наразі 
стоматологія в Україні залишилася без фінансової підтримки держави. Для 
соціально незахищених верств населення значно знизилася доступність 
стоматологічної допомоги. А в сільській місцевості отримати її практично 
неможливо [1]. 

Держава не дає зрозумілого пояснення щодо майбутнього 
стоматологічної служби і забезпечення стоматологічного здоров’я населення, 
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особливо сільського. Ситуація, яка склалась у сільській місцевості, дуже 
критична. Усі посади стоматологів перевели в штати центральних районних 
лікарень [2]. 

Виявилося, що в дітей із сільської місцевості, де немає лікарів-
стоматологів, рівень захворюваності вдвічі вищий порівняно з їхніми 
однолітками, які мешкають у місті або в селі, де на первинному рівні працює 
лікар-стоматолог. 

Не краща ситуація й серед дорослого населення. Досить високою є 
поширеність каріозної хвороби і високий рівень захворюваності тканин 
пародонта [2]. 

Ключові слова: охорона здоров'я, стоматологічна допомога, державне 
регулювання стоматологічною допомогою. 
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STATE REGULATION OF THE PROVISION OF DENTAL CARE IN 
UKRAINE 

Abstract. According to the Decree of the President of Ukraine "On the Goals 
of Sustainable Development of Ukraine for the Period Until 2030" dated September 
25, 2015 No. 70/1, one of the declared goals of sustainable development is to observe 
and ensure a healthy lifestyle of the population and promote well-being for every 
person, regardless of their age The sphere of health care becomes not just an 
irreplaceable service for ensuring the vital activities of society, but also acts as one 
of the basic components of ensuring the protection of the population, especially in 
the modern conditions of Ukraine's martial law. 

In this context, an important role in the treatment and diagnostic activities of 
medical institutions is played by the stomatological services of Ukraine, which de 
facto are outside the boundaries of the primary level of medical care. Expectations 
of industry representatives to gain access to the State Guarantee Program remain 
unfulfilled at the moment. Dentistry was not included in the list of services to be 
provided initially in Ukraine. The National Health Service of Ukraine plans to pay 
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only for children's and emergency dental care. Thus, at present, dentistry in Ukraine 
remains without financial support from the state. The availability of dental care has 
significantly decreased for socially vulnerable segments of the population. And in 
rural areas it is almost impossible to get it. 

The state does not give a clear explanation about the future of the dental 
service and ensuring the dental health of the population, especially the rural 
population. The situation in rural areas is very critical. All positions of dentists were 
transferred to the staff of central district hospitals. 

It turned out that children from rural areas, where there are no dentists, have 
a disease rate twice as high compared to their peers who live in a city or village 
where a dentist works at the primary level. 

The situation is no better among the adult population. The prevalence of 
carious disease is quite high. Along with the significant spread of carious disease, a 
high level of periodontal tissue morbidity is observed. 

Keywords: health care, dental care, state management of dental care. 

Постановка проблеми. У нормативних документах, які регламентують 
впровадження медичної реформи, стоматологічна допомога, крім ургентної, 
відсутня. Про профілактику стоматологічних захворювань узагалі не 
згадується. Усі посади стоматологів перевели в штати центральних районних 
лікарень [1]. 

Після набуття чинності Законом України від 19.10.2017 р. №2168-VIII 
«Про державні фінансові гарантії медичного обслуговування населення» 
ситуація в стоматологічній галузі погіршилася, особливо у сільській 
місцевості. 

Дуже прикро, але наразі, вітчизняна стоматологія опинилася поза 
межами первинної ланки надання медичної допомоги. Нездійсненними наразі 
залишаються й очікування представників галузі отримати доступ до Програми 
державних гарантій. Гарантований пакет медичних послуг розставив усі 
крапки над «і» стосовно первинної ланки надання медичної допомоги. До 
переліку послуг, які надаватимуться на первинній ланці медичної допомоги в 
Україні, не ввійшла стоматологія. Саме тому, стоматологічна служба в Україні 
залишилася без фінансової підтримки держави [2].  

На жаль, у нашій країні роль стоматологічної служби у здоров’ї людини 
залишається недооціненою. Тоді як саме запальні процеси, ортодонтична 
патологія та інші ускладнення зумовлюють погіршення загального здоров’я 
аж до збільшення інвалідизації населення [2]. 

Єдиний вихід з цього становища - це повернення стоматолога на 
первинну ланку надання медичної допомоги, у штат сімейного лікаря. Тим 
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більше, що громади, які організовуються, можуть закупити обладнання для 
стоматологічного кабінету. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питаннями дослідження 
теоретичних та організаційних засад державного управління займалися такі 
вітчизняні вчені, як: В. Бакуменко, П. Надолішній, В. Князєв, Ю. Сурмін, 
А. Михненко, Ю. Ковбасюк, В. Трощинський та інші. 

Важливі аспекти державного (публічного) управління та державної 
(публічної) політики у сфері охорони здоров’я, займалися такі українські 
науковці як: Т.Авраменко, Д.Карамишев, О. Клименко, В.Лехан, Я.Радиш, 
Г.Слабкий та інших науковців. 

Висвітлення наукової думки щодо механізмів формування та реалізації 
реформування стоматологічної допомоги в Україні займалися такі українські 
учені: І. Бедрик, В. Бойко, С. Богату, І. Бугорков, О. Возний, В. Лабунець,  
І. Мазур, О. Павленко, О. Сапвчук та інші. Але на жаль багатопитань 
залишається ще не визначеними і не можна робити дієві рекомендації щодо її 
ефективної реалізації в Україні. 

Аналіз стану розробленості цієї проблематики свідчить про значущість 
стоматологічної служби для розвитку сфери охорони здоров’я, що спонукає до 
формування нових та вдосконалення існуючих механізмів державного 
управління стоматологічною службою України. Потреба у вирішенні 
зазначених проблемних питань на науковому та практичному рівнях і 
зумовили вибір теми нашої роботи. 

Мета статті – дослідження особливостей та розроблення практичних 
рекомендацій щодо удосконалення державного регулювання 
стоматологічною службою України в сучасних умовах воєнного стану. 

Виклад основного матеріалу. Останні події, активна громадянська 
позиція більшості українського народу привели до того, що Україна отримала 
унікальний історичний шанс поставити владу на службу кожному 
громадянину, збудувати справедливу і заможну європейську державу, яку 
шанують і цінують її власні громадяни, і до якої з повагою ставляться у всьому 
світі [1].  

Здоров'я людини, як соціально-економічна категорія, є найважливішим 
елементом національного багатства, що задекларовано положеннями 
Європейської соціальної хартії країн-членів Ради Європи (1996), Декларацією 
тисячоліття ООН (2000), новою європейською стратегією «Здоров'я - 2030», 
які орієнтують країни Європейського регіону ВООЗ на конкретні дії у 
відповідь на нові виклики і загрози громадському здоров'ю шляхом створення 
і реалізації гнучкої інноваційної політики [3, 4]. 

Вирішення актуального завдання науки державного управління на рівні 
теорії та практики полягає у виробленні комплексного підходу до 
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забезпечення ефективного державного управління та якісного функціонування 
стоматологічної служби в профілактичному, діагностичному та лікувальному 
процесах із застосуванням нормативно-правового, організаційно-
функціонального, ресурсного, інформаційно-комунікаційного та інших 
механізмів в умовах воєнного стану України. 

Серед актуальних теоретичних і практично орієнтованих медико-
соціальних проблем, що вирішуються на сучасному етапі державою і 
суспільством, є стоматологічна допомога. Стоматологічна допомога є однією 
з найбільш затребуваних широкими верствами населення видів медициної 
допомоги.  

В сучасній системі стоматологічної допомоги однією з невирішених 
проблем є наявність запальних процесів порожнини рота, як наслідок карієсу 
та його ускладнень, присутності патогенної мікрофлори, зниження місцевого 
імунітету порожнини рота, комплекс загальносоматичних патологій, що 
слугує утворенню стійких патогенних штамів мікроорганізмів [1, 2]. 

У системі МОЗ України функціонує потужна мережа медичних 
стоматологічних закладів. За даними Державного Закладу «Центр медичної 
статистики МОЗ України», на 01.01.2023 р. стоматологічну допомогу 
мешканцям України надавали 6443 (1359 державних та 5084 приватний) 
закладів різних форм власності. 

У 2020 році стоматологічну допомогу надавали 1375 закладів охорони 
здоров’я, з них 168 самостійні стоматологічні поліклініки (133 стоматологічні 
поліклініки для дорослих, 12 поліклінік для дітей, 5 стоматологічних 
поліклінік вищих навчальних медичних закладів (ВНМЗ) та науково-
дослідних інститутів (НДІ), 18 госпрозрахункових поліклінік), та 1187 
лікувально-профілактичних закладів, у структурі яких є бюджетні та 
госпрозрахункові стоматологічні відділення або кабінети (міські лікарні, 
центральні районні лікарні, районні лікарні, дільничні лікарні, сільські 
амбулаторії) [. 

Останніми роками кількість самостійних стоматологічних поліклінік 
суттєво зменшилась внаслідок реорганізації самостійних поліклінік у 
відділення центральних районних або міських лікарень, внаслідо руйнувань 
під час бойових дій на території України. 

Суттєве планове зменшення закладів, які мають у складі стоматологічні 
відділення (кабінети), в основному відбулося завдяки дільничним лікарням та 
сільським лікарським амбулаторіям, які увійшли як структурні підрозділи до 
складу центрів первинної медико-санітарної допомоги та інших закладів, а 
раніше враховувались як самостійні заклади [. 

Також останніми роки розширилася система стоматологічної допомоги 
приватної форми власності. На 01.01.2021 р. в Україні функціонує 5084 
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стоматологічні заклади та кабінети приватної форми власності. У 2020 році 
функціонувало 617 самостійних стоматологічних поліклінік приватної форми 
власності та 4467 стоматологічних кабінетів приватної форми власності. 
Ліжковий фонд у закладах охорони здоров’я системи МОЗ України у 2020 році 
становив 1106 ліжок стоматологічного профілю, зокрема для дорослих - 945, 
для дітей -161. Серед загального числа ліжок 47,2 % розгорнуто в обласних 
лікарнях, 20 % - у міських лікарнях, 18,6 % - у лікарнях швидкої медичної 
допомоги [5]. 

За даними статистичної звітності МОЗ України, станом на 01.01.2021 р. 
в Україні працювало 22 180 лікарів стоматологічного профілю. У закладах 
системи МОЗ України працював 12 601 спеціаліст стоматологічного профілю. 
В інших міністерствах та відомствах стоматологічну допомогу надавали 639 
спеціалістів стоматологічного профілю (зокрема: 493 лікарі-стоматологи, 
серед них 21 дитячий стоматолог; 56 стоматологів-хірургів; 82 лікарі 
стоматологи-ортопеди; 8 лікарів стоматологів-ортодонтів).  

За даними статистичної звітності МОЗ України, станом на 01.01.2020 р. 
в Україні працювали 24 622 лікарі стоматологічного профілю.  

У закладах охорони здоров’я системи МОЗ України у 2019 році 
працювали 15 365 спеціалістів стоматологічного профілю: лікарів-
стоматологів - 9712, дитячих стоматологів - 1601; стоматологів-хірургів - 1600; 
лікарів стоматологів-ортопедів - 2035; лікарів стоматологів-ортодонтів - 417. 

Цей показник суттєво нижчий порівняно з 2018 роком (25 651 лікар). В 
інших міністерствах та відомствах у 2019 році стоматологічну допомогу 
надавали 662 спеціалісти стоматологічного профілю (зокрема, 490 лікарів-
стоматологів, 22 дитячих стоматологи, 59 стоматологів-хірургів, 85 лікарів 
стоматологів-ортопедів, 6 лікарів стоматологів-ортодонтів). 

У комунальних та державних ЗОЗ системи МОЗ та інших відомств на 
01.01.2021 року працювало 13 240 лікарів стоматологічного профілю всіх 
спеціальностей. У комунальних та державних закладах охорони здоров’я 
системи МОЗ та інших відомств на 01.01.2019 року працювало 16 027 лікарів 
стоматологічного профілю всіх спеціальностей [1, 5]. 

У закладах охорони здоров’я системи МОЗ України у 2020 році 
працював 12 601 спеціаліст стоматологічного профілю, зокрема 8901 лікар-
стоматолог, серед них дитячих стоматологів - 1467; стоматологів-хірургів - 1527; 
лікарів стоматологів-ортопедів - 1830; лікарів стоматологів-ортодонтів - 343. 

У ЗОЗ приватної форми власності працювало 8940 лікарів 
стоматологічного профілю, зокрема: лікарів-стоматологів - 6934, серед них 
дитячих стоматологів - 346; стоматологів-хірургів - 521; лікарів стоматологів-
ортопедів - 1097; лікарів стоматологів-ортодонтів - 388. 
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У закладах охорони здоров’я приватної форми власності у 2019 році 
працювало 8595 лікарів стоматологічного профілю, зокрема: лікарів-
стоматологів - 6401, дитячих стоматологів - 268; стоматологів-хірургів - 483; 
лікарів стоматологів-ортопедів - 1086; лікарів стоматологів-ортодонтів - 357. 
У 4861 закладі приватної форми власності стоматологічну допомогу надавали 
647 стоматологічних поліклінік, 4214 приватних стоматологічних кабінетів. 

Співвідношення працюючих лікарів-стоматологів у державному секторі 
охорони здоров’я і лікарів, які працюють у приватному секторі, становить 
65,1 % осіб і 34,9 %. 

У цілому в Україні на 01.01.2020 р. надавали стоматологічну допомогу 
16 603 лікарі-стоматологи та лікарі-стоматологи терапевтичного профілю 
(67,4 %). Допомогу дітям та підліткам надавав 1891 стоматологічний фахівець 
(7,7 %). Проводили оперативні втручання на щелепно-лицьовій ділянці, 
видалення зубів 2142 хірурги-стоматологи (8,7 %). Відновлення цілісності 
зубних рядів, протезування зубів проводили 3206 лікарів стоматологів-
ортопедів (13,0 %) та 780 стоматологів-ортодонтів (3,2 %). 

У 2019 році забезпеченість спеціалістами стоматологічного профілю, які 
працюють у закладах МОЗ України, становила 3,68 на 10 тисяч населення, 
лікарями-стоматологами - 2,7, лікарями стоматологами-ортопедами - 0,49, 
стоматологами-хірургами - 0,38, лікарями стоматологами-ортодонтами - 0,10. 

Найвищі показники забезпеченості лікарями стоматологічного профілю 
у м. Києві - 6,53 на 10 тисяч населення, у Львівській (5,81) та Івано-
Франківській (5,72) областях. Значно нижчі показники реєструвались в таких 
областях: Миколаївській - 2,28, Херсонській - 2,32, Запорізькій - 2,40. 

Укомплектованість посад стоматологічними кадрами у закладах 
системи МОЗ України становить 105,3 %. Цей показник значно варіює в різних 
регіонах. Низькі показники укомплектованості реєструвались у Запорізькій 
(77,4 %), Луганській (83,1 %), Херсонській (85,5 %) областях. Значно вищою 
була укомплектованість у Тернопільській (125 %), Івано-Франківській (126,8 %), 
Одеській (136,3 %) областях. 

Забезпеченість стоматологічними ліжками для дорослих на 10 тисяч 
населення у 2019 році, як і в минулому, становила 0,28, стоматологічними 
ліжками для дітей - 0,19 на 10 тисяч населення віком 0-17 років включно (у 
2018 році - 0,17). Середнє число днів зайнятості ліжка для дорослих становило 
297 днів. Середнє перебування хворого на ліжку - 8,3 дня (2017 рік - 8,5). Для 
дітей віком 0-17 років середнє число днів зайнятості ліжка - 347, середнє 
перебування хворого на ліжку - 4,73 дня. 

За даними Європейського регіонального бюро ВООЗ, забезпеченість 
лікарями-стоматологами у Європейському регіоні становила 6,0 (2014 рік), у 
країнах Євросоюзу - 6,8 (2014 рік). В Україні цей показник становить 5,78, з 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

92 

урахуванням лікарів-стоматологів закладів усіх форм власності та 
підпорядкування (розрахунок проводили за даними чисельності населення 
Державної служби статистики України станом на 01.01.2020 р. - 41 732 779 
українців) [3, 4, 6]. 

У 2019 році за фахом «стоматологія» навчання проводив 21 заклад вищої 
освіти (ЗВО). Підготовку спеціалістів стоматологічного профілю здійснюють 
13 ВНМЗ системи МОЗ України, а саме: Буковинський ДМУ, Вінницький 
НМУ, Дніпровська медична академія, Донецький НМУ, Запорізький ДМУ, 
Івано-Франківський НМУ, Луганський ДМУ, Львівський НМУ, Національний 
медичний університет ім. О.О. Богомольця, Одеський НМУ, Тернопільський 
ДМУ, Українська медична стоматологічна академія, Полтавський ДМУ, 
Харківський НМУ.  

Підготовку спеціалістів стоматологічного профілю здійснюють 2 
навчальні заклади Міністерства освіти і науки України, а саме: Ужгородський 
національний університет та Сумський державний університет.  

Підготовку лікарів-стоматологів здійснюють 6 приватних вищих 
навчальних закладів, а саме: Київський медичний університет, Львівський 
медичний інститут, Міжнародний гуманітарний університет (м. Одеса), 
Київський міжнародний університет, Дніпровський медичний інститут 
традиційної та нетрадиційної медицини, Міжнародна академія екології та 
медицини. 

Зменшується кількість студентів ВНМЗ, які здобувають освіту за фахом 
«стоматологія». Обсяг прийому на стоматологічні факультети ВНМЗ III–IV 
рівнів акредитації у 2019 році становив 1037 осіб, зокрема за рахунок 
держбюджету - 81 особа. Випущені ЗВО МОЗ України в 2019 році 1692 лікарі-
стоматологи, серед них 85 (5,02 %) навчались за державним фінансуванням. 

Нині в Україні функціонує 14 вищих навчальних медичних закладів 
системи МОЗ України, з яких 13 здійснюють підготовку лікарів-стоматологів, 
та 3 академії, що проводять післядипломну підготовку лікарів-стоматологів. 

Система професійного розвитку лікарів передбачає підвищення 
кваліфікації та атестацію фахівців кожні 5 років і затверджена в Україні на 
законодавчому рівні. В Україні розпочалась імплементація міжнародного 
досвіду та гармонізація післядипломної медичної освіти зі світовими 
стандартами. Відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 
28 березня 2018 року № 302 «Про затвердження Положення про систему 
безперервного професійного розвитку фахівців у сфері охорони здоров’я» 
прийнято наказ МОЗ України № 446 від 22.02.2019 р. «Деякі питання 
безперервного професійного розвитку лікарів». Щороку лікарі-стоматологи 
мають відвідати заходи з безперервного професійного розвитку та набрати не 
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менше ніж 50 освітніх балів щороку. Підвищення кваліфікації лікарів-
стоматологів значно впливає на якість надання стоматологічної допомоги. 

На високому рівні зберігається відсоток лікарів-стоматологів, які 
пройшли підвищення кваліфікації та атестацію. 

Станом на 01.01.2020 р. в Україні мали кваліфікаційну категорію 8532 
лікарі-стоматологи закладів охорони здоров’я системи МОЗ, що становить 
75,4 %, серед них дитячих лікарів-стоматологів - 1225 (76,5 %), стоматологів-
хірургів - 1188 (74,3 %), лікарів стоматологів-ортопедів - 1501 (73,8 %), лікарів 
стоматологів-ортодонтів - 274 (65,7 %). 

Станом на 01.01.2021 р. в Україні мали кваліфікаційну категорію 6527 
лікарів-стоматологів закладів охорони здоров’я системи МОЗ, що становить 
73,3 %, серед них: дитячих лікарів-стоматологів - 1097 (74,8 %), стоматологів-
хірургів - 1093 (71,6 %), лікарів стоматологів-ортопедів - 1378 (75,3 %), лікарів 
стоматологів-ортодонтів - 220 (64,1 %). 

Нажаль, з початком епідемії COVID-19 та початком воєнної агресії, що 
почалася 24 лютого 2022 року атестація медичних працівників не проводиться. 

Підготовка молодших спеціалістів з медичною освітою за фахом 
«стоматологія» та «ортопедична стоматологія» до початку військових дій 
проводилася у 23 вищих навчальних закладах системи МОЗ України І–ІІ рівнів 
акредитації. Останніми роками спостерігається значне скорочення підготовки 
молодших спеціалістів з медичною освітою за фахом «стоматологія». Випуск 
молодших спеціалістів стоматологічного профілю у 2016 році становив 1117 осіб, 
у 2017 р. - 941 особу, у 2018 р. - 880 осіб, у 2019 р. - 798, у 2020 р. - 840 осіб. 

Зменшується кількість зубних лікарів, які надають стоматологічну 
допомогу. Це зумовлено тим, що підготовка цих спеціалістів у медичних 
училищах, коледжах протягом останніх 11 років не проводиться. 

У 2019 році в Україні працювали 1008 зубних лікарів (система МОЗ, 
відомчі заклади та приватні установи). Стоматологічну допомогу надавали 556 
зубних лікарів у державних закладах та 452 фахівці у приватних клініках. 

Скорочення кількості зубних техніків, які працюють у стоматології, 
пов’язано з уведенням сучасних цифрових технологій. 

У 2019 році всього працювало 3937 зубних техніків, зокрема у закладах 
системи МОЗ України - 3232 особи, у приватних клініках - 579, в інших 
відомствах – 126. 

Значна інтенсивність ураження дорослого та дитячого населення 
стоматологічними захворюваннями висуває проблему збереження та 
зміцнення стоматологічного здоров’я до числа значимих і актуальних. 
Збереження стоматологічного здоров’я є не тільки медичною, а й важливою 
соціальною проблемою України [7]. 
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В Україні відсутні обов’язкові щорічні планові огляди мешканців 
України. У 2020 році лікарями-стоматологами у державних закладах охорони 
здоров’я стоматологічного профілю планово оглянуто 3 770 062 особи, що 
становило 9,0 %. Тоді як у 2019 р. цей показник становив 7 872 765 осіб, 18% 
до відповідної кількості населення України.  

Серед дорослого населення України планово оглянуто 2 462 679 
мешканців, що становило 7,2 % до відповідної кількості населення. У 
2019 році цей показник становив 4 608 642 мешканці, що становить 13,4 % до 
відповідної кількості населення. 

Відзначалось значне коливання зазначеного показника в різних регіонах 
України. Найвищим був відсоток планово оглянутих у Чернігівській області 
(13,9 %) у (2019 р. - 21,3 %), м. Києві (13,0 %), у (2019 р. - 22,5 %), Харківській 
області (11,9 %) у (2019 р. - 26,1 %), найнижчим - у Миколаївській (2,6 %) у 
(2019 р. - 6,0 %) та Запорізькій (3,1 %) у (2019 р. - 5,2%) областях.  

Планово оглянуто дітей віком до 17 років включно у 2020 році в Україні 
1 297 750, що становило 17,2 % до відповідної кількості населення; у м. Києві - 
34,1 %, Кіровоградській області - 28,3 %, Сумській - 23,5 %, Чернігівській - 
22,5 %, Черкаській - 21,9 %, Чернівецькій - 19,8 %, але у Рівненській - 7,4 %, 
Волинській - 8,7 %, Запорізькій - 9,1 %.  

Серед населення віком 18 років і старше, оглянутого у порядку планової 
санації, потребували санації до кількості оглянутих у 2020 році 58,0 %, у 
м. Києві - 84,5 %, Закарпатській області - 80,7 %, Львівській - 70,5 %, 
Волинській - 62,7 %, одночасно у Херсонській - 22,8 %, Харківській - 38,0 %, 
Сумській - 46,0 %. Серед оглянутих у порядку планової санації дітей віком до 
17 років включно в Україні у 2020 році потребували санації 52,0 %, у 
Закарпатській області - 78,8 %, Львівській - 66,5 %, тоді як у Харківській - 38,4 %, 
Сумській - 38,7 %. 

Питома вага санованих при плановій санації від кількості, що її 
потребували в Україні у 2020 році, серед населення віком 18 років і старше 
становила 68,1 %, тоді, як у 2019 році він становив 73,0 %. Значно вищим цей 
показник був у Закарпатській області - 87,8 % (2019 р.- 84,3 %), Херсонській - 
84,3 % (2019 р. -81,3 %), Дніпропетровській - 84,0 % (2019 р. - 87,2 %), але у 
Волинській області - 59,0 % (2019 р. - 44,1 %). 

У 2019 році в Україні планово оглянуто дітей віком до 17 років включно 
- 3 264 123 особи, що становить 43,1 % до відповідної кількості населення; у
м. Києві - 72,6 %, Кіровоградській області - 78,0 %, Черкаській - 69,1 %,
Сумській - 62,3 %, Чернівецькій - 51,0 %, Чернігівській - 49,7 %, але у
Волинській - 19,2 %, Запорізькій - 19,9 %, Рівненській - 27,1 %.

Серед дорослого населення віком 18 років і старше, оглянутого у 
порядку планової санації, потребували санації до кількості оглянутих у 
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2019 році 56,0 %, у м. Києві - 82,8 %, в Закарпатській області - 74,1 %, 
Львівській - 67,8 %, Волинській - 64,6 %, водночас у Херсонській - 28,6 %, 
Харківській - 39,1 %, Сумській - 38,4 %. 

Серед оглянутих у порядку планової санації дітей віком до 17 років 
включно в Україні у 2019 році потребували санації 48,2 %, у Закарпатській 
області - 72,5 %, Львівській - 69,8 %, на той же час у Харківській - 38,4 %, у 
Сумській - 38,7 %. 

Серед дітей віком до 17 років включно частка санованих від кількості, 
що її потребували в Україні у 2019 році, становить 76,4 %, у 
Дніпропетровській області - 92,3 %, Черкаській - 91,1 %, Кіровоградській - 
86,8 %, Закарпатській - 85,3 %, але у Волинській - 45,2 %, Київській - 50,2 %. 

Протягом останніх років у практичну стоматологію впроваджуються 
медичні стандарти, засновані на принципах доказової медицини [8]. 

Стоматологічні поліклініки вищих навчальних медичних закладів 
надають високоспеціалізовану медичну допомогу та відіграють роль 
консультативно-діагностичних центрів, запроваджують механізми керованого 
надання пацієнтам спеціалізованої медичної допомоги за направленням лікаря [9]. 

Протягом 2019 року кількість відвідувань спеціалістів стоматологічного 
профілю (лікарі-стоматологи та зубні лікарі) становила 28 408 940 відвідувань 
державних закладів охорони здоров’я за стоматологічною допомогою. З них 
20 219 754 відвідувань було дорослим населенням України (18 років і старше) 
та 8 189 186 - дитячим контингентом.  

Загалом протягом 2019 року на одну посаду лікаря стоматологічного 
профілю, який працював у закладах охорони здоров’я МОЗ України, було 
2359,7 відвідування за рік. Дещо вищий цей показник у Херсонській області - 
3399,3, Закарпатській - 3259,3, Полтавській - 3010,3, Кіровоградській - 3071,4, 
але у м. Києві - 1366,9. Суттєво не змінюється показник відвідувань лікаря-
стоматолога за рік протягом останніх десяти років.  

Середнє навантаження на одну посаду лікаря-стоматолога, який працює 
у стоматологічних закладах МОЗ України, становило 12 пацієнтів на день (за 
умови 200 робочих днів на рік). Такі показники свідчать про достатню 
можливість надання якісної стоматологічної допомоги. Водночас, слід 
відзначити зменшення показника відвідувань лікаря-стоматолога на одного 
жителя України, що становив у 2019 році 0,7 відвідування за рік (0,6 - 
дорослими та 1,1 - дітьми). 

Кількість відвідувань приватних стоматологічних закладів у 2020 році 
становила 6 996 442, (2019 р.- 7 891 582) серед них 6 476 589 (2019 р. - 
7 335 289) відвідування пацієнтами віком 18 років і старше та 519 853 (2019 р. 
– 556 293) - дитячим контингентом. На одну посаду лікаря приватної клініки
було 786,8 (2019 р. – 870,4) відвідування. Переважна більшість українців



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

96 

відвідують державні стоматологічні заклади (78,26 %) порівняно з приватними 
(21,74 %) закладами охорони здоров’я. 

Висновки. Реформування сферии охорони здоров’я, що розпочалась з 
2012 року на первинному рівні, а у квітні 2020 року на вторинному, із 
запровадженням нових механізмів фінансування, привела до значного 
скорочення стоматологічної допомоги на державному рівні і особливо для 
сільських мешканців. Скорочували стоматологічні відділення, що проводили 
планові огляди та санацію порожнини рота серед прикріпленого контингенту 
населення. У 2020 році кількість стоматологічних відділень у поліклініках та 
самостійних стоматологічних поліклінік становила 1355 порівняно з 2010 р. - 
5030 та 2015 р. - 1959.  

Також спостерігається чітке зменшення забезпеченості лікарями 
стоматологічного профілю порівняно з минулими роками (2017 р. - 6,3; 2018 р. - 
6,1; 2019 р. - 5,9; 2020 р. - 5,4 лікарів-стоматологів на 10 тис. населення). Слід 
зауважити, що збільшення кількості надавачів медичних послуг приватної 
форми власності не компенсує кількість їх зменшення в системі МОЗ. Україна 
все більше відстає у цьому показнику від країн Європи. Показник 
забезпеченості лікарями-стоматологами в Європейському регіоні становив 6,0 
(2014 р.), у країнах Євросоюзу - 6,8 (2014 р.).  

Переважна більшість українців відвідують державні стоматологічні 
заклади (78,26 %) порівняно з приватними (21,74 %) закладами охорони 
здоров’я. Але нажаль продовжує зменшуватися кількість закладів охорони 
здоров’я комунальної власності.  

Зменшується кількість лікарів-стоматологів, що були підготовлені і 
випущені ЗВО МОЗ України в 2020 році, та становить 1461, серед них 93 (6,3 
%) навчались за рахунок державного фінансування (2019 р. - 1692 лікаря-
стоматолога, з них 85 (5,02 %) навчались за рахунок державного 
фінансування). Це негативно відобразилось на доступності для населення 
стоматологічної допомоги та, як результат, призвело до збільшення 
стоматологічної захворюваності (потребують санації щодо кількості 
оглянутих у 2019 р. - 52,8 %, у 2020 р. - 55,8 %). Також зростає показник 
поширеності злоякісних новоутворень ротової порожнини (2019 р. - 24,3, 2020 р. - 
25,5 на 10 тис. населення).  

Значно погіршились показники профілактичної роботи (питома вага 
планово оглянутих до відповідної кількості населення у 2019 р. становила 18,8 %, 
у 2020 р. - 8,5 %, серед дітей віком до 17 років включно у 2019 р. - 43,1 %, у 
2020 р. - 17,2 %).  

Збереження стоматологічного здоров’я у населення України є важливою 
складовою системи охорони здоров’я та вимагає повернення посад лікарів-
стоматологів на первинно ланку надання профілактичної, лікувальної 
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стоматологічної допомоги. Слід ширше і динамічніше впроваджувати 
профілактичні огляди як дитячого так і дорослого населення в міській і в 
сільській місцевості. Слід розробити програми з проведення профілактичних 
заходів і проведення санацій ротової порожнини усьому населенню України.. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ В УКРАЇНІ 

Анотація. У статті розглянуті ключові сучасні підходи до розвитку 
територій в Україні. Визначені основні проблеми розвитку територій, до яких 
відносяться: економічна нестабільність, високий рівень безробіття, недостатня 
інфраструктура, відсутність ефективної державної політики, відсутність 
розумної та ефективної державної політики в галузі економіки, освіти, 
культури та соціальної сфери, військові конфлікти. Проаналізовані останні 
джерела та публікації, що безпосередньо повʼязані з теоретичним та 
практичним дослідженням розвитку територій. Розглянутий закордонний 
досвід щодо розвитку територій. Визначено, що розвиток територій є 
динамічним процесом, спрямовании на стабільне накопичення та 
примноження потенціалу регіонального розвитку за рахунок ефективного 
управління виробничими, фінансовими, соціальними, природно-ресурсними, 
трудовими, управлінськими ресурсами території, враховуючи ризик і 
невизначеність. Виділено основні принципи розвитку певної території 
(комплексність, екологічний розвиток територій, рентабельність та 
енергоефективність, цілісність, прозорість та рівність, інклюзія, 
технологічність, інформативність, ефективність, адаптивність, еволюція, 
системність, синергія). Виходячи з дослідження, було визначено, що сучасні 
підходи до розвитку територій в Україні орієнтовані на розвиток інноваційної 
економіки, збільшення інвестиційного потенціалу регіонів та підвищення 
якості життя населення. Виділені основні підходи до розвитку територій: 
регіональний розвиток з урахуванням конкурентоспроможності, розвиток 
інноваційної економіки, розвиток місцевого самоврядування, розвиток 
туризму та культурної спадщини, розвиток екологічної економіки, соціально-
економічний розвиток територій, цифрові технології та інформаційна безпека, 
розвиток логістики та інфраструктури, розвиток агропромислового комплексу, 
розвиток малих та середніх підприємств. 

Ключові слова: розвиток територій, території, регіональний розвиток. 
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MODERN APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF 
TERRITORIES IN UKRAINE 

Abstract. The article discusses the key modern approaches to the 
development of territories in Ukraine. The main problems of the development of the 
territories are defined, which include: economic instability, high unemployment, 
insufficient infrastructure, lack of effective state policy, lack of reasonable and 
effective state policy in the field of economy, education, culture and social sphere, 
military conflicts. The latest sources and publications directly related to the 
theoretical and practical research of territorial development are analyzed. 
Considered foreign experience to the development of territories. It was determined 
that the development of territories is a dynamic process aimed at the stable 
accumulation and multiplication of the potential of regional development due to the 
effective management of production, financial, social, natural resources, labor, 
management resources of the territory, taking into account risk and uncertainty. The 
main principles of the development of a certain territory are highlighted (complexity, 
ecological development of territories, cost-effectiveness and energy efficiency, 
integrity, transparency and equality, inclusion, technology, informativeness, 
efficiency, adaptability, evolution, systematicity, synergy). Based on the research, it 
was determined that modern approaches to the development of territories in Ukraine 
are focused on the development of an innovative economy, increasing the investment 
potential of regions and improving the quality of life of the population. The main 
approaches to the development of territories are highlighted: regional development 
taking into account competitiveness, development of innovative economy, 
development of local self-government, development of tourism and cultural 
heritage, development of ecological economy, socio-economic development of 
territories, digital technologies and information security, development of logistics 
and infrastructure, development of agro-industrial complex, development of small 
and medium enterprises. 

Keywords: development of territories, territories, regional development. 

Постановка проблеми. В умовах розвитку сучасного державотворення 
в Україні зростає значимість публічного управління та адміністрування в 
забезпеченні  розвитку  територій,  актуалізуються питання  підготовки, 
ухвалення  та  реалізації  управлінських рішень.  Управлінська  практика 
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свідчить  про  необхідність застосування  нових  підходів  до  публічного 
управління  та адміністрування  в  контексті  забезпечення  сталого  розвитку 
територій. Наразі   все   більшого   значення   набуває   концепція 
збалансованого   (сталого)   розвитку,   яка   спрямована   на інтеграцію 
соціальної,  економічної  та  екологічної  складових розвитку.  Поява  цієї 
концепції  пов’язана  з  необхідністю розв’язання  екологічних  проблем  і 
врахування  екологічних питань  в  процесах  планування  та  ухвалення  рішень 
щодо соціально-економічного розвитку територій. 

Проблема розвитку територій України може мати багато причин та 
проявів, але основні з них наступні: економічна нестабільність (Україна має 
низький рівень економічного розвитку, що обмежує здатність територій до 
інвестування та розвитку інфраструктури); високий рівень безробіття 
(призводить до міграції молодого населення з менш розвинених територій в 
більш розвинені); недостатня інфраструктура (брак інвестицій у транспортну, 
комунікаційну та енергетичну інфраструктуру); відсутність ефективної 
державної політики (брак відповідальності з боку влади щодо розвитку 
територій призводить до того, що багато місцевостей опиняються на межі 
виживання); відсутність розумної та ефективної державної політики в галузі 
економіки, освіти, культури та соціальної сфери; конфлікти (російсько-
українська війна та окупація Криму можуть суттєво впливати на розвиток 
територій, особливо в зонах зіткнення). Це може спричинити зниження рівня 
безпеки, зменшення інвестицій та зменшення здатності територій до 
самостійного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В науковій літературі 
визначені окремі підходи до розвитку територій, серед таких науковців є Асаул 
А., Бердакова О., Бережний Я., Беркута А., Бородін О., Вакуленко В., Гнатенко 
А., Гриценко А., Гришко В., Губеня Ю., Ковбасюк Ю., Кушнірецька О., Лех І., 
Лісовий А., Лукінов І., Мельников Р., Овчинцев Л., Онищенко В., Орлатий М., 
О. Павлов, І, Прокопа, Саблук П., Сташевський С., Тертична В., Торопов Д., 
Ушацький С. Федотов М., Юрчишин Ю.. Науково-теоретичні підходи до 
формування збалансованого розвитку сільських територій обґрунтовано у 
наукових пошуках Булавки О., Лупенко Ю., Маліка М., Сторонянської І., 
Залуцького І., Патицької Х.. Теоретико-методологічні аспекти забезпечення 
сталого розвитку територій є предметом досліджень А. Балашова, Н. Багрова, 
І. Вахович, А. Гапоненко, Ю. Куца, В. Мамонової, В. Трофимової та ін. 

Проте, незважаючи на значну кількість розглянутих науковцями 
проблем, наразі немає загальноприйнятих підходів до збалансованого 
територіального розвитку в Україні. 

Мета статті -  дослідження сучасних підходів до забезпечення розвитку 
територій, визначенні його цілей, завдань, тенденцій, проблем та перспектив 
здійснення в контексті трансформаційних перетворень у державі. 
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Виклад основного матеріалу. Державна регіональна політика має бути 
спрямованою на розробку й реалізацію в повному обсязі стратегій і програм 
розвитку територій, за результатами яких здійснюватиметься підвищення 
соціальних стандартів і критеріїв якості життя всіх мешканців незалежно від 
статі, віку, місця проживання, посади, соціального або матеріального статусу 
тощо. Рівень розвитку суспільства залежить від задоволення потреб жителів у 
необхідних послугах (освітні, медичні, соціальні, адміністративні, 
транспортні, житлово-комунальні, працевлаштування та ін.) і ресурсах. Разом 
з тим, аномальні ситуації, які відбуваються у світі, свідчать про зміну системи 
людських цінностей. Від ефективного й ощадливого використання природних 
ресурсів, забезпечення охорони навколишнього середовища залежить 
стабільне функціонування національної економіки, добробут населення, 
безпека життєдіяльності людства та подальша реалізація моделі сталого 
розвитку [3]. 

Сучасні підходи до формування регіональної політики держави у 
напрямі розвитку територій обґрунтовувались в межах Державної стратегії 
регіонального розвитку, передбаченої на період 2021-2027 рр., де чітко 
окреслено пріоритети забезпечення збалансованості розвитку територіальних 
економічних систем, зокрема сільських територій, на основі комплексності з 
врахуванням специфіки території, її властивостей і ментальності населення, 
яке проживає в її межах [1]. У  даній  стратегії  підкреслюється   недостатня   
спроможність центральних  і  місцевих  органів  виконавчої  влади,  органів 
місцевого самоврядування та інституцій регіонального розвитку до 
ефективного впровадження реформ, надання високоякісних послуг  населенню 
та  розв’язання  соціально-економічних проблем розвитку територій в Україні. 

За   кордоном   існують   різні   моделі   удосконалення координації 
політики щодо сталого (збалансованого) розвитку. Створюються  органи,  які 
відповідають  за  координацію діяльності  центральних  органів  влади,  а  
також  органи  чи організації, які здійснюють планування сталого 
(збалансованого) розвитку  і  консультативну  підтримку  для  міжгалузевого 
узгодження  політик  на  територіях.  У  таких  європейських країнах, як 
Болгарія, Хорватія, Польща, Чехія, Норвегія, Сербія, Латвія, Словаччина   
створені   міністерства   регіонального розвитку,  головними  цілями  яких  є 
координація  в  управлінні фінансовими ресурсами, призначеними країнам з 
Європейських структурних  фондів. Діяльність  таких  органів  допомагає 
посиленню координації між органами влади у сталому розвитку регіонів, 
запровадженню міжсекторальних підходів. Цікавим є те, що саме у Норвегії за 
координацію територіального виміру політик інших урядових підрозділів 
через міжміністерські групи відповідає  підрозділ  територіального  розвитку 
міністерства місцевого управління та регіонального розвитку [2, с.174–175].  



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 103

Таким чином, розвиток територій має бути спрямований на вирішення 
трьох основних завдань, а саме: 

– поліпшення якості життя населення (та середовища його проживання);
– підвищення продуктивності суспільної праці;
– збереження та ренатуралізацію природи (природного довкілля) [4, с. 17–18].
Розвиток територій можна визначити як динамічний процес,

спрямований на стабільне накопичення та примноження потенціалу 
регіонального розвитку за рахунок ефективного управління виробничими, 
фінансовими, соціальними, природно-ресурсними, трудовими, 
управлінськими ресурсами території, враховуючи ризик і невизначеність. 

Спираючись на аналіз останніх джерел та публікацій, слід виділити 
основні принципи розвитку певної території: 

- комплексність в організації економічної складової розвитку територій,
формування її оптимальної структури з акцентом на ефективне 
функціонування як виробничої, так і невиробничої сфери, розвиток 
інфраструктурних об’єктів, що в сукупності сформує комплексний підхід до 
забезпечення розвитку територій відповідно до потреб мешканців; 

- екологічний розвиток територій з урахуванням стану довкілля,
забезпечення охорони та розширеного відтворення природних екологічних 
систем з метою формування комфортного екологічно чистого середовища 
проживання; 

- рентабельність та енергоефективність функціонування 
територіального господарства з урахуванням його комплексності, 
багатофункціональності пріоритетних сфер і видів господарської діяльності 
відповідно до наявного потенціалу природних ресурсів; 

- цілісність, яка ґрунтується на інтеграційному підході та взаємодії всієї
сукупності суб’єктів аграрного господарювання, інфраструктурних об’єктів як 
виробничої, так і невиробничої сфери, тобто сфери надання послуг, суб’єктів 
малого та середнього підприємництва , підприємства області, особисті 
господарства населення; 

- прозорість та рівність у процесі узгодження інтересів органів влади,
підприємців, суб'єктів аграрного господарювання, самоврядних організацій та 
суспільства в цілому. У нових умовах необхідна складна комунікаційна 
взаємодія органів державної влади та членів суспільства. При цьому важливого 
значення набуває довіра до влади, яка формується за результатами її 
діяльності; 

- інклюзія як концептуальна основа територіального розвитку, пов’язана
із залученням усіх зацікавлених сторін, починаючи з членів громади, громадян, 
органів самоврядування, підприємців, сільгоспвиробників і закінчуючи 
регіональною владою та державою в цілому; 
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- технологічний, який визначається інноваційно-інвестиційним підходом
до забезпечення розвитку територій, де під інноваціями розуміється 
можливість використання новітньої техніки і технологій, інноваційних 
проектів; 

- інформативність, що включає формування інформаційного потенціалу
в рамках розвитку територій, розширення наявних обсягів інформаційно-
комунікаційних ресурсів, обладнання та уніфікованих технологій, за 
допомогою яких населення отримує різноманітні інформаційні та 
телекомунікаційні послуги. тощо; 

- ефективність, що забезпечує ефективний збалансований розвиток
територій та їх інфраструктурне забезпечення на основі оптимального та 
раціонального використання наявного потенціалу території; 

- пріоритети, згідно з якими формування збалансованого
інфраструктурного розвитку територій як на державному, так і на 
регіональному рівнях взаємозумовлює врахування пріоритетів 
територіального розвитку, інтересів суб’єктів господарювання, громади та 
країни в цілому; 

- адаптивність, яка включає здатність територіальної системи швидко
реагувати на опір зовнішнім та ендогенним впливам; 

- еволюція, тобто варіативність у пошуку оптимальної моделі
збалансованого територіального розвитку на основі узгодженості всіх 
складових елементів його забезпечення; 

- системність, враховуючи те, що території характеризуються складною
багатофункціональною структурою, є важливим цілеспрямованим підходом до 
забезпечення всіх її складових та елементів, оскільки відокремлення та 
стимулювання розвитку одного з них не призведе до формування 
збалансованої перспективи зростання. Завдання полягає в організації 
функціонування територіальної системи на основі системності, взаємозв’язку 
та взаємоузгодженості її елементів; 

- синергія, як результат функціонування сільської територіальної
системи у взаємодії, доповнення її компонентної структури, поєднання 
інтересів і потреб пріоритетних сфер і видів економічної діяльності в рамках 
регіональної економіки. 

У зв'язку з цими факторами, що визначають сталий розвиток територій, 
є: 

- безперервність відтворювального процесу в регіоні;
- наявність і можливості збільшення ресурсної бази територіального

виробництва; 
- довгострокове економічне зростання регіонального виробництва;
- високий рівень життя населення;
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- конкурентоспроможність регіональної економіки;
- система підтримки регіонального розвитку з боку держави.
Запропоновані зміни мають удосконалити багаторівневість

територіального розвитку, передбачити чітко визначені цілі та завдання 
розвитку кожної території одночасно з механізмом взаємодії через 
територіальні угоди. 

Виходячи з проведеного дослідження та аналізу вітчизняного та 
міжнародного досвіду, сучасні підходи до розвитку територій в Україні 
орієнтовані на розвиток інноваційної економіки, збільшення інвестиційного 
потенціалу регіонів та підвищення якості життя населення. Деякі з цих 
підходів включають: 

1) Регіональний розвиток з урахуванням конкурентоспроможності:
цей підхід передбачає визначення конкурентних переваг кожного регіону та 
виробничого сектору і забезпечення їх розвитку на основі сприятливого 
інвестиційного клімату, підвищення якості освіти та наукових досліджень. 

2) Розвиток інноваційної економіки: цей підхід передбачає сприяння
розвитку інноваційних підприємств та технологій, що є ключовим фактором 
для забезпечення конкурентоспроможності та економічного зростання. 

3) Розвиток місцевого самоврядування: цей підхід передбачає
забезпечення більшої відповідальності та ресурсів місцевим органам влади 
для розвитку своїх територій та забезпечення потреб місцевого населення. 

4) Розвиток туризму та культурної спадщини: цей підхід передбачає
сприяння розвитку туризму та використання культурної спадщини як ресурсу 
для розвитку регіонів та підвищення якості життя населення. 

5) Розвиток екологічної економіки: цей підхід передбачає
забезпечення сталого використання природних ресурсів та зменшення впливу 
на довкілля шляхом впровадження новітніх технологій та енергоефективності. 

6) Соціально-економічний розвиток територій: цей підхід передбачає
забезпечення рівного доступу до соціальних послуг, підвищення якості життя 
населення та розвиток соціальної інфраструктури. Це може включати 
будівництво нових шкіл, лікарень та інших установ, розвиток соціальних 
програм для молоді, людей похилого віку та інвалідів. 

7) Цифрові технології та інформаційна безпека: цей підхід
передбачає забезпечення доступу до швидкого та надійного інтернету, 
впровадження цифрових технологій у всіх сферах життя та забезпечення 
високого рівня інформаційної безпеки для захисту персональних даних та 
інформаційних ресурсів. 

8) Розвиток логістики та інфраструктури: цей підхід передбачає
розвиток транспортної інфраструктури, включаючи будівництво та 
реконструкцію доріг, мостів, залізниць та аеропортів, а також розвиток 
логістичних центрів та митних терміналів. 
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9) Розвиток агропромислового комплексу: цей підхід передбачає
розвиток сільського господарства та інших галузей агропромислового 
комплексу з метою забезпечення продовольчої безпеки, збільшення 
експортних можливостей та підвищення доходів населення в сільських 
районах. 

10) Розвиток малих та середніх підприємств: цей підхід передбачає
підтримку та стимулювання розвитку малих та середніх підприємств, які є 
важливим джерелом створення нових робочих місць та стимулювання 
економічного зростання. 

Слід зазначити, що обовʼязковою умовою для успішного впровадження 
даних підходів у процес розвитку територій  є тісна взаємодія з профільними 
самоврядними організаціями даної території. 

Висновки. Отже, забезпечення успішного розвитку територій 
передбачає узгодженість розроблених планів розвитку економічної, 
екологічної та соціальної сфер життєдіяльності на певній території на основі 
збалансування повноважень і відповідальності територіальних органів влади 
для стимулювання ефективного використання потенціалу цих територій. У 
перспективі реалізація зазначених підходів сприятиме підвищенню рівня 
конкурентоспроможності територій, розвитку людських ресурсів та 
ресурсного потенціалу територій, забезпеченню міжрегіонального 
співробітництва, створенню умов для розроблення і здійснення стратегії 
соціально-економічного розвитку територій.  

Обґрунтовані узагальнені підходи, щодо розвитку територій, та якість їх 
дотримання, відіграватимуть фундаментальну роль їх стабільного розвитку в 
контексті визначених стратегічних пріоритетів на певній території. 
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Анотація. У статті розглядаються окремі історичні аспекти 
тисячолітнього існування українського народу на своїй споконвічній землі; 
звертається увага на тяглість українського державотворення від Київської 
держави до сучасної України; досліджено теоретичні аспекти проблеми 
правонаступності та континуїтету держав; проаналізовано міжнародне та 
національне законодавство щодо правонаступництва держав; розкривається 
перспективний європейський досвід урегулювання правонаступництва держав 
на прикладі країн Балтії; показано спроби врегулювання на законодавчому 
рівні проблеми правонаступництва України Верховною Радою України після 
відновлення державної незалежності 24 серпня 1991 року; доведено, що 
питання правонаступництва нашої держави наразі не є остаточно вирішеним, 
свідченням чому є повномасштабне вторгнення 24 лютого 2022 року на 
суверенну територію України окупаційного російського війська; розглянуто 
наявні законодавчі ініціативи, зареєстровані у Верховній Раді України, та 
пропозиції представників громадянського суспільства щодо правонаступництва 
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України від УНР, а не УРСР, повернення до історичної назви нашої держави – 
Українська Народна Республіка (Україна-Русь); запропоновано шляхи 
врегулювання проблеми правонаступництва в Україні, зокрема внесення змін 
до чинної Конституції України (1996) щодо правонаступності нашої держави 
від УНР, ухвалення спеціального Закону України «Про правонаступництво 
України від Української Народної Республіки»; визнання на законодавчому 
рівні окупації України в період 21 листопада 1921 – 23 серпня 1991 року; у 
зв’язку з можливим ухваленням Закону «Про правонаступництво України від 
Української Народної Республіки» запропоновано встановити нову черговість 
перебування на посадах президентів України, починаючи від 2018 року та її 
першого очільника Михайла Грушевського, закінчуючи чинним 
чотирнадцятим Президентом України Володимиром Зеленським; висловлено 
думку про можливе найменування в Україні Російської Федерації (РФ) її 
історичною (до 22 жовтня 1721 року) назвою Московія, а росіян – 
московитами. 

Ключові слова: Україна-Русь, Українська Народна Республіка (УНР), 
УРСР, Україна, правонаступництво, континуїтет, окупація України, 
європейський досвід правонаступництва країн, перспективи статусного 
врегулювання правонаступництва України щодо УНР, а не УРСР. 
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continuity of Ukrainian state-building from Kyivan State to modern Ukraine. 
Theoretical aspects of the problem of succession and continuity of states are 
investigated. International and national legislation on state succession is analyzed. 
The promising European experience of regulating the succession of states in the 
example of the Baltic States is revealed. The attempts to regulate the legislative level 
of the problem of a succession of Ukraine by the Verkhovna Rada of Ukraine after 
the restoration of state independence on August 24, 1991, are shown. It is proved 
that the issue of succession of our state is not yet fully resolved, as evidenced by the 
full-scale invasion of the sovereign territory of Ukraine by the Russian occupation 
army on February 24, 2022. The existing legislative initiatives registered in the 
Verkhovna Rada of Ukraine and proposals of civil society representatives regarding 
the succession of Ukraine from the UPR, not the USSR, and the return to the 
historical name of our state - the Ukrainian People's Republic (Ukraine-Rus) are 
considered. Ways to resolve the problem of succession in Ukraine, in particular, 
amending the current Constitution of Ukraine (1996) regarding the succession of our 
state from the UPR, adopting a special Law of Ukraine “On the Succession of 
Ukraine from the Ukrainian People’s Republic”; recognizing the occupation of 
Ukraine in the period from November 21, 1921, to August 23, 1991, at the legislative 
level are suggested. In connection with the possible adoption of the Law “On the 
Succession of Ukraine from the Ukrainian People’s Republic”, it is proposed to 
establish a new order of presidential tenure in Ukraine, starting with 2018 and its 
first leader Mykhailo Hrushevsky, ending with the current fourteenth President of 
Ukraine Volodymyr Zelenskyi. It was suggested to call the Russian Federation (RF) 
by its historical (until October 22, 1721) name Muscovy, and Russians – Muscovites 
in Ukraine. 

Keywords: Ukraine-Rus, Ukrainian People’s Republic (UPR), Ukrainian 
SSR, Ukraine, succession, continuity, occupation of Ukraine, European experience 
of a succession of countries, prospects for the status settlement of Ukraine’s 
succession to the UPR, not Ukrainian SSR. 

Постановка проблеми. У зв’язку із повномасштабним вторгненням на 
суверенну території України 24 лютого 2022 року окупаційного війська РФ ще 
більш актуальним постає питання аналізу всіх спірних аспектів 
взаємовідносин України та РФ відповідно до засад міжнародного права. Саме 
тому остаточне врегулювання питання правонаступництва держав є важливою 
та нагальною проблематикою для досліджень. Питання правонаступництва 
держав та його засад досить детально вивчено в доктрині міжнародного права, 
що пояснюється високим значенням цього інституту не лише для теорії, але й 
практики взаємовідносин держав. Правонаступництво України у зв’язку з 
припиненням існування СРСР завжди було складним і не до кінця вирішеним 
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питанням, яке ще більше загострилося після початку 20 лютого 2014 року 
російсько-української війни та тимчасовою окупацією РФ території 
Автономної Республіки Крим, частини Донецької та Луганської областей. У 
цьому зв’язку, зважаючи на наявний європейський досвід та сприятливу 
ситуацію як у країні, так і у Верховній Раді України, спричинену 
консолідацією українського суспільства перед смертельною загрозою з боку 
РФ, перед вітчизняними політиками та науковцями постає питання про 
дослідження міжнародно-правової основи правонаступництва держав, 
насамперед про правонаступництво України щодо Української Народної 
Республіки.  

Як відомо, 22 серпня 1992 року останній президент Української 
Народної Республіки в екзилі (екзиль, дав. -гр. εξορία, лат. Exilium – вигнання) 
Микола  Плав’юк на урочистому засіданні Верховної Ради з приводу першої 
річниці незалежності України [23] склав повноваження Державного Центру 
УНР і проголосив молоду Українську державу правонаступницею УНР 
(курсив наш – авт.). Складаючи повноваження, Микола Плав’юк виконував 
постанову Трудового Конгресу УНР 1919 року, що була підписана головою 
Директорії Симоном Петлюрою, де йшлося про припинення діяльності ДЦ 
УНР в разі проголошення незалежності Української держави. Водночас, попри 
наявність упродовж років існування самостійної Української держави 
багатьох законодавчих ініціатив та пропозицій громадянського суспільства, та 
і не було вирішеним питання про правонаступництво України від Української 
Народної Республіки (а не УРСР чи СРСР), заміну усталених наративів про 
«проголошення», а не відновлення української державності, про першого 
Президента України Леоніда Кравчука, замість Михайла Грушевського, про 
Харків, а не Київ як першу столицю України тощо. Зрештою, настав час і є для 
цього сприятливі умови, щоб визнати на рівні закону правонаступництво 
України від Української Народної Республіки, а не від УРСР чи СРСР, тим 
самим визнати факт окупації України впродовж 21 липня 1921 – 23 серпня 
1991 років та вирішити всі юридичні наслідки окупації та повернутися до 
історичної назви нашої держави – Українська Народна Республіка (Україна-
Русь). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останнім часом до проблеми 
врегулювання правонаступництва в цілому і правонаступництва України щодо 
Української Народної Республіки зокрема зверталися Андрусишин Б. (аналізує 
юридичні та фактичні підстави незалежності Української держави) [2], Бевзенко 
В. М. (вивчає сутність, процедуру та особливості публічного 
правонаступництва) [3], Бичкова С. С. (досліджує поняття та передумови 
виникнення процесуального правонаступництва) [4], Будурова Г. М. (описує 
окремi питання тлумачення та застосування законодавства про 
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правонаступництво майна суб’єктiв колективної форми власності) [5], 
Гаращук В. М., Короштишова І. М. (вивчають питання про адміністративне 
(публічне) правонаступництво) [8], Дорохіна Ю. А. (досліджує адміністративний 
та процесуально-правовий виміри публічного правонаступництва) [10], 
Ємець І. О. (розглядає правонаступництво України щодо міжнародних 
договорів про правову допомогу в цивільних справах) [11], Задорожній О. В., 
Хмельова І. Є. (аналізують концепцію «нульового варіанта» в контексті 
правонаступництва у зв’язку із припиненням існування СРСР) [12], Іванова А. Ю. 
(досліджує проблему юридичного оформлення історико-культурної спадщини 
УНР) [13], Повар П. (досліджує правонаступництво при утворенні та 
припиненні центральних органів виконавчої влади) [14], Погребняк В. Я. 
(розглядає сутність і співвідношення переходу суб’єктивних цивільних прав і 
правонаступництво як категорії цивільного права) [15] Рябоконь Є. О. 
(розглядає питання теорії та практики набувальної давності та 
правонаступництво) [21] та ін. Водночас ці та інші наукові розвідки з’явилися 
до повномасштабного вторгнення 24 лютого 2022 року окупаційного війська 
РФ, яке акцентувало проблему вирішення низки нагальних питань щодо 
правонаступництва України, у тому числі й правонаступництва нашої держави 
щодо Української Народної Республіки, а не від УРСР чи СРСР. 

Мета статті. Саме тому метою нашої статті й став огляд останніх 
ініціатив, у тому числі й законодавчих, щодо врегулювання 
правонаступництва України щодо Української Народної Республіки, а не 
УРСР чи СРСР, а також визнання факту окупації України впродовж 1921 – 
1991 років. 

Виклад основного матеріалу. 22 січня 2018 року Україна відзначала 
столітній ювілей проголошення незалежності Української Народної 
Республіки, проте одночасно з цим не вирішила проблеми правонаступництва 
України від УНР.  

У контексті нашої статті насамперед з’ясуємо дотичну до проблематики 
термінологію. Насамперед розглянемо два поняття – правонаступництво і 
континуїтет. Правонаступництво у міжнародному праві – це перехід прав та 
обов’язків від однієї держави до іншої (у разі створення незалежної держави, 
переходу території однієї держави до іншої, виникнення держави нового типу 
тощо) [22]. У нашому дослідженні нас цікавитиме саме правонаступництво в 
разі створення незалежної держави, оскільки це мало місце при відновленні 
незалежності України. При правонаступництві держави вирішується питання 
про перегляд міжнародних договорів, їх денонсацію, членство в міжнародних 
міжурядових організаціях, власність, фінансові ресурси і державні борги. 

Континуїтет – теорія в міжнародному праві про неперервність держави 
як суб’єкта міжнародного права і неперервності міжнародних державних 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B4%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
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зобов’язань. У цьому полягає його відмінність від поняття 
«правонаступництво», коли одна держава бере на себе міжнародні права та 
зобов’язання іншої. Принцип континуїтету спрацьовує в разі кардинальних 
політичних змін у державі – революція і зміна державного режиму, розпад 
держави [22]. Такий тип був характерним для РФ, коли вона взяла на себе 
зобов’язання СРСР. 

Правонаступництво вважається одним із найдавніших інститутів 
міжнародного права. Видатний нідерландський мислитель, один із 
засновників новітньої теорії природного права та науки міжнародного права 
Гуго де Гроот Гроцій у своєму трактаті «Про право війни і миру» увів поняття 
повного правонаступництва. Швейцарський юрист, експерт з правових 
питань, теорій, що заклали основи сучасного міжнародного права, Еммерік де 
Ваттель у книзі «Право народів» відзначав, що держава-правонаступниця 
зобов’язана виплачувати борги іншим державам. 

Як відомо, українську державно-правову традицію було започатковано 
в Руській Державі, продовжено Галицько-Волинським князівством, 
Королівством Руським, Великим князівством Литовським, Руським і 
Жемайтійським, Військом Запорозьким (Гетьманщиною), Українською 
Народною Республікою, Західноукраїнською Народною Республікою 
(Західньо-Українською Народньою Республікою), Карпатською Україною та 
Українською Державою, відновленою Актом від 30 червня 1941 року та Актом 
від 24 серпня 1991 року. 

Зважаючи на те, що предметом нашого дослідження є 
правонаступництво України щодо Української Народної Республіки, коротко 
розглянемо постання Української Центральної Ради (УЦР) та її Універсали. Як 
відомо, Українська Центральна Рада діяла впродовж нетривалого періоду, 
починаючи від 17 березня 1917 до 29 квітня 1918 року. Головою УЦР заочно 
було обрано Михайла Грушевського, який на той час перебував у засланні в 
Москві. Це рішення було одностайно підтверджено 19 квітня 1917 року на 
Всеукраїнському національному конгресі. 

Першим Універсалом Української Центральної Ради (23 червня 1917 року) 
було проголошено автономію України в складі Російської Федеративної 
Республіки, третім Універсалом (20 листопад 1917 року) Українська 
Центральна Рада проголосила Українську Народну Республіку, 22 січня 1918 року 
Українська Центральна Рада своїм IV Універсалом [25] проголосила 
Українську Народну Республіку самостійною, незалежною, вільною 
державою українського народу. 

Українська Народна Республіка мала всі ознаки незалежної держави, а 
саме: власні державні кордони, військо, органи влади, законодавство, грошову 
одиницю, державні символи, здійснювала самостійну зовнішню політику. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
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УНР була повноцінним суб’єктом міжнародного права. Таким чином, було 
відновлено національну державність українського народу, реалізовану в 
XVII столітті у державі Війська Запорозького і знищену згодом Річчю 
Посполитою і Московським царством.  

Зважаючи на те, що територія України на той час перебувала в складі 
різних імперій, також розглянемо постання Української держави на західних 
територіях. Так, 19 жовтня 1918 року, ще до закінчення Першої світової війни 
(11 листопада 1918 року) і розпаду Австро-Угорської імперії (13 листопада 
1918 року) Українська Національна Рада (УНРада) на всій українській етнічній 
території Галичини, Буковини та Закарпаття проголосила Західноукраїнську 
державу (Західньо-Українську Державу (Українську Державу) – спочатку в 
складі трансформованої на конфедерацію незалежних держав всіх складових 
націй Австрійської імперії. 

13 листопада 1918 року УНРада затвердила Конституційні основи 
новоствореної держави – «Тимчасовий основний закон про державну 
самостійність українських земель колишньої Австро-Угорської монархії», 
згідно з яким вона отримала назву «Західньо-Українська Народня Республіка». 

Президентом і Уповноваженим Диктатором (верховним військово-
політичним зверхник під час війни) Західноукраїнської Народної Республіки 
(ЗУНР) (9 червня 1919 – 15 березня 1923), головою Української Національної 
Ради ЗУНР (1918 – 1919) був український громадсько-політичний діяч, 
правник, доктор цивільного і церковного права Євген Петрушевич. 

Ще в ході Першої світової війни, 9 лютого 1918 року, у Бересті, було 
укладено договір між УНР з одного боку та Німецькою, Австро-Угорською, 
Османською імперіями та Болгарським царством з другого, відповідно до 
якого УНР було визнано як незалежну державу. Укладенню цього договору 
сприяла й битва під Крутами, що відбулася 29 січня 1918 року, яка стримала 
просування російського окупаційного війська Муравйова на Київ, 
унеможливила окупацію столиці УНР, тобто на момент визнання УНР 
незалежною державою існували всі її атрибути. 

Під керівництвом Михайла Грушевського було розроблено Конституцію 
незалежної УНР (затверджена 29 квітня 1918 року), згідно з якою верховним 
органом влади УНР проголосили Всенародні збори, що безпосередньо 
здійснювали вищу законодавчу владу в УНР і формували вищі органи 
виконавчої та судової влади. Скликати Всенародні збори і проводити їх мав 
голова, обраний Всенародними зборами. 

Михайло Грушевський формально не був президентом Української 
Народної Республіки, адже такої посади в УНР не існувало, не передбачала її 
і Конституція УНР від 29 квітня 1918 року. У цей день Центральна Рада обрала 
Михайла Грушевського головою Всенародних зборів. У сучасному розумінні 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%97%D0%B0%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%97%D0%B0%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B8
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цю посаду можна було б прирівняти до посади Президента Української 
Народної Республіки.  

Після падіння Центральної Ради 29 квітня 1918 року за підтримки 
німецьких військ в Україні відбувся переворот, який проголосив генерала 
Павла Скоропадського Гетьманом Української Держави. Своєю грамотою 
гетьман Скоропадський розпустив УЦР і Малу Раду, а видані ними закони 
скасував. 

Водночас, незаперечною заслугою Української Центральної Ради на 
чолі з Михайлом Грушевськоим стало те, що по суті за рік вона пройшла шлях 
від обережних гасел за автономію України до проголошення в січні 1918 року 
суверенної, ні від кого незалежної Української Народної Республіки та 
ухвалення її Конституції вже в квітні 1918 року. 

З 29 квітня до 14 грудня 1918 року. на місці Української Народної 
Республіки внаслідок державного перевороту зі столицею в Києві постав 
Гетьманат (Українська Держава), очолюваний гетьманом Павлом 
Скоропадським. 

Директорія УНР – найвищий орган державної влади відродженої 
Української Народної Республіки, який діяв з 14 листопада 1918 року до 
10 листопада 1920 року. Директорія УНР прийшла на зміну Гетьманату 
(Українській Державі), який було повалено 14 грудня 1918 року. Головами 
Директорії УНР були Володимир Винниченко (14 грудня 1918 – 10 лютого 
1919) та Симон Петлюра (11 лютого 1919 – 20 листопада 1920). 

Під час існування Директорії на чолі із Симоном Петлюрою постало 
завдання реалізувати споконвічну мрію про об’єднання всіх українців у єдиній 
незалежній державі. З цією метою розпочалися переговори між УНР й 
утвореною 19 жовтня 1918 року ЗУНР. 1 грудня 1918 року делегація УНРади 
й Директорії УНР у Фастові підписали попередню угоду про об’єднання ЗУНР 
і Української Народної Республіки, остаточно схвалену вищим органом 
держави 3 січня 1919 року. 22 січня 1919 року в Києві відбулося урочисте 
проголошення Акта злуки ЗУНР і УНР. Згідно із законом «Про форму 
української влади», ухваленим Трудовим конгресом України, ЗУНР дістала 
назву Західна область Української Народної Республіки. Проте внаслідок 
складної міжнародної й внутрішньої ситуації об’єднання двох українських 
держав в єдину не було завершено. 

Зважаючи на архіскладну ситуацію в країні, 2 листопада 1920 року 
голова Директорії Симон Петлюра затвердив прийнятий Радою Міністрів УНР 
«Закон про тимчасове Верховне Управління та порядок законодавства в 
Українській Народній Республіці». Цим законом встановлювалися правила 
обрання глави держави на випадок його смерті, або добровільної відставки, а 
також наголошувалося, що закон є чинним до часу створення нового 
парламенту незалежної Української держави (курсив наш – авт.). 

https://uk.wikipedia.org/wiki/29_%D0%BA%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/14_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1918
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82_(1918)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%BC%D0%B0%D0%BD_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD_%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/14_%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/1918
https://uk.wikipedia.org/wiki/10_%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/1920
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%B3%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_1918
https://uk.wikipedia.org/wiki/1918
http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Dyrektoriya
http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Fastiv_mst
http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Ukrainska_Nar_Respublika
http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Kyiv_mst
http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Akt_zluky_1919
http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Trudovyj_konhres
http://resource.history.org.ua/cgi-bin/eiu/history.exe?Z21ID=&I21DBN=EIU&P21DBN=EIU&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=eiu_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TRN=&S21COLORTERMS=0&S21STR=Zakhidna_oblast_UNR
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Як відомо, визвольні змагання українського народу 1917 – 1921 років 
закінчилися невдачею. З метою маскування прямої інтервенції РСФСР в 
Україну 17 листопада 1918 року керівництвом РКП(б) було створено 
маріонетковий Тимчасовий робітничо-селянський уряд України. У грудні того 
ж року без оголошення війни армія РСФСР розпочала чергову збройну агресію 
проти Української Народної Республіки. Таким чином, РСФСР нахабно 
порушила Брест-Литовський мирний договір від 09 лютого 1918 року, згідно 
з умовами якого вона визнавала самостійність Української Народної 
Республіки, зобов’язувалася не втручатися у внутрішні справи України. 

18 березня 1921 р. було підписано Ризький мирний договір між 
радянськими урядами Росії й України з одного боку та Польщею – з другого. 

Згідно з цим документом, що фактично поховав самостійницькі плани 
урядів УНР та ЗУНР, Польща в обмін на територіальні поступки, аналогічні 
тим, що містилися у Варшавській угоді 1920 року (у цій Угоді польський уряд 
визнав УНР, натомість до Польщі мала відійти Східна Галичина та 5 повітів 
Волині, тобто територія, що належала Австро-Угорщині і Росії.), визнала 
Радянську Україну і зобов’язалася заборонити перебування на своїй території 
всіх антибільшовицьких організацій, уключаючи уряд УНР. Наприкінці     
1920 – на початку 1921 року територію України окупувала Червона армія 
Радянської Росії чисельністю до 1 млн 200 тис. осіб. Долю Східної Галичини 
було вирішено 1923 року, коли Паризька конференція ухвалила приєднати її 
до Польщі. Ще раніше, 1918 року, Румунія окупувала Буковину. 1919 року 
Закарпаття дісталося Чехословаччині. 

Ризький мирний договір від 18 березня 1921 року між РСФСР і Польщею 
та поразка Другого Зимового походу Армії УНР 21 листопада 1921 року 
ознаменували собою завершення процесу окупації території Української 
Народної Республіки. 

Отже, з 18 березня 1921 року до 23 серпня 1991 року територія України 
була окупованою. Окупацію територій Української Народної Республіки 
здійснювали РСФСР, а згодом СРСР, Польська Республіка, Чехословацька 
Республіка, Королівство Румунія, Королівство Угорщина, Німецька імперія. 

Починаючи з листопада 1920 року, Симон Петлюра керував роботою 
екзильного уряду УНР у Польщі. 31 грудня 1923 року він виїхав до Австрії, 
згодом – до Угорщини та Швейцарії. У жовтні 1924 року Петлюра оселився в 
Парижі, де продовжував виконувати обов’язки голови Директорії УНР і 
Головного Отамана УНР. Проте Симона Петлюру за дорученням найвищого 
керівництва Радянської Росії було вбито 25 травня 2026 року. 

Після смерті Симона Петлюри від травня 1926 року його обов’язки 
виконував тодішній голова уряду УНР Андрій Лівицький. Було вирішено 
скасувати рішення про утворення Ради Республіки, натомість створити 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE-%D0%A3%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%89%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/1921
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%BE%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D1%80%D0%BC%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1920
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%80%D1%8F%D0%B4_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97_%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D0%B5%D0%BA%D0%B7%D0%B8%D0%BB%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/31_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1923
https://uk.wikipedia.org/wiki/1924
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B6
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Державний Центр УНР в екзилі. Згодом осередки Центру почали 
створюватися у багатьох європейських столицях, його представники вели 
активні переговори з іноземними урядами, запевняючи їх, що саме УНР, а не 
УРСР, репрезентує спадкоємність ідеї державної незалежності України. 

Як нам видається, не можна оминути й нетривале існування на заході 
України Української Держави. 30 червня 1941 року у Львові Організація 
українських націоналістів (бандерівців) під проводом Степана Бандери 
проголосила Акт відновлення Української Держави. У цей день у місто 
ввійшло німецьке військо. Керівником українського уряду став один із 
керівників ОУН Ярослав Стецько. 

В Акті відновлення Української Держави зазначалося, що «волею 
українського народу Організація Українських Націоналістів під проводом 
Степана Бандери проголошує відновлення Української Держави, за яку 
поклали свої голови цілі покоління найкращих синів України. Організація 
Українських Націоналістів, яка під проводом її Творця й Вождя Євгена 
Коновальця вела в останніх десятиліттях кривавого московсько-
большевицького поневолення завзяту боротьбу за свободу, взиває весь 
український нарід не скласти зброї так довго, доки на всіх українських землях 
не буде створена Українська Суверенна Держава. Суверенна Українська Влада 
запевнить українському народові лад та порядок, всесторонній розвиток усіх 
його сил та заспокоєння всіх його потреб [1]. Водночас проголошена 
відновлена Українська Держава проіснувала лише 10 днів. Адольф Гітлер 
рішуче виступив проти проголошення незалежності України, і німецька влада 
заарештувала керівників українських націоналістів. 

Водночас за межами України продовжував своє існування Державний 
Центр УНР. 1948 року його було реформовано: запроваджено інститут 
президента УНР, віце-президента, Української Національної Ради 
(парламенту) та Уряду. Президентами УНР в екзилі (до 1948-го – головами 
Директорії) були: Симон Петлюра Андрій Лівицький, Степан Вітвицький 
Микола Лівицький і Микола Плав’юк. 

На урочистому засіданні Верховної Ради України 22 серпня 1992 року 
останній Президент УНР Микола Плав’юк наголосив: «Державний Центр 
Української Народної Республіки в екзилі діяв безперервно від 1920 року за 
кордоном. Як легітимний речник і оборонець інтересів українського народу, 
ДЦ УНР в екзилі зберіг на довгі роки посольства і місії УНР в столицях 
прихильних до України держав, на форумі Ліги Націй, а пізніше майже в усіх 
важливих країнах світу діяли Представництва ДЦ УНР, які проробили 
величезну дипломатичну, політичну й інформаційну працю... З великою 
радістю і сатисфакцією (сатисфакція (від лат. Satis – достатньо і лат. Facere – 
робити, виконувати) – приблизне задоволення – авт.) ми прийняли Вашу 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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перемогу, перемогу народу України в 1991 році. Бо саме вона найкраще 
доказує, що 70 років діяльності Державного Центру УНР в екзилі були 
потрібні Україні!» [23]. 

У цьому зв’язку, на наше глибоке переконання, сучасній Україні слід 
вести «президентський родовід» не від 1991 року, а від 1918, тим самим 
затвердити таку порядковість: перший Президент України – Михайло 
Грушевський (1918), другий – Євген Петрушевич (1919 – 1923), третій – 
Симон Петлюра (1920 – 1926), четвертий – Андрій Лівицький (1926 – 1954), 
п’ятий – Ярослав Стецько (1941), шостий – Степан Вітвіцький (1954 – 1965), 
сьомий – Микола Лівицький (1967 – 1989), восьмий – Микола Плав’юк (1989 
– 1992), дев’ятий – Леонід Кравчук (1991 – 1994), десятий – Леонід Кучма
(1994 – 2005), одинадцятий – Віктор Ющенко (2005 – 2010), дванадцятий –
Віктор Янукович (2010 – 2014) (принагідно зазначимо, що Законом України
від 4 лютого 2015 року № 144-VIII Віктора Януковича було позбавлено звання
Президента України), тринадцятий – Петро Порошенко (2014 – 2019),
чотирнадцятий – Володимир Зеленський (2019 – до ц. ч.).

Таку нумерацію можна було б запровадити за аналогією до Порядку 
обчислення скликань Верховної Ради України, затвердженого Законом 
України від 1 лютого 2000 року № 1420-XIV [16], яким Верховна Рада України 
ще ХІІ радянського скликання (1990 – 1994) стала іменуватися Верховною 
Радою України І (демократичного) скликання і т. д. 

Далі зупинимося на існування на теренах України т. зв. УРСР. 
Українська Соціалістична Радянська Республіка (згодом – Українська 
Радянська Соціалістична Республіка), проголошена 10 березня 1919 року на 
окупованій військами РСФСР території УНР, утримуваній до 1991 року 
збройними силами та репресивними установами РСФСР (згодом – СРСР), не 
була суверенною державою, а її інституції використовувалися для 
приховування окупаційного характеру комуністичного режиму, що існував 
тоді на території України і центр якого містився в Москві. 

Фактично УРСР була адміністративно-територіальним утворенням у 
складі СРСР, маріонетковою квазі-державою. УРСР не мала власних 
державних кордонів, війська, власних органів влади, грошової одиниці, не 
здійснювала самостійної зовнішньої політики. Комуністична партія України 
(КП(б)У) була дочірньою структурою Комуністичної партії Радянського 
Союзу (КПРС), повністю підпорядковувалася останній, не здійснювала 
жодних самостійних дій. Це ж саме стосується і т. зв. уряду УРСР. Верховна 
ж Рада УРСР і місцеві ради взагалі були суто декоративними органами, що 
мали створювати ілюзію «влади трудящих». Компартійні органи та 
«республіканські» органи управління (ВУЦВК, згодом Верховна Рада УРСР, 
а також уряд) керувалися у своїй діяльності загальносоюзними законами та 
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постановами, в ухваленні рішень були повністю залежними від Москви. Т. зв. 
«конституції УРСР» фактично були калькою загальносоюзних. Гімн, прапор, 
герб УРСР не були атрибутами державності, лише певним маскуванням 
фактичного колоніального статусу України у складі СРСР. Те ж саме 
стосується і членства УРСР в ООН (Україна від 1945 року є однією з держав-
засновниць Організації Об’єднаних Націй (ООН) і державою – членом 
організації.), що не сприймалося серйозно жодними суб’єктами міжнародного 
права. УРСР де-факто не могла встановлювати офіційних дипломатичних 
контактів з іншими країнами. 

Дії РСФСР щодо Української Народної Республіки підпадають під всі 
ознаки окупації, встановлені Гаазькою конвенцією 1907 року. Так, зайнявши 
територію Української Народної Республіки, РСФСР було встановлено на ній 
свої органи управління, законний український уряд було позбавлено 
можливості здійснення на окупованій території своєї влади. Свідченням 
колоніального статусу УРСР у складі СРСР було системне зросійщення, 
геноцид, репресії проти національної інтелігенції, нещадна експлуатація 
природних ресурсів нашої країни. Компартійною владою свідомо і 
цілеспрямовано руйнувалася національна ідентичність українців. 

Далі розглянемо аргументи на користь правонаступництва України 
щодо Української Народної Республіки. Зважаючи на те, що основними 
суб’єктами міжнародного права є держави, у міжнародному праві йдеться 
насамперед про їх правонаступництво.  

В умовах сьогодення основні питання правонаступництва держав 
урегульовано в двох універсальних договорах: Віденській конвенції про 
правонаступництво держав щодо договорів від 23 серпня 1978 року (далі – 
Віденська конвенція 1978 року) [7] (Україна приєдналася до цієї конвенції 
17 вересня 1992 року [20]) і Віденській конвенції про правонаступництво 
держав щодо державної власності, державних архівів і державних боргів від 
8 квітня 1983 року (далі – Віденська конвенція 1983 року) [6] (Україна 
приєдналася до цієї конвенції 17 листопада 1992 року [19]).  

Віденська конвенція 1978 року закріплює такі правила 
правонаступництва щодо договорів: а) у разі створення в результаті 
деколонізації нової незалежної держави (курсив наш – авт.) діє принцип 
(«чистої дошки»): нова держава не пов’язана з договорами, укладеними 
колишніми державами-метрополіями; б) нова незалежна держава не 
зобов’язана зберігати який-небудь договір або ставати його учасником тільки 
тому, що в момент правонаступництва цей договір був чинним у відношенні 
території – об’єкта правонаступництва [7]. 

Віденською конвенцією 1983 року встановлено правила 
правонаступництва щодо державної власності, державних архівів і державних 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B8-%D1%87%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97_%D0%9E%D0%B1%27%D1%94%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B8-%D1%87%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97_%D0%9E%D0%B1%27%D1%94%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9
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боргів [6]. Відповідно до Конвенції [6] при створенні нової незалежної 
держави на території держави-попередниці (курсив наш – авт.) до держави-
правонаступниці переходять: нерухоме майно, що знаходиться на її території, 
а також нерухомість, що належить державі-попередниці і знаходиться за 
кордоном. До правонаступника переходить також рухоме майно, що 
знаходиться на території держави-попередниці; архіви, що належать її 
території, а також частина інших архівів, необхідних для нормального 
управління. Державні борги до правонаступника не переходять (курсив    
наш – авт.) [6].  

Як нам видається, у цьому зв’язку цікавим є питання щодо державних 
боргів, оскільки Україна визнала своїм частину державного боргу СРСР 
(частка України в загальній сумі боргів і активів колишнього СРСР складала 
16,37% (11,13 млрд дол. США) відповідно до угоди між Україною та РФ від 
04 грудня 1991 року [9]). Згідно з Угодою між Україною і Російською 
Федерацією про врегулювання питань правонаступництва стосовно 
зовнішнього державного боргу та активів колишнього Союзу РСР від     
09 грудня 1994 року (т. зв. «нульовий варіант») [24] Росія зобов’язалася 
виплатити українську частку в зовнішньому державному боргу СРСР, що 
склався станом на 1 грудня 1991 року. Зі свого боку, Україна мала передати 
Росії свою частку в активах СРСР станом на 1 грудня 1991 року. Водночас 
Верховна Рада України до цього часу не ратифікувала цей документ, отже він 
не набрав чинності. Утім, Росія ж, зі свого боку, за власною ініціативою 
заплатила по зовнішніх боргах СРСР (68 млрд доларів США) і тепер 
розраховує незаконно отримати всі активи Радянського Союзу. 

Таким чином, визнання світовим співтовариством незаперечного в 
історії факту існування Української держави впродовж 1917 – 1921 років у 
межах території України, а відтак до 1991 року в екзилі неминуче тягне за 
собою питання про правонаступність цієї держави, а також її історико-
культурної спадщину. Юридично питання правонаступництва вирішено в 
Законі України «Про правонаступництво України» від 12 вересня 1991 року [17], 
згідно з яким Україна визнала державний кордон Союзу РСР, що відмежовує 
територію України від інших держав, та кордон між Українською РСР і 
Білоруською РСР, РРФСР, Республікою Молдова за станом на 16 липня     
1990 року державним кордоном України. Крім того, Україна підтвердила свої 
зобов’язання за міжнародними договорами, укладеними Українською РСР до 
проголошення незалежності України і проголосила себе правонаступником 
прав і обов’язків за міжнародними договорами Союзу РСР, що не суперечать 
Конституції України та інтересам республіки [13]. 

З іншого боку, у промові останнього Президента УНР в екзилі Миколи 
Плав’юка (1989 – 1992) 22 серпня 1992 року, як уже зазначалося вище, разом 
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із переданням Президенту України Леоніду Кравчуку відповідних 
повноважень та регалій, було задекларовано, що «проголошена 24 серпня і 
утверджена 1 грудня 1991 року народом України Українська Держава 
продовжує державно-національні традиції УНР і є правонаступницею 
Української Народної Республіки» [23]. 

Однак на законодавчому рівні питання правонаступництва сучасної 
України від УНР у той час не прозвучали: тодішній Президент України 
колишній представник компартноменклатури Леонід Кравчук обмежився 
лише наголошенням на історичній значущості моменту: «Цей акт має нагадати 
всім, що Україна веде свій родовід, свою політичну, державницьку 
біографію... від часів Київської Русі, Козацько-Гетьманської держави й 
Української Народної Республіки» [23].  

Як зазначає А. Ю. Іванова, навіть і політичний потенціал цього акта не 
було реалізовано повною мірою. Передача клейнодів від уряду в екзилі 
(еміграції) тривалий час продовжувала сприйматися чимось на кшталт 
віддання шани представникам української еміграції, однак нічим не 
відкликалася в серці та свідомості пересічного українця [13]. 

Розглядаючи питання правонаступництва після періоду окупації, слід 
звернутися до досвіду європейських країн щодо відновлення державності та 
подолання наслідків окупації. Особливо цінним для нашої держави є 
відповідний досвід країн Балтії. 

Так, Декларацією Верховної Ради Латвійської Радянської 
Соціалістичної Республіки «Про відновлення незалежності Латвійської 
Республіки» від 4 травня 1990 року було визнано такою, що не має законної 
сили з моменту її ухвалення Декларацію Сейму Латвії від 21 липня 1940 року 
«Про вступ Латвії до Союзу Радянських Соціалістичних Республік». Було 
відновлено дію ухваленої Установчими зборами 15 лютого 1922 року 
Конституції Латвійської Республіки на всій території Латвії. До ухвалення 
нової Конституції було призупинено дію Конституції Латвійської Республіки 
за винятком статей, що визначають конституційно-правові засади Латвійської 
держави. Конституційним Законом Латвійської Республіки «Про державний 
статус Латвійської Республіки» від 21 серпня 1991 року було встановлено, що 
міжнародно-правовий статус Латвії визначає Конституція Латвійської 
Республіки від 15 лютого 1922 року. 

Постановою Верховної Ради Естонської РСР від 30 березня 1990 року 
було визнано, що окупація Естонської Республіки Союзом РСР 17 червня 
1940 року не перервала існування Естонської Республіки де-юре. Було 
визнано, що територія Естонської Республіки є окупованою дотепер. Верховна 
Рада Естонської РСР визнала незаконною державну владу Союзу РСР в Естонії 
з моменту її встановлення і проголосила початок відновлення Естонської 
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Республіки. Було оголошено перехідний період, що мав завершитися 
формуванням конституційних органів державної влади Естонської 
Республіки. 

Те, що Естонська Республіка є правонаступником Естонської держави, 
відновленої 24 лютого 1918 року, задекларовано також у преамбулі 
Конституції Естонської Республіки 1992 року. Так само в преамбулі 
Конституції цієї держави міститься посилання на Конституцію 1938 року. 

Актом Верховної Ради Литовської Республіки «Про відновлення 
незалежної Литовської Держави» від 11 березня 1990 року було проголошено, 
що Акт Литовської Ради про Незалежність від 16 лютого 1918 року та 
Резолюція Установчого Сейму від 15 травня 1920 року про відновлення 
демократичної Литовської держави ніколи не втрачали правової сили і є 
конституційними засадами Литовської Держави. 

У преамбулі Конституції Литовської Республіки 1992 року зазначається, 
що литовський народ, який створив багато віків тому Литовську державу, 
заклавши її правовий фундамент у Литовських Статутах та Конституціях 
Литовської Республіки, проголошує Конституцію волею громадян 
відродженої Литовської держави. 

Водночас, ні Верховна Рада Української РСР ХІІ (І демократичного 
скликання, 1990 – 1994), будучи суцільно комуністичною, ні Верховна Рада 
України ХІІІ (ІІ демократичного скликання, 1994 – 1998), будучи здебільшого 
комуністичною, ухвалюючи нову Конституцію України (28 червня 1996 року) 
не спромоглися через брак відповідної кількості голосів проукраїнських 
депутатів парламенту не то що задекларувати правонаступництво України від 
Української Народної Республіки а не від УРСР чи СРСР, повернути до життя 
Конституцію Української Народної Республіки від 29 квітня 1918 року 
(натомість країна аж до 28 червня 1996 року, майже п’ять років 
послуговувалася Конституцією УРСР), визнати Україну окупованою Росією 
впродовж 21 листопада 1921 – 23 серпня 1991 років, а навіть не змогла 
відновити історичну назву нашої держави – Українська Народна Республіка 
(Україна – Русь), зупинившись, зрештою, на нейтральній – Україна.  

Далі розглянемо, як же вирішувалася (правильніше – не вирішувалася) 
проблема щодо правонаступництва України щодо Української Народної 
Республіки. Упродовж багатьох років в Україні представниками 
громадянського суспільства, державними установами та законотворцями було 
розроблено такі законопроєкти щодо правонаступництва: проєкт Закону 
України «Про відновлення і збереження національної пам’яті українського 
народу», розроблений Українським інститутом національної пам’яті 
(листопад 2009 р.), проєкт Закону України «Про правовий статус та 
вшанування пам’яті борців за незалежність України у ХХ столітті» (ухвалено 
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Закон України № 314-VIII від 9 квітня 2015 р.), проєкт Закону України «Про 
закріплення правонаступництва Української Народної Республіки сучасною 
Державою Україною» (доручення Президії НАН України від 12 лютого 2015 р. 
№ 683 на клопотання низки громадських організацій України), проєкт Закону 
України «Про внесення змін до Закону України «Про правонаступництво 
України» щодо скасування дії актів СРСР на території України» (реєстр. 
№ 4650 від 11.05.2016 р.) та ін. 

Як зазначає А. Ю. Іванова, «головна мета цих ініціатив, що, до речі, 
віддзеркалюють і запит частини суспільства, стосується двох елементів: а) 
заперечення правонаступництва України від УРСР та СРСР у діапазоні від 
простого заперечення до визнання цілого радянського періоду періодом 
окупації; б) визнання України правонаступницею УНР [13]. 

Останнім часом проблема правонаступництва України щодо 
Української Народної Республіки знов викликала неабиякий інтерес 
громадськості та законодавців. Так, зокрема, народний депутат України IX 
скликання О. В. Савчук 16 липня 2021 року, ще до повномасштабного 
вторгнення на суверенну територію України окупаційного війська РФ, внесла 
до Верховної Ради України проєкт Закону України «Про правонаступництво 
України щодо Української Народної Республіки», зареєстрований у Верховній 
Раді України за № 5796 [18]. 

Метою проєкту Закону [18], за задумом його авторки, є визнання того, 
що Україна є правонаступницею Української Народної Республіки, а також 
визнання факту окупації території України впродовж 1921 – 1991 років. 

Відповідно до законопроєкту [18], Україна є правонаступницею 
Української Народної Республіки.  

Проєктом Закону [18] визначається, що українська нація є автохтонною, 
титульною нацією держави Україна.  

Законопроєктом [18] також передбачено, що в період з 21листопада 
1921 року до 23 серпня 1991 року Україна мала правовий статус окупованої країни. 

Окрім того, Україна не є відповідальною за злочини, скоєні 
тоталітарним комуністичним режимом у період окупації її території з 
21листопада 1921 року до 23 серпня 1991 року. 

Проєктом Закону [18] також пропонується встановити, що Україна має 
право вимагати від Російській Федерації компенсації за злочини, скоєні проти 
українців окупаційним тоталітарним комуністичним режимом у період 
окупації території України з 21 листопада 1921 року до 23 серпня 1991 року.  

Водночас, проєкт Закону, починаючи від 16 липня 2021 року, досі не 
розглянуто парламентом України, навіть не внесено до порядку денного 
засідань Верховної Ради України, не те, щоб розглянути хоча б у першому 
читанні.  



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

124 

Як нам видається, дотично до проблематики правонаступництва нашої 
держави від Української Народної Республіки слід розглянути можливість 
найменування в Україні РФ її історичною до 22 жовтня 1721 року назвою –
Московія, а росіян – московитами, що буде відповідати історичній правді та 
реаліям щодо складу населення РФ, оскільки всім обізнаним достеменно 
відомо, що не існує такої нації, як «русский» або росіянин, вона є штучною, 
оскільки історично не було такого народу, який би міг дати назву своїй 
державі. Сучасні «русские» – це не що інше, як мішанина корінних угро-
фінських народів, народів півночі, окупованих свого часу Московським 
царством слов’янських територій, зокрема Новгорода; українське етнічне 
населення окупованих українських територій, наприклад Кубані (населення 
якої досі зберігає свою рідну українську мову та пісню), масовим чином 
переселених українців на територію РФ в різні роки «великих будівництв» та 
політичних репресій, переселення на територію РФ значної частини євреїв, 
зокрема представників освіти і культури, що не могли цього робити за часів 
російського царату через наявність упродовж 1791 – 1917 років т. зв. «смуги 
осілості» та ін. 

Як відомо, титульна нація – частина населення держави, національність 
якої визначає офіційне найменування цієї держави. Згідно з думкою 
переважної більшості як вітчизняних, так і зарубіжних дослідників, титульною 
є нація, що дала назву державі (як, наприклад, українці), а не народ, який 
прийняв на себе назву держави в процесі будівництва нації в ній (як то було в 
Російській імперії 22 жовтня 1721 року, коли цар Петро І перейменував 
Московське царство на Россию, а московитів – на русских). 

Як нам видається, це питання можна безболісно, зважаючи на сучасні 
настрої українського суспільства, вирішити. Українці мають право називати 
країни та їх населення так, як це історично складалося в Україні. Наприклад, 
ми називаємо країну Німеччина, а її громадян німцями, у той же час самоназва 
цієї країни Deutschland, а назва народу – Deutsch, або Австрія – Österreich, а 
австрійці – Österreicher, або англійці, на відміну від українців, називають 
Китай China, а китайців – the chinese, або ми називаємо країну Польща, а її 
самоназва Polska, а поляки – Polacy тощо. Так само українці можуть 
традиційно називати Московія і московини, а в РФ – Россия і русские або 
россияне (як їм буде до вподоби). 

Висновки. Отже, як видно з викладеного вище, має місце беззаперечний 
факт правонаступництва України від Української Народної Республіки. 
Держава Україна успадкувала право на державний суверенітет від Української 
Народної Республіки, що підтверджено Грамотою Державного Центру 
Української Народної Республіки у вигнанні від 22 серпня 1992 року. 
Ухвалення Верховною Радою України Закону України «Про правонаступництво 
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України щодо Української Народної Республіки» [18], а не від УРСР чи СРСР, 
дасть змогу забезпечити повноцінний державний суверенітет України, 
подолати наслідки її окупації, посилить консолідацію української нації, 
забезпечить відновлення її історичної пам’яті, традицій та культури. На часі й 
розгляд питання про повернення нашій державі її історичної назви – 
Українська Народна Республіка (Україна-Русь), що не було можливим в 
умовах ухвалення 1996 року прокомуністичною (промосковською) більшістю 
Конституції України, і стає досить можливим в умовах консолідації 
українського суспільства, Верховної Ради України, спричиненої 
повномасштабним вторгнення на суверенну територію України війська РФ. 
Крім того, потребує врегулювання проблема щодо частки України в активах 
СРСР станом на 1 грудня 1991 року, оскільки Верховна Рада України до цього 
часу не ратифікувала підписаний Між Україною і РФ документ про т. зв. 
«нульовий варіант» [24]. На наше глибоке переконання, сучасній Україні слід 
вести «президентський родовід» не від 1991 року, а від 1918, починаючи з 
Михайла Грушевського. Таку нумерацію можна було б запровадити за 
аналогією до Порядку обчислення скликань Верховної Ради України [16]. 
Дотично до проблематики правонаступництва нашої держави від Української 
Народної Республіки слід розглянути можливість найменування в Україні РФ 
її історичною до 22 жовтня 1721 року назвою Московія, а росіян – 
московитами, що буде відповідати історичній правді та реаліям щодо складу 
населення РФ. 
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ІНФРАСТУКТУРНА БЕЗПЕКА ЯК СКЛАДОВА СИСТЕМИ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ: ПОНЯТТЯ, СУТНІСТЬ, ОСНОВНІ 

ПІДХОДИ 

Анотація. Україна протистоїть найсерйознішому за роки своєї 
незалежності виклику у сфері забезпечення національної безпеки. Військова 
агресія російської федерації спричиняє руйнування та пошкодження 
численних підприємств, у тому числі стратегічно важливих, інфраструктурних 
об'єктів, кібератаки, ризик втрати новітніх технологій – все це та інші ризики 
вимагають від держави нових підходів до завчасного виявлення загроз та їх 
попередження і припинення. 

Система національної безпеки являє собою сукупність окремих 
порівняно самостійних і необхідним чином взаємопов’язаних і відокремлених 
елементів, що утворюють певну цілісність, яка забезпечує розвиток і 
захищеність життєво важливих інтересів людини та громадянина, суспільства 
і держави від внутрішніх і зовнішніх загроз. Враховуючи зазначене, до 
складових системи національної безпеки можемо віднести інфраструктурну 
безпеку, або безпеку критичної інфраструктури як базової ланки 
життєдіяльності людини. Зазначене питання, в умовах сучасних викликів, 
безумовно, є актуальним і для нашої держави.  

Мета статті – розкриття сутності інфраструктурної безпеки як складової 
системи національної безпеки та основних підходів до її забезпечення. 
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В статті розглянуті співвідношення понять «система національної 
безпеки» та «інфраструктурна безпека», досліджено основну термінологію, 
виділено основні проблемні блоки досліджуваного питання. Зосереджено 
увагу на нормативно-правовій та організаційно-структурній системі захисту 
критичної інфраструктури. Авторами закцентовано, що відповідна державна 
політика в Україні реалізується на засадах комплексності і багаторівневості та 
здійснюється системою суб’єктів, на чолі з уповноваженим органом у сфері 
захисту критичної інфраструктури України, що формують Національну 
систему захисту критичної інфраструктури, розглянуто рівні функціонування 
даної Нацсистеми. Відмічено, що зважаючи на вектори політичної та 
безпекової інтеграції, до завдань формування і реалізації державної політики 
у сфері захисту критичної інфраструктури, серед іншого належать 
забезпечення взаємодії національної системи захисту критичної 
інфраструктури з відповідними міжнародними системами, насамперед 
європейськими та євроатлантичними. Підкреслено, що міжнародна співпраця 
з питань інфраструктурної безпеки дозволяє країнам спільно розробляти 
стратегії і заходи забезпеки та вести мову про міжнародний рівень управління 
інфраструктурною безпекою.  

Авторами розглянуто зарубіжний досвід формування систем 
інфраструктурної безпеки та наголошено на вагомості прийняття 
Національної стратегії забезпечення інфраструктурної безпеки, ефективна 
реалізація якої забезпечується спільними зусиллями органів публічної влади 
та інших зацікавлених сторін. В статті наголошено на тому, що від 
стабільності критичної інфраструктури залежить національна безпека. В 
цьому контексті окреслено базові можливі заходи з посилення 
інфраструктурної безпеки. 

Ключові слова: інфраструктурна безпека, національна безпека, 
державна політика, критична інфраструктура, національна система захисту 
критичної інфраструктури. 
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INFRASTRUCTURE SECURITY AS A COMPONENT OF THE 
NATIONAL SECURITY SYSTEM: CONCEPT, ESSENCE, BASIC 

APPROACHES 

Abstract. Currently, Ukraine is facing the most serious challenge in the field 
of ensuring national security in the years of its independence. The military 
aggression of the Russian Federation causes the destruction and damage of 
numerous enterprises, including strategically important infrastructural facilities, 
cyber attacks, the risk of losing the latest technologies - all these and other risks 
require the state to adopt new approaches to the early detection of threats and their 
prevention and termination. 

The national security system is a set of relatively independent and necessarily 
interconnected and separate elements that form a certain integrity that ensures the 
development and protection of the vital interests of a person and citizen, society and 
the state from internal and external threats. Taking into account the above, the 
components of the national security system can include infrastructural security, or 
the security of critical infrastructure as a basic link of human life. The mentioned 
question, in the conditions of modern challenges, is certainly relevant for our state. 

The objective of the article is to reveal the essence of infrastructure security 
as a component of the national security system and the main approaches to its 
provision. 

The article examines the relationship between the concepts of «national 
security system» and «infrastructural security», examines the basic terminology, and 
highlights the main problematic blocks of the researched issue. Attention is focused 
on the normative-legal and organizational-structural system of protection of critical 
infrastructure. The authors emphasize that the relevant state policy in Ukraine is 
implemented on the basis of complexity and multilevel and is carried out by a system 
of entities, led by the authorized body in the field of critical infrastructure protection 
of Ukraine, forming the National System of Critical Infrastructure Protection, the 
levels of functioning of this National System are considered. It was noted that, taking 
into account the vectors of political and security integration, the tasks of forming 
and implementing state policy in the field of critical infrastructure protection 
include, among other things, ensuring the interaction of the national critical 
infrastructure protection system with relevant international systems, primarily 
European and Euro-Atlantic. It is emphasized that international cooperation on 
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infrastructure security allows countries to jointly develop security strategies and 
measures and to talk about the international level of infrastructure security 
management. 

The authors reviewed the foreign experience of forming infrastructure 
security systems and emphasized the importance of adopting the National Strategy 
for Infrastructure Security, the effective implementation of which is ensured by the 
joint efforts of public authorities and other interested parties. The article emphasizes 
that national security depends on the stability of critical infrastructure. In this 
context, basic possible measures to strengthen infrastructure security are outlined. 

Keywords: infrastructure security, national security, state policy, critical 
infrastructure, national critical infrastructure protection system. 

Постановка проблеми. Необхідною умовою нормальної 
життєдіяльності будь-якого суспільства є суспільний порядок, від рівня якого 
залежить спокій та безпека людини. Питання безпеки – це питання виживання, 
успішного існування та взаємодії влади і суспільства[1].За висновком 
вітчизняного ученого Г. Новицького, недооцінка або ігнорування проблем 
безпеки на усіх рівнях соціальної організації не тільки призводять до певних 
утрат, а й неминуче до падіння життєздатності, навіть до загибелі відповідних 
її елементів (суб’єктів) [1]. Отже, безпека – складне суспільне явище, яке має 
прояв у суспільному житті в різних якостях, зокрема, як суспільні потреби та 
інтереси, суспільні відносини, процес та як соціальна функція.  

Науковцем В. Антоновим національна безпека України розглядається як 
загальнонаціональна, що являє собою стан захищеності життєво важливих 
інтересів людини та громадянина, суспільства й держави, за якого 
забезпечується сталий розвиток суспільства, своєчасне виявлення, запобігання 
реальним і потенційним загрозам і нейтралізація реальних і потенційних 
загроз національним інтересам Української держави [2, с. 33].  

Користуючись логікою побудови, забезпечення та функціонування 
національної безпеки як складової державної політики, поділяємо думку 
дослідника В. Антонова, який розмежовує такі поняття, як «національно 
безпека» та «система національної безпеки», визначаючи під останньою 
сукупність окремих порівняно самостійних і необхідним чином 
взаємопов’язаних і відокремлених елементів, що утворюють певну цілісність, 
яка забезпечує розвиток і захищеність життєво важливих інтересів людини та 
громадянина, суспільства і держави від внутрішніх і зовнішніх загроз [2, с. 33]. 
Враховуючи зазначене, до складових системи національної безпеки можемо 
віднести інфраструктурну безпеку, або безпеку критичної інфраструктури як 
базової ланки життєдіяльності людини. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання інфраструктурної 
безпеки викликає інтерес значної кількості науковців, адже є комплексним та 
поєднує в собі дослідження таких наукових напрямів як кібербезпека, 
інженерія, політика, право, публічне управління та ін. 

Вагома кількість праць присвячується ролі держави та національним 
стратегіям щодо забезпечення інфраструктурної безпеки, правовим нормам 
галузевим стандартам. Увага вчених привернена до соціально-економічних 
ризиків та наслідків, пов'язаних з порушенням інфраструктурної безпеки, а 
також вивченню ролі різних зацікавлених сторін, включаючи громадські 
організації, приватні компанії та ін.  

Серед вчених, проблематика наукових досліджень яких пов’язана із 
інфраструктурною безпекою, варто відзначити роботи В. Антонова, Д. Бобро, 
О. М. Суходолі, А.Собакаря, О.Єрменчука, С. Іванюти, С. Кондратова, 
О. Яременка, ін. 

Разом з тим, з огляд на сучасні виклики, особливо в умовах військової 
агресії рф проти України, питання наукового обґрунтування та практичної 
реалізації заходів інфраструктурної безпеки як складової системи 
національної безпеки не втрачає своєї актуальності. 

Мета статті – розкриття сутності інфраструктурної безпеки як складової 
системи національної безпеки та основних підходів до її забезпечення. 

Виклад основного матеріалу. В найширшому розумінні, 
інфраструктура включає в себе будівлі, споруди, системи енергопостачання, 
водопостачання, транспорту, телекомунікацій, банківської сфери та інші 
важливі компоненти, які необхідні для економічного, соціального та 
політичного розвитку суспільства. Отже, ведучи мову про інфраструктурну 
безпеку, маємо на увазі забезпечення безпеки та захисту критичних 
інфраструктурних об'єктів від різних загроз та небезпечних подій, таких як 
природні катастрофи, кібератаки, терористичні акти, техногенні катастрофи та 
інші.  

Залежно від типу інфраструктури, загрози її безпечному та сталому 
функціонуванню прийнято класифікувати на дві групи: фізичні загрози та 
кібератаки [3]. 

А, враховуючи положення Закону України «Про критичну 
інфраструктуру» [4], маємо такі базові поняття як «безпека критичної 
інфраструктури – стан захищеності критичної інфраструктури, за якого 
забезпечуються функціональність, безперервність роботи, відновлюваність, 
цілісність і стійкість критичної інфраструктури» та «захист критичної 
інфраструктури – всі види діяльності, що виконуються перед або під час 
створення, функціонування, відновлення і реорганізації об’єкта критичної 
інфраструктури, спрямовані на своєчасне виявлення, запобігання і 
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нейтралізацію загроз безпеці об’єктів критичної інфраструктури, а також 
мінімізацію та ліквідацію наслідків у разі їх реалізації». 

Як свідчать наукові джерела, забезпечення національної безпеки 
пов’язано з двома основними проблемними блоками: перший блок – 
визначення низки загроз, які сукупно створюють небезпеку для 
функціонування суспільства; другий блок – формування та уможливлення 
функціонування механізму, який дозволяє мінімізувати негативні наслідки 
реальних загроз суспільству, а також створення сприятливих умов для його 
всебічного розвитку [1]. Саме тому, інфраструктурна безпека вимагає 
комплексного підходу та включає в себе, прогнозування загроз та викликів, 
моніторинг та оцінку рівня безпеки об’єктів критичної інфраструктури, 
розробку та впровадження заходів щодо захисту інфраструктури від різних 
видів загроз, а також розробку планів/покрокових алгоритмів невідкладних 
заходів у випадку кризових ситуацій, проведення регулярних тренувань з 
виконання цих планів. 

Україна, в міру викликів та загроз, відпрацювала нормативний механізм 
регулювання інфраструктурної безпеки, основу якого складають Конституція 
України, Закону України «Про критичну інфраструктуру», інші закони 
України, міжнародні договори України, згода на обов’язковість яких надана 
Верховною Радою України, інші нормативно-правові акти, зокрема, Укази 
Президента, постанови КМУ, державні цільові програми, нормативні акти 
ЦОВВ, що стосуються питань захисту критичної інфраструктури, кібербезпеки, 
управління ризиками, цивільного захисту та державного нагляду та контролю за 
ризиками безпеки, виявлення, запобігання та ліквідації наслідків інцидентів 
безпеки на об’єктах критичної інфраструктури.  

Відповідно до ст. 3 Закону України «Про критичну інфраструктуру», 
особливості захисту та правового режиму об’єктів критичної інфраструктури 
в умовах надзвичайних ситуацій, надзвичайного та воєнного стану, 
особливого періоду регулюються законами України «Про правовий режим 
воєнного стану», «Про правовий режим надзвичайного стану», «Про 
функціонування єдиної транспортної системи України в особливий період» та 
«Про оборону України» [4]. 

Зважаючи на вагомість питання інраструктурної безпеки в системі 
національної безпеки, в Україні формування комплексу організаційних, 
нормативно-правових, інженерно-технічних, ресурсних, інформаційно-
аналітичних та методологічних заходів, спрямованих на забезпечення безпеки 
критичної інфраструктури визначається забезпечується відповідною 
державною політикою.  

Статтею 5 вищезгадуваного Закону «Про критичну інфраструктуру» 
визначено також мету та завдання державної політики у сфері 
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інфраструктурної безпеки, що спрямовуються на забезпечення безпеки 
об’єктів критичної інфраструктури, запобігання проявам несанкціонованого 
втручання в їх функціонування, прогнозування та запобігання кризовим 
ситуаціям на об’єктах критичної інфраструктури. 

Державна політика в Україні реалізується на засадах багаторівневості та 
здійснюється системою суб’єктів, на чолі з уповноваженим органом у сфері 
захисту критичної інфраструктури України, що формують Національну 
систему захисту критичної інфраструктури. Остання має такі рівні управління [4]: 

1) загальнодержавний рівень, управління на якому здійснюється
Кабінетом Міністрів України, уповноваженим органом у сфері захисту 
критичної інфраструктури України, органами державної влади відповідно до 
розподілу повноважень згідно з Законом України «Про критичну 
інфраструктуру», іншими центральними органами виконавчої влади та 
державними органами, Національним банком України; 

2) регіональний та галузевий рівні, управління на яких здійснюється
центральними та місцевими органами виконавчої влади, визначеними в 
установленому законом порядку відповідальними за забезпечення 
формування та реалізацію державної політики у сфері захисту критичної 
інфраструктури в окремому секторі критичної інфраструктури та 
відповідальними за функціонування окремих державних систем захисту та 
реагування; 

3) місцевий рівень, управління на якому здійснюється місцевими
органами виконавчої влади (військово-цивільними адміністраціями - у разі 
створення), органами місцевого самоврядування в межах повноважень, 
покладених на них Законом України «Про критичну інфраструктуру»; 

4) об’єктовий рівень, управління на якому здійснюється оператором
критичної інфраструктури на підставі нормативно-правових та регуляторних 
актів у сфері захисту критичної інфраструктури. 

Варто зазначити, що в країнах Європи існує міжнародна співпраця з 
питань інфраструктурної безпеки, зокрема в рамках Європейського союзу та 
НАТО. Це дозволяє країнам спільно розробляти стратегії і заходи забезпеки та 
вести мову про міжнародний рівень управління інрастуктурною безпекою. 
Відмітимо, що зважаючи на вектори політичної та безпекової інтеграції, до 
завдань формування і реалізації державної політики у сфері захисту критичної 
інфраструктури, серед іншого належать забезпечення взаємодії національної 
системи захисту критичної інфраструктури з відповідними міжнародними 
системами, насамперед європейськими та євроатлантичними. Разом з тим, 
Україна поки не є країною – членом НАТО, а безпекова ситуація в Україні 
характеризується нестабільністю, що посилюється військовою агресією 
російської федерації. За даними [5] від початку повномасштабного вторгнення 
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в Україну російські окупанти пошкодили десятки тисяч цивільних та сотні 
інфраструктурних об’єктів. Україна зіштовхнулась із ситуацією, коли отримує 
множинну кількість небезпечних ситуацій і загроз одночасно, а отже має 
надзвичайно швидко долати наслідки і реагувати на виклики. Маючи вже 
власний досвід, наша держава активно співпрацює з іншими країнами, щоб 
користуватися їх досвідом та впроваджувати нові підходи і технології для 
захисту від різних загроз. Базуючись на джерелах [6-9, 10-11], розглянемо 
деякі приклади країн Європи та Ізраїлю, як країни, що, як і Україна, «має 
«аномалію» у переважному ворожому оточенні [7]». 

Країни Європи займаються питаннями інфраструктурної безпеки вже 
досить довгий час, і багато з них мають розвинуті законодавчі та організаційні 
механізми, спільні стратегії і заходи безпеки, про які ми вже зазначали, що, в 
сукупності, забезпечують високий рівень безпеки критичної інфраструктури.  

Кожна держава визначає власні критерії віднесення тих чи інших 
обʼєктів до системи критичної інфраструктури відповідно з вимогами своєї 
національної політики. Попри те, що ЄС має певні критерії такого розподілу, 
кожна держава вільна самостійно оцінювати власні критично важливі для 
країни інфраструктурні обʼєкти. Результати практики засвідчують у тому, що 
найбільш важливими інфраструктурними обʼєктами є електроенергетичні 
системи, енергопостачання, виробництво, транспортування та зберігання 
небезпечних речовин, транспортна, інформаційна та телекомунікаційна 
інфраструктури тощо [3].  

Наприклад, у Німеччині у 2015 році була прийнята Національна 
стратегія захисту критичної інфраструктури, яка визначила низку заходів 
щодо запобігання та реагування на загрози, пов’язані з критичною 
інфраструктурою. Документом визначені категорії критичної інфраструктури, 
управління ризиками та взаємодія між суб'єктами захисту. В країні функціонує 
Національний центр управління інформаційною безпекою, який координує дії 
забезпечення кібербезпеки критичної інфраструктури. Крім того, Німеччина 
проводить планування, тренування та вправи для забезпечення готовності до 
реагування на інциденти з критичною інфраструктурою. 

У Франції відповідальність за безпеку критичної інфраструктури 
покладена на Міністерство внутрішніх справ та Національну агенцію з безпеки 
інформації. Країна також відзначається наявністю системи запобігання 
кібератакам на критичну інфраструктуру. Так, наприклад, Франція забезпечує 
безпеку своїх ядерних електростанцій за допомогою низки заходів, 
включаючи перевірки безпеки, регулярні тренування, а також захист від 
терористичних актів. 

У Великобританії діє закон про захист критичної інфраструктури, що 
визначає категорії критичної інфраструктури, повноваження органів 
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державної влади з питань їх захисту та порядок взаємодії з власниками 
критичної інфраструктури. 

У Норвегії створена система з моніторингу та оцінки ризиків 
забруднення повітря на підприємствах, які працюють з небезпечними 
речовинами. У разі виникнення надзвичайних ситуацій, які можуть впливати 
на довкілля, підприємства зобо’язані повідомляти владу та розробляти план 
дій для ліквідації наслідків. 

У Швеції розроблено стратегію захисту критичної інфраструктури, яка 
включає оцінку ризиків та управління ними, а також планування інцидентів та 
готовність до реагування на них. Крім того, у Швеції діє система моніторингу 
стану дорожньої інфраструктури, що дозволяє вчасно виявляти потребу в 
ремонті та підтримці доріг. 

Що стосується Ізраїлю, держава потраляє до класифікації країн з 
високим рівнем інфраструктурної безпеки, враховуючи ті виклики, з якими 
вона стикається внаслідок свого регіонально-географічного розташування та 
геополітичної ситуації. Разом з тим, безпека громадян – пріоритетний напрям 
державної політики Ізраїлю, тому держава постійно розвиває без пекові 
напрями [10] та, в тому числі, вдосконалює свою систему інфраструктурної 
безпеки. Розглянемо приклади заходів, впроваджених в Ізраїлі для 
забезпечення інфраструктурної безпеки [6-7, 10-11] за напрямками: 

Кібербезпека та захист від хакерських атак. Ізраїль є однією з провідних 
країн у світі з кібербезпеки. Уряд Ізраїлю регулює кібербезпеку в країні через 
Національний центр кібербезпеки, що координує діяльність з кібербезпеки 
між урядовими органами, критичними інфраструктурами та приватним 
сектором. Крім того, в країні розроблено та впроваджено ефективну систему 
захисту від хакерських атак. Ізраїль використовує відкриту модель 
кібербезпеки, базується на стандартах відкритості та прозорості і співпраці з 
приватним сектором та іншими країнами. 

Дорожня безпека. У Ізраїлі встановлені сучасні системи контролю за 
дорожнім рухом, до яких входять камери відеоспостереження, датчики 
швидкості та системи контролю зупинки на перехрестях. В країні працює 
система автоматичного повідомлення про аварії на дорогах. 

Антитерористична безпека. Ізраїль вважається однією з країн, що 
найбільше стикається з терористичною загрозою. У Ізраїлі діє розгалужена 
система безпеки в аеропортах, на залізничних станціях та в інших місцях 
громадського транспорту. Також в Ізраїлі існує система евакуації населення в 
разі терористичних атак.  

Захист від природних катастроф. Зважаючи на особливості 
географічного розташування, країна часто стикається з природними 
катастрофами, такими як землетруси, пожежі та повені. Тому в країні 
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функціонує система контролю за природними катастрофами. Система 
реагування базується на взаємодії рятувальників та волонтерів.  

Захист від хімічних і біологічних загроз. Ізраїль розробив систему 
захисту від хімічних та біологічних загроз, включаючи розробку детекторів та 
інструментів для боротьби з ними. Крім того, Ізраїль займається 
дослідженнями і розробкою нових технологій з біотехнології, які допомагають 
у боротьбі з хімічними та біологічними загрозами. 

Беручи до уваги наведені вище приклади національних практик, 
погоджуємось з колективом авторів [6], що з точки зору взаємозвʼязку питань 
національної безпеки, а також захисту (безпеки) критичної інфраструктури та 
кібербезпеки, у більшості розвинених країн світу реалізовано концепцію 
захисту критичної інфраструктири; міжнародні організації у своїх документах 
відображають пріоритетну роль питань інфраструктурної безпеки, 
безпосередньо повʼязаних з питаннями національної безпеки. 

Разом з тим, для розуміння власних прогалин, для України, цікавими є 
результати дослідження [6] в частині огляду ситуації з без пековим 
середовищем в колишніх радянських республіках – члени ГУАМ (Грузії, 
Молдові та Азербайджану). За ознаками перехідних станів їх національних 
економік, наявності на їхніх територіях зон збройних конфліктів при високому 
рівні відносин з європейськими та євроатлантичними структурами, 
спостерігається реалізація фрагментарних підходів до безпеки 
інфраструктурних обʼєктів, зокрема, питанням захисту інфраструктурних 
обʼєктів і систем приділяється увага у рамках забезпечення їхньої 
інформаційної безпеки та кібербезпеки або безпеки критичної енергетичної 
інфраструктури, а відповідні напрями діяльності віднесені до сфери 
національної безпеки.  

Поділяємо припущення, що повномасштабна реалізація концепції 
інфраструктурної безпеки більш характерна для розвинених країн, що мають 
зрілі механізми державного управління, у т.ч. управління секторами 
національної безпеки, а також більші фінансові можливості. Таким чином, з 
точки зору вирішення питань необхідності реформування безпекових систем 
(у даному випадку – повʼязаних із захистом і стійкістю критичної 
інфраструктури), а також вибору можливих моделей, строків та етапів 
відповідних процесів великої ваги можуть набувати результати оцінки зрілості 
відповідних систем державного управління. 

Висновки. Зважаючи викладене в цій статті, можемо узагальнити, що 
питання інфраструктурної безпеки та відповідної державної політики 
базується на положеннях національного законодавства, зокрема комплексу 
законів, правил, стандартів, політик та інших нормативних документів, що 
врегулюють діяльність у галузі захисту критичної інфраструктури. Такі 
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документи можуть включати, але не обмежуватись, наступними елементами: 
законодавство про захист критичної інфраструктури, законодавство про 
кібербезпеку, законодавство з питань енергетичної безпеки, політика щодо 
управління ризиками.  

Державна політика в частині захисту критичної інфраструктури 
реалізується на засадах комплексності та багаторівневості, отже здійснюється 
не одним політичним актором, а системою суб’єктів – різними відомствами та 
організаціями, залученими до забезпечення безпеки на різних рівнях. Залежно 
від конкретної інфраструктури та її функціонального призначення, 
відповідальність може бути розподілена між різними державними та 
приватними організаціями та установами. Наприклад, в разі енергетичної 
інфраструктури, відповідальність за інфраструктурну безпеку може бути 
розподілена між міністерством енергетики, державними підприємствами з 
енергетики та іншими зацікавленими сторонами. 

Вагомим елементом забезпечення інфраструктурної безпеки є 
прийняття Національної стратегії забезпечення інфраструктурної безпеки, 
ефективна реалізація якої забезпечується спільними зусиллями органів 
публічної влади та інших зацікавлених сторін.  

Від стабільності критичної інфраструктури залежить національна 
безпека. Отже, запровадження системи захисту критичної інфраструктури є 
одним із пріоритетів національної безпеки [12]. Доцільно окреслити базові 
можливі заходи з посилення інфраструктурної безпеки: 

1. Проведення оцінки ризиків, що дозволяє визначати потенційні
загрози та ризики для інфраструктури, встановлювати пріоритети для захисту 
від них та, як результат, розробляти ефективні плани та стратегії захисту. 

2. Удосконалення кібербезпеки, в частині моніторингу, виявлення та
реагування на кібератаки, забезпечення надійності критичних 
інфраструктурних систем. 

3. Забезпечення резервним енергопостачанням для критичних
інфраструктурних об'єктів, задля їх безперебійної роботи в разі відключення 
електроенергії або інших надзвичайних ситуацій. 

4. Розроблення та впровадження систем моніторингу та захисту для
таких інфраструктурних об'єктів, як мости, дороги, гідротехнічні споруди, 
газопроводи, нафтопроводи, електромережі та інше. 

5. Розроблення та впровадження планів невідкладних заходів для
реагування на надзвичайні ситуації, такі як землетруси, повені, пожежі, 
техногенні катастрофи та інші. 

6. Забезпечення ефективного обміну інформацією між усіма
суб’єктами, діяльність яких спрямована на своєчасне виявлення, запобігання і 
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нейтралізацію загроз безпеці об’єктів критичної інфраструктури, а також 
мінімізацію та ліквідацію наслідків у разі їх реалізації. 
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ПРОБЛЕМИ ІНСТИТУЦІОНАЛІЗАЦІЇ МЕДІАЦІЇ У 
 РЕГУЛЮВАННІ КОНФЛІКТНОЇ ВЗАЄМОДІЇ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ 

ВЛАДИ І ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА В УКРАЇНІ 

Анотація. Інституціональні зміни у сфері медіації, які пов’язані з 
прийняттям Закону України «Про медіацію» розширили коло можливостей 
застосування медіації та підвищили її актуальність у регулюванні конфліктної 
взаємодії органів публічної влади та громадянського суспільства. Проте із 
практичним застосуванням почали виникати проблеми інституціоналізації 
медіації, нами їх було визначено як: політико-правові; інформаційно-
комунікаційні; психологічні. 

Поки, що подальші зміни у законодавчій інституціоналізації медіації не 
є досить активними щодо: оновлення Державного стандарту надання 
соціальної послуги медіації, розробки нормативно-правових документів з 
медіації для різних сфер діяльності, та не відбулось закріплення професії 
медіатора тощо. Рівень довіри до органів публічної влади не є надто високим, 
проте може значно зрости, якщо налагодити правильну інформаційно-
комунікативну діяльність. Якщо з політико-правовими та інформаційно-
комунікаційними проблемами трішки більш ясно і їх вирішення залежить від 
комплексної співпраці, то до вирішення психологічних проблем необхідно 
підходити більш детальніше, бо перше за все їх вирішення залежить 
безпосередньо від самої людини, а точніше рівня розуміння та прийняття 
поведінки у конфліктній ситуації. 

Ефективність безконфліктної взаємодії органів публічної влади та 
громадянського суспільства полягає у вирішенні зазначених проблем які 
сприятимуть створенню нових нормативно-правових документів, що значно 
розширить можливості застосування медіації. 

Зазначено, що одним із шляхів який зменшить негативний вплив 
проблем інституціоналізації медіації у регулюванні конфліктної взаємодії 
органів публічної влади та громадянського суспільства може бути підвищення 
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рівня обізнаності з медіацією та її процедурою проведення через навчальні 
програми, тренінги, лекції, семінари тощо, а також формуванню у 
представників органів публічної влади та громадянського суспільства 
медіативної компетентності. 

Ключові слова: інституціоналізація, медіація, органи публічної влади, 
громадянське суспільство, конфлікт, конфліктна взаємодія, медіативна 
компетентність. 
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PROBLEMS OF INSTITUTIONALIZATION OF MEDIATION IN 
THE REGULATION OF CONFLICT INTERACTION BETWEEN 

PUBLIC AUTHORITY BODIES AND CIVIL SOCIETY IN UKRAINE 

Abstract. Institutional changes in the field of mediation, which are related to 
the adoption of the Law of Ukraine «On Mediation» have expanded the range of 
possibilities for the use of mediation and increased its relevance in regulating the 
conflict interaction of public authorities and civil society. However, with practical 
application, problems of institutionalization of mediation began to arise, we defined 
them as: political and legal; information and communication; psychological. 

So far, further changes in the legislative institutionalization of mediation are 
not sufficiently active in terms of: updating the State Standard for the provision of 
mediation social services, developing regulatory and legal documents on mediation 
for various spheres of activity, and the profession of mediator has not been 
consolidated, etc. The level of trust in public authorities is not too high, but it can 
increase significantly if proper information and communication activities are 
established. If with political-legal and information-communication problems it is a 
little clearer and their solution depends on complex cooperation, then it is necessary 
to approach the solution of psychological problems in more detail, because first of 
all their solution depends directly on the person himself, or rather on the level of 
understanding and acceptance of behavior in a conflict situation. 

The effectiveness of conflict-free interaction between public authorities and 
civil society lies in the solution of the mentioned problems, which will contribute to 
the creation of new regulatory and legal documents, which will significantly expand 
the possibilities of using mediation. 
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It is noted that one of the ways to reduce the negative impact of the problems 
of the institutionalization of mediation in the regulation of conflict interaction 
between public authorities and civil society can be to increase the level of awareness 
of mediation and its procedure through educational programs, trainings, lectures, 
seminars, etc., as well as the formation of representatives bodies of public authority 
and civil society mediating competence. 

Keywords: institutionalization, mediation, public authorities, civil society, 
conflict, mediation competence. 

Постановка проблеми. Понад 20 років в Україні існує медіація, за цей 
час було напрацьовано велику кількість матеріалів: дисертацій, наукових 
статей, підручників, методів щодо вирішення різноманітних конфліктів тощо. 
З прийняттям у 2021 році Закону України «Про медіацію» розпочався процес 
законодавчої інституціоналізації медіації, що дало можливість говорити про 
нагальну необхідність реформування та вироблення нових підходів до 
створення компетентного та професійного інституту медіації. Нові вимоги до 
процедури медіації, її поширення тепер повинні враховувати не лише інтереси 
певних зацікавлених груп, а також інтереси різних суспільних груп та простих 
громадян. Для забезпечення внесення комплексних змін у різних сферах 
органів публічної влади та громадянського суспільства потрібна дієва система 
інституту медіації для отримання якісних знань для особистісного розвитку та 
професійної діяльності, а також професійні, доброчесні, етичні медіатори та 
інші дотичні представники даного інституту. 

Тому для подальшого розвитку та впровадження медіації у регулюванні 
конфліктної взаємодії органів публічної влади та громадянського суспільства 
потрібно проаналізувати всі можливі інституційні проблеми які будуть 
перешкоджати, з метою подальшого поширення та використання медіації на 
високому рівні для вирішення конфліктів між органами публічної влади та 
громадянським суспільством. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням питання 
інституціоналізації медіації займаються такі науковці як О. Василець, 
Є. Бородін, Л. Гриндей, О. Казьмірова, О. Кармаза, О. Ковальчук, О. Меленко, 
Т. Подковенко, О. Стратій, Г. Степанова та ін. Вивченням теоретичних питань 
щодо проблем взаємодії органів публічної влади та громадянського 
суспільства присвячені праці Т. Бутирської, Т. Карлова, В. Корнієнко, 
В. Яблонського та ін. Проте не дивлячись на широке наукове коло дослідників, 
вивчення питання щодо проблем інституціоналізації медіації у регулюванні 
конфліктної взаємодії органів публічної влади і громадянського суспільства в 
Україні потребує нового теоретико-методологічного опрацювання.  
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Мета статті – дослідження проблем інституціоналізації медіації у 
регулюванні конфліктної взаємодії органів публічної влади і громадянського 
суспільства в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Процес інституціоналізації не 
завершується створенням інституту чи прийняттям нормативно-правових 
документів, а навпаки перебуває у постійній трансформації, удосконаленні 
вже існуючих норм, правил тощо. Не дивлячись на наявність Закону України 
«Про медіацію», досить широкого спектру організацій та установ які надають 
послуги з медіації (проведення процедури медіації, надання освітніх послуг з 
медіації) все ж виникають проблеми, які перешкоджають інституційному 
удосконаленню серед органів публічної влади та громадянського суспільства. 

Здійснюючи аналіз сучасних проблем застосування медіації у 
регулюванні конфліктної взаємодії органів публічної влади і громадянського 
суспільства в Україні нами було визначено ряд системних проблем 
інституціоналізації медіації, що потребують негайного розв’язання, їх ми 
окреслили в три групи: політико-правові; інформаційно-комунікаційні; 
психологічні. 

Політико-правові проблеми застосування медіації у регулюванні 
конфліктної взаємодії органів публічної влади і громадянського суспільства в 
Україні. 

Спробуємо деталізувати основні положення щодо інституційних змін у 
сфері медіації, а саме: 

Прийняття Закону України «Про медіацію» мало активізувати ряд 
наступних кроків: оновлення Державного стандарту надання соціальної 
послуги медіації та нормативно-правових документів які дотичні з медіацією, 
опрацювання матеріалів для закріплення професії медіатора тощо. 

Національним агентством України з питань державної служби було 
розроблено та затверджено методичні рекомендації: Методичні рекомендацій 
щодо роботи з конфліктами в державних органах [11] від 20 червня 2022 року 
№ 46-22 та Методичні рекомендацій щодо роботи з конфліктами в органах 
місцевого самоврядування [12] від 20 червня 2022 року № 47-22, по суті це два 
ідентичні документи, у яких згадується медіація як рекомендований метод 
втручання у конфлікт. Методичні рекомендації розроблено з метою надання 
методичної допомоги у разі виникнення конфліктів міжособистісного 
характеру під час виконання посадових обов’язків, а також для зниження 
напруги в колективі, підвищення ефективності та продуктивності роботи 
органу місцевого самоврядування / державного органу у ході реалізації його 
завдань та функцій, створення сприятливого організаційного та 
психологічного клімату у колективі [12]. Варто зазначити, що в даних 
документах не йдеться про вирішення конфліктів між органами місцевого 
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самоврядування/державного органу з громадянським суспільством, а лише 
конкретно про конфлікти міжособистісного характеру в колективах. Оскільки 
Державна служба України є центральним органом виконавчої влади, який 
формує та реалізує державну політику у сфері державної служби, то з метою 
забезпечення функціонального контролю державних службовців у державних 
установах, то вказані вище методичні рекомендації поширюються на усі 
органи державної влади та органи місцевого самоврядування». 

Залишається досі відкритим питання щодо розробки професійного 
стандарту медіатора, враховуючи той фактор, що у Класифікаторі професій 
України є назва професії під кодом 2442.2 – «фахівець з урегулювання 
конфліктів та медіації у соціально-політичній сфері» [7] який був внесений ще 
до прийняття Закону України «Про медіацію». 

Досить поширеною в політико-правовому руслі є проблема взаємодії 
органів публічної влади та громадянського суспільства під час роботи над 
нормативно-правовими документами. Як, і в чому це проявляється? 
Проявляється це в не системній та не прозорій співпраці, більшому впливі 
однієї зі сторін і зачасту це вплив органів публічної влади який не досить 
позитивний. А запрошення представників громадянського суспільства до 
обговорення може носити чисто формальний характер без урахувань думок, 
прохань та зауважень. До чого це призводить? Органи публічної влади стають 
негативно налаштовані та безпідставно критикують представників від 
громадянського сектору, налаштовують на конфлікт, після чого 
цілеспрямовано не взаємодіють, обмежують доступ до публічних подій.  

Інформаційно-комунікаційні проблеми застосування медіації у 
регулюванні конфліктної взаємодії органів публічної влади і громадянського 
суспільства в Україні. 

Інформаційно-комунікаційні технології посідають важливе місце у всіх 
сферах життєдіяльності та сприяють взаємодії різних суб’єктів. Саме тому 
практично неможливо вирішувати проблеми невраховуючі вирішення 
питання ефективного масового використання інноваційні інформаційно-
комунікаційні засоби та розвиток відповідної інформаційно-комунікаційної 
інфраструктури. 

Комунікаційна взаємодія між органами влади з громадянським 
суспільством розглядається, як сукупність дій, пов’язаних із формуванням та 
реалізацією управлінських завдань і функцій, що задовольняють 
інформаційно-комунікаційні потреби споживачів публічних послуг та самих 
органів влади, на основі соціально-комунікаційних технологій [5]. Коли 
починає надаватись менше інформації та зменшується комунікація починає 
з’являтись недовіра, яка з часом може перерости в конфліктні ситуації. 
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Проаналізувавши дані соціологічних досліджень, можна побачити, що 
суспільство виражає недовіру до органів публічної влади та інших інститутів. 

Інститути громадянського суспільства користуються високим рівнем 
суспільної довіри порівняно з іншими соціальними інститутами. У 2019 році 
Інститут соціології Національної академії наук України, повідомив, що 38% 
респондентів довіряли державним установам і благодійним організаціям. 
Однак рівень поширення громадянських практик, що потребують 
організаційних і колективних зусиль (зокрема, участі у діяльності інститутів 
громадянського суспільства), залишався низьким [9]. 

Для порівняння далі розглянемо рівень довіри до органів публічної 
влади та громадянського суспільства за даними проведеного дослідження 
соціологічною службою Центру Разумкова з 29 липня по 04 серпня 2021 року 
найвищий відсоток рівня довіри 64 % мають волонтерські організації та 47 % 
громадські організації, що не можна сказати про органи публічної влади так, 
як державному апарату (чиновникам) виявили довіру лише 14,9 % опитаних. [1]. 

За результатами опитування результатів всеукраїнського дослідження 
громадської думки (січень 2022 року) рівень довіри суспільства до громадських 
організацій становить 41 %, волонтери/волонтерські організації 65 %, серед 
державних органів та місцевих рівень довіри нижчий: обласні органи влади 
22 %, Кабінет Міністрів України 14 %, Верховна Рада України 11 % [2]. 

В порівнянні вищий відсоток рівня довіри ми прослідковуємо у травні-
червні 2022 року, у дослідженнях Національного демократичного інституту 
разом з Київським міжнародним інститутом соціології [8] та дослідницької 
компанії Gradus Research: громадянське суспільство (загалом) 63 %, місцева 
влада 56 %, Уряд 56 %, Верховна Рада України 40 % [13]. 

За результатами проведеного контент-аналізу можна констатувати, що 
серед лідерів недовіри є державний апарат загалом, це говорить що держава зі 
своїми інституціями недостатньо є відкритою, чесною, що зумовлює 
негативну оцінку громадянами діяльності влади, проблем щодо сталих 
практик партнерства, а також налагодження діалогу між громадянським 
суспільством та органами влади. Варто зазначити, що саме рівень довіри 
громадян до органів публічної влади слід розглядати, як ключовий фактор до 
розвитку та підтримки добробуту країни. 

Щодо рівня довіри до самої процедури медіації, то тут є певні 
протиріччя через непрофесійність так званих «професійних медіаторів» які ж 
самі нівелюють процедуру, про це зазначає і бізнес-медіатор, керівник 
Українського центру медіації Галина Єрьоменко, що «клієнту треба вміти 
пояснити різницю між медіацією, переговорами і посередництвом. На ринку 
вистачає випадків, коли під соусом медіації продаються прості переговори з 
арбітром. Клієнтам це не заходить, а отже вони втрачають довіру до медіації» [6]. 
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Варто зазначити, що за результатами опитування щодо розуміння 
конфліктів та способів їх подолання всередині державних установ в 2021 році 
яке проведене Національним агентством України з питань державної служби, 
лише (4,4%) респондентів залучають до вирішення конфліктів сторонню особу 
(фахівця з вирішення конфліктів) [10, с. 10]. 

Що може говорити про такий високий рівень недовіри і що з цим 
робити? По-перше рівень недовіри може бути напряму пов’язаний з дефіцитом 
актуальної інформації яка надається суспільству, що призводить до 
неналежного рівня довіри. По-друге, дуже часто люди сприймають владу в 
цілому або її асоціюють з конкретними політиками, які переслідують власні 
інтереси і при цьому часто потрапляють під об’єктиви камер і їх прізвища та 
діяння стають заголовками у гучних статтях. По-третє, це невиконання 
інформаційних обіцянок на початку політичної діяльності. По-четверте, 
подача фейкової або інформації яка не є дійсною суспільству. 

Психологічні проблеми застосування медіації у регулюванні конфліктної 
взаємодії органів публічної влади і громадянського суспільства в Україні. 

Основним чинником, який визначає успішність проведення примирення 
шляхом медіації, є психологічне ставлення сторін до конфлікту. І безумовно, 
що «правильний підхід медіатора до кожної зі сторін спору є запорукою 
успішного вирішення саме психологічної складової конфлікту» [3]. 

Соціально-деструктивні дії конфлікту виявляються на різних рівнях 
соціальної системи та виражаються у конкретних наслідках.  

Конфліктна взаємодія може привести конфліктуючі сторони 
(суспільства, соціальні групи, індивідів) до дестабілізації та розгубленості. 
Будь-які конфлікти уповільнюють темпи соціального, економічного, 
політичного та духовного розвитку громадського суспільства. Крім цього, у 
розвитку суспільства може наступити стагнація і криза. 

Неодноразово відзначено позитивний вплив присутності третьої 
сторони (медіатора), що сприяє зниженню деструктивної спрямованості 
конфліктуючих сторін.  

Сьогодні медіація – це потужний інструмент, що об’єднує в собі 
цінності, принципи, практики та методи вирішення конфліктів чи спорів. 

Формування таких цінностей як толерантність, повага, підтримка, 
порядність тощо – є запорукою для навчання важливої стратегії гармонійного 
спілкування та співіснування у суспільстві. Під впливом конфлікту і медіації 
цей набір цінностей підтверджується і затверджується, що в свою чергу 
допомагає досягти своєї мети – створювати мирні стратегії поведінки в 
суспільстві. 

Не забуваємо проте, що медіація є добровільною процедурою і тільки в 
цьому випадку вона буде ефективною, а це означає, що сторони мають бути 
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вже психологічно налаштовані, та готові орієнтуватись на кінцевий результат 
у формі «виграш – виграш», бо медіація не спрямована на пошук винних. Дуже 
важливим у вирішенні конфлікту є також і психологічне налаштування сторін. 
Якщо між органами громадянського суспільства та органами публічної влади 
був негативний попередній досвід взаємодії, то це може впливати на подальшу 
діяльність з іншими, тобто у сторін будуть виникати стереотипи: органи 
публічної влади є корупційними та не налаштованими та взаємодію, є 
закритими тощо; в свою чергу органи публічної влади будуть вважати 
громадянське суспільство чи його представників як конфліктними особами які 
чинять перепони, не є компетентними тощо. Випливає фактор зневіри у 
взаємодії та небажання співпрацювати у кризові періоди. 

Пропонуємо розглянути психологічні проблеми застосування медіації 
на прикладі «Трикутника Карпмана», який є найпоширенішою моделлю 
взаємин між людьми, та розглядає типовий зв’язок трьох основних проблем.  

У 1986 році Стівен Карпман запропонував власну теорію людських 
відносин «Трикутник Карпмана» у якій визначено три різновиди 
особистостей: Жертва, Переслідувач (чи Агресор) (або Контролер), 
Рятувальник. Між Жертвою та Переслідувачем (або Контролером) виникає 
конфлікт, а Рятувальник у той час намагається допомогти Жертві щоб 
залагодити ситуацію.  

Переслідувач (або Контролер) є сильною особистістю, яка стоїть над 
Жертвою, та тероризує оточуючих, схильний до звинувачень, діє у власних 
інтересах. 

Жертва – особа з пасивною поведінкою, безпорадністю, слабкістю, яка 
не бачить можливості впливати на свої проблеми чи труднощі, не бажає 
змінювати ситуацію та перекладати провину за власні невдачі на будь кого 
іншого. 

Рятувальник – це той, хто завжди захищає та співчуває потерпілому, 
розуміє свою роль у допомозі комусь чи кожному вийти зі скрутної ситуації. 
Отримує вигоду від того, що вирішує чужу проблему замість власної. Жертва 
необхідна для реалізації себе, стабілізації самооцінки [14]. 

В момент кризової ситуації відбувається зміна ролей, тобто жертва стає 
переслідувачем, рятувальник – жертвою, а переслідувач – рятувальником і т. 
д. Ролі можуть змінюватися дуже швидко, а можуть роками залишатися 
одними і тими ж. 

Головним завданням в першу чергу медіатора є, те щоб не втрапити в 
цей трикутник, а залишатись неупередженим, і тим самим не дати сторонам 
стати одним з представників ролі трикутника, або вчасно попередити 
виникнення цього. 
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Коли відбувається якісна та здорова взаємодія «Трикутник Карпмана» 
можна трансформувати у трикутник систему психологічного впливу медіатора 
на конфліктуючі сторони «Споглядач та Переможці» який буде виглядати 
наступним чином.  

Жертва та Переслідувач (або Контролер) перетворяться на Переможців, 
а Рятівник стане Споглядачем. 

Споглядач буде усвідомлено слухати Переможців та направляти їх до 
спільної цілі, при цьому не нав’язувати своє бачення. 

Переможці будуть адекватно оцінювати ситуацію, точно знати, що вони 
націлені на вирішення конфлікту якнайкращим шляхом. 

Пропонована трансформація можлива лише за тієї умови, якщо сторони 
будуть виступати з дорослих позицій та розуміти цінності своїх потреб та 
потреб іншої сторони. 

Не менш важливу роль яка також провокує психологічні проблеми під 
час застосування медіації у регулюванні конфліктної взаємодії є різні типи 
особистостей, які по своєму реагують на конфліктні ситуації та поводять себе 
в них, а також, як вони мислять. Їх можна розглянути за типами особистості 
запропонованими К. Г. Юнгом, які він висвітлив у своїй роботі «Психологічні 
типи» у 1921 році, у якій писав про важливі психологічні функції, які 
визначають та характеризують, людину та те, як вона думає і обробляє 
інформацію. Кожна людина: 

− залежно від типу організації уваги – екстраверт чи інтроверт;
− за типом мислення – логік (розумовий) чи етик (емоційний);
− залежно від способу сприйняття – інтуїтивна чи сенсорна;
− за способом прийняття рішення – раціональна чи ірраціональна [4].
Отже, під час входження в конфліктну ситуацію чи проведення

процедури медіації у сторін можуть загострюватись їхні особистісні 
характеристики, що може спричиняти проблеми, які важливо вчасно виявити 
та перевести в продуктивне русло задаючи правильні питання. 

Таким чином, одним із шляхів який зменшить негативний вплив 
перерахованих проблем може бути підвищення рівня обізнаності з медіацією 
та безпосередньо з самою процедурою її проведення. Враховуючи те, що 
кожна сфера відносин має свою специфіку, то необхідно проводити навчальні 
програми, тренінги, лекції, семінари тощо, щоб розуміти які можливості 
можна отримати від медіації та її використання, а також формувати у 
представників органів публічної влади та громадянського суспільства нову 
компетентність – медіативну, знання та правильне використання якої 
сприятиме розумінню конфліктів, як поводити себе у конфліктній ситуації та 
як їх попередити та вирішити.   
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Висновки. З урахуванням сучасних подій вкрай важлива швидка та 
злагоджена робота між органами публічної влади та громадянським 
суспільством для швидкого прийняття рішень які не враховують час на 
вирішення конфліктних ситуацій між ними. Тому умови у яких ми 
перебуваємо потребують швидких та ефективних інституційних змін у сфері 
медіації для отримання представниками органів влади та громадянського 
суспільства необхідних практичних компетентностей для запобігання чи 
вирішення нових конфліктних ситуацій.  

Вирішення перерахованих проблем інституціоналізації медіації у 
регулюванні конфліктної взаємодії органів публічної влади і громадянського 
суспільства в Україні: політико-правових; інформаційно-комунікаційних; 
психологічних є необхідним кроком для створення взаємної довіри яка є 
основою подальшої ефективної співпраці.  
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Abstract. The article confirms the relevance and importance of personnel 
development and their motivation for increasing labor productivity. The theoretical 
development of the research is the study of various scientific approaches to the 
interpretation of the essence of "motivation" and clarification of this concept. 
Motivation has been defined as the process whereby goal‐directed actions are 
initiated and continual. In expectancy‐value theory, motivation is a function of the 
anticipation of accomplishment and perceived value. The concept of motivation 
theory has been a buildup from Maslow and Herzberg with a distinctive definition 
and characteristics which is applicable in the modern day to day activities in 
management in a bid to find accurate stimulators of the workforce in an organization. 

Although each sheds light on specific aspects of motivation, each of necessity 
neglects others. The diversity of theories creates confusion because most have areas 
of conceptual overlap and disagreement, and many employ an idiosyncratic 
vocabulary using different words for the same concept and the same word for 
different concepts. The conducted studies give reasons for the authors to claim that, 
each contemporary theory nonetheless contributes a unique perspective with 
potentially novel insights and distinct implications for practice and future research. 
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There are factors that motivates employees for better performance 
encompasses several critical factors: employee engagement, organizational vision 
and values, management acknowledgment and appreciation of work well done, 
overall authenticity of leadership, financial reward, and career advancement among 
others. 

There are systematic methods of motivation which organizations past and 
present used and are still using. They include Coercion (coercion), Reward, 
Solidarity (identification) and Adaptation. As a result of the study, conclusions were 
drawn and a number of proposals were developed regarding the need for priority 
measures. Today, a large number of companies in the world use the method 
remuneration, and therefore practices staff profit sharing. 

Keywords: motivation, theories of motivation, factors that motivates 
employees, organizational culture. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ 
ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ МОТИВАЦІЇ 

ПРАЦІВНИКІВ ПІДПРИЄМСТВА 

Анотація. Теоретичним доробком дослідження є вивчення різних 
наукових підходів до тлумачення сутності «мотивація» та уточнення даного 
поняття. Мотивацію було визначено як процес, за допомогою якого 
починаються та тривають цілеспрямовані дії. У теорії очікуваної цінності 
мотивація є функцією очікування досягнення та сприйнятої цінності. 
Концепція теорії мотивації була розробкою Маслоу та Герцберга з чітким 
визначенням і характеристиками, які застосовуються в сучасній повсякденній 
діяльності в управлінні, щоб знайти точні стимулятори робочої сили в 
організації. 

Хоча кожен проливає світло на конкретні аспекти мотивації, кожен з 
необхідності нехтує іншими. Різноманітність теорій створює плутанину, 
оскільки більшість з них мають області концептуального збігу та розбіжності, 
і багато хто використовує своєрідний словник, використовуючи різні слова для 
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того самого поняття та те саме слово для різних понять. Проведені 
дослідження дають підстави авторам стверджувати, що кожна сучасна теорія 
пропонує унікальну перспективу з потенційно новими ідеями та чіткими 
наслідками для практики та майбутніх досліджень. 

Існують фактори, які мотивують працівників до кращої продуктивності, 
охоплюючи кілька важливих факторів: залученість співробітників, 
організаційне бачення та цінності, визнання та вдячність керівництва за добре 
виконану роботу, загальна автентичність керівництва, фінансова винагорода 
та просування по службі серед інших. 

Існують систематичні методи мотивації, якими користувалися і 
користуються організації в минулому і сьогодні. Вони включають примус 
(примус), винагороду, солідарність (ідентифікація) і адаптацію. В результаті 
дослідження зроблено висновки та напрацьовано ряд пропозицій щодо 
необхідність першочергових заходів. Сьогодні велика кількість компаній у 
світі використовує метод винагороди, а тому практикує розподіл прибутку 
персоналу. 

Ключові слова: мотивація, теорії мотивації, фактори мотивації 
працівників, організаційна культура. 

Formulation of the problem. In modern economic conditions, the question 
of increasing the efficiency of operations and strengthening competitiveness on the 
market is a pressing issue for every enterprise. Scientists and practitioners have 
proven that the main driving force of enterprise development today is personnel. It 
is the human factor that makes it possible to obtain a significant increase in 
productivity and labor efficiency, contributes to the growth of the company's 
profits. The main factor in activating the labor activity of human resources, 
increasing their contribution to the enterprise's activity is motivation. No enterprise 
will function effectively if an optimal system of staff motivation is not developed, 
which would encourage everyone to work productively to achieve personal and 
enterprise goals. 

Analysis of recent research and publications. Important aspects of the 
formation and development of the methodological concept of motivation are 
highlighted by Ukrainian and global scientists as Shvydanenko H. O., Nikolajchuk 
O. A., Oksana Lyutko, Olha Doronina, Pinder C. C., Terence R. Mitchell and others.
However, the methodological features of concept of Motivation are still in
discussion, so the concept of motivation is yet to be fully developed.

The purpose of the article Is the study of the Methodological features of 
concept of Motivation and to understand the major theories of motivation that is 
systematized in the functions of an enterprise. 
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Presenting main material. Theories of motivation stress different factors that 
contribute to job satisfaction. Both intrinsic and extrinsic motivated behaviour 
reflect the various theories that can be adopted in an attempt to understand 
motivation behaviour. Maslow (1946) and Herzberg (1968) are content theorists 
who stress on the satisfaction of needs. Maslow (1946) and Herzberg (1968) theory 
focuses on the question of what arouses, sustains and regulates goal directed 
behaviour that is what particular things motivate people. There is the assumption 
that everyone responds in much the same way to motivating pressures and that there 
is, therefore one best way to motivate everybody and it focuses on the needs of an 
individual. Vroom (1969), Porter and Lawler (1968) who are process theorists 
emphasize on the process of motivation and importance of rewards. 

Ukrainian scientists A.  Kolot and S. Tsymbaliuk, authors of the textbook 
“Motivation management”, thoroughly consider the theoretical and methodological 
and applied aspects of employee motivation, analyze theories of motivation and their 
impact on personnel management practice, describe modern approaches, methods 
and tool, with  the help of which the labor activity of employees is intensified, but 
do not substantiate the essence of the concept of “motivation management”. They 
characterize it as a component of corporate management (Kolot & Tsymbaliuk, 
2014, p. 36), noting that “the human is the main resource, the greatest value and goal 
of economic development. The root causes of increasing this role are related to the 
fact that human resources (staff) has become the bearer of the most popular 
competitive qualities, which are knowledge, intelligence, motivation, competence” 
(Kolot & Tsymbaliuk, 2014, pp. 28–29). Thus, we can assume that these authors 
understand motivation management as the process of human resource management. 

The process theory on the other hand changes the emphasis from needs as in 
content theory to the goals and processes by which workers are motivated.  

They attempt to explain and describe how people start, sustain and direct 
behaviour aimed at the satisfaction of needs or the elimination or reduction of inner 
tension. It focuses on the rewards of the individual. Armstrong (2007) stated that 
Taylor’s theory of motivation to work is related to rewards and penalties which are 
directly connected to performance. 

The lower-level needs (psychological, safety and social) are at first 
predominant: people’s behaviour is directed towards satisfying these needs. Once 
the lower-level needs are met, people direct their behaviour toward satisfying their 
need for self-esteem and selfactualisation (the ultimate motivator). Safety needs i.e. 
a person needs for security and protection from physical and emotional harm, as well 
as assurance that physical needs will continue to be met. Social needs i.e. a person’s 
needs for affection, belongingness, acceptance, and friendship. Esteem needs i.e. a 
person’s needs for internal esteem factors, such as self-respect, autonomy, and 
external esteem factors, such as status, recognition and attention. Self-actualisation 
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i.e. a person’s needs for growth, achieving one’s potential, and self-fulfilment; the
drive to become what one is capable of becoming. Wahba & Bridwell (1976), found
little evidence for the ranking of needs that Maslow described or for the existence of
a definite hierarchy at all. Hofstede (1984) described the order in which the hierarchy
is arranged (with self-actualization as the highest need) as being ethnocentric. Cianci
and Gambrel (2003) reinforces these criticisms in their argument that: “Maslow's
hierarchy of needs fails to illustrate and expand upon the difference between the
social and intellectual needs of those raised in individualistic societies and those
raised in collectivist societies.

The needs and drives of those in individualistic societies tend to be more 
self-centered than those in collectivist societies, focusing on improvement of the 
self, with self-actualization being the apex of self-improvement.  

In collectivist societies, the needs of acceptance and community will outweigh 
the needs for freedom and individuality”. In an article by Bennett (2009), he stated 
that while Maslow’s theory has its uses, most modern management experts and 
psychologists regard it with some suspicion. One obvious criticism is that the 
hierarchy doesn’t take into account acts of selflessness, bravery, charity and 
heroism. Herzberg (1968) proposed another well-known approach which is also 
known as motivatorhygiene. This theory implies that there are two different sets of 
factors, hygiene and motivators or satisfiers, which affect individual motivation and 
job satisfaction (Ott, 1989). Herzberg (1968), discovered that there were certain 
factors associated with job satisfaction (motivation factors) which are those factors 
that are related to the content of one’s job and are 17 necessary to maintain a 
reasonable level of motivation among employees, such as the nature of the work 
itself, the possibility for growth, responsibility, advancement, recognition and status. 

A completely different set of factors are associated with dissatisfaction which 
are referred to as hygiene or maintenance factors. For instance, inadequate monthly 
salary to employees could cause dissatisfaction at work when hygiene factors are 
absent, for example, when good relations with supervisors and peers, good pay and 
working conditions, job security and among others are absent (Herzberg et al, 1959; 
Ott, 1989). However, a high salary would not necessarily cause job satisfaction. 
Herzberg (1968) work challenged the central thesis of Taylorism that job satisfaction 
was one-dimensional, ranging along a continuum from satisfaction to dissatisfaction. 
Instead, Herzberg (1968) found motivation to be two-dimensional. Herzberg’s 
(1968) theory has been labelled as the two-factor theory. Moreover, the hygiene 
factors, if correct, did not cause any dissatisfaction, neither did they motivate 
workers. However, when they were not right, they led to dissatisfaction and exerted 
negative impact. Thus, supervisor’s ought to look for the motivators. When 
management provides employees with the motivators such as recognition, 
acceptance and responsibility, job satisfaction is obtained and motivation is high. If 
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such factors are not right, job satisfaction and therefore motivation will be lacking. 
Hackman and Oldham (1976) noted that the theory does not allow for individual 
differences, such as particular personality traits, which would affect individuals' 
unique responses to motivating or hygiene factors. Mullins (2006) agrees that the 
motivation-hygiene theory by Herzberg has extended Maslow’s hierarchy of need 
theory and is more directly applicable to the work situation.  

Herzberg’s theory suggests that if management is to provide positive 
motivation then attention must be given not only to hygiene factors, but also to the 
motivating factors. 18 McClelland (1988) suggests the need to satisfy basic human 
needs: achievement, power and affiliation. Employees are said to accomplish the 
most when they a need for high achievement. Employees with the strong need for 
achievement tend to set goals that are moderately difficult, to set out feedback on 
their performance, and to generally preoccupy with accomplishment. Employees 
differ in the extent to which they experience need for achievement, affiliation and 
power. The theory is not preoccupied in specifying a hierarchical relationship among 
the needs but first three motives correspond roughly to Maslow’s selfactualization, 
esteem and love needs.  

Many attempts have been made to classify needs because of the long standing 
debate as to how many categories of needs exist. Some claim there are only two 
needs while others say there are seven and Existence, Relatedness, and Growth 
theory is a well-known simplification. Alderfer (1972) reorganizes Maslow’s needs 
hierarchy into three levels: Existence (Physiological and safety), Relatedness 
(social) and Growth (esteem and selfactualization). Alderfer (1972) maintains the 
higher and the lower order needs who agree with Maslow (1946) that satisfied needs 
motivate individuals. Therefore, based on Maslow (1946) work managers or leaders 
are expected to meet the lower- level needs of their employees so that they will not 
dominate the employee’s motivational process. Management should get to know the 
people’s needs and to meet them as a means of increasing performance. Unlike 
Maslow (1946) theory, the results of Alderfer (1972) work suggest that lower-level 
needs do not have to be satisfied before a higher-level need emerges as a motivating 
influence. Existence, Relatedness, and Growth Theory states that an individual is 
motivated to satisfy one or more basic sets of needs. Therefore, if a person’s needs 
at a particular level are blocked then attention should be focused on the satisfaction 
of needs at the other levels (Mullins, 2006). 
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Table 1 
Linking Maslow’s, Alderfer’s and Herzberg’s Theories of Motivation 

Maslow’s Hierarchy of 
Needs 

Alderfer’s ERC Theory Herzberg’s Two Factor 
Theory 

PHYSIOLOGICAL 
EXISTENCE 

HYGIENE FACTORS SAFETY 

RELATEDNESS LOVE 

MOTIVATORS ESTEEM 

GROWTH SELF 
ACTUALISATION 

Source: Mullins, 2006 

Factors that motivates employees for better performance encompasses several 
critical factors: employee engagement, organizational vision and values, 
management acknowledgment and appreciation of work well done, overall 
authenticity of leadership, financial reward, and career advancement among others. 
Employees are expected to come to the workplace with the intrinsic motivation and 
desire to be successful, be value-added and contribute to the obtainment of an 
employer’s vision. Conversely, it is incumbent upon the employer to provide 
resources, opportunities, recognition and a cohesive work environment for 
employees to be successful” (SHRM, 2010). Engagement influences motivation and 
it is reflected in the extent to which employees commit, how hard they work and 
how long they stay. People join organizations for different reasons, motivated by 
intrinsic and extrinsic rewards. Intrinsic rewards are reflected in actions believed to 
be important. Examples include an employee who wants to help people by providing 
excellent customer service or a senior manager who gains a sense of accomplishment 
from overseeing a large corporation. Intrinsic outcomes include responsibility, 
autonomy, feelings of accomplishment and the pleasure of doing interesting work. 
Extrinsic motivated behaviour includes actions performed with the goal to have 
material or social rewards, with outcomes such as job security, benefits, vacation 
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time and public recognition. It is the responsibility of managers to motivate 
employees, with the goal for employees to contribute to the organization. Managers 
can best motivate employees by offering rewards that are meaningful to them 
(Daniel & Metcalf, 2005 cited in SHRM, 2010). Perry (2006) did emphasise that 
employees who participate in their organization’s decisionmaking processes and 
who feel that they have a voice in the company have a higher job satisfaction. 24 
Employees are often motivated differently and to develop a work environment that 
promotes motivation, organizations need to know what is important to their 
employees and then to emphasize these factors.  

In fact, some companies and researchers are beginning to look at “work 
spirituality” - not in a religious sense, but in a sense that what an employee does 
aligns with his or her greater sense of life and purpose. Aside from monetary gain, 
work provides people with fulfilment on various levels, from earning a living and 
“doing good work” to aspiring to a vision and ultimately having an impact on the 
quality of life. Good organizations are always trying to structure the work so as to 
match the nature of the work with the nature of the employee and to make the work 
as interesting and enjoyable as possible (Brian, 2013). How employees are treated is 
a strong determinant of employee motivation and performance. Lawler (2003) 
emphasizes that “treating people right is fundamental to creating organizational 
effectiveness and success. It is also easier said than done.” According to Lawler 
(2003), this includes “a highly complex set of actions on the part of both 
organizations and employees. Organizations must develop ways to treat their 
employees so that they are motivated and satisfied; employees must behave in ways 
to help their organizations become effective and high-performing.” This winning 
combination for performance requires a partnership between the organization and 
the employees. Lawler (2003) states: “One can’t succeed without the other. To 
provide people with meaningful work and rewards, organizations need to be 
successful. And to be successful, organizations need high-performing individuals.  

The challenge is to design organizations that perform at high levels and treat 
people in ways that are rewarding and satisfying.” To describe this mutually 
beneficial relationship, he uses the term virtuous spiral, a relationship that occurs 
when the organization values its employees, and in return, workers are committed to 
high performance. 25 Performance is carefully noted at all levels of the organization. 
No matter an individual’s title, everyone has the opportunity to lead in some capacity 
and have a positive impact on performance. Understanding the value that can be 
achieved through different roles is one way of providing motivation, performance 
and thus leadership skills. Workers have better results when they can identify with 
those they serve. Specifically, face-to-face interactions and task significance are key 
drivers for motivation and performance. Making human connections is critical for 
motivation, leadership and high job performance. Motivation and performance 
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increase simply by an employee’s awareness of the impact of his or her job on others. 
Llopis (2012) also stated that trust is a powerful motivational tool and those leaders 
that are more transparent with their employees will find surprising results and new 
types of opportunities to develop talent. Every organization is characterized by a 
particular type of reward structure, often differing from person to person and from 
department to department.  

LeBoeuf (1985) stated that “what gets rewarded gets done.” If you want more 
of something in an organization, simply increase greater reward for that behaviour. 
If you want less of an activity in an organization, simply reduce the rewards or 
increase the punishment or disapproval for that behaviour. People respond to 
incentives. Money is often the first factor to come to mind, but successful managers 
will see that as just one part of a larger picture of incentives that drives employees 
to excel at their jobs. Some workers will dedicate greater time and effort for the 
opportunity to increase their pay through raises, bonuses or promotions. Others may 
be happy to accept a less competitive pay package in exchange for doing work that 
they enjoy. Maintaining these rewards system motivates many employees to stay 
with a business and do well in the organization.  Perhaps the most important factor 
on this list is the ability to advance. Employees are extremely motivated to achieve 
if this means that advancement awaits them. This requires employees to be mindful 
of opportunities that lie around, beneath and beyond what they seek. As leaders, you 
will sustain high levels of motivation from your employees if you can open doors of 
opportunity and accelerate their chances for advancement. Remember, just because 
your employees may be relevant, it doesn’t guarantee advancement. So make it a 
point to help them get there. Llopis (2012) stated that everyone wants to be noticed 
and recognized for their work, therefore employees are motivated to achieve to 
remain relevant and as such, employees are in search of new ways to learn, improve 
their skills and invest in themselves. 

Work motivation today is one of the driving forces that help in solving a 
complex of socio-economic problems. Methods of employee motivation may be 
different. But mostly they depend on the system stimulation and management at the 
enterprise. A large number of companies and firms our country uses traditional 
mechanisms of material motivation, such as fixed salary, one-time bonuses, etc., no 
using the experience of applying modern methods of personnel motivation 
companies of developed market economy countries  

Methods of motivating employees are part of organizational culture. Many 
scientists share their opinions about modern work methods personnel and divide 
them differently. Therefore, let's first consider the methods motivation of the staff 
on the one hand. 
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Table 2 
Basic methods of motivating personnel 

Methods of 
motivation 

The essence of the method 

Coercion 
(coercion) 

Based on the feeling of fear of being punished, for 
example, in the material sphere, coercion is connected with 
fines, dismissals, transfer to another, a low-paid position or 
job. In the socio-psychological field of management, the 
method of coercion most often uses forms associated with 
fear public humiliation, insults and stress. Man, fearing to be 
offended or worried about your health, becomes submissive 

Reward Based on the system of economic and non-economic 
stimulation of highly productive work. 

Solidarity 
(identification) 

Development of employees' own values and goals, 
which close to the values and goals of the organization being 
achieved through persuasion, education, training and 
creation favorable organizational climate in the organization. 
At employees perceive these motives as internal. IN as a 
result, employees begin to consider well-being of the 
organization as the basis of its well-being, and her successes 
and failures - as her personal. 

Adaptation As a method of motivation, most applicable for 
managers middle and even upper levels of management. He 
allows employees to influence the goals and objectives of the 
company organizations, adapting them partially to their 
goals. People are more willing to follow their attitudes than 
strangers. The strength of this method of motivation is, first 
of all, that that of employees who influence the goals and 
objectives organization, a sense of co-ownership appears, 
accomplice in the most important strategic issues the 
existence of the organization or its unit. 

Source: scaled based 

Today, a large number of companies in the world use the method 
remuneration, and therefore practices staff profit sharing. Available on keep in mind 
that with additional profit of the enterprise with the help of growth productivity and 
quality, profits are shared between the company and the staff. 

Conclusion. Motivation is very much needed for employees in an 
organization to be productive, and management or leadership style has an important 
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role to play. Motivation is not always based on financial rewards, but non-financial 
rewards methods can also be used to derive the best out of employees. Although 
individuals have their expectations, it is the leadership’s responsibility to develop 
and align with theories that are suitable to bring job satisfaction to their employees. 

Based on the research of Ukrainian and foreign researchers on personnel 
motivation, implementation of leadership styles, management approaches and the 
essence of the motivational process, we have identified the five stages of 
implementation of motivation management in the any organization. Particular 
attention  was  paid  to  the  analysis  of effective motivation models (rational, based 
on the use of material incentives; self-actualization, the essence of which is to 
activate internal human motives; complicity through cooperation, partnership, 
participation in management) and stages for  motivating  professional  behavior  of 
employees  as  a  priority  task  of  the  modern  leader-manager,  on  the  successful 
solution of which depends the effectiveness of the organization managed by him. 

At the same time, the issues of systematization of motivation management 
technologies and development of multi-term programs of motivation of professional 
behavior of employees remain relevant. 
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ВПЛИВ ВІЙНИ НА РОЗВИТОК МЕДИЧНОГО ТУРИЗМУ В 
УКРАЇНІ 

Анотація. Метою статті є висвітлення особливостей впливу російсько-
української війни на розвиток медичного туризму в Україні. Визначено, що 
розвиток медичного туризму може гальмуватися відсутністю кваліфікованих 
лікарів у деяких регіонах, технологічного розвитку та природних ресурсів, 
необхідних для лікування тих чи інших захворювань. Встановлено, що за 
допомогою медичного туризму можна отримати широкий спектр послуг, 
починаючи від різних видів базового лікування і закінчуючи різними видами 
традиційних і альтернативних методів лікування. З’ясовано, що розвиток 
медичного туризму в Україні потребує державної та правової підтримки, 
спрямованої на забезпечення безпеки та підвищення якості туристичних 
послуг, з одного боку, та підтримки компаній, які виробляють та продають 
якісний туристичний продукт, з іншого. Встановлено, що розвиток медичного 
туризму в Україні зумовлений державним регулюванням цього виду 
діяльності, матеріально-технічним забезпеченням, відсутністю єдиних і 
стандартизованих програм навчання у сфері медичного туризму та 
підвищенням якості лікарів і медичного персоналу, який працює у сфері 
медичного туризму, відсутністю організованих масштабних закордонних 
освітніх поїздок. Визначено, що в умовах воєнного стану працюють різні 
лікувально-туристичні, санаторно-курортні та реабілітаційні заклади, які 
надають медичну, психологічну та реабілітаційну допомогу. З’ясовано, що 
неодмінною умовою розвитку медичного туризму в Україні є національний 
поштовх для розвитку спеціалізованих галузей медицини через всесвітньо 
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визнану якість послуг, законодавче регулювання медичної діяльності та 
розробку ефективних маркетингових рішень для просування медичного 
туризму. Встановлено, що медичний туризм в Україні має досить великі 
можливості для розвитку, але оскільки зараз тут ведуться активні бойові дії і з 
цієї ж причини не здійснюються подорожі усіма бажаючими туристами, 
необхідно забезпечити мирну ситуацію в Україні. 

Ключові слова: медичний туризм, туристична галузь, воєнний стан, 
розвиток, діяльність, відновлення. 
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IMPACT OF THE WAR ON THE DEVELOPMENT OF MEDICAL 
TOURISM IN UKRAINE 

Abstract. The purpose of the article is to highlight the specifics of the impact 
of the Russian-Ukrainian war on the development of medical tourism in Ukraine. It 
was determined that the development of medical tourism may be hindered by the 
lack of qualified doctors in some regions, technological development and natural 
resources necessary for the treatment of certain diseases. It has been established that 
with the help of medical tourism, a wide range of services can be obtained, starting 
from various types of basic treatment and ending with various types of traditional 
and alternative methods of treatment. It was found that the development of medical 
tourism in Ukraine requires state and legal support aimed at ensuring safety and 
improving the quality of tourist services, on the one hand, and supporting companies 
that produce and sell quality tourist products, on the other. It was established that 
the development of medical tourism in Ukraine is conditioned by the state regulation 
of this type of activity, material and technical support, the lack of unified and 
standardized training programs in the field of medical tourism and the improvement 
of the quality of doctors and medical personnel working in the field of medical 
tourism, the lack of organized large-scale foreign educational trips It was determined 
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that in the conditions of martial law, various medical and tourist, sanatorium-resort 
and rehabilitation institutions are operating, which provide medical, psychological 
and rehabilitation assistance. It has been found that an indispensable condition for 
the development of medical tourism in Ukraine is a national push for the 
development of specialized branches of medicine due to the internationally 
recognized quality of services, legislative regulation of medical activities and the 
development of effective marketing solutions for the promotion of medical tourism. 
It has been established that medical tourism in Ukraine has quite large opportunities 
for development, but since active hostilities are currently taking place here and for 
the same reason not all willing tourists travel, it is necessary to ensure a peaceful 
situation in Ukraine. 

Key words: medical tourism, tourism industry, martial law, development, 
activity, recovery. 

Постановка проблеми. Медичний туризм є дуже важливим і 
перспективним напрямком розвитку медико-реабілітаційної та санаторно-
курортної справи України, сфери туризму та гостинності. Сьогодні діяльність 
у сфері медичного туризму користується великим попитом, що пояснюється 
як вимушеними змінами, так і можливістю громадян отримати більш якісну 
та/або дешевшу медичну допомогу поза місцем постійного проживання. 
Однак, нагальною проблемою розвитку медичного туризму в Україні стало 
запровадження воєнного стану відповідно до Указу Президента України “Про 
введення воєнного стану в Україні” [1], що негативно позначилось на 
особливостях та перспективах розвитку цього виду туристичної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням проблематичних 
аспектів розвитку медичного туризму в Україні займаються такі науковці, як 
Гладкий О., Гнедик Є., Кашина Г., Килівник В., Марчук О., Павлова А., 
Пашков В., Писаренко Н., Піонтковський В., Поворознюк М., Руда І., 
Рудий Ю. та інші. 

Проте, доцільно відзначити, що питання розвитку медичного туризму в 
умовах воєнного стану взагалі не досліджені і потребують проведення 
комплексного вивчення. 

Метою статті є висвітлення особливостей впливу російсько-української 
війни на розвиток медичного туризму в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Медичний туризм характеризує 
тимчасову міграцію людей для лікування в країні та за кордоном. Розвиток 
медичного туризму може гальмуватися відсутністю кваліфікованих лікарів у 
деяких регіонах, технологічного розвитку та природних ресурсів, необхідних 
для лікування тих чи інших захворювань. Однак за допомогою медичного 
туризму можна отримати широкий спектр послуг, починаючи від різних видів 
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базового лікування і закінчуючи різними видами традиційних і 
альтернативних методів лікування. Так, варто зауважити, що однією з 
найперспективніших і швидкозростаючих галузей туристичної індустрії є 
медичний туризм – виїзд за межі свого регіону з метою покращення 
самопочуття та отримання медичних послуг. 

Медичний туризм – це діяльність, пов'язана з організацією медичного 
обслуговування пацієнтів далеко від постійного місця проживання. Якщо 
пацієнти подорожують для отримання медичних послуг в середині країни, то 
це називається внутрішній медичний туризм, а якщо закордон – то 
міжнародний медичний туризм [2]. 

Крім загальнотуристичних послуг, діяльність у сфері медичного 
туризму стосується надання таких послуг, як [3]: 

1) медичні послуги: медичне обстеження, лікування, включаючи
трансплантацію, подальша реабілітація; 

2) лікувально-оздоровчі послуги шляхом медичного втручання
(реабілітації), у тому числі в санаторно-курортних закладах; 

3) медичні послуги, не пов'язані з оздоровленням пацієнта, у тому числі
косметичні послуги, що потребують медичного втручання. 

Однією з фундаментальних перешкод для впровадження медичного 
туризму є сприйняття низької якості. Ключем до подолання цієї проблеми є 
використання відповідних маркетингових стратегій та оцінки якості через 
акредитацію міжнародно-визнаних органів. Ці акредитації мають вирішальне 
значення для підвищення довіри до якості медичної допомоги. 

Загалом, медичний туризм є відносно молодою формою економіки, яка 
поширилася в усьому світі за останнє десятиліття, з високими темпами 
зростання майже на всіх континентах. Україна, яка має великий потенціал для 
розвитку медичного туризму, все ще недостатньо ефективно його 
використовує. Ця діяльність потребує державної та правової підтримки, 
спрямованої на забезпечення безпеки та підвищення якості туристичних 
послуг, з одного боку, та підтримки компаній, які виробляють та продають 
якісний туристичний продукт, з іншого. 

Розвиток медичного туризму в Україні зумовлений державним 
регулюванням цього виду діяльності, матеріально-технічним забезпеченням, 
відсутністю єдиних і стандартизованих програм навчання у сфері медичного 
туризму та підвищенням якості лікарів і медичного персоналу, який працює у 
сфері медичного туризму, відсутністю організованих масштабних 
закордонних освітніх поїздок [4]. 

За оцінками Української асоціації медичного туризму, перед війною в 
2018 році Україну відвідали понад 60 мільйонів медичних туристів, які 
витратили понад 150 млн. дол. США тільки на медичні послуги, враховуючи, 
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що вони подорожували від 10 до 20 днів перебування в країні [5]. Також дані 
Української асоціації медичного туризму свідчать, що структура послуг 
виїзного медичного туризму в країні до пандемії та до війни була такою:    
40% – лікування; 30% – відновлення; 25% – діагностика; 5% – медична 
туристична страховка [6]. Однак російсько-українська війна суттєво вплинула 
на такі показники, адже розвиток медичного туризму в Україні практично 
зупинився, однак зараз цей вид туристичної діяльності відроджується на 
заході країни. 

Так, у 2022 році через російську агресію Україна опинилася в умовах 
воєнного часу, що призвело до скасування авіарейсів на території України та 
зниження купівельної спроможності населення. За таких умов туроператори 
розробили нові туристичні продукти, які допомогли українцям виїхати за 
кордон, щоб тимчасово захиститися від бойових дій, в основному ці продукти 
були спрямовані на жінок і дітей, оскільки чоловікам призовного віку 
заборонено залишати Україну. Турфірми почали здійснювати автобусні 
поїздки за кордон, але попит на них у нинішніх умовах не дуже високий. Тут 
можна сказати, що така ситуація призвела до часткового розвитку 
міжнародного медичного туризму туристами з України. 

Практика засвідчує, що в умовах воєнного стану працюють різні 
лікувально-туристичні, санаторно-курортні та реабілітаційні заклади, які 
надають медичну, психологічну та реабілітаційну допомогу пораненим 
бійцям, внутрішньо переміщеним особам та постраждалим внаслідок бойових 
дій, що вказує на часткове пожвавлення розвитку медичного туризму в 
Україні. 

Акцентуючи увагу на загальних проблемах розвитку медичного туризму 
в Україні, то доцільно відзначити, що медичні послуги в Україні значно 
дешевші, ніж в європейських країнах. Медичний туризм в Україні приваблює 
іноземних туристів, а також жителів країни для медичного туризму. Іноземна 
участь у медичному туризмі в Україні матиме позитивний вплив на економіку 
шляхом підвищення рівня доходів від туристичної діяльності, але для цього 
необхідно покращити інфраструктуру медичного туризму. Більшість 
санаторіїв України не відповідають європейським стандартам і потребують не 
лише реставрації, а й ремонту [2]. 

Неодмінною умовою розвитку медичного туризму в Україні є 
національний поштовх для розвитку спеціалізованих галузей медицини через 
всесвітньо визнану якість послуг, законодавче регулювання медичної 
діяльності та розробку ефективних маркетингових рішень для просування 
медичного туризму. Важливими чинниками розвитку медичного туризму в 
Україні повинні стати підвищення рівня володіння іноземними мовами 
медичних працівників та лікарів загальної практики, підвищення якості послуг 
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у закладах розміщення та громадського харчування, машинобудування та 
транспорту. Важливою частиною ефективного міжнародного туризму в 
медичній сфері також є імідж і бренд медичного центру. Українським 
медичним закладам, інтегрованим у міжнародні структури, ще належить 
пройти довгий шлях для формування позитивного іміджу на світовому ринку 
медичного туризму [8]. 

Окрім того, основними факторами, що впливають на розвиток і 
вдосконалення медичного туризму в Україні є: швидке досягнення можливих 
результатів завдяки наявності необхідного сучасного медичного обладнання; 
терміновість складних процедур; «прозорість» кордонів і спрощення візового 
режиму; створення медичної керуючої компанії, яка займається оформленням 
необхідних супровідних документів; можливість використання заборонених 
або обмежених в країні медичних процедур. Поштовхом для цього напряму є 
структурна реорганізація національної системи охорони здоров’я за 
європейськими принципами, які надають пріоритет розвитку основних ланок 
охорони здоров’я та санітарії та змінюють механізм фінансування 
функціонування системи охорони здоров’я [5]. 

Варто також у контексті розвитку медичного туризму в Україні у 
післявоєнний період брати до уваги досвід зарубіжних країн, туристична 
галузь яких також зазнала суттєвого впливу від війни. Наприклад, така країна, 
як Ізраїль, має позитивний досвід розвитку медичного туризму в умовах 
постійного військового конфлікту. На перший погляд, досвід ізраїльської 
держави недостатньо оптимістичний. Оскільки мова йде про розвиток туризму 
в умовах постійної ескалації збройного конфлікту, водночас це дало змогу 
відповідним органам влади розробити ефективну національну політику, а 
також адаптуватись до цієї ситуації в різних соціальних сферах, особливо в 
секторі туризму та медичному туризму зокрема [9]. 

Медичний туризм в Україні має досить великі можливості для розвитку, 
але оскільки зараз тут ведуться активні бойові дії і з цієї ж причини не 
здійснюються подорожі усіма бажаючими туристами, необхідно забезпечити 
мирну ситуацію в Україні. Проте в умовах воєнного стану медичний туризм 
дозволений жителям країни, особливо тим, хто постраждав під час обстрілу зі 
сторони країни-агресора. 

Висновки. Проведені дослідження дали можливість визначити, що 
розвиток медичного туризму в Україні є основним стратегічним напрямом 
національної програми розвитку туризму, розробка якого дозволяє реалізувати 
потенціал фундаментальних досліджень і підвищити значення туризму серед 
інших галузей економіки. Проте в умовах сьогодення медичний туризм не 
може ефективно розвиватися з огляду на російсько-українську війну та через 
постійні ракетні обстріли зі сторони країни-агресора. Акцентуючи увагу на 
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проблемах розвитку медичного туризму в Україні, встановлено, що у 
перспективі медичний туризм має досить великі можливості для розвитку. 
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СУТНІСТЬ ТА ДЕТЕРМІНАНТИ ПОТЕНЦІАЛУ РОЗВИТКУ 

РЕГІОНУ 
 
Анотація. В статті вивчено сутність понять: потенціал, регіон, 

ресурсний потенціал. Досліджено фактори, що передбачають розвиток 
потенціалу. Проаналізовано категорії потенціалу: природно-ресурсний, 
економічний, людський потенціал, інфраструктурний (виробничо-
технологічний), науково-дослідний, потенціал якості життя. Запропоновано 
розрахунок фінансового потенціалу регіону. В таблиці представлено набір 
змінних, які точно описують регіональні відмінності в потенціалі розвитку 
регіонів. Наведено в результаті аналізу основні змінні, за якими можна 
вивчати  описували регіональні відмінності в потенціалі розвитку регіонів 
поділено за характером на дві групи: стимулятори та дестимулятори. 

Відмічено, що ресурсний потенціал — це не тільки сукупність ресурсів, 
що є в розпорядженні підприємства чи цілого регіону, а також спроможність 
працівників і менеджерів використовувати ресурси з метою виробництва 
товарів (послуг) та отримання максимального прибутку. Він характеризує не 
весь запас конкретного ресурсу, а ту його частину, яка залучена у виробництво 
з урахуванням економічної доцільності та досягнень науково-технічного 
прогресу і включає в себе не тільки сформовану систему ресурсів, а й нові 
альтернативні ресурси та їхні джерела [3]. 

Розглянуто, що Україна має унікальний природно ресурсний потенціал. 
За сукупними запасами деяких природних ресурсів країна посідає одне з 
провідних місць у Європі (наприклад, мінеральні, ґрунтові, рекреаційні). 
Найбільшим природним багатством нашої країни є земельні ресурси. 
Українські чорноземи становлять значну частину світових ґрунтових запасів. 
Станом на 2020 рік земельний фонд України становив 60,4 млн га, у тому числі 
сільськогосподарських угідь – 42,7 млн га. Ефективне використання 
природних ресурсів є однією з головних можливостей забезпечення високого 
рівня соціально економічного розвитку регіонів країни.   

Ключові слова: потенціал, розвиток, регіон, ресурси, фактори, змінні, 
детермінанти, природно-ресурсний, економічний, людський потенціал, 
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інфраструктурний (виробничо-технологічний), науково-дослідний, потенціал 
якості життя. 
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THE ESSENCE AND DETERMINANTS  
OF THE POTENTIAL OF THE REGION`S DEVELOPMENT 

Abstract. The article examines the essence of the concepts: potential, region, 
resource potential. Factors predicting the development of potential have been 
studied. Potential categories were analyzed: natural resource, economic, human 
potential, infrastructural (production-technological), scientific research, quality of 
life potential. The calculation of the financial potential of the region is proposed. 
The table presents a set of variables that accurately describe regional differences in 
the development potential of regions. As a result of the analysis, the main variables 
that can be used to study and describe the regional differences in the development 
potential of the regions are divided into two groups by nature: stimulators and 
destimulators. Ukraine has a unique natural resource potential. According to the 
aggregate reserves of some natural resources, the country occupies one of the leading 
places in Europe (for example, mineral, soil, recreational). The greatest natural 
wealth of our country is land resources. The development of the region's potential is 
determined by the ability to use opportunities in a changing environment, i.e. the 
flexibility and openness of the economy, the availability of capital, the government's 
attitude towards investors, implemented policies, social activity and the ability to 
absorb funds, investment attractiveness, the sectoral structure of the economy, 
available capital, clusters and those concentrated around them industry. The main 
indicators of economic and social development of regions are a separate independent 
section of the State Program of Economic and Social Development of Ukraine. 

Keywords: potential, development, region, resources, factors, variables, 
determinants, natural-resource, economic, human potential, infrastructural 
(production-technological), scientific-research potential, quality of life. 

Постановка проблеми. Розвиток економіки регіонів здійснюється на 
основі стратегічного управління з вирішенням конкретних задач 
регіонального розвитку за допомогою ефективного використання 
економічного потенціалу регіону. Чим більшим потенціалом і більш високим 
інтегральним рівнем його використання характеризується регіон, тим 
стабільнішим повинно бути соціально-економічне становище даного регіону. 



 
 
 

ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 

 
  178 

 

Оцінка наявного потенціалу є основою вибору напрямів його стратегічного 
розвитку. Основним напрямом реалізації ефективної стратегії управління 
регіональним розвитком на основі отриманих результатів кількісної оцінки та 
аналізу соціально-економічного потенціалу регіону повинне бути збільшення 
національного багатства країни шляхом оптимізації використання ресурсів регіону. 

В епоху нинішніх докорінних змін державна політика повинна 
орієнтуватися на підвищення економічних та соціальних стандартів життя для 
кожного громадянина, досягнення постійного розвитку соціально-
економічного потенціалу регіону, що вимагає якісних перетворень в усіх 
сферах життєдіяльності країни [1]. Без наявної оцінки кожного з підприємств 
регіону визначити сукупній потенціал області не виявляється можливим. 
Важливою передумовою забезпечення розвитку підприємства є підвищення 
ефективності управління ресурсним потенціалом. Для ефективного 
функціонування та зміцнення конкурентних позицій, підприємства 
потребують впровадження організаційно-економічного механізму управління 
ресурсним потенціалом, а також пошуку напрямів покращення використання 
окремих елементів загальної структури ресурсного потенціалу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сутність понять потенціалу, 
розвитку, регіону та основні фактори і показники, що описують дані категорії, 
вивчали українські та зарубіжні вчені: Кузьминчук Н.В., Куценко Т.М., 
Гришина Л.О., Єфімова Г.В., Лейбович А.В., Перепелюкова О.В., Іванова І. М., 
Толстанов О.К. Боронос В.Г., Карпенко І.В., Беляева Л.А., Благун І.С., 
Дмитришин Л.І., Кацедан А.В., Milczarek D., Smętkowski M., Wójcik P., Polski J., – 
однак автори статті більш докладно проаналізували ці питання і навели власне 
бачення та інтерпретацію. 

Мета статті - дослідити сутність таких понять, як потенціал, регіон, 
ресурси, природно-ресурсний потенціал, економічний потенціал, людський 
потенціал, інфраструктурний (виробничо-технологічний) потенціал, науково-
дослідний потенціал, потенціал якості життя; виділити і проаналізувати 
економічні змінні, що дозволяють прогнозувати розвиток потенціалу регіону. 

Виклад основного матеріалу. Потенціал регіону – набір доступних 
ресурсів і унікальних особливостей регіону, що визначають можливості 
розвитку цього регіону. Ресурси регіону є результатом різноманітної людської 
діяльності і визначають потенційні можливості розвитку даної території в 
майбутньому: географічні, економічні, демографічні, соціальні та технологічні. 

Даючи визначення сутності терміну “потенціал”, треба враховувати те, 
що між термінами “ресурси” і “потенціал” відмінним є те, що ресурси існують 
незалежно від суб’єктів економічної діяльності, а потенціал окремого 
підприємства, галузі, регіону, суспільства, держави є невіддільним від 
суб’єктів діяльності. 
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Термін «потенціал» має латинське походження, що означає міць, сила. 
Це ступінь потужності засобів і ресурсів для виробництва матеріальних благ і 
послуг, здатних  забезпечити розвиток і потреби суспільства [2]. Згідно з 
нормативно-правовим визначенням терміну «регіон» – це територія області, 
Автономної Республіки Крим, міст Київ та Севастополь. Іншими словами це 
територіально цілісна частина країни, досить складний об’єкт управління, 
вузол соціально-економічних процесів, господарських об’єктів, чий розвиток 
визначає оптимальне функціонування всієї системи в цілому. 

Ресурсний потенціал — це не тільки сукупність ресурсів, що є в 
розпорядженні підприємства чи цілого регіону, а також спроможність 
працівників і менеджерів використовувати ресурси з метою виробництва 
товарів (послуг) та отримання максимального прибутку. Він характеризує не 
весь запас конкретного ресурсу, а ту його частину, яка залучена у виробництво 
з урахуванням економічної доцільності та досягнень науково-технічного 
прогресу і включає в себе не тільки сформовану систему ресурсів, а й нові 
альтернативні ресурси та їхні джерела [3]. 

Україна має унікальний природно ресурсний потенціал. За сукупними 
запасами деяких природних ресурсів країна посідає одне з провідних місць у 
Європі (наприклад, мінеральні, ґрунтові, рекреаційні). Найбільшим 
природним багатством нашої країни є земельні ресурси. Українські чорноземи 
становлять значну частину світових ґрунтових запасів. Станом на 2020 рік 
земельний фонд України становив 60,4 млн га, у тому числі 
сільськогосподарських угідь – 42,7 млн га [4]. Ефективне використання 
природних ресурсів є однією з головних можливостей забезпечення високого 
рівня соціально економічного розвитку регіонів країни.   

Враховуючи поточний несприятливий стан в українській економіці, 
очікувати в найближчому майбутньому відчутних позитивних зрушень у 
напрямі ресурсної самодостатності регіонів не доводиться. Тому необхідне 
сприяння розвитку системи "каскадної міграції" всіх видів економічних 
ресурсів у напрямі від застійних (депресивних) регіонів в сторону успішних 
(стабільних), або тих, які регулярно підтримуються в фінансовому аспекті з 
боку держави. 

На потенціал регіону і його розвиток впливають заклади, розташовані на 
його території – органи місцевого самоврядування, які за своїми 
повноваженнями та наявними ресурсами, їх якістю та ефективністю 
визначають стратегії розвитку та реалізації політики розвитку регіону, 
здійснюють контрольну функцію. Також серед закладів регіону інституції 
бізнес-середовища, агенції регіонального розвитку, науково-технологічні 
парки, бізнес-інкубатори, центри трансферу технологій, науково-дослідні 
підрозділи, квазібанківські установи та університети. 
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Якщо регіон не має власного ендогенного потенціалу, то зовнішні 
фактори (процеси глобалізації, євроінтеграції, політичні зміни, надходження 
інвестицій та коштів, підвищення інноваційності економіки або підвищення 
конкурентоспроможності сільських територій шляхом покращення їх 
привабливості як місця проживання та ведення бізнесу) не суттєво вплинуть 
на розвиток даного регіону.

Потенціал розвитку регіону є багатовимірною категорією. Фактори, що 
передбачають розвиток потенціалу регіону: демографічні, економічні, соціальні, 
географічні, науково-технічні, військові, культурні, інтелектуальні, інноваційні, 
інституційні, екологічні, людські, інфраструктурні та фінансові. На основі 
великої кількості різноманітних детермінант, що визначають формування 
потенціалу, виділяють основні категорії потенціалу, наявного в регіоні [5]: 

• природно-ресурсний потенціал,
• економічний потенціал
• людський потенціал,
• інфраструктурний потенціал (виробничо-технологічний),
• науково-дослідний потенціал,
• потенціал якості життя.
Розвиток потенціалу регіону обумовлюють вміння використовувати

можливості в мінливому середовищі, тобто гнучкість та відкритість 
економіки, наявність капіталу, ставлення влади до інвесторів, реалізована 
політика, соціальна активність та здатність освоювати кошти, інвестиційна 
привабливість, галузева структура економіки, наявний капітал, кластери та 
зосереджені навколо них галузі. Схильність мешканців до створення та 
ведення бізнесу підтримує потенціал регіону та сприяє загостренню 
конкуренції, міжнародному обміну і співробітництву у здійсненні інвестицій, 
спільному дослідженню та поширенню знань [6]. 

Рис. 1. Детермінанти потенціалу розвитку регіону 

Потенціал регіону: 
– природно-ресурсний
– економічний
– людський
– інфраструктурний
– науково-дослідний
– якості життя

Вплив екзогенних чинників 

Потенціал розвитку 
Ступінь використання 

засобів регіону 

Інституції 

Використання шансів в 
змінюваному оточенні 
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Наявний у регіоні потенціал розвитку також визначає 
конкурентоспроможність. Регіони з первісно високим потенціалом розвитку 
через відносно більш сприятливі умови для ведення бізнесу та проживання для 
своїх мешканців створюють більші можливості для динамічного соціально-
економічного розвитку регіональної економіки.  

Природно-ресурсний (екологічний) потенціал характеризує природні 
умови, фактори та багатства регіону, уже залучені в господарський оборот, а 
також доступні для освоєння при даних технологіях і соціально-економічних 
відносинах. 

Аналіз регіональних аспектів економічного потенціалу України дає 
підстави виділити в Україні проблемні регіони (відсталі, депресивні). З точки 
зору економічного потенціалу важливою детермінантою потенціалу розвитку 
є фізичний капітал, накопичений у регіоні, а також рівень підприємницьких 
компетенцій, кластери та зосереджені навколо них галузі. Економічна 
структура, сформована в результаті людської діяльності, суттєво пов'язана з 
можливостями генерування майбутнього розвитку даної економіки. Висока 
продуктивність є одним із факторів, що дозволяють підтримувати високий рівень 
доходу, і, таким чином, є важливою детермінантою, що пояснює потенціал 
розвитку економіки. Кластери та зосереджені навколо них галузі дозволяють 
ефективніше використовувати потенціал регіону, підвищують інвестиційну 
привабливість регіону, сприяють розвитку підприємств і цілих регіонів. 

Економічний потенціал регіону характеризує можливості економіки 
виробляти матеріальні блага, надавати послуги, задовольняти економічні 
потреби суспільства. Це пов'язано з використанням всіх наявних ресурсів — 
природних, виробничих, матеріальних, трудових, фінансових, науково-
технічних, інформаційних тощо. Вище вказані ресурси формують структуру 
економічного потенціалу. Рівень соціально-економічного розвитку будь-якого 
регіону є наслідком реалізації його економічного потенціалу. 

Економічний потенціал як система складається з декількох складових: 
інвестиційний, фінансовий, виробничий. Критерієм, що дозволяє кількісно 
оцінити фінансову самостійність регіону, можна вважати його фінансовий 
потенціал. Наявність власних доходів в достатньому обсязі дозволяє говорити 
про фінансову самостійності регіону. Навпаки, недолік власних джерел 
фінансування призводить до необхідності залучення дотацій з бюджету 
вищого рівня, що визначає рівень дотаційності регіону [7]. 

Зокрема фінансовий потенціал визначається сукупністю коштів 
фізичних та юридичних осіб, регіону та держави загалом. Фінансовий 
потенціал слід розглядати як здатність до генерації певного обсягу фінансових 
ресурсів, внаслідок чого він є величиною ймовірнісною, що має тимчасові 
характеристики.  
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Фінансовий потенціал України в останні роки є досить низьким. Наша 
країна є позичальником значної суми грошей у міжнародних фінансових 
установах та інших країнах. A велика кількість українських підприємств є 
фінансовими боржниками або перебувають на межі банкрутства; багато 
громадяни країни отримують дохід нижчий за прожитковий мінімум. Це 
призвело до посиленого розвитку тіньової економіки, що є основною 
перешкодою на шляху досягнення високих макроекономічних показників [8]. 

Розрахунок фінансового потенціалу регіону запропоновано в [9] за 
формулою: 

1
ФПР НБ ВРП

n

і і
i

К
−

= × ×∑ , 

де ФПР – фінансовий потенціал регіону; 
НБі – національне багатство i-го елемента; 

іК – коефіцієнт ліквідності i-го елемента; 
n – кількість елементів національного багатства; 
ВРП – валовий регіональний продукт. 

Інтенсифікація використання регіонального економічного потенціалу 
розвитку території має відбуватись у таких напрямах [8]:  

— підвищення ефективності функціонування системи управління 
соціально-економічним потенціалом у регіонах; 

— пошук оптимального співвідношення місцевих, регіональних і 
державних інтересів; 

— удосконалення методів формування місцевих і регіональних ринків і 
їхньої інфраструктури в контексті забезпечення конкурентоспроможності 
національної економіки; 

— формування інвестиційної політики з врахуванням специфіки 
конкретних регіонів; 

— формування ефективної системи управління майном різних формах 
власності; 

— інтенсифікація та підвищення ефективності використання місцевих 
ресурсів. 

Людський потенціал – компетенції та навички мешканців, їхні знання, 
професійний досвід, вища освіта, а також міжнародні зв’язки, висока 
продуктивність праці, що сприяють розвитку людського потенціалу регіону. 
Міграційні процеси мешканців регіону можуть негативно вплинути на 
досягнутий регіоном потенціал розвитку через процес відтоку працівників. 
Якість освіти та можливість доступу до знань сприяють розвитку кадрів з 
високими навичками та кваліфікацією. 

Інфраструктурний потенціал – розвинена комунікаційна інфраструктура 
забезпечує особливості розміщення та мобільність засобів і факторів 
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виробництва, трудових ресурсів і готової продукції. Якісна інфраструктура та 
сфера послуг є одним із визначальних факторів привабливості місця районах, 
оскільки це доводить відносно низькі витрати на постачання та збут, а також 
короткий час проїзду, дозволяє підприємцям працювати в більших масштабах, 
підвищити ефективність виробництва та полегшити доступ до ресурсів. 
Технічна інфраструктура, впливаючи на можливості ведення бізнесу 
наявністю та якістю обладнання та мережі передачі (наприклад, енергія, 
опалення, газ), визначає потенціал розвитку регіону.  

Науково-дослідний потенціал – інновації, локальні мережі інституцій 
трансферу технологій, оснащення регіону науково-дослідними підрозділами 
та сама дослідно-конструкторська діяльність. Інновації є імпульсом розвитку 
для трансформації наявних ресурсів, вони дозволяють використовувати 
місцевий потенціал як рушійну силу економіки. Інноваційність регіону 
зумовлена рівнем якості людського капіталу, освіти, а також наявністю 
дослідницьких центрів, університетів, масштабами співпраці між науково-
дослідною сферою та підприємствами і витратами, понесеними на дослідження, 
розробки та інноваційну діяльність. Сюди також входять обсяги інформаційних 
ресурсів і технологій та засобів створювати, збирати, накопичувати, обробляти і 
використовувати різноманітну інформацію для потреб суспільства. 

Недосконалість інституційного середовища в Україні, в свою чергу, 
призводить до зменшення кількості інвестицій. Особливо це стосується 
іноземних інвестицій, що надзвичайно важливо в контексті міжнародного 
співробітництва та європейської інтеграції [8]. 

Потенціал якості життя – це суб’єктивний набір ознак, що визначає стан 
навколишнього природного середовища, житлове становище населення, -
можливості отримання освіти, доступ до культури, охорони здоров'я, 
спортивної інфраструктури, рівень безпеки та рівня життя. 

Поняття «якість життя» не слід ототожнювати з рівнем життя, який 
відображає здебільшого кількісні параметри та є інтегральним поняттям, що 
характеризує життєдіяльність людини, тоді як якість життя синтезує ці параметри, 
а отже, розкриває їх у взаємодії. Крім того, принципова відмінність між поняттями 
«рівень життя» та «якість життя» полягає у тому, що хоча обидві вони 
визначаються ступенем задоволення матеріальних, духовних та соціальних потреб 
середньостатистичного громадянина, але «якість життя» є його якісною 
характеристикою, тоді як «рівень життя» є кількісною характеристикою. Деякі 
дослідники ототожнюють рівень життя із поняттям «добробут».  

Якість життя – комплексна характеристика умов життєдіяльності 
населення, що виражається в об’єктивних показниках та суб’єктивних оцінках 
задоволення матеріальних, соціальних та культурних потреб і пов’язана з 
сприйняттям людьми свого положення залежно від культурних особливостей, 
системи цінностей та соціальних стандартів, що існують у суспільстві [10]. 

Стан навколишнього природного середовища трактується як потенціал 
для розвитку цілого комплексу туристичних, готельних і рекреаційних послуг, 
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а також відповідної бази розміщення. Високий рівень життя сприяє притоку 
людей в регіон, а це дає можливість розширювати наявні в регіоні трудові 
ресурси. Враховуючи те, що в регіони з високим рівнем життя часто 
приїжджають люди з високим рівнем знань і навичок, це сприяє покращенню 
наявних у регіоні трудових ресурсів. Висока якість життя передбачає 
інвестиційну привабливість регіонів. 

Основні показники економічного і соціального розвитку регіонів складають 
окремий самостійний розділ Державної програми економічного і соціального 
розвитку України. Система основних загальноекономічних показників, які 
підлягають аналізу, визначається програмами і планами розвитку господарства 
регіонів і країни в цілому і підлягають статистичному обліку [11]. 

Нижче в таблиці 1 представлено набір змінних, які точно описують 
регіональні відмінності в потенціалі розвитку регіонів. Під час вибору змінних 
для аналізу потенціалу та тенденцій розвитку враховано наявність даних 
циклічної офіційної статистики та баз даних міжнародних організацій. Також 
змінні повинні бути доступними на рівні регіонів і протягом довгих інтервалів 
часу. Змінні характеризуються сильною колінеарністю, особливо по 
відношенню до інших змінних з проаналізованих категорій. Введення 
надлишкових сильно пов’язаних змінних допускається, щоб зафіксувати 
мультиплікаційні ефекти, тобто коли одна зі змінних впливає на формування 
інших у наборі даних.  

Таблиця 1 
 Економічні змінні для аналізу потенціалу та тенденцій розвитку 

Категорія 
потенціалу 
розвитку 
регіону 

Економічні змінні 

Економічний 
потенціал 

ВВП на душу населення, валова додана вартість на 1 працівника, валова вартість основних 
фондів підприємств на 1 жителя, частка валових основних фондів у регіоні порівняно з 
країною, частка сектору ринкових послуг у загальній кількості суб’єктів підприємницької 
діяльності, доходи від ПДФО на суб’єкта господарювання, розмір ЄСВ для суб'єкта 
господарювання, реалізована продукція промисловості на душу населення, відсоток людей, 
які працюють у сільському господарстві, відсоток людей, які працюють у промисловості, 
відсоток людей, які працюють у сфері ринкових послуг, відсоток людей, які працюють у сфері 
неринкових послуг, продуктивність праці — сільське господарство, продуктивність праці — 
промисловість, продуктивність праці — ринкові послуги, продуктивність праці — неринкові 
послуги, частка приватного сектора в загальній кількості зайнятих, частка інвестиційних 
витрат порівняно з країною, частка регіонів у вартості статутного капіталу суб’єктів 
господарювання з іноземним капіталом, фізичний капітал, політика щодо інвесторів, що 
проводиться в регіонах, доходи підприємств і мешканців, відносний розмір сфери послуг і 
бізнес-середовища, економічна активність мешканців (кількість приватних підприємств, 
рівень безробіття), кількість суб’єктів національної економіки на 1000 жителів, загальна 
кількість суб'єктів народного господарства, кількість промислових переробних підприємств 
на 1000 жителів, частка промислових переробних підприємств у загальній кількості суб'єктів 
народного господарства, частка іноземних суб'єктів у загальній кількості суб'єктів народного 
господарства, кількість підприємств з іноземним капіталом на 1000 жителів, вартість 
реалізованої промислової продукції на душу населення, вартість придбання 
сільськогосподарської продукції на 1 га сільськогосподарської землі, загальні інвестиційні 
витрати на душу населення, середньомісячний наявний дохід на одну особу в 
домогосподарствах, середня місячна зарплата брутто 
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Людський 
потенціал 

Демографічні показники (народжуваність на 1000 населення, природний приріст 
(коефіцієнт), чисельність населення на 1 км2), частка населення працездатного віку в 
загальній чисельності населення, сальдо внутрішньої та зовнішньої міграції на 1000 
населення, динаміка чисельності населення. Освітні показники (чистий коефіцієнт 
охоплення, населення з вищою освітою в загальній чисельності населення, кількість студентів 
на 1000 жителів). Зайняті особи на 1000 осіб населення, рівень економічної активності, частка 
безробітних, які були без роботи протягом понад рік у загальній кількості безробітних, рівень 
зареєстрованого безробіття у відсотках, кількість смертей внаслідок серцево-судинних та 
онкологічних захворювань на 1000 жителів, кількість інвалідів по відношенню до загальної 
чисельності населення 

Інфраструк-
турний 
потенціал 

Транспортна середня доступність для пасажирських і вантажних перевезень, дороги 
загального користування з удосконаленим твердим покриттям на 100 км2, довжина 
залізничних колій в користуванні на 100 км2, мережа водопостачання на 100 км2 (активна), 
мережа каналізації на 100 км2, щільність теплової мережі на 100 км2, мережа газу на 100 км2, 
відсотки осіб, які мають доступ до водопостачання і каналізації, кількість житлових будинків 
з підключенням до мережі каналізації і водопостачанняна км2,  інвестиції місцевої влади в 
місцеву інфраструктуру, споживання води на 1 км2, викиди забруднюючих речовин в 
атмосферу на 1 км2, відсоток населення, яке використовує очисні споруди, відсоткова частка 
спустошених і деградованих земель, що потребують рекультивації, у загальній площі, 
відсоткова частка сільськогосподарських угідь у загальній площі, кількість аптек на 10 тис. 
населення 

Науково-
дослідний 
потенціал 

Центри досліджень і розробок на 100 тис жителів, витрати на науково-дослідні роботи у 
відсотках від ВВП і на 1 працюючого, кількість зайнятих у науково-дослідних роботах на 10 
тис. мешканців, кількість патентів на 1 мільйон жителів, доступ до нових технологій, відсоток 
органів місцевого самоврядування з веб-сайтами, відсоткова частка підприємств, які 
провадили інноваційну діяльність, частка населення з вищою освітою у віці 25–29 років, 
кількість випускників університетів на 1000 населення у віці 20–29 років, кількість 
професійно-технічних навчальних закладів, відсоткова частка недержавних вищих 
навчальних закладів у загальній кількості вищих навчальних закладів, відсоткова частка 
кількості центрів трансферу технологій та інформації, кількість комп’ютерів із 
широкосмуговим доступом для студентів, частка індивідуальних абонентів із доступом до 
фіксованого широкосмугового Інтернету в загальній кількості населення, ступінь зношеності 
науково-дослідного обладнання 

Потенціал 
якості життя 

Політична та соціальна стабільність, привабливість міста/району як місця проживання, 
кількість злочинів, наявність місцевої преси чи ЗМІ, стан навчальних закладів, житлові умови 
(корисна площа квартир в м2 на жителя), стан закладів охорони здоров’я, кількість лікарів на 
10 тис. населення, кількість лікарняних ліжок на 10 тис жителів, рівень захворюваності на 
туберкульоз, рівень дитячої смертності, можливості брати участь у різних формах відпочинку, 
культури, мистецтва, показники доходу, частка капітальних витрат на охорону навколишнього 
середовища, відсоток території особливої природної цінності, що охороняється законом, загальна 
площа очищених промислових і комунальних стічних вод у відсотках, приміщення колективного 
розміщення на 1000 жителів, рівень забруднення повітря 

Однак надмірна кількість змінних, які надто сильно взаємопов’язані, 
може суттєво спотворити отримані результати. Якщо багато змінних з певної 
категорії характеризуються дуже високою колінеарністю, іноді вирішується 
обрати репрезентативну змінну. Тому з великої кількості змінних вибрані 
найбільш важливі для аналізу потенціалу розвитку регіону (рис. 2). Під час 
відбору змінних враховувалися можливість їх економічної інтерпретації, 
характер змінної (S – стимулятор / D – дестимулятор) і коефіцієнт варіації. 
Намір полягав у створенні можливо невеликого набору змінних, які б точно 
описували регіональні відмінності в потенціалі розвитку регіонів [12]. 
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Рис. 2. Основні змінні (S – стимулятори, D – дестимулятори), 
що описують потенціал розвитку регіону 

Через прийнятий метод дослідження (метрика Махаланобіса) відстань 
Махаланобіса використовує матрицю, обернену до матриці коваріації між 
набором даних і вектором, який розглядається як антипаттерн розвитку. Тому 
менш пов'язані між собою змінні більшою мірою визначають кінцеве значення 
розрахованого показника. Змінні, які сильно пов'язані між собою, мають -
менший внесок у кінцеве значення синтетичного показника. 

Висновки. Ретельне дослідження сутності понять (потенціал, регіон, 
ресурсний потенціал) та детермінант, що передбачають розвиток потенціалу, 
дало можливість вивчити і виділити категорії потенціалу: природно-
ресурсний, економічний, людський потенціал, інфраструктурний (виробничо-
технологічний), науково-дослідний, потенціал якості життя. На основі 
проведеного аналізу запропоновано розрахунок фінансового потенціалу 
регіону і представлено набір економічних змінних, які точно описують 
регіональні відмінності в потенціалі і тенденціях розвитку регіонів. Наведені 
змінні (стимулятори та дестимулятори) дозволяють прогнозувати розвиток 
різних категорій потенціалу регіону. 

Потенціал 

Економічний: 
• квитанції ЄСВ для суб'єкта
господарювання S
• доходу від ПДФО на душу 
населення S
• (інвестиційні) кошти з 
бюджету ЄС комуни,
включаючи міста з повітовими
правами на душу населення S
• валова додана вартість на 1 
працюючого S 
• реалізована продукція 
промисловості на душу 
населення S
• відсоток людей, які 
працюють на ринку послуг S 

Людський: 
• природний приріст (норма) S
• сальдо внутрішньої та
зовнішньої міграції на 1000
населення S
• D частка безробітних, які
залишаються без роботи понад 
рік, у загальній чисельності 
безробітних S 
• Рівень зареєст-рованого 
безробіття у відсотках D 
• населення з вищою освітою в
загальній кількості D 

Інфраструктурний: 
• інтермодальна
транспортна доступність S
• газова мережа на 100
км2 S
• відсоток населення, що
обслуговується системою 
водопостачання S 
• відсоток населення, що
обслуговується системою 
каналізації S 

Науково-дослідний: 
• Центри досліджень і 
розробок на 100 тис. жителів
S
• витрати на науково-
дослідницькі роботи на 1 
працівника S 
• кількість патентів на 1 
млн жителів S

Якості життя: 
• території особливих природних цінностей, що охороняються
законом у відсотках S
• колективні засоби розміщення на 1000 населення
• відходина 1 км 2 вт D
• викиди забруднюючих речовин в повітря від особливо важких
установок (газових установок) D
• злочини, виявлені у закінчених підготовчих провадженнях -
на 10 тис. населення D
• місця у кінотеатрах на 1000 жителів S
• корисна площя квартир на одного мешканця S
• лікарняні ліжка на 10 тис. жителів S
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ТЕОРЕТИЧНОГО АНАЛІЗУ 
ВИРОБНИЦТВА ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ У СУЧАСНІЙ 

ЕКОНОМІЦІ 

Анотація. Історична діалектика глобалізації та локалізації виробництва 
породжує об'єктивну необхідність локалізації повністю завершених 
ланцюжків створення доданої вартості на рівні національної економічної 
системи. Такі повні, вертикально інтегровані ланцюжки створення доданої 
вартості повинні включати в себе не тільки послідовні технологічні ступені 
безпосереднього процесу виробництва, а й наукові дослідження, розробки, 
дизайн, післяпродажне обслуговування і т. ін. Тому метою статті є розробка 
методологічних основ науковго аналізу складної праці, спрямована на 
теоретичне обгрунтування історичної необхідності локалізації в Китаї 
досліджень та розробок, яка означає безпосереднє поєднання науки та 
виробництва на рівні вже не глобальних, а локальних ланцюжків створення 
вартості на рівні національної економічної системи. Методологічною основою 
статті є   принцип конкретного історизму в аналізі економіки, згідно з яким 
об'єктивні економічні закони і відповідні їм принципи державної політики є в 
значній мірі специфічними для кожної даної історичної епохи, але при цьому 
їх послідовна зміна є не хаотичною, а історично глибоко закономірною.  

В статті показано, що категоріальне осмислення нових економічних 
явищ, породжених сучасним науково-технічним розвитком, потребує нового 
підходу до використання поняття складності праці. Насамперед, необхідно 
розрізняти складність індивідуальної та комбінованої праці. Якщо складність 
індивідуальної праці характеризується підготовкою, яка потрібна для її 
виконання, то складність комбінованої праці вимірюється тієї пропорцією, у 
якій наука  безпосередньо комбінується із виробицтвом. На «виході» ця 
пропорція проявляється насамперед у здатності створювати нові чи 
покращувати колишні продукти.  

У трансаціональних корпораціях комбінування науки та виробництва в 
умовах глобалізації набуває міжнародного характеру і призводить до 
утворення глобальних ланцюжків створення вартості. Якщо для України на 
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передній план виходить об'єктивна необхідність локалізації промислового 
виробництва, то для Китаю сьогодні не менше значення має необхідність 
локалізації досліджень та розробок, що означає безпосереднє комбінування 
науки та виробництва на рівні вже не глобальних, а локальних ланцюжків 
створення вартості. У міру розгортання тенденції до локалізації ланцюжків 
доданої вартості на перший план виходить складність суспільної праці вже не 
на корпоративному рівні, а на рівні всієї національної економічної системи в 
цілому. При цьому треба враховувати, що у кожної країни своя стратегія 
збільшення виробництва доданої вартості в умовах, коли історично переважає 
тенденція до локалізації виробництва. Перед Китаєм сьогодні стоїть завдання 
локалізації вже не так промислового виробництва, як досліджень і розробок. 
Якщо в умовах переважання тенденції до глобалізації Китай в цілому успішно 
вирішив проблему створення доданої вартості спільною працею, то в умовах, 
коли переважає тенденція до локалізації, на передній план об'єктивно 
виходить проблема загальної праці та її участі у процесі створення доданої 
вартості усією національною економічною системою в цілому. 

Ключові слова. Складність праці, глобальні ланцюжки створення 
вартості, локалізація виробництва,  сумісна праця, загальна праця, локалізації 
досліджень та розробок. 

Gui Huazhi  Post-graduate student, General Economic Theory and 
Economic Policy Department, Odessa National Economic University,     
https://orcid.org/0000-0003-4671-3930 

METHODOLOGICAL BASICS OF THEORETICAL ANALYSIS OF 
VALUE ADDED PRODUCTION IN THE MODERN ECONOMY 

Abstract. The historical dialectic of  production globalization and localization 
gives rise to the objective necessity of localization of fully completed chains of 
added value creation at the level of the national economic system. Such complete, 
vertically integrated chains of creation of added value must include not only 
successive technological stages of the direct production process, but also scientific 
research, development, design, after-sales service, etc. Therefore, the purpose of the 
article is to develop the methodological foundations of the scientific analysis of 
complex work, aimed at the theoretical substantiation of the historical need for the 
localization of research and development in China, which means the direct 
combination of science and production at the level of local value creation chains at 
the level of the national economic system, rather than global ones. The 
methodological basis of the article is the principle of concrete historicism in the 
analysis of the economy, according to which objective economic laws and the 
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corresponding principles of state policy are largely specific for each given historical 
era, but at the same time their sequential change is not chaotic, but historically deeply 
regular . 

The article shows that the categorical understanding of new economic 
phenomena generated by modern scientific and technical development requires a 
new approach to the use of the labor complexity concept. First of all, it is necessary 
to distinguish the complexity of individual and combined work. If the complexity of 
individual work is characterized by the preparation required for its performance, 
then the complexity of combined work is measured by the proportion in which 
science is directly combined with production. At the «output», this proportion is 
manifested primarily in the ability to create new or improve existing products. 

In transnational corporations, the combination of science and production in 
the context of globalization acquires an international character and leads to the 
formation of global value chains. If for Ukraine the objective need to localize 
industrial production comes to the fore, then for China today the need to localize 
research and development is of no less importance, which means the direct 
combination of science and production at the level of local value chains, rather than 
global ones. As the trend toward localization of value-added chains unfolds, the 
complexity of social work comes to the fore, not at the corporate level, but at the 
level of the entire national economic system as a whole. At the same time, it should 
be taken into account that each country has its own strategy for increasing production 
of added value in conditions where historically the tendency to localize production 
prevails. Today, China faces the task of localization, not so much of industrial 
production as of research and development. If, in the conditions of the prevailing 
trend towards globalization, China as a whole successfully solved the problem of 
creating added value through joint work, then in the conditions where the tendency 
towards localization prevails, the problem of common labor and its participation in 
the process of creating added value by the entire national economy objectively 
comes to the fore. the system as a whole. 

Keywords. Labor complexity, global value chains, localization of production, 
joint work, general work, localization of research and development. 

Постановка проблеми. Китайська економічна наука зробила багато для 
творчого розвитку трудової теорії вартості, як основи наукового аналізу 
сучасних проблем створення доданої вартості. Але, незважапючи   на суттєве 
просування китайських учених у розробці трудової теорії вартості, їх підхід до 
проблеми складної праці залишається при цьому досить тривіальним і не 
виходить за межі класичної концепції складної праці, яка носить затратний 
характер. При цьому фактично просто сприймається класичний витратний 
підхід до проблеми складної праці, який за своєю природою не здатний 



 
 
 

ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 

 
  192 

 

відобразити повною мірою сучасні тенденції до розвитку елементів творчості 
у змісті складної праці праці і тому не є цілком релевантним аналізу 
специфічних історичних особливостей створення доданої вартості в умовах 
сучасного науково-технічного прогресу. З іншого боку, завдяки цьому 
відкриваються можливості розробки альтернативного теоретичного підходу 
до аналізу створення доданої вартості в сучасній економіці, виходячи з 
розгляду процесу розвитку елементів творчості у змісті складної праці. 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій. В літературі додана вартість 
розглядається як ринкова вартість продукції, виробленої фірмою, за 
вирахуванням понесених витрат поза фірмою (вартості придбаних у 
постачальників сировини, матеріалів, послуг). У системі національних 
рахунків (СНР) додана вартість відіграє виключно важливу роль, тому що сума 
доданої вартості всіх резидентів з додаванням податків на продукти та за 
вирахуванням субсидій на продукти є валовим внутрішнім продуктом (ВВП). 
У СНР виділяється два види доданої вартості: 1. Валова додана вартість – 
різниця між випуском товарів та послуг та проміжним споживанням; 2. Чиста 
додана вартість – валова додана вартість мінус споживання основного капіталу 
(амортизація). При розрахунку ВВП використовується валова додана вартість. 
Випуск товарів та послуг оцінюється як сума, що підлягає отриманню 
виробником від покупця за вирахуванням податків, які підлягають сплаті, та 
збільшена на суму субсидій, що підлягають виплаті виробникам як наслідок їх 
виробництва чи продажу. Випуск товарів і послуг, вироблених для 
використання підприємством-виробником, приймається рівним сумі витрат за 
виробництво, тобто сумі наступних компонентов:  проміжне споживання; 
оплата праці; споживання основного капіталу; чистий прибуток на основний 
капітал; інші податки виробництва за вирахуванням інших субсидій на 
производство. 

Дане визначення доданої вартості в літературі застосовуються різні 
теоретичні підходи. Виробничий підхід спрямован на такі чинники 
виробництва, як праця, капітал, земля. Інноваційна економічна динаміка, 
сфокусована на зміні продуктів і технологій, на їх перенесенні з одних галузей 
промислового виробництва в інші та на поєднанні науки, проектно-
конструкторських розробок та нових високотехнологічних виробництв, 
призвела до доповнення виробничого підходу до аналізу доданої вартості 
кластерно-територіальним підходом, що розглядає створення доданої вартості 
як систему зв'язків, що утворюють основу конкурентоспроможності кінцевої 
продукції. Поєднання кластерного та виробничого підходів призвело до появи 
управлінського підходу до аналізу доданої вартості, в центрі якого 
знаходиться розгляд ланцюжків створення вартості. З погляду управлінського 
підходу конкурентна перевага визначається якістю управління створенням 
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доданої вартості, що передбачає не лише окремі її складові елементи, а й весь 
ланцюжок загалом.   Поява концепції глобальних ланцюжків, створення 
доданої вартості об'єктивно обумовлено процесами глобалізації економіки, 
поглиблення міжнародного поділу праці, структурними зрушеннями у 
світовому виробництві та споживанні. Поняття «ланцюжок доданої вартості» 
було введено М. Портером і набуло розвитку в роботах А. Томпсона, 
Дж. Стрікленда, П. Гіббона, Г. Джереффі, Р. Каплінскі. Сучасна теорія 
глобальних ланцюжків створення вартості в найбільш розробленому вигляді 
міститься у роботах Р. Каплінскі і Р. Джереффі, які показали, що найбільш 
прибутковими стадіями в ланцюжку є ті, які найбільшою мірою віддалені в 
часі від процесу самого виробництва – це НДДКР та продаж. Вони  пов'язуть 
це з тим, що в міру того, як знання та способи їх практичного застосування 
заміщають фізичну працю як джерело доданої вартості, у ціні продукції велику 
частку вартості становить інтелектуальна рента. 

В своєї статті  «Формування моделі економічного розвитку в нових 
історичних реаліях» [1] відомий вітчизняний економіст М. І. Звєряков, 
розглядаючи нові явища в процесі розвитку світової економіки, пропонує 
принципово новий методологічний підхід до аналізу виробництва доданої 
вартості в контексті кризою глобалізації та посиленням тенденції до 
локалізації виробництва. Така історична діалектика глобалізації та локалізації 
виробництва породжує об'єктивну необхідність локалізації повністю 
завершених ланцюжків створення доданої вартості на рівні національної 
економічної системи. Такі повні, вертикально інтегровані ланцюжки 
створення доданої вартості повинні включати в себе не тільки послідовні 
технологічні ступені безпосереднього процесу виробництва, а й наукові 
дослідження, розробки, дизайн, післяпродажне обслуговування і т. ін.  

Тому метою статті є розробка методологічних основ науковго аналізу 
складної праці, спрямована на теоретичне обгрунтування історичної 
необхідності локалізації в Китаї досліджень та розробок, яка означає 
безпосереднє поєднання науки та виробництва на рівні вже не глобальних, а 
локальних ланцюжків створення вартості на рівні національної економічної 
системи.   

Методологічною основою статті є принцип конкретного історизму в 
аналізі економіки, згідно з яким об'єктивні економічні закони і відповідні їм 
принципи державної політики є в значній мірі специфічними для кожної даної 
історичної епохи, але при цьому їх послідовна зміна є не хаотичною, а 
історично глибоко закономірною.   

Виклад основного матеріалу. Оскільки сила творчих елементів 
перебуває у взаємозв'язку зі складністю праці, складну працю можна 
розглядати не тільки як працю, озброєну знаннями та досвідом, але і як 
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складну ще й у тому сенсі, що вона може включати елементи творчості. 
Освоївши існуючі у своїй галузі праці технологічні знання, людина може 
виходити за їх межі, створюючи нові, які існували доти технологічні 
можливості. І чим складніша праця, тим більше вона має потенційну здатність 
до створення нових знань. Таким чином, складність праці подвійна і в тому 
відношенні, що, з одного боку, вона передбачає пасивне засвоєння вже 
існуючих знань у цій галузі, а, з іншого боку, завдяки цьому складна праця 
набуває здатності до творчого створення нових знань. Складній праці в 
сучасній економіці відповідає висока оплата значною і дедалі більшою мірою 
насамперед саме за здатність її суб'єкта все більш самостійно приймати 
рішення, спираючись на свої технологічні знання. Технологічні знання 
виступають передусім як умова, необхідна для  компетентного прийняття 
оперативних рішень. Такому робітнику безпосередньо платять не так за самі 
знання, як за ті творчі елементи його роботи, які можуть виникнути лише на 
базі цих знань.  

Сучасне виробництво навряд чи взагалі змогло нормально 
функціонувати і розвиватися, якби воно і з боку робітника не отримувало б 
ініціативної підтримки та особистісної участі [2]. Будь-який трудовий та 
виробничий процес у певному сенсі є дискретним. Він є не монологічний хід 
механічної системи, а діалог системи та середовища, який раз у раз створює 
нестандартні ситуації та вимагає участі розумної ініціативи. Цей принцип 
неповноти формалізованих систем робить марним прагнення повністю 
підмінити особисту ініціативу приписами, розрахованими з їхнього 
автоматичного виконання, чи заздалегідь обумовленими умовами, яким 
залишається лише механічно слідувати. 

Звичайно, елементи творчості не входять із необхідністю у визначення 
поняття складної праці як праці, що передбачає попередню підготовку. Саме 
так у більшості випадків визначає складну працю політична економія, що 
пов'язує складність праці безпосередньо не з елементами творчості, а з 
суспільно необхідними витратами на підготовку до неї. Проте не слід 
забувати, що складна праця пов'язана з творчою діяльністю, і історично 
тенденція до ускладнення людської діяльності взаємодіє з тенденцією до 
розвитку елементів творчості настільки тісно, що на практиці ці тенденції 
фактично зливаються в єдиному історичному процесі.  

В сучасній економіці складною стає вже не тільки індивідуальна, а й 
комбінована праця, тобто праця сукупного працівника науково-виробничого 
комплексу, що включає в свою структуру не тільки виробничі, а й 
експериментальні, дослідницькі та конструкторські підрозділи [3]. Як відомо, 
у міру становлення великого машинного виробництва поділ праці всередині 
підприємства набув технічного характеру остільки, оскільки кооперація 
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машин підкорила собі кооперацію праці. На відміну від внутрішньозаводської 
кооперації праці кооперація праці, яка виходить межі окремих підприємств і 
здійснювана масштабах багатозаводських науково-виробничих комплексів, не 
підпорядковується кооперації машин. Поділ праці в масштабах таких 
комплексів перестає бути суто технічним і набуває науково-технічного 
характеру. Складність праці об'єктивно переходить до рівня комбінованої 
праці сукупного працівника  корпоративного науково-виробничого 
комплексу. Відповідно положення про те, що складна праця створює більшу 
за величиною вартість, ніж проста, відноситься вже не тільки до 
індивідуальної праці, але і до комбінованої праці сукупного працівника. 
Головним джерелом цієї здатності комбінованої праці виступає наукова та 
технічна творчість. Тому  складність комбінованої праці визначається мірою 
комбінування спільної праці з працею загальною у тому сенсі, в літературі 
творчість розглядається  як загальної праці.  В літературі категоріально 
розмежовується, з одного боку, спільна праця, характерна для матеріального 
виробництва, і з іншого боку, творчість як загальна праця, яка передбачає 
зовсім інший, специфічний вид кооперації – не тільки кооперацію сучасників, 
а й кооперацію з  попередніми поколіннями, тобто особливий вид кооперації, 
не обмеженої часом та простором. Кожен вчений, незалежно від масштабів і 
значення свого особистого внеску у загальну працю, виступає, за словами 
І. Ньютона, як «карлик, що стоїть на плечах велетнів» у тому сенсі, що він 
спирається на загальну працю своїх попередників. В цілому висновки про 
неринкову природу творчої діяльності у сучасній літературі досить 
аргументовано обґрунтовуються, виходячи із загального характеру творчості, 
внаслідок якого вона є часом та простором саморозвитку та самореалізації 
індивіда, а не «витратою» робочої сили. Виходячи з цього, політична економія 
активно розробляє проблеми співвідношення творчої діяльності та вартісних 
відносин [4; 5; 6; 7; 8]. При цьому вона виходить з того, що в умовах, коли 
матеріальне виробництво є основою життя людського суспільства, духовне 
виробництво набуває ірраціональної, уявної соціальної форми, подібної, 
наприклад, до ціни землі, але по суті тут створюються невідтворювані блага, 
що не мають вартості [9]. Тому творча праця не перетворюється на суспільно 
необхідну і не зрівняється з працею інших товаровиробників [10].    

Дійсно, не можна не погодитися з тим, що як витрати, так і результати 
творчої праці мають унікальний, а не усереднений характер. Його результати 
власне і є корисними в силу їхньої унікальності та оригінальності. Їхній зв'язок 
із витратами не є жорстким. Це виявляється, наприклад, у тому, що ціла низка 
великих винаходів, що з'явилися поворотними пунктами технологічного 
прогресу, зроблено з дуже невеликими витратами. Транзистор, мазер, лазер, 
роторний двигун, схема управління об'єктами по радіо були розроблені 
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групами, що складаються не більше ніж з 10 осіб. Електронна лампа, 
пеніцилін, промисловий спосіб отримання титану, циклотрон, каталітичний 
крекінг нафти, магнітний звукозапис, турбореактивний двигун, ксерографія та 
ряд інших великих винаходів ХХ століття зроблені винахідниками-одинаками [11]. 
Саме розмежування витратної та поленосної сторін не є іманентним творчій 
діяльності. Однак при цьому методологічно важливо враховувати роль 
специфічно історичної системи виробничих відносин. Саме вона визначає 
специфічну форму як здійснення витрат творчої праці, так і використання її 
результатів у виробництві. Наприклад, результати творчої праці в 
капіталістичній економіці набувають  специфічної економічної форми умов 
виробництва надлишкової додаткової вартості.   

Що ж до витрат творчої праці, то вони не можуть бути відокремлені від 
попередніх і подальших витрат. Вони, далі, так само унікальні та 
невідтворювані, як і її результати. Через це витрати творчої праці не 
виступають як якісно однорідні і тому усереднені кількісно. До того ж творча 
праця як праця загальна в своєму конкретному вигляді за своєю природою і не 
потребує зведення до абстрактно-загальної праці для включення її в загальний 
зв'язок. Тому і в умовах товарно-капіталістичного господарства творча праця 
не набуває того двоїстого характеру, який притаманний праці 
товаровиробника [12]. Разом з тим, хоча самі по собі витрати творчої праці не 
зводяться до абстрактної праці, але використання творчих результатів 
множить здатність абстрактної праці до створення вартості і не тільки 
вартості, а й додаткової вартості, і не тільки додаткової вартості, а й 
надлишкової додаткової вартості. Політична економія показує, як 
використання відкриттів та винаходів у капіталістичному господарстві сприяє 
виробленню надлишкової додаткової вартості для індивідуального капіталу, 
як в умовах вільної конкуренції надлишкова додаткова вартість переходить з 
часом у виробництво відносної додаткової вартості, що присвоюється 
сукупним суспільним капіталом. Політична економія розглядає виробництво 
надлишкової додаткової вартості лише на рівні внутрішньогалузевих відносин 
капіталістичного виробництва. І треба сказати, такий підхід до аналізу 
виробництва надлишкової додаткової вартості в цілому відповідав тому рівню 
розвитку виробництва, коли переважна більшість інновацій є технологічний 
характер, тобто пов'язана швидше з удосконаленням і здешевленням 
виробництва колишньої продукції, а не з удосконаленням самої продукції і 
тим більше випуском нових продуктів. В таких умовах прискорюючу дію 
інновацій на процес створення вартості політична економія пов'язує з 
відносинами внутрішньогалузевої конкуренції, оскільки «технологічні 
інновації» торкаються лише вартості товару (спочатку індивідуальної, а 
згодом – і суспільної), не змінюючи його споживчої вартості.    
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Навпаки, важливою особливістю використання науково-технічних 
досягнень у сучасному виробництві є їх спрямованість насамперед на 
удосконалення вироблених та створення нових видів продуктів. У зв'язку з 
цим закономірно постає питання: чи можна у разі зміни характеру споживчої 
вартості говорити лише про підвищення продуктивної сили праці? Адже в 
рамках даної методології продуктивна сила сприймається як ефективність 
конкретної праці, тобто як кількісна характеристика певного корисного виду 
праці (індивідуального чи сукупного працівника), що виробляє певний вид 
споживчих вартостей. Тому вона висловлює лише кількісні відмінності в 
рамках певного конкретного виду праці, але не відображає якісні зміни 
конкретної праці та відмінності між її видами.   

Якщо праця різних представників одного конкретного виду праці, які 
виробляють один і той же вид споживчих цін, різниться між собою за 
продуктивною силою, то різні конкретні види праці, що виробляють різні 
споживчі вартості, відрізняються один від одного не за продуктивною силою, 
а за складністю. Продуктивна сила та складність праці – це дві сторони її 
ефективності, одна з яких характеризується кількісними внутрішньовидовими 
відмінностями, а інша – якісними міжвидовими відмінностями конкретної 
праці. Продуктивна сила характеризує відмінності в ефективності в рамках 
певного конкретного виду праці, що створює певний вид споживчої вартості. 
Підвищення продуктивної сили праці збільшує кількість створених товарів, 
але не змінює їхню споживчу вартість.  

Якщо розглядати працю сукупного робітника сучасної корпорації, що 
постійно оновлює свою продукцію, як єдиний процес конкретної праці, то 
виникає проблема її складності та критерію її визначення. У сучасних умовах 
ускладнення праці не зводиться до зростання кваліфікації часткових 
робітників, зайнятих у виробництві. Якщо мати на увазі сукупну працю, що 
застосовується в рамках високотехнологічних корпорацій, що є по суті 
науково-виробничими комплексами, то її ускладнення ґрунтується 
насамперед на безпосередньому комбінуванні спільної праці із загальною 
працею. При  цьому роль загальної праці не обмежується тим, що її результати 
множать продуктивну силу спільної праці. Все зростаючого значення 
набувають ті пропорції, в яких спільна праця безпосередньо комбінується з 
загальною працею, оскільки саме ці пропорції визначають складність сукупної 
праці, що застосовується в рамках корпоративних науково-виробничих 
комплексів [13; 14].   

В свою чергу підвищена складність комбінованої спільно-загальної 
праці виявляється у її здатності як вдосконалювати методи виробництва однієї 
й тієї продукції, так й регулярно створювати нові й змінювати вироблені 
споживчі вартості. Практично всі роботи, присвячені науково-технічного 
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прогресу, вказують на прискорення процесу оновлення продукції обробної 
промисловості у другій половині ХХ ст. 

Коли зв'язок конкретної та абстрактної сторін спільної праці 
опосередковує продуктивна сила суспільної праці, її підвищення веде до 
збільшення кількості створюваних конкретною працею сукупного робочого 
споживчих вартостей. При цьому кількість припадає на одну таку споживчу 
вартість абстрактної праці сукупного робітника зменшується. Через війну 
відбувається зменшення вартості одиниці товару. Справа в тому, що 
підвищення продуктивної сили праці залишає незмінною масу створюваної 
ним вартості, оскільки залишається незмінною маса абстрактної праці. Але 
тепер ця маса абстрактної праці розподіляється між збільшеною кількістю 
споживчих цін. В результаті на одиницю товару припадає вже менша величина 
абстрактної праці і, отже, менша величина вартості, що утворюється ним.  

Коли зв'язок конкретної та абстрактної сторін праці сукупного 
працівника опосередковує не продуктивна сила, а складність комбінованої 
праці, переважання якісних змін споживчої вартості над кількісними 
передбачає радикальні зміни у самій структурі сукупного працівника, у 
характері самого капіталістичного підприємства міста і капіталістичного 
виробництва, у цілому. В основі цих глибинних зрушень лежить безпосереднє 
комбінування спільної праці із загальним. Ці зрушення у змісті складності 
праці виражаються у відповідних змінах форми складності, які у тому, що у 
основі комбінування спільної праці з загальним сукупний працю набуває 
здатність постійно оновлювати споживчу вартість своєї продукції. Тому 
складність комбінованої праці опосередковує зв'язок конкретної та абстрактної 
сторін цієї праці зовсім не так, як продуктивна сила спільної праці [15].  

Продуктивна сила праці висловлює не так єдність, як протилежність 
конкретної та абстрактної праці. Як зазначалося вище, ця протилежність 
проявляється у разі у цьому, що маса створеної абстрактним працею вартості 
залишається незмінною, попри зміни продуктивної сили, які стосуються 
конкретному боці праці товаровиробника. Тому при підвищенні продуктивної 
сили праці кількість абстрактної праці, втіленої в одиниці товару, 
зменшується. Складність праці, навпаки, висловлює не так протилежність, 
скільки динамічна єдність конкретної та абстрактної сторін праці 
товаровиробника. Якісні перетворення у самому змісті конкретної праці 
супроводжуються адекватними змінами та абстрактної сторони праці: 
ускладнення праці збільшує кількість абстрактної праці та масу створюваної 
ним вартості.    

У оновленні продукції виявляється підвищення не продуктивної сили, а 
складності комбінованої праці. На відміну від підвищення продуктивної сили, 
збільшення складності праці збільшує масу абстрактної праці та створюваної 
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ним вартості. Тому на одиницю нової споживчої вартості тепер може 
припадати збільшена величина абстрактної праці і, отже, величина вартості, 
що зросла. В результаті вартість одиниці нового товару може не 
зменшуватись, а збільшуватись. Отже, введення в теоретичний аналіз 
складності комбінованої праці та врахування специфічного впливу її динаміки 
на масу створюваної вартості та на вартість одиниці товару дозволяє підійти 
до пояснення знаменитого «парадоксу Варги», пов'язаного з протилежним 
рухом у ХХ ст. цін і стоимостей.. Для цього методологічно важливо розрізняти 
не тільки конкретну та абстрактну працю, а й конкретний та абстрактний 
робочий час, тобто час конкретної та абстрактної праці. Ускладнення праці 
означає розрив між конкретним та абстрактним робочим часом: конкретний 
час залишається колишнім, а абстрактний – збільшується за рахунок 
збільшення складності. На ранніх щаблях розвитку капіталізму подовжувався 
конкретний робочий час, тобто час конкретної праці. Навпаки, сучасної 
економіки характерна тенденція до подовження абстрактного робочого дня з 
допомогою підвищення складності праці. Як уже зазначалося вище, 
Томас Пікетті фактично пояснює зниження частки капіталу у 
довгостроковому плані – з 35-40% у 1800-1810-і роки до 25-30% у 2000-     
2010-і роки - і відповідне підвищення долі праці з 60-65 % до 70-75% 
тенденцією до ускладнення праці та зростання так званого «людського 
капіталу» [16]. Частка праці зросла тому, що в економіці, з одного боку, 
збільшилося значення складної праці та «людського капіталу», а, з іншого 
боку, відповідно скоротилася частка земельної власності, нерухомого майна та 
грошового капіталу.  

Таким чином, категоріальне осмислення нових економічних явищ, 
породжених сучасним науково-технічним розвитком, потребує нового підходу 
до використання поняття складності праці. Насамперед, необхідно розрізняти 
складність індивідуальної та комбінованої праці. Якщо складність 
індивідуальної праці характеризується підготовкою, яка потрібна для її 
виконання, то складність комбінованої праці вимірюється тієї пропорцією, у 
якій спільна праця безпосередньо комбінується із загальною працею. На 
«виході» ця пропорція проявляється насамперед у здатності створювати нові 
чи покращувати колишні продукти. Ця здатність комбінованої спільно-
загальної праці є виразом того, що її  ускладнення не зводиться до механічного 
включення до складу сукупного робітника тих, хто зайнятий творчою працею. 
Науково-дослідний персонал відіграє особливу роль у процесі збільшення 
вартості: хоча науково-дослідні робітники безпосередньо не створюють 
вартості своєю творчою працею, але їх праця підвищує складність праці 
сукупного робітника корпорації та надає йому здатність регулярно 
відтворювати надмірну додаткову вартість. 
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 У трансаціональних корпораціях (ТНК) комбінування загальної та 
спільної праці в умовах глобалізації набуває міжнародного характеру і 
призводить до утворення глобальних ланцюжків створення вартості. За 
даними Організації Об'єднаних Націй (ООН), до кінця 2021 року корпорацій з 
більш ніж 700 000 дочірніх та залежних підприємств, розкиданих по всьому 
світу, що утворюють величезну виробничо-збутову систему. Транснаціональні 
корпорації монополізували одну третину світового виробництва, 90% прямих 
іноземних інвестицій (ПІІ), дві третини загального обсягу торгівлі та 70% 
світових патентів та технологій. Як відомо, найприбутковіші функції в 
структурі транснаціональних ланцюжків створення вартості ті, які 
найбільшою мірою віддалені в часі від процесу безпосереднього складання 
продукту - це наукові дослідження, розробки, дизайн, зосереджені звичайно в 
розвинених країнах Заходу і, перш за все, там, де знаходяться штаб-квартири 
транснаціональних корпорацій. 

Якщо для України на передній план виходить об'єктивна необхідність 
локалізації промислового виробництва, то для Китаю сьогодні не менше 
значення має необхідність локалізації досліджень та розробок, що означає 
безпосереднє комбінування загальної та спільної праці на рівні вже не 
глобальних, а локальних ланцюжків створення вартості. 

У разі переважання тенденції до глобалізації ланцюжків створення 
вартості передньому плані виявляється міжнародна складність суспільно-
загальної праці, комбінованої в рамках транснаціональних корпорацій. 
Навпаки, у міру розгортання тенденції до локалізації ланцюжків доданої 
вартості на перший план виходить складність суспільної праці вже не на 
корпоративному рівні, а на рівні всієї національної економічної системи в 
цілому. Перед Китаєм сьогодні стоїть завдання локалізації вже не так 
промислового виробництва, як досліджень і розробок. Якщо в умовах 
переважання тенденції до глобалізації Китай в цілому успішно вирішив 
проблему створення доданої вартості спільною працею [17; 18], то в умовах, 
коли переважає тенденція до локалізації, на передній план об'єктивно 
виходить проблема загальної праці та її участі у процесі створення доданої 
вартості усією національною економічною системою в цілому. 

Висновки. Підводячи підсумки проведеного дослідження, слід 
зазначити наступне:  

1. Процеси глобалізації економіки, поглиблення міжнародного поділу
праці, структурні зрушення у світовому виробництві та споживанні зумовили 
появу концепції глобальних ланцюжків створення доданої вартості. Під 
ланцюжками доданої вартості в літературі розуміється повний набір дій, 
необхідний для того, щоб здійснити просування продукту від моменту 
виникнення його концепції до кінцевого споживача через всі стадії 
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виробництва, включаючи наукові дослідження, розробку та дизайн, 
забезпечення постачання сировини та проміжних компонентів, власне 
виробництво, маркетинг та організацію збуту, а також забезпечення 
післяпродажного обслуживания.  

2. Вивчення особливостей створення та функціонування глобальних
ланцюжків доданої вартості показує, що найприбутковіші їх ланки 
найбільшою мірою віддалені у часі від процесу безпосереднього виробництва 
товару. Сюди відносяться наукові дослідження, розробки та дизайн, які 
здійснюються в основному у високорозвинених країнах Заходу і, насамперед, 
там, де знаходяться штаб-квартири  транснаціональних корпорацій.  

3. Аналіз виробництва доданої вартості в економічній літературі носить
на собі сліди впливу неокласичного напряму, який категорично відкидає 
принцип історизму в економічній теорії. В результаті аналіз закономірностей 
економічного розвитку фактично виводиться за межі теорії. При цьому не 
береться до уваги, що цей розвиток має циклічний характер і складається 
фактично з ряду послідовних історичних циклів, в ході яких періоди 
переважання тенденції до глобалізації чергуються з не менш тривалими 
епохами переважання тенденції до локалізації виробництва доданої вартості.

4. Незважаючи на творчий розвиток китайськими вченими трудової
теорії вартості, як наукової основи аналізу сучасних проблем створення 
доданої вартості, їх підхід до проблеми складної праці залишається досить 
тривіальним і в цілому не виходить за межі класичної концепції складної 
праці, яка носить затратний характер. Такий класичний витратний підхід до 
проблеми складної праці не враховує повною мірою тенденції до розвитку 
елементів творчості у змісті складної праці і тому не є цілком реленвантним 
аналізу специфічних історичних особливостей створення доданої вартості в 
умовах сучасного науково-технічного прогресу. Ця обставина відкриває 
можливості розробки альтернативного теоретичного підходу до аналізу 
створення доданої вартості в сучасній економіці, виходячи з розгляду процесу 
розвитку елементів творчості у змісті складної праці.  

5. При розгляді редукції складної праці до простої у центрі уваги
китайських економістів постає проблема складності індивідуальної праці. 
Однак залишається відкритим питання про застосування поняття складності 
до розгляду сукупної праці, тобто до праці не індивідуального, а сукупного 
працівника, і ця обставина багато в чому визначає основний напрямок 
наукового пошуку альтернативного підходу до теоретичного аналізу складної 
праці та її ролі в процесі створення доданої вартості  у сучасній економіці.  

6. Якщо розглядати працю сукупного працівника сучасної корпорації,
що постійно оновлює свою продукцію, як єдиний процес конкретної праці, то 
виникає проблема її складності та, насамперед, критерію її визначення. У 
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сучасній економіці складним стає вже не тільки індивідуальна, а й 
комбінована праця, тобто праця сукупного працівника корпоративного 
науково-виробничого комплексу, що включає в свою структуру не тільки 
виробничі, а й експериментальні, дослідницькі та конструкторські підрозділи, 
які відіграють особливу роль у процесі збільшення вартості, Хоча науково-
дослідний персонал безпосередньо не створює вартість, але його праця 
підвищує складність праці сукупного робітника корпорації та надає йому 
здатність регулярно відтворювати надлишкову додаткову вартість. 

7. Творчість як загальна праця передбачає зовсім інший, специфічний
вид кооперації – не тільки  кооперацію сучасників, а й кооперацію з 
попередніми поколіннями, тобто особливий вид кооперації, не обмеженої 
часом і простором. Загалом у сучасній літературі висновки про неринкову 
природу творчої діяльності досить аргументовано обґрунтовуються її 
загальним характером, внаслідок якого вона є часом та простором 
саморозвитку та самореалізації індивіда, а не «витратою» робочої сили. 

8. Категоріальне осмислення особливостей створення доданої вартості,
породжених сучасним науково-технічним розвитком, потребує нового підходу 
до використання поняття складності праці. Насамперед, необхідно 
категоріально розрізняти складність індивідуальної та комбінованої праці. 
Якщо складність індивідуального праці характеризується підготовкою, яка 
потрібна на її виконання, то складність комбінованої праці вимірюється тієї 
пропорцією, у якій спільна праця безпосередньо комбінується із загальною 
працею. На «виході» це комбінування проявляється, насамперед, у здатності 
створювати нові або покращувати колишні продукти.  

9. Якщо в трансаціональних корпораціях комбінування загальної та
спільної праці в умовах глобалізації набуває міжнародного характеру, що 
виражається в утворенні глобальних ланцюжків доданої вартості, то, з іншого 
боку, історична діалектика глобалізації та локалізації виробництва, 
теоретично розкрита М. І. Зверяковим, об’єктивно потребує локалізації 
повністю завершених ланцюжків створення доданої вартості на рівні 
національної економічної системи. Такі повні, вертикально інтегровані 
ланцюжки створення доданої вартості повинні включати в себе не тільки 
послідовні технологічні ступені безпосереднього процесу виробництва, а й 
наукові дослідження, розробки, дизайн, післяпродажне обслуговування тощо.

10. Якщо в умовах переважання тенденції до глобалізації ланцюжків
створення вартості на передньому плані виявляється категорія міжнародної 
складності комбінованої праці, що здійснюється в рамках транснаціональних 
корпорацій, то в міру розгортання тенденції до локалізації ланцюжків доданої 
вартості, навпаки, на перший план виходить складність всієї  сукупної 
суспільної праці вже не лише на корпоративному рівні, а й на рівні всієї 
національної економічної системи в цілому.  
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11. У кожній країни своя оптимальна стратегія збільшення виробництва
доданої вартості в умовах, коли переважає тенденція до локалізації ланцюжків 
доданої вартості. Якщо для України на передній план виходить об'єктивна 
необхідність локалізації промислового виробництва, то для Китаю не менше 
значення має необхідність локалізації досліджень та розробок, що означає 
безпосереднє комбінування загальної та спільної праці на рівні вже не 
глобальних, а локальних ланцюжків створення вартості. 

Література: 
1. Звєряков М. І. Формування моделі економічного розвитку в нових історичних

реаліях. Економіка України. 2022. № 8. С. 03-19. https://doi.org/10.15407/econo- myukr.2022.08.003. 
2. Яненкова І. Г. Роль освіти і науки для економічного росту і розвитку суспільства.

Економіка та держава. 2015. № 7. C. 6-9. 
3. Грималюк А. В. Складна праця та інформаційний фетишизм. Вісник соціально-

економічних досліджень: збірник наукових праць. 2001. № 10. С. 155-158. 
4. Гриценко А. А. Развитие форм обмена, стоимости и денег. Киев: Основа, 2005. 192 с.
5. Несененко П. П., Артеменко О. А., Патлатой О. Є.  Сучасні економічні теорії :

навчальний посібник. Одеса : ОНЕУ, 2017. 326 с. 
6. Чухно А. А. Постіндустріальна економіка: теорія, практика та їх значення для

України. Київ : Логос, 2003. 631 c. 
7. Тарасевич В. М. Теоретичний вимір інформаційно-цифрової економіки: основи

і система первинних інформаційних феноменів. Економіка України. 2021.  № 1. С. 3-23. 
8. Єщенко П. С. Інформаційна економіка – шанс побудови нової моделі розвитку

суспільства чи ілюзія шансу? Економіка України. 2019. № 2. С. 3-21. 
9. Геец В. М., Тарасевич В. Н. Политическая экономия: прошлое, настоящее,

будущее: монографія / Под ред. В. М. Гейца и В. Н. Тарасевича. Киев: ЦУЛ, 2014. 1056 с. 
10. Артёмова Т. И. Стоимость и цена: логико-исторический процесс

формообразования. Киев: Основа. 2006, 448 с. 
11. Гальчинський А. С.  Економічна методологія. Логіка оновлення : курс лекцій.

Київ : АДЕФ-Україна, 2010. 572 с. 
12. Гальчинський О. С. За межами капіталізму. Економіка України. 2011. № 9.

С. 4-16. 
13. Грималюк А. В. Абстрактная сложность труда. Науковий вісник ОДЕУ. 2006.

№ 13 (33). С. 29-39.  
14. Грималюк А. В. Методологічні основи теоретичного дослідження складної

праці. Вісник соціально-економічних досліджень: збірник наукових праць. 2006. № 24. 
С. 213-222.  

15. Грималюк А. В. Методологические основы анализа процесса отчуждения
сложности от труда. Науковий вісник ОДЕУ. 2006. № 14 (34). С. 9-22. 

16. Пикетти Т. Капитал в XXI веке. Пер. с фр. А. Л. Дунаев ; науч. ред. пер. А. Ю. Володин.
Москва : Ад Маргинем Пресс, 2015. 592 с. 

17. Несененко П. П., Поліщук В. О. Сучасний стан, місце та роль КНР у світовій
економіці.  Вісник  соціально-економічних  досліджень :  зб.  наук.  праць   /  За  ред. 
М. І. Звєрякова (голов. ред.) та ін. Одеса : Одеський національний економічний університет. 
2020. № 1 (72). С. 191-202.  

https://doi.org/10.15407/econo-%20myukr.2022.08.003


ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

204 

18. Несененко П. П., Артеменко О. А. Аналіз внутрішніх закономірностей
проведення сучасних реформ у КНР у світлі процесів соціалізації. Китаєзнавчі 
дослідження. 2021. № 4. С. 26-38. 

References: 
1. Zvieriakov  M. I. (2022). Formuvannia modeli ekonomichnoho rozvytku v novykh

istorychnykh realiiakh [Formation of the model of economic development in new historical 
realities]. Ekonomika Ukrainy - Ukraine economy. 8. 03-19. https://doi.org/10.15407/etsono- 
miukr.2022.08.003.  [In Ukranian]. 

2. Yanenkova I. H. (2015). Rol' osvity i nauky dlia ekonomichnoho rostu i rozvytku
suspil'stva. [The role of education and science for economic growth and development of society]. 
Ekonomika ta derzhava - Economics and state. 7. 6-9. [In Ukranian]. 

3. Hrymaliuk A. V. (2001). Skladna pratsia ta informatsijnyj fetyshyzm. [Complex work
and information fetishism]. Visnyk sotsial'no-ekonomichnykh doslidzhen' - Bulletin of socio-
economic research: zbirnyk naukovykh prats'. 10. 155-158. [In Ukranian]. 

4. Gricenko A. A. (2005). Razvitie form obmena, stoimosti i deneg. [Development of
exchange forms, cost and money]. Kiev: Osnova. [In Russian]. 

5. Nesenenko P. P., Artemenko O. A., Patlatoj O. Ye. (2017). Suchasni ekonomichni
teorii: navchal'nyj posibnyk. [Modern economic theories : a study guide]. Odesa : ONEU. [In Ukranian]. 

6. Chukhno A. A. (2003). Postindustrial'na ekonomika: teoriia, praktyka ta ikh
znachennia dlia Ukrainy. [Post-industrial economy: theory, practice and their importance for 
Ukraine]. Kyiv : Lohos. [In Ukranian]. 

7. Tarasevych V. M. (2021). Teoretychnyj vymir informatsijno-tsyfrovoi ekonomiky:
osnovy i systema pervynnykh informatsijnykh fenomeniv. [Theoretical dimension of the 
information and digital economy: the basics and system of primary information phenomena]. 
Ekonomika Ukrainy - Ukraine economy. 1. 3-23. [In Ukranian]. 

8. Yeschenko P. S. (2019). Informatsijna ekonomika – shans pobudovy novoi modeli
rozvytku suspil'stva chy iliuziia shansu? [Information economy is a chance to build a new model of social 
development or an illusion of a chance?]. Ekonomika Ukrainy - Ukraine economy. 2. 3-21. [In Ukranian]. 

9. Geec V. M., Tarasevich V. N. (2014). Politicheskaja jekonomija: proshloe,
nastojashhee, budushhe: monografіja. [Political savings: past, present, future: monograph] / Pod 
red. V. M. Gejca i V. N. Tarasevicha. Kiev: CUL. [In Russian].  

10. Artjomova T. I. (2006). Stoimost' i cena: logiko-istoricheskij process formoobrazovanija.
[Cost and price: logical-historical process of shaping]. Kiev: Osnova. [In Russian]. 

11. Hal'chyns'kyj A. S.  (2010). Ekonomichna metodolohiia. Lohika onovlennia : kurs lektsij.
[Economic methodology. Update Logic: Lecture Course]. Kyiv : ADEF-Ukraina. [In Ukranian]. 

12. Hal'chyns'kyj O. S. (2011). Za mezhamy kapitalizmu. [Beyond capitalism].
Ekonomika Ukrainy - Ukraine economy. 9. 4-16. [In Ukranian]. 

13. Hrymaliuk A. V. (2006). Abstraktnaia slozhnost' truda. [Abstract complexity of labor].
Naukovyj visnyk ODEU. 13 (33). 29-39. [In Russian]. 

14. Hrymaliuk A. V. (2006). Metodolohichni osnovy teoretychnoho doslidzhennia
skladnoi pratsi. [Methodological foundations of theoretical study of complex labor]. Visnyk 
sotsial'no-ekonomichnykh doslidzhen'- Bulletin of socio-economic research: zbirnyk naukovykh 
prats'. 2006. 24. 213-222. [In Ukranian]. 

15. Hrymaliuk A. V. (2006). Metodolohycheskye osnovy analyza protsessa otchuzhdenyia
slozhnosty ot truda. [Methodological basis for the analysis of the process of alienation of complexity 
from labor].  Naukovyj visnyk ODEU - Scientific Bulletin of ODEU. 14 (34). 9-22. [In Russian]. 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 205

16. Piketti T. (2015). Kapital v XXI veke. [Capital in the XXI century]. Per. s fr. A. L. Dunaev;
nauch. red. per. A. Ju. Volodin. Moskva : Ad Marginem Press. [In Russian]. 

17. Nesenenko P. P., Polischuk V. O. (2020). Suchasnyj stan, mistse ta rol' KNR u svitovij
ekonomitsi.  [The current state, place and role of the People's Republic of China in the world 
economy]. Visnyk  sotsial'no-ekonomichnykh  doslidzhen' - Bulletin of socio-economic research :  
zb.  nauk.  prats'   /  Za  red. M. I. Zvieriakova (holov. red.) ta in. Odesa : Odes'kyj natsional'nyj 
ekonomichnyj universytet. 1 (72). 191-202. [In Ukranian]. 

18. Nesenenko P. P., Artemenko O. A. (2021). Analiz vnutrishnikh zakonomirnostej
provedennia suchasnykh reform u KNR u svitli protsesiv sotsializatsii. [Analysis of the internal 
regularities of modern reforms in the People's Republic of China in the light of socialization 
processes]. Kytaieznavchi doslidzhennia - Chinese studies. 4. 26-38. [In Ukranian]. 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

206 

УДК 336.14 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-3(33)-206-219 

Дем'янчук Ольга Іванівна доктор економічних наук, доцент, 
Національний університет «Острозька академія», вул. Семінарська 2, 
м. Острог, 35800, https://orcid.org/0000-0001-9282-3589 

Лукашук Іванна Анатоліївна студентка, Національний університет 
«Острозька академія», вул. Семінарська 2, м. Острог, 35800 

ВИКОРИСТАННЯ BOOST-АНАЛІЗУ ЯК ІНСТРУМЕНТУ В 
УПРАВЛІННІ БЮДЖЕТНИМИ ФІНАНСАМИ 

Анатація. В сучасних умовах складного економічного становища 
проблема оптимізації управління бюджетними ресурсами є досить 
актуальною. Тому BOOST-аналіз може бути корисним інструментом для 
оптимізації управління державним бюджетом. Аналіз BOOST допомагає 
визначити переваги, слабкі ланки, можливості, найкращі та компромісні 
рішення. Цей метод є досить дієвим інструмент стратегічного планування, 
який може допомогти визначити ключові фактори, що в майбутньому 
вплинуть на ефективність управління державним бюджетом.  

Уряди всіх рівнів стикаються з проблемою балансу між необхідністю 
надання основних державних послуг і необхідністю ефективного 
управління обмеженими ресурсами. Тому вибір інструментів, які 
використовуються в управління державними ресурсами і мають чіткі етапи 
організації цього процесу є надзвичайно важливим. Аналіз  BOOST є 
одним з таких інструментів, що дозволяє особам, які приймають рішення, 
оцінювати різні бюджетні сценарії та визначати, які з них дозволять 
досягти бажаних результатів, зберігаючи фінансову стабільність. 
Проведення аналізу BOOST дозволяє визначати  сфери для економії: де 
можна заощадити без шкоди для якості послуг. Це може допомогти 
особам, які приймають рішення, визначати пріоритетність витрат і 
ефективніше розподіляти ресурси. Аналіз BOOST можна використовувати 
для оцінки впливу змін політики на державний бюджет. Особи, які 
приймають рішення, можуть симулювати різні сценарії, щоб визначити, як 
певні зміни вплинуть на доходи та витрати. 

У роботі проаналізовано процедуру впровадження системи BOOST-
аналізу та її ефективність в процесі управління державними фінансами. 
Розглянуто функціонал методу, досліджено методологію, за якою проводиться 
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аналіз бюджетних ресурсів у системі BOOST, а також проаналізовано 
можливості, які надає метод для різних категорій користувачів. Побудовано 
чіткий алгоритм для впровадження методу BOOST-аналізу бюджетних витрат. 

Ключові слова: бюджетні ресурси, державні доходи, державні видатки, 
BOOST-аналіз, управління бюджетними фінансами.  
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USING BOOST-ANALYSIS AS A TOOL IN BUDGET FINANCE 
MANAGEMENT 

Abstract. In today's difficult economic situation, the problem of optimizing 
the management of budgetary resources is quite urgent. Therefore, BOOST analysis 
can be a useful tool for optimizing the management of the state budget. BOOST 
analysis helps identify strengths, weaknesses, opportunities, best practices, and 
trade-offs. This method is a very effective strategic planning tool that can help 
identify key factors that will affect the effectiveness of state budget management in 
the future. 

Governments at all levels face the challenge of balancing the need to provide 
basic public services and the need to effectively manage limited resources. 
Therefore, the choice of tools that are used in the management of state resources and 
have clear stages of organizing this process is extremely important. BOOST analysis 
is one such tool that allows decision makers to evaluate different budget scenarios 
and determine which ones will achieve the desired results while maintaining 
financial stability. Performing a BOOST analysis allows you to identify areas for 
savings: where you can save without compromising the quality of services. This can 
help decision makers prioritize spending and allocate resources more efficiently. 
BOOST analysis can be used to estimate the impact of policy changes on the public 
budget. Decision makers can simulate different scenarios to determine how certain 
changes will affect revenues and costs. 

The paper analyzes the procedure for implementing the BOOST analysis 
system and its effectiveness in the process of public finance management. The 
functionality of the method was considered, the methodology used for the analysis 
of budgetary resources in the BOOST system was studied, and the possibilities 
provided by the method for different categories of users were analyzed. A clear 
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algorithm for the implementation of the BOOST method of budgetary expenditure 
analysis has been developed. 

Keywords: budget resources, state revenues, state expenditures, BOOST-
analysis, management of budget finances.. 

Постановка проблеми. Протягом багатьох років Світовий банк, 
працюючи над оглядами державних витрат, відзначав труднощі в отриманні 
надійних детальних даних про державні витрати країн-клієнтів. Такі дані 
лежать в основі більшої частини аналізу, який проводить Світовий банк під 
час роботи зі своїми країнами. Ці дані тяжко та дорого збирати для кожного 
завдання. У відповідь на цю вимогу багатогалузева команда Банку розробила 
підхід, який дозволяє стандартизований збір, компіляцію та розповсюдження 
детальних даних про державні витрати для кожної країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню цієї ініціативи 
та її методів були присвячені роботи членів основної команди BOOST, 
включаючи співзасновників ініціативи BOOST Світового банку: І. Хейфец, 
Д. Меротто, Л. Сондергаарда, М. Маструцці, а також Л. Дженсен, Е. Естрада, 
К. Кулібалі та С. Екардта. 

Мета статті. Метою дослідження є аналіз процедури впровадження 
системи BOOST-аналізу та її ефективності в управлінні бюджетними 
ресурсами.  

Для досягнення поставленої мети потрібно виконати ряд завдань: 
- вивчити функціонал методу;
- дослідити методологію, за якою проводиться аналіз в системі

BOOST; 
- виокремити підстави для впровадження ініціативи;
- проаналізувати можливості, які надає метод BOOST-аналізу

бюджетних ресурсів для різних категорій користувачів; 
- побудувати чіткий алгоритм для впровадження методу BOOST-

аналізу бюджетних витрат. 
Виклад основного матеріалу. Ініціатива BOOST була заснована в 

2010 році з метою покращення здатності Світового банку збирати та аналізувати 
фіскальні мікродані та покращувати якість технічних консультацій у сфері 
державних витрат. Спираючись на досвід пілотних баз даних, створених для 
Уганди в 2008 році та Польщі в 2009 році, ініціатива BOOST об’єднала 
співробітників мереж World Bank’s Human Development (HD) і Poverty Reduction 
and Economic Management (PREM) Світового банку, а також Інституту Світового 
банку (WBI), щоб працювати над цією спільною метою. [1] 
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BOOST — це зручний інструмент, який полегшує доступ до фіскальних 
мікроданих. Це може значно скоротити час і матеріальні ресурси, пов’язані зі 
збором даних під час огляду державних витрат та інших завдань, дозволяючи 
робочим групам швидше переходити до фази аналізу даних.  

Використовуючи власні дані уряду з Урядової інформаційної системи 
управління фінансами (FMIS), платформа даних BOOST робить детальні 
фіскальні дані готовими до використання. Дані розподіляються за основними 
фіскальними вимірами (адміністративні, функціональні, економічні, джерела 
фінансування, доходи) і часто пов’язуються з додатковими наборами даних 
(вклад і результативність сектору, просторова інформація про витрати та 
соціально-економічні дані) для підтримки ширшої ефективності та 
справедливості аналізу. BOOST використовує зведені таблиці Microsoft Excel 
для створення індивідуальних аналітичних звітів. Національні органи влади 
можуть публікувати зведені дані та аналіз або надавати відкритий доступ до 
основного набору даних. 

BOOST також є інструментом для побудови відкритих бюджетів, 
роблячи бюджетні дані доступними для ключових користувачів у послідовній 
та зрозумілій структурі, таким чином, покращуючи розуміння громадянами 
державної політики.  

З моменту запуску програма зосередила свою діяльність навколо трьох 
робочих напрямків: 

> Аналіз допоміжних витрат - цінність наборів даних BOOST для
аналітичних програм уже можна побачити в практичному застосуванні, яке 
використовують дослідники, політики, бюджетні аналітики та загалом 
уряди. Надавши раніше недоступні мікрофіскальні дані в доступних і 
легкодоступних форматах, програма BOOST дозволила користувачам своїх 
наборів даних розвивати нові аналітичні програми, такі як фіксація витрат на 
користь бідних, територіальна дезагрегація витрат, оцінка довіри до бюджету, 
ведення фонду оплати праці, визначення жорсткості видатків, проведення 
аналізу рівності та розподілу ресурсів і технічної ефективності в охороні 
здоров’я та освіті, а також аналіз доходів.  

> Підвищення фіскальної прозорості –  BOOST представляє
найважливіший ресурс у просуванні та підтримці реформ фіскальної 
прозорості, сприяючи поширенню наборів даних BOOST у країнах через 
Портал відкритих бюджетів Світового банку, де вже опубліковано понад 40 
BOOST-наборів даних, та шляхом розробки веб-порталів, що належать країні. 
Цю функцію запроваджено на підтримку виконання зобов’язань щодо 
фінансової прозорості в рамках планів дій Партнерства відкритого уряду та 
операцій кредитування політики розвитку. 
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> Удосконалення процесів публічного фінансового менеджменту
(ПФМ) - робота BOOST включала широкий набір заходів для покращення 
якості даних, включаючи інтеграцію позабюджетних даних, підвищення 
якості інформації, що реєструється в Інформаційній системі управління 
фінансами (FMIS), інформування операцій ПФМ, щодо вдосконалення 
бюджетної класифікації, подолання фіскальної фрагментація даних, створення 
сприятливого середовища для участі громадськості в бюджетному процесі та 
допомога країнам у підвищенні ефективності їхніх процесів публічного 
фінансового менеджменту. 

Методологія роботи BOOST-аналізу. Процес починається зі збору 
детальних даних про державні витрати безпосередньо з системи казначейства 
країни. Запитуючи необроблені дані на максимально доступному 
дезагрегованому рівні, отримана база даних BOOST використовує переваги 
повної широти та глибини системи бюджетної класифікації країни. Дані про 
видатки, упорядковані з використанням усіх кодів бюджетної класифікації 
країни, потім збираються в одній базі даних, яка охоплює всі сектори, усі 
розпорядники коштів та всі види видатків, зареєстрованих у системі 
казначейства. 

 Вміст кожного BOOST залежить від країни. Наприклад, деякі 
міністерства фінансів мають ІТ-системи, які записують детальні дані про 
витрати для кожного постачальника державних послуг (наприклад, шкіл, 
медичних закладів, поліцейських дільниць тощо), тоді як інші можуть мати 
дані, зведені лише на районних рівнях. Тим не менш, усі BOOST мають деякі 
спільні риси. Кожна база даних, як правило, містить інформацію про 
затверджений бюджет, переглянутий бюджет і фактичні суми витрат, 
розподілені за: 

- урядовим рівнем (центральний або місцевий);
- адміністративною одиницею (як правило, міністерство, відомство,

агентство, університет, лікарня чи школа); 
- субнаціональним розпорядником коштів (наприклад, райони,

муніципалітети, міста та села); 
- економічною класифікацією (заробітна плата, товари та послуги,

капітальні витрати тощо); 
- функціональною класифікацією (галузі та підгалузі);
- програмною класифікацією (якщо країна використовує програмне

бюджетування); 
- джерелом фінансування (доходи бюджету, внутрішні або іноземні

запозичення тощо). 
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Щоб дозволити користувачам легко орієнтуватися в цих величезних 
масивах, дані представлені в Microsoft Excel за допомогою зовнішнього 
інтерфейсу користувача зведених таблиць. Функція зведеної таблиці в Excel 
дозволяє користувачеві зводити дані, використовуючи різні комбінації 
бюджетних класифікацій, або вибирати (за допомогою фільтрів) окремі статті 
витрат за сектором, регіоном чи власником бюджету та інші деталі, щоб краще 
зрозуміти, як ці витрати еволюціонували. Наприклад, користувач BOOST в 
Україні може фільтрувати дані, щоб зосередитися лише на витратах на освіту; 
потім розбити їх на витрати по кожному району, громаді та по кожній школі. 
Дані можна далі розбити за економічним використанням: зарплати, 
підручники, опалення тощо. Подібним чином користувач може розбити 
загальні витрати одного з університетів за витратами, що фінансуються за 
рахунок бюджетних надходжень. Інструмент постачається з посібником 
користувача, а команди Світового банку також проводять навчання щодо його 
використання для партнерів і громадянського суспільства (у країнах, де уряди 
вже зробили цей інструмент загальнодоступним). [2] 

Починаючи з 2009 року, бази даних BOOST були розроблені для 17 країн 
світу. Станом на 2022 рік BOOST запроваджені у понад 90 країн світу, в тому 
числі й в Україні.  

База даних BOOST, розроблена для конкретної країни, робить широкий 
спектр аналізів державних витрат рутинною справою. Включивши BOOST як 
додатковий інструмент у набір інструментів аналітика, економіст або фахівець 
галузі може швидше створювати стандартні таблиці бюджету та витрат і 
проводити більш глибокий аналіз, який раніше вимагав значних витрат часу 
та ресурсів, спрямованих на збір даних. Серед іншого використання 
інтерфейсу зведеної таблиці BOOST Excel дозволяє користувачеві: 

 Швидко готувати спеціальні звіти, таблиці та діаграми на основі
величезних масивів основних фінансових даних, організованих у стандартний 
і логічний спосіб; 

 Використовувати дані про видатки з високим ступенем
дезагрегування, які повністю перехресно порівнюються між кількома 
вимірами бюджетної класифікації, щоб аналізувати витрати за різними 
комбінаціями та рівнями категорій бюджетної класифікації; 

 Аналізувати тенденції витрат у часі — у сукупності або в межах
певних категорій — використовуючи порівняльні дані про витрати в часовому 
ряді, доступні в одному файлі; 

 Порівнювати детальні дані про витрати від BOOST з іншими
джерелами даних, щоб додати до аналізу сектору додатковий вимір, зв’язавши 
витрати з показниками ефективності сектору. 
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BOOST також може розширити доступ громадськості до детальних 
даних про бюджет і витрати, таким чином дозволяючи недержавним суб’єктам 
брати участь у аналізі бюджету, отримувати кращу інформацію про рішення 
про державні витрати та залучати уряди до відповідальності. Одним із 
прикладів такої взаємодії є співпраця з недержавними організаціями у 
розробці сторонніх додатків для візуалізації даних, які роблять державні 
бюджети більш доступними для широких верств населення. [3] 

Як BOOST допомагає зацікавленим сторонам на державному рівні. 
Міністерство фінансів зазвичай є власником базових даних, на основі 

яких будується BOOST. Однак багато міністерств фінансів не мають достатніх 
можливостей, щоб повною мірою використовувати дані, зібрані їхніми    
ІТ-системами, для аналізу даних, який інформує про політику. Взаємодія 
BOOST із Міністерством фінансів може допомогти подолати цю перешкоду, 
передавши простий, зручний набір даних, що складається з власних даних 
країни, у руки людей, які б ним користувалися найбільше. Технічний персонал 
у департаментах, який виконує функції підготовки бюджету, моніторингу та 
аналітики, може значною мірою допомогти у розширенні використання даних 
і формування політики на основі фактів у міністерстві. Діяльність, спрямована 
на підвищення потенціалу шляхом навчання технічного персоналу 
різноманітним методам бюджетного аналізу за допомогою BOOST, може 
зробити інструмент ще кориснішим. 

Галузеві міністерства. У більшості країн міністерства та відомства, 
відповідальні за управління різними секторами, зазвичай відіграють важливу 
роль у розподілі бюджетів у цих секторах. Проте спроможність галузевих 
міністерств (таких як міністерства, відповідальні за сільське господарство, 
освіту, охорону здоров’я тощо) щодо управління, моніторингу та аналізу 
бюджетів у відповідних секторах часто значно нижча, ніж у міністерства 
фінансів. Деякі галузеві міністерства навіть не мають доступу до детальних 
даних про витрати для своїх секторів, зібраних системами міністерства 
фінансів. Спрощуючи доступ до таких даних через BOOST (що 
супроводжується необхідним навчанням), Світовий банк може допомогти 
розбудувати спроможність бюджетних та аналітичних відділів профільних 
міністерств. 

Громадянське суспільство. Окрім міністерств фінансів і галузевих 
міністерств, інші недержавні суб’єкти також можуть отримати вигоду від 
доступу до детальних даних про державні витрати у своїй країні. До них 
належать громадські організації, аналітичні центри та дослідницькі інститути, 
університети, представники преси та інші. Однак, щоб ці учасники могли 
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використовувати базу даних BOOST, мають бути виконані дві ключові 
вимоги. По-перше, Міністерство фінансів (чиє право власності на дані 
Казначейства часто регулюється законами про таємницю даних) має 
розмістити такі дані у відкритому доступі. Для цього може знадобитися зміна 
національного законодавства або постанова уряду, яка дозволяє 
оприлюднювати такі дані. По-друге, представники громадянського 
суспільства повинні пройти достатню підготовку, щоб мати можливість 
використовувати детальні фіскальні мікродані для інформованого аналізу. 
Таке навчання та розбудова потенціалу може набувати різних форм і може 
підтримуватися експертами Банку з практики відкритого уряду. Тому BOOST 
може служити одним із інструментів у відповідь на зростаючий попит на 
прозорість бюджету в багатьох країнах світу.        

Як BOOST допомагає командам країн Світового банку. Для економістів 
країн і секторів BOOST може бути корисним для аналізу, серед іншого, 
ефективності державних витрат. Сприяючи глибшому розумінню останніх 
тенденцій витрат, BOOST також може допомогти у підготовці обґрунтованих 
перспективних галузевих стратегій, посилити середньострокові рамки витрат 
і організувати діалог річного бюджетного циклу між клієнтом і партнерами з 
розвитку. 

Для спеціалістів державного сектору дані про витрати з BOOST можна 
пов’язати з інформацією про регіон і рівні зарплати, щоб виявити потенційні 
проблеми з наймом або винагородою в різних підрозділах державного сектору. 

Фахівці з фінансового менеджменту можуть використовувати BOOST 
для розуміння та виявлення прогалин у системах бухгалтерського обліку та 
звітності, а також недоліків у контролі бюджету чи зобов’язань. 

Для спеціалістів із закупівель BOOST може використовуватися для 
визначення основних статей витрат або адміністративних одиниць, у яких 
часто трапляється дефіцит або профіцит бюджету. Це може допомогти 
виявити та усунути потенційні вузькі місця закупівель. 

Для фахівців з управління та соціального розвитку, які працюють з 
представниками громадянського суспільства, програму відкритого уряду 
можна зміцнити завдяки більш широкому доступу до даних про державні 
витрати та вищому ступені залучення громадян до рішень державного 
бюджету. 

На основі звітів та рекомендацій Світового банку, складемо покроковий 
алгоритм впровадження методу BOOST в систему аналізу та управління 
державних фінансів.        
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Рис. 1. Покрокове впровадження системи BOOST у сфері управління 
державними фінансами 

Джерело: розроблено автором на основі рекомендацій Світового банку в середовищі 
diagrams.net 

Крок 1. Розпочати діалог з державними партнерами. Успішне 
залучення BOOST потребує міцних стосунків і робочих відносин між 
командою Світового банку в країні та країною-клієнтом, як правило, 
національним Міністерством фінансів. Залучення зазвичай починається, коли 
Світовий банк визначає країну X як хорошого кандидата для розробки 
інструменту BOOST. Широкий спектр факторів може визначити, чи є країна 
хорошим кандидатом на таку участь. До них належать: 

- чи Світовий банк уже розглядається в країні як надійний партнер
в обговоренні фіскальної політики через поточну або заплановану участь у 
державних видатках;  

- чи висловлює клієнт бажання реформування та збільшення
використання науково-обґрунтованої політики у цій сфері; 

- чи має клієнт можливість зробити внесок у розробку та
експлуатацію інструменту BOOST, але ще не має на місці системи, яка робить 
швидкий аналіз на вимогу детальних даних про державні витрати 
легкодоступними. 
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З боку Банку, визначення Країни X як хорошого кандидата для розвитку 
BOOST в ідеалі мало б мати форму широкого обговорення в команді країни та 
керівництві країни про переваги та ризики здійснення такого залучення. Під 
час обговорення слід зважити потреби різних галузевих команд, що працюють 
у країні, які виграють від розробки інструменту BOOST, і слід розглянути, чи 
має Банк порівняльну перевагу, щоб брати участь у цій роботі для цієї країни 
в даний конкретний час. 

Крок 2. Проаналізувати структуру державного бюджету. Під час 
первинної оцінки систем обліку державних витрат у країні команда Банку 
повинна запросити та отримати останній офіційний документ Бюджетної 
класифікації або Плану рахунків (ПРК) від Міністерства фінансів. Такі 
документи — часто у формі постанов, виданих урядом або міністром  
фінансів — містять повний набір кодів, які використовуються для класифікації 
державних видатків у країні, і часто доступні на веб-сайті Міністерства 
фінансів. 

Крок 3. Відправити запит на необроблені дані про державні витрати 
в системі національного казначейства. Після того, як команда отримає 
повне розуміння структури національного державного бюджету для країни X, 
необхідно надіслати офіційний запит на отримання детальних даних про 
державні витрати до Міністерства фінансів. Як правило, запит міститься в 
листі керівника представництва Світового банку до Міністра фінансів, у запиті 
має бути описано точний характер даних, які запитуються (тобто необроблені 
дезагреговані дані про державні витрати з системи казначейства країни) і 
надано зразок того, що таке дані можуть мати вигляд із посиланнями на 
номенклатуру бюджетної класифікації країни. У листі також слід пояснити 
мету запиту та передбачуване використання даних, посилаючись на поточну 
або заплановану роботу Світового банку в країні з питань державних витрат. 

Крок 4. Створити повну базу даних витрат. Після того, як запит на 
дані буде подано до уряду та отримано початкові дані, можна розпочати 
процес збирання бази даних BOOST. Рівень зусиль і складності, необхідних 
для збирання бази даних, залежить від якості та організації вихідних даних, 
отриманих від Міністерства фінансів.  

Отримавши повне розуміння даних, команда розробників бази даних 
повинна імпортувати, очистити та об’єднати всі файли необроблених даних в 
одну повну базу даних бюджету та витрат. Точні кроки, які необхідно 
виконати, відрізнятимуться залежно від структури та вмісту необроблених 
даних, але мета розробника бази даних має бути однаковою: підготувати набір 
даних BOOST, який містить усі державні витрати в Країні X у найбільш 
детальній формі за стільки років, скільки доступно. 
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Крок 5. Відкоригувати структуру бази даних зі стандартним 
шаблоном BOOST. Під час процесу складання бази даних розробник повинен 
переконатися, що всі імена змінних у базі даних відповідають стандартній 
номенклатурі BOOST. Номенклатура BOOST розроблена для точної та стислої 
передачі типу інформації, що міститься в кожній змінній BOOST. Як мінімум 
кожна база даних BOOST повинна містити такі категорії змінних: 

 Змінні бюджетної класифікації, які визначають тип і рівень
бюджетної класифікації, якому відповідають видатки. Ці змінні мають 
узгоджуватися зі структурою класифікації національного бюджету, 
дозволяючи користувачеві, який не знайомий із структурою бюджету 
конкретної країни, швидко знайти відповідну інформацію. 

 Користувацькі змінні BOOST, яких немає в необроблених даних
Міністерства фінансів, але створені розробником з метою підвищення 
корисності бази даних BOOST конкретної країни. Користувацькі змінні, які 
зазвичай включаються в набори даних BOOST, включають показники «тип 
видатків» і «внутрішньобюджетний трансферт». [4] 

 Змінні бюджету та витрат, які містять затверджені, змінені та
виконані суми бюджету, пов’язані з кожною статтею в базі даних 
Казначейства. Точна номенклатура цих змінних, як правило, відрізняється в 
різних країнах, але розробники бази даних повинні чітко розуміти національну 
термінологію, щоб переконатися, що дані в кожній стандартній змінній 
BOOST еквівалентні відповідному національному визначенню. 

Крок 6. Провести перевірку якості за опублікованими звітами про 
виконання бюджету. Після того, як базу даних витрат буде зібрано та 
узгоджено з форматом BOOST, потрібно буде виконати початкові перевірки 
даних з офіційних джерел. Ця процедура «альфа-тестування» має вирішальне 
значення для перевірки точності процесу складання бази даних. В ідеалі звірка 
проводитиметься з офіційними звітами про виконання бюджету, 
опублікованими Казначейством або Міністерством фінансів («контрольні 
таблиці»), які готуються на основі тих самих базових даних про витрати, що й 
база даних BOOST. 

Крок 7. Презентувати BOOST контрагентам для звірки з офіційними 
даними. Після завершення фази внутрішнього «альфа-тестування» команда 
Банку повинна передати попередній набір даних BOOST відповідним 
співробітникам Казначейства або Міністерства фінансів для додаткового 
«бета-тестування». На цьому етапі група технічних партнерів виконує ретельні 
перевірки даних BOOST, порівнюючи їх з офіційними джерелами та 
позначаючи будь-які невідповідності, що залишилися. 

Крок 8. Врахувати відгуки партнерів і завершити створення бази 
даних BOOST. Після отримання відгуків від команди технічних партнерів 
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фахівці бази даних BOOST повинні впровадити запропоновані виправлення. 
Команда ресурсів BOOST має докласти всіх зусиль, працюючи разом з 
командою країни та відповідними партнерами з Міністерства фінансів, щоб 
забезпечити узгодженість даних з національними джерелами. Будь-які 
розбіжності, що залишилися, необхідно повністю задокументувати та, якщо 
можливо, пояснити кінцевому користувачеві. Після завершення цього етапу 
команда в країні має переконатися, що уряд повністю влаштовує зміст BOOST 
і «сертифікує» його (офіційно чи неофіційно) як інформацію, яка відповідає 
національним джерелам даних. 

Крок 9. Підготувати документацію BOOST. Коли збірка бази даних 
завершена та пройшла необхідні «альфа» та «бета» фази тестування, команда 
ресурсів BOOST повинна підготувати відповідну документацію, щоб 
проінформувати кінцевого користувача про різні аспекти бази даних. 
«Інструкція» для користувача, яка супроводжує базу даних BOOST кожної 
країни, має охоплювати такі теми: 

• Основна інформація про ініціативу BOOST, наприклад її історія,
мета та цілі. 

• Короткий опис структури національного державного бюджету
відповідної країни, включаючи різні рівні бюджету та джерела фінансування, 
через які витрачаються державні ресурси. 

• Детальний розділ, що описує організацію бази даних BOOST
країни, включаючи інформацію про джерела даних, спосіб узгодження 
структури національного бюджету з шаблоном BOOST, а також опис усіх 
змінних та ієрархій змінних у базі даних BOOST. 

• Інструкції щодо використання бази даних BOOST з інструкціями
щодо доступу до відповідних даних через зведені таблиці Excel або інші 
доступні інтерфейси користувача, а також приклади різноманітних аналізів, 
які можна виконати за допомогою набору даних. 

• Глосарій загальновживаних термінів і скорочень.
• Додаток із переліком, якщо це можливо, повного набору

бюджетних кодів, які використовуються в базі даних BOOST. [4] 
Крок 10. Провести формальне навчання для урядових колег і 

зацікавлених користувачів. Цикл BOOST можна вважати завершеним, коли 
команда Банку в країні співпрацює з урядом щодо максимізації цінності бази 
даних BOOST шляхом її використання для поглибленого аналізу державних 
витрат у країні. BOOST-команда країни має запропонувати уряду широкий 
спектр варіантів розвитку потенціалу, включаючи сфери, у яких Банк може 
співпрацювати з клієнтом для виконання аналітичної роботи, за допомогою 
впровадженої методології за вибраними темами. 
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Аналітичне використання BOOST може допомогти відповісти на дві 
великі категорії питань: як витрачаються державні кошти і наскільки 
ефективно вони витрачаються. Щоб відповісти на першу категорію питань, 
зазвичай достатньо набору даних про державні витрати BOOST. Для 
відповідей на запитання другої категорії зазвичай потрібна додаткова 
(нефінансова) інформація на додаток до даних про витрати, які містяться в 
BOOST. [5] 

Висновки. Інструмент BOOST дає можливість урядам спростити доступ 
до бюджетних даних і надати громадянам можливість брати участь у 
моніторингу державних витрат. З цією метою було розроблено однойменний 
веб-додаток «BOOST», який дозволить громадянам легко отримувати доступ 
до публічних даних. Звичайно, жодні дані не розголошуються без згоди уряду, 
але команда BOOST продовжує наголошувати, що оприлюднення таких даних 
свідчить про рішучу відданість уряду прозорості. 

Отримання більш детальних даних, ніж ті, які зазвичай доступні 
дослідникам, і подання їх у зручному для використання форматі полегшить 
роботу учасників у спільноті Світового банку та за його межами. Будь-яка 
можливість проводити більш глибоку аналітичну роботу покращує якість 
прогнозів, що надаються політикам. Зараз, ініціатива BOOST вже перебуває на 
етапі розвитку, більшість користувачів є представниками міністерств фінансів 
різних урядів або Світового банку. Однак у майбутньому цей інструмент  має всі 
шанси ще ширше охопити громадян, наукові кола та інші сфери. 

Команда BOOST продовжує вдосконалювати цей інструмент, працюючи 
в чотирьох напрямках: 

 Просування BOOST у більшій кількості країн; 
 Розширення навчання з використання BOOST урядовців та 

громадян; 
 Доведення того, що найкращі політичні поради можуть бути 

отримані, коли політичним аналітикам надаються докладні дані; 
 Робота з урядами, в напрямку перетворення їх BOOST із закритих 

у загальнодоступні. 
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ТУРИСТИЧНІ РЕСУРСИ ТА ІНФРАСТРУКТУРА - ГОЛОВНІ 
СКЛАДОВІ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ 

Анотація. Туристична галузь є однією з найбільш важливих 
економічних складових кожної країни, яка залежить від зовнішніх чинників. 
Кліматичні катаклізми, військові та політичні конфлікти, зміна законодавства, 
епідемії, фінансова криза суттєво впливають на стан і розвиток ринку 
туристичних послуг, його інвестиційну привабливість. З кожним роком 
туризм набував широкого значення, з'являлися нові види і напрямки, 
туристичні агенції дивували різноманіттям пропозицій, споживачі все більше 
набували потреб у подорожах та нових емоцій. Стрімкий розвиток туризму, 
його розповсюдження, набуття ролі повносилої основи для міжкультурної 
розмови, соціальної інтеграції, миру, взаєморозуміння, постійного розвитку 
суспільства, віднайшли власне відбиття в проголошенні Генеральною 
Асамблеєю ООН в 2017 р. – інтернаціональним роком постійного розвитку 
туризму, включення його до 17 цілей постійного розросту на етапі до 2030 р. 

Туристичні ресурси та інфраструктура є головними складовими 
розвитку туризму в будь-якій країні світу. І Україна не стала виключенням з 
цього принципу.  

Величезне різноманіття та кількість туристичних ресурсів, зручність їх 
розташування, стан на даному історичному етапі є вирішальними для розвитку 
туризму в регіоні та країні в цілому. Те, що повинно приваблювати туристів в 
цю місцевість, бажано утримувати в належному стані та всіляко покращувати 
умови для їх збереження та приумножіння. 

Стаття присвячена актуальності існуючих туристичних ресурсів та 
інфраструктури в Україні. Виокремлено роль туристичних ресурсів для 
економічного розвитку як регіонів так і країни в цілому. Визначено 
перспективні напрями розвитку видів туризму в регіонах, що сприяють 
залученню нових туристичних потоків до країни. Проаналізовано наявність та 
кількість туристичних ресурсів в регіонах України. Досліджено концепції 
розвитку туризму в певних областях України. Проаналізовано види 
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туристичних ресурсів, що найбільш затребувані потребам відпочиваючих. 
Визначено специфіку туристичної діяльності, що дозволяє вважати її 
особливою складовою процесу розвитку інфраструктури регіону та країни в 
цілому. 

Ключові слова: туристичні ресурси, інфраструктура, туризм, 
туристична діяльність. 
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TOURISM RESOURCES AND INFRASTRUCTURE - LEADING 
WAREHOUSES FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM IN 

UKRAINE 

Abstract. The tourism industry is one of the most important economic 
components of every country, which depends on external factors. Climatic 
cataclysms, military and political conflicts, changes in legislation, epidemics, 
financial crisis significantly affect the state and development of the tourist services 
market, its investment attractiveness. Every year, tourism became more important, 
new types and destinations appeared, travel agencies were surprised by the variety 
of offers, consumers increasingly acquired needs for travel and new emotions. The 
rapid development of tourism, its spread, acquiring the role of a powerful basis for 
intercultural conversation, social integration, peace, mutual understanding, 
continuous development of society, found its own reflection in the declaration by 
the UN General Assembly in 2017 as the international year of continuous 
development of tourism, including it in 17 goals constant growth at the stage  
until 2030. 

Tourist resources and infrastructure are the main components of tourism 
development in any country of the world. And Ukraine was not an exception to this 
principle. 

The huge variety and number of tourist resources, the convenience of their 
location, the state at this historical stage are decisive for the development of tourism 
in the region and the country as a whole. What should attract tourists to this area, it 
is desirable to maintain in proper condition and improve the conditions for their 
preservation and reproduction in every possible way. 

The article is devoted to the relevance of existing tourist resources and 
infrastructure in Ukraine. The role of tourism resources for the economic 
development of both regions and the country as a whole is highlighted. Prospective 
directions for the development of types of tourism in the regions contributing to the 
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attraction of new tourist flows to the country have been determined. The availability 
and number of tourist resources in the regions of Ukraine were analyzed. Concepts 
of tourism development in certain regions of Ukraine were studied. The types of 
tourist resources that are most in demand by the needs of vacationers have been 
analyzed. The specificity of tourist activity has been determined, which allows it to 
be considered a special component of the infrastructure development process of the 
region and the country as a whole. 

Keywords: tourist resources, infrastructure, tourism, tourist activity. 

Постановка проблеми. Туристична діяльність, як головна форма 
рекреації, належить до видів суспільної практики з яскраво вираженою 
ресурсною орієнтацією. 

Україна володіє значним ресурсним потенціалом туризму, раціональне 
використання якого може забезпечити не тільки повне задоволення 
пізнавально-оздоровчо-спортивних потреб вітчизняних та іноземних туристів, 
а й принести значну економічну вигоду державі. Тому сьогодні все частіше 
актуалізується проблема дослідження туристичних ресурсів. Важливе 
значення для розвитку як міжнародного, так і внутрішнього туризму мають 
туристичні ресурси, які є основною метою подорожей. 

Внаслідок цих обставин вони зумовлюють і визначають найважливіші 
економічні показники туризму, такі як кількість туристів, ціна на послуги, 
географія подорожей, їх сезонний розподіл, тривалість перебування та ін. 
Тому комерційна робота в галузі туризму повинна будуватись на 
всеохоплюючому обліку туристичних ресурсів як в цілому по країні, так і по 
окремих регіонах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Характеристику 
туристичних ресурсів України та її інфраструктури розглянуто у працях 
багатьох наукових діячів та видано десятки посібників та підручників. 
Зокрема, науковці О. Бейдик, О. Любіцева, І. Смаль, Є. Панкова, Н. Паньків, 
В. Стафійчук характеризують зміст поняття «туристичні ресурси» за ознаками 
споживчої вартості, взаємодії, туристичного продукту, туристичного 
потенціалу, комплексності, рекреаційності, людського втручання. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Україна 
володіє багатими природно-кліматичними, культурно-історичними та 
національно-етнографічними ресурсами, саме тому їх дослідження є 
актуальною і перспективною темою для розвитку багатьох видів туризму та 
можливість виходу на туристичний ринок з привабливими туристичними 
пропозиціями. 

Мета статті. Метою даної статті є дослідження туристичних ресурсів 
України та їх вплив на інфраструктуру регіонів.  
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Виклад основного матеріалу дослідження. Туристичні ресурси можна 
розподілити на три групи: 

1. Рекреаційні (природні) ресурси – унікальні явища природи, печери,
водоспади, скелі, заповідники, гори, ріки, моря, лікувальні води, кліматичні та 
бальнеологічні можливості; 

2. Об'єкти, які представляють історичне та культурне минуле країни –
музеї, пам'ятники і пам'ятні місця, пов'язані з історичними подіями, життям і 
діяльністю видатних представників науки, техніки, культури, а також 
унікальні архітектурні та етнографічні об'єкти; 

3. Об'єкти, які демонструють сучасні здобутки країни в промисловості,
будівництві, сільському господарстві, науці і культурі, медицині та спорті [4]. 

В Україні значну частину природного потенціалу складають: 
рекреаційні ландшафти (лісові, приморські, гірські), оздоровчі ресурси 
(мінеральні води та лікувальні грязі), природно-заповідні об'єкти (національні 
природні та регіональні ландшафтні парки, біосферні заповідники, парки-
пам'ятки садово-паркового мистецтва тощо), території історико-культурного 
призначення (пам'ятки архітектури та містобудування, історико-архітектурні 
заповідники та ін.). 

Це унікальні ресурси для перспективного розвитку туризму, зон 
рекреації і курортів та найбільш збережена частина природного довкілля. 

Площа освоєних та потенційних рекреаційних територій в Україні (без 
радіаційне забруднених) становить 12,8% території країни і розподіляється 
відповідно до природних особливостей рекреаційних регіонів: Карпатський, 
Придністровський, Дніпровський, Донецько-Приазовський, Поліський, 
Причорноморський. 

При визначенні цих регіонів враховувались наступні фактори: 
• геополітичне положення (розташування території, наявність

трудових ресурсів, транспортних комунікацій, джерел сировини, енергії, 
історія розвитку території, традиції та ін.); 

• наявність рекреаційних ресурсів;
• стан туристичної інфраструктури;
• попит на рекреацію та туризм;
• туристично-рекреаційна політика регіону.
Згідно з оцінкою ландшафтних ресурсів (НДШ містобудування),

потенційний фонд природоохоронних, оздоровчих та рекреаційних територій 
становить 12,1 млн. га, тобто 20% площі території України, що відповідає 
міжнародним показникам раціонального збереження природно-рекреаційних 
ресурсів. Одноразова місткість ландшафтів України, враховуючи допустимі 
природоохоронні норми, становить понад 40 млн. чоловік. 
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Найбільшу питому вагу територій і об'єктів природно-заповідного 
фонду мають: 

• від 8 до 13% - Тернопільська, Херсонська, Закарпатська,
Івано-Франківська, Хмельницька області; 

• 5-7% - Сумська, Рівненська, Чернівецька області;
• 3-5% - Чернігівська, Львівська області;
• до 3% - Донецька, Миколаївська, Полтавська області;
• до 2% - Волинська, Житомирська, Запорізька, Одеська, Черкаська

області; 
• до 1% - Вінницька, Дніпропетровська, Київська, Кіровоградська,

Луганська, Харківська області. 
Практично у всіх областях України виявлено мінеральні лікувальні води 

різного складу. Найбільша кількість джерел зосереджена в Карпатському 
регіоні, зокрема в Закарпатській, Львівській областях. Багато джерел у 
Луганській, Дніпропетровській, Полтавській, Хмельницькій, Черкаській, 
Київській, Донецькій та інших областях. 

Досить значні в Україні запаси лікувальних грязей, зосереджених 
головним чином у південних та північно-західних областях. 

На базі грязьових покладів працюють курорти Бердянська, 
Куяльницький, та ін., а на курортах Миргород, Моршин, Немирів, поширені 
торфові грязі. 

Не менш важливе місце у розвитку туризму в Україні займає друга група 
туристичних ресурсів – культурні об'єкти, пам'ятки історії, архітектури, 
археології, етнографічні особливості території, що є важливим засобом 
задоволення потреб пізнавально-культурної рекреації. Загальна кількість 
архітектурно-історичних пам'яток в Україні становить 48690 об'єктів. їхня 
цінність та чисельність (насичення, щільність) у межах областей істотно 
різняться. Найбільше архітектурно-історичних пам'яток, що охороняються 
державою і церквою, у Львівській (3934), Київській (2886) та Чернігівській 
(2859) областях. Найцінніші культурно-історичні ресурси – у Київській, 
Львівській, Тернопільській, Полтавській, Чернігівській областях. 

Специфічною складовою частиною рекреаційних ресурсів є однорідні 
(гомогенні) рекреаційні ресурси – соціальні і природні об'єкти, явища, події, 
походження яких тісно пов'язане як з територією України (де вони 
розташовані або відбувалися), так і з територією тієї зарубіжної країни, в 
межах якої даний об'єкт, явище, подія первісно виникли. В Україні виявлена 
значна кількість таких об'єктів, деякі з них мають світове та європейське 
значення та унікальний історико-інформаційний, духовно-естетичний, 
інтернаціональний потенціал. 
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Це місця, пов'язані з життям, діяльністю або перебуванням в Україні: 
• французів О. де Бальзака (мм. Бердичів, Корець), Д. Рішельє,

Ж. Лябурба (м. Одеса), угорця Ф. Ліста (м. Київ), 
• німців Х. Х. Стівена (м. Ялта), П. Целана (м. Чернівці),
• іспанця Хосе (Йосипа) де Рібаса (м. Одеса),
• англійців Д. Говарда (м. Херсон),
• італійця В. В. Растреллі (м. Київ),
• чехів Я. Гашска (мм. Київ, Рівне, Дубно, Корець), Й. Главки

(м. Чернівці), О. Яроша, Я. Налепки (м. Овруч), 
• поляків А. Міцкевича (м. Львів), Л. Варинського (м. Канів),

Я. Домбровського (м. Житомир), Я. Корчака, В. Василевської (м. Київ). 
І нарешті, третя група туристичних ресурсів, яка представлена 

сучасними здобутками світового рівня в промисловості, сільському 
господарстві, будівництві, медицині, спорті, науці та культурі. 

Багатовекторність економічної політики України, європейський вибір, 
співпраця зі Світовим банком та Міжнародним валютним фондом сприяють 
розвитку конгресового туризму, проведенню в Україні економічних форумів, 
наукових конференцій та симпозіумів тощо. 

Поступово туристичні можливості використовуються політиками, 
бізнесменами, вченими, спортсменами, артистами, просто рядовими 
громадянами з усіх країн світу, які приїздять в Україну з метою вивчення та 
обміну передовим досвідом в авіабудуванні, металургії, медицині, участі в 
спортивних змаганнях, проведенні концертних заходів та ін. В Україні вже 
стало регулярним проведення міжнародних і національних туристичних 
виставок, салонів, бірж, ярмарків, фестивалів, конкурсів, які з кожним роком 
залучають все більше і більше іноземних гостей. 

Найголовнішим в ефективному використанні рекреаційних ресурсів є 
наявність туристичної інфраструктури. Це готелі, мотелі, будинки відпочинку, 
пансіонати, санаторії, заклади харчування, транспортні засоби, заклади для 
розваг, атракції та ін. Коротко характеризуючи матеріальну базу туризму, 
можна відзначити, що на початок 2019 році в Україні налічувалось 5421 
підприємств готельного господарства загальною кількістю 300,67 тис. місць [1]. 

За формою власності вони розподіляються так: 
40% перебувають у державній та комунальній власності, 
57% - у колективній, 
3% - у приватній. 
Найбільше готелів налічується в таких регіонах України: 

• м. Київ (7,3% від загальної кількості по Україні),
• Одеська область (7,3%),



 
 
 

ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 

 
  226 

 

• Автономна Республіка Крим (6,8%), 
• Дніпропетровська обл. (6,4%), 
• Харківська обл. (5,8%), 
• Донецька обл. (5,6%) [2]. 

Рекреаційні можливості України характеризуються також наявністю 
3304 санаторно-курортних та оздоровчих закладів різної відомчої 
підпорядкованості та форм власності, в тому числі: санаторії 487, санаторії-
профілакторії – 357, бази та інші заклади відпочинку – 2015, пансіонати 
відпочинку – 235, будинки відпочинку – 38, пансіонати з лікуванням – 68, інші 
заклади – 104 [3]. 

За формою власності ці заклади розподіляються: державна – 37%, 
колективна – 58%, приватна – 0,9%, власність міжнародних організацій – 3,9%. 

Більшість готелів, мотелів, кемпінгів, санаторіїв, баз відпочинку та 
туристичних баз будувались за проектами, що сьогодні не відповідають 
міжнародним стандартам. Мережа їх активно формувалась у період масового 
туризму, з інтенсивною експлуатацією та несвоєчасним капітальним і поточним 
ремонтом, що призвело до значного зносу цих будівель та оснащення. 

Багатопрофільність засобів розміщення потребує їх класифікації та 
стандартизації. Типологічна уніфікація засобів розміщення дозволить 
створити стандарт, центральною частиною якого має стати класифікація 
засобів розміщення, розроблена ВТО. 

На початок 2022 року в Україні функціонували 2,7 тис. туристичних 
підприємств, що становить 64% від загальної кількості тих, які отримали 
ліцензію на туристичну діяльність. Більше половини (52%) діючих 
туристичних підприємств сконцентровано у трьох регіонах: м. Київ (25%), 
Дніпро (18,0%), Одеська область (9,0%) [3]. 

Але тільки наявності інфраструктури, призначеної для туризму, 
недостатньо. її необхідно розглядати в широкому значенні: основні елементи 
інфраструктури повинні виконувати не тільки виключно рекреаційну 
функцію, а й служити провідним фактором поліпшення всього соціально-
економічного життя країни. 

Це має бути інфраструктура загального користування, що відповідає 
світовим стандартам і зорієнтована на всіх мешканців України та її гостей. 

З погляду організації інфраструктурного забезпечення рекреаційного 
процесу, одне з ключових місць належить транспортній системі. Питання охоплює 
проблему транзитних перевезень, організацію залізничного сполучення, 
розвиток автомагістралей, повітряного, морського, річкового транспорту. 

Україна має розвинуту мережу автомобільних доріг і залізниць, 
аеропортів, річкових і морських портів. Авіаційний, автомобільний, 
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залізничний, річковий і морський транспорт здатні забезпечити перевезення 
туристів з резервом транспортних потужностей на деяких видах транспорту. 

Транспортні шляхи України повинні відповідати міжнародним вимогам 
та надавати можливість здійснювати перевезення швидко, безпечно, надійно, 
комфортно. Саме вони є першою ланкою туристичного потоку іноземних 
громадян в Україну. Взаємодія двох галузей – транспорту і туризму – 
допоможе кожній з них у короткі терміни вирішити більшість питань, зокрема 
розбудови туристичної інфраструктури за напрямками національної мережі 
транспортних коридорів із залученням приватного капіталу (національного і 
закордонного). 

В Україні прийнята Програма функціонування національної мережі 
міжнародних транспортних коридорів. її реалізація дозволить розв'язати 
проблему облаштування доріг, створити сприятливі умови для розвитку 
туристичної індустрії. 

Не менш важливою складовою інфраструктури є існуюча мережа 
прикордонних переходів із країнами-сусідами, її розширення та сервісне 
облаштування. 

Неможливий розвиток туризму без системи зв'язку і комунікацій, 
функціонування різноманітних служб сервісу, розвитку громадського 
харчування і побутового обслуговування, організації культурно-
розважального обслуговування. 

Висновки. Таким чином, можемо дійти висновку, що в Україні наявні 
всі групи туристичних ресурсів в достатній кількості для розвитку туристичної 
інфраструктури регіонів та країни в цілому. 

Отже, маючи такий ресурсний потенціал, туризм України повинен 
сприяти зміцненню економіки країни, наповненню державного бюджету, 
зростанню добробуту українських громадян, збереженню історико-культурної 
спадщини, піднесенню духовного потенціалу суспільства. Актуальною для 
України залишається проблема водопостачання та каналізації населених 
пунктів і, в першу чергу, рекреаційних центрів. 

Проблема інфраструктурного облаштування території України може 
бути вирішена лише завдяки інвестуванню в її розбудову великих коштів, в 
тому числі з боку центральної та місцевих влад, її розв'язання можливе лише 
в контексті практичних дій по економічному піднесенню країни. 
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ТОРГОВО-ЕКОНОМІЧНІ ЗВ’ЯЗКИ У ФІНАНСОВОМУ 
ПОТЕНЦІАЛІ УКРАЇНИ ТА ЄС 

Анотація. У статті розглядаються особливості міжнародних торгово-
економічних відносин між країнами. Для прикладу використана співпраця між 
Україною та Європейським союзом. Акцентується увага на тенденції розвитку 
торговельно-економічних відносин між Україною та Європейським союзом в 
сучасних умовах. Проведено аналіз основних статистичних показників за 
2022 рік, що найбільш ґрунтовно та якісно описують існуючі тенденції 
розвитку співробітництва України з ЄС у торгово-економічній діяльності. 
Досліджено та проаналізовано структурну зміну експортно-імпортних 
відносин за 2021-2022 роки з врахуванням військової агресії з боку росії. 
Розглянуто специфіку торговельно-економічних відносин на мезо-, макро- та 
регіональному рівнях, що формуються під впливами палітри 
євроінтеграційних процесів, які прямо чи опосередковано впливають на 
розвиток міжнародної торгівлі України з країнами ЄС. Встановлено, що за 
досліджуваний період український товарооборот та його структура зазнали 
значних структурно-трансформаційних змін, на які вплинула військова агресія 
росії. Розкрито механізми міжнародних торговельно-економічних відносин, 
які проявляють себе на мікро-, макро- та наднаціональному рівнях. Попри 
наявність ряду важливих проблем, вирішення яких вимагає додаткових 
ґрунтовних досліджень, встановлено, що Україна, маючи сукупність складних 
перепон та засторог так чи інакше розвивається в напрямку досягнення 
поставленої кінцевої мети, сумлінно виконуючи міжнародні домовленості,  що 
є вимушеним процесом для вступу України до ЄС та забезпечення гідних умов 
для життя українських громадян. 
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TRADE AND ECONOMIC RELATIONS  
IN THE FINANCIAL POTENTIAL OF UKRAINE AND THE EU 

Abstract. The article examines the peculiarities of international trade and 
economic relations between countries. Cooperation between Ukraine and the 
European Union was used as an example. Attention is focused on the development 
trends of trade and economic relations between Ukraine and the European Union in 
modern conditions. An analysis of the main statistical indicators for 2022, which 
most thoroughly and qualitatively describe the existing trends in the development of 
Ukraine's cooperation with the EU in trade and economic activities, was conducted. 
The structural change in export-import relations for 2021-2022 was studied and 
analyzed, taking into account military aggression by Russia. The specifics of trade 
and economic relations at the meso-, macro- and regional levels, which are formed 
under the influence of the palette of European integration processes, which directly 
or indirectly affect the development of international trade of Ukraine with EU 
countries, are considered. It was established that during the studied period, 
Ukrainian trade and its structure underwent significant structural and 
transformational changes, which were affected by Russia's military aggression. The 
mechanisms of international trade and economic relations, which manifest 
themselves at the micro-, macro-, and supranational levels, are revealed. Despite the 
presence of a number of important problems, the solution of which requires 
additional thorough research, it was established that Ukraine, having a set of 
complex obstacles and reservations, is developing in one way or another in the 
direction of achieving the set final goal, faithfully fulfilling international 
agreements, which is a forced process for Ukraine's accession to the EU and ensuring 
decent living conditions for Ukrainian citizens.  
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Постановка проблеми. В кінці ХХ століття міжнародні торгово-
економічні зв’язки набули вагомого значення у світовій економіці. Це 
призвело до розширення економічних взаємовідносин між країнами. В умовах 
сучасної глобалізації зростає самостійність національних економік, 
зміцнюється світовий поділ праці, розвиваються і зміцнюються міжнародні 
організації. Міжнародні торговельно-економічні зв’язки часто об'єднують 
національні економіки, створюючи єдину глобальну економіку.  

За цих обставин країна, яка хоче бути частиною глобальної цивілізації, 
не може дистанціюватися від міжнародних відносин. Саме пріоритети 
розвитку міжнародної торговельно-економічної діяльності країн в сучасних 
умовах і є базовою структурою їх економічного потенціалу. У результаті 
використання  потенційної можливості кожної країни, зокрема і в комплексі, а 
також у їх різноманітті формуються умови для розвитку міжнародних 
торговельно-економічних зав’язків на мезо-, макро- та регіональному рівнях. 
Саме торгово-економічні взаємовідносини України і ЄС сприятимуть їх 
нарощуванню фінансового потенціалу  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тенденції до підвищення 
ролі країн у формуванні світових торговельно-економічних зв’язків 
відображені в багатьох працях сучасних учених, зокрема М. Греша [1], 
М. Халлера [2; 3], Б.В. Губського [4], Д.Г. Лук’яненка [4], В.Р. Сіденка[4], 
Ю.В. Макогана [5], С.П. Наливайченка [6], В.Є. Реутова [6, 7]. До питання 
щодо проблем міжгалузевої специфіки та перспектив європейської інтеграції 
України звертали свої наукові погляди І.В. Клименко [8], Ю.М. Харазішвілі [8], 
О.М. Шарова[8], І.В. Вус [8], Є.В. Козирєва, Н.О. Кондратенко [9] та інші. 
Окремі науковці комплексно оцінюють міжнародну економічну діяльність 
країни, не виокремлюючи її окремого аспекту – В.Є. Новицький [10], 
Т.М. Циганкова [11], Л.П. Петрашко [11], Т.В. Кальченко [11]. Проте роботи 
всіх цих учених мають велике наукове і практичне значення.  

Мета статті. Слід проаналізувати теоретичні аспекти визначення 
сутності та форми торгово-економічних зав’язків між країнами ЄС і Україною. 
Відповідно, предметом статті є комплексний аналіз теоретичних методів 
характеристики міжнародної економічної діяльності, а також визначення 
основних факторів і форм їх дії у взаємовідносинах України та ЄС. 

Виклад основного матеріалу. Сучасна світова система як складна 
взаємодія міжнародних економічних відносин відображає якість співпраці на 
кожному етапі історичного розвитку та характеризує ступінь взаємодії та 
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інтеграції підсистем світового господарства. Іншими словами слід розрізняти 
взаємовідносини у різних аспектах торгово-економічної діяльності між 
країнами. У першому випадку це окремі структурні формування, створені 
всередині кожної країни, що відрізняються економічними характеристиками, 
демографічною політикою та історичним розвитком. В іншому випадку 
співпраця є транскордонним простором з міжнародною або наднаціональною 
структурою управління та характеризується спільним інтересом до 
підвищення глобальної конкурентоспроможності. 

Комплексний підхід до визначення території включає: 
- простір на кількох рівнях, коли в середині країни функціонують

мезорегіони, між країнами – субрегіони, групи країн відповідно формують 
макрорегіони; 

- низку характеристик локальних груп (демографічних,
економічних, географічних та ін.); 

- відносно самостійний господарський комплекс зі специфічною
функціональною, галузевою та регіональною структурою [7, с. 179–180]. 

На думку канадського вченого Д. Доерті, існує вісім факторів, які 
визначають регіональні економічні відмінності: природні ресурси, природні 
умови, міжнародна торгівля, регіональні переваги, віддаленість до ринків збуту, 
освітній рівень населення, інвестиції бізнесу, державна політика [12, с. 327]. 
Іншими словами, міжнародна торгова діяльність є одним із елементів 
світового регіоналізму. 

Таким чином Україна і ЄС, хоча і мають окремі особливості у своєму 
розвитку, між ними є багато спільного, що є потужним інвестиційним 
потенціалом у їхній співпраці. 

У сучасній вітчизняній та зарубіжній науковій літературі існує багато 
способів пояснення міжнародної торгово-економічної діяльності. Більшість 
цих визначень описують міжнародну економічну діяльність на національному 
рівні. Усі особливості міжнародної економічної діяльності об’єднує загальна 
тенденція організації міжнародних економічних відносин через державні 
кордони в процесі торгово-економічної співпраці між країнами. 

Окремі науковці характеризують міжнародні економічні відносини як 
економічні відносини між господарюючими підприємствами різних країн та 
механізми забезпечення цих відносин. На їх думку міжнародна економічна 
діяльність опосередковується численними формами співробітництва різних 
країн, виробничих, торговельних, комерційних контактів, які виходять за межі 
окремих держав, а також засобів регулювання зазначених контактів з боку 
національних та міжнародних інституцій [10, с. 56]. 
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Відповідно міжнародна торгово-економічна діяльність на регіональному 
рівні являє собою економічні зв'язки між суб'єктами господарювання окремого 
регіону країни та суб'єктами господарювання інших регіонів світу з метою 
реалізації товарів і послуг за кордоном. Використання регіонального 
експортного потенціалу відбувається, як правило, за рахунок міжнародного 
руху капіталу, технологій, інформації, міжнародної трудової міграції та 
дефіциту товарів і послуг для задоволення внутрішніх регіональних потреб. 

Основними особливостями міжнародних торговельно-економічних 
відносин на регіональному рівні є: 

- міжнародний обмін товарами та послугами на основі міжнародної
торгівлі; 

- міжнародний рух факторів виробництва (міграція капіталу, робочої
сили і технологій); 

- інтернаціоналізація економічної діяльності, в результаті якої
національне виробництво відбувається одночасно в кількох країнах або 
регіонах світу; 

- існування незалежної міжнародної валютної системи.
Особливістю міжнародних торговельно-економічних відносин є те, що

вони впливають на всі без винятку регіони світу, незалежно від рівня їхнього 
економічного розвитку, політичної системи та регіональної ситуації.  

Аналізуючи сучасний стан співробітництва України і ЄС, можна 
побачити цікаву тенденцію до зміцнення цієї співпраці. 

Так, обсяги українського експорту у 2022 році сягнули майже 100 млн 
тонн [13].  

2022 рік став першим, коли фізичні обсяги експорту такі важливі – через 
війну і блокаду портів на перший план в торгівлі вийшла логістика. Вартість 
експорту 2022 року на 35% менша, ніж у 2021 році, а фізичні обсяги 
скоротилися на 38,4%, що стало прийнятним в умовах воєнного часу. 
Український бізнес експортував товарів на 44,1 млрд дол. США і вагою     
99,8 млн тонн (з яких 16,3 млн тонн – через зерновий коридор) [14].  

Один з традиційних лідерів промислового експорту – проводи ізольовані – 
заробив 1,32 млрд дол. Це на 16,4% менше, ніж у 2021 році, що повʼязано 
також і зі скороченням обсягу експорту на 13,6% (65,9 тисяч тонн). 

Наступні у рейтингу – напівфабрикати зі сталі і гарячекатаний прокат – 
висвітлюють всю трагедію української металургії. Падіння в обсягах за рік –
72%. Загальний обсяг експорту напівфабрикатів 1,9 млн тонн вартістю 
1,1 млрд, а гарячекатаного прокату – 1,3 млн тонн вартістю 1 млрд дол. 
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Соя стала рідкісним випадком істотного зростання попри війну. 
Фізичний обсяг її експорту збільшився на 81,6% і склав 1,99 млн тонн. 
Вартість – 862 млн доларів, це на 42% більше, ніж минулого року. 

Мʼяса птиці Україна експортувала на 10% менше – 413 тисяч тонн, і це 
принесло на 19% більше виручки – 852 млн дол. 

Географічно 63% вітчизняного експорту припало на ЄС (27,9 млрд дол.). 
Серед держав-членів ЄС найбільше експорт спрямовувався до Польщі 
(6,6 млрд дол.); Румунії (3,8 млрд дол.); Угорщини (2,27 млрд дол.); 
Німеччини (2,23 млрд дол.); Італії (1,5 млрд дол.); Іспанії (1,5 млрд дол.). 

Поза межами ЄС найбільшим ринком експорту стала Туреччина  
(2,9 млрд дол.), яка випередила Китай (2,46 млрд дол.), але експорт до 
Туреччини у межах року скоротився на 29%, а до Китаю – на захмарні 69%. 

Імпорт за обсягами скоротився майже вдвічі (-48,1%), але вартісно лише на 
19,6%. У 2021 році було ввезено 35 млн тонн продукції вартістю 58 млрд дол. [15]. 

Аналізуючи теоретичні аспекти міжнародної торговельно-економічної 
діяльності, важливо зосередити увагу на механізмах їх реалізації. Механізм 
визначає основні відносини та інструменти, завдяки яким можлива організація 
міжнародної торговельно-економічної діяльності. Реалізація механізмів 
міжнародних торговельно-економічних відносин проявляє себе на мікро-, 
макро- та наднаціональному рівнях. 

Механізми реалізації міжнародних торговельно-економічних відносин 
на мікрорівні передбачають комплексний маркетинговий аналіз потенційних 
міжнародних ринків окремими регіональними суб'єктами та укладення 
міжнародних угод і контрактів з суб'єктами міжнародного бізнесу. Важливо 
також вказати на такий рівень конкурентних відносин між суб'єктами світової 
міжнародної торговельно-економічної діяльності. 

На макрорівні міжнародна торговельно-економічна діяльність 
реалізується через механізми державного нормативно-правового процесу та 
державні інструменти управління міжнародними відносинами. До них 
належать державні закони, постанови про міжнародні відносини, тарифні та 
нетарифні обмеження міжнародної торгівлі та економічної діяльності. 

На міжнародному рівні діють механізми регулювання міжнародних 
організацій, спрямовані на досягнення спільних економічних цілей країн-
учасниць. Це міжнародні економічні договори, хартії тощо. 

Сучасна міжнародна торговельно-економічна діяльність, незважаючи на 
її глобальний і незамінний характер, не може здійснюватися без наявності 
ряду факторів розвитку. Ці фактори існують на регіональному, національному 
та міжнародному рівнях. Найважливіші фактори, що впливають на розвиток 
міжнародної торгівлі та економічної діяльності, наведено на рисунку 1. 
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Рис. 1. Фактори впливу на розвиток міжнародних 
торгово-економічних відносин країни 

Існують й інші фактори розвитку міжнародної економічної діяльності, 
які поділяються на п'ять блоків. Перший блок включає природно-географічні 
відмінності між регіонами світу, які відображаються в різних природних 
ресурсах. Другий блок – організація машинобудування та масового виробництва. 
Третій блок включає науково-технічний розвиток. Четвертий блок включає 
фінансову діяльність, включаючи експорт капіталу та створення міжнародних 
компаній. У п’ятому блоці представлені глобальні проблеми людства.  

Крім факторів, що сприяють розвитку міжнародної торговельно-
економічної діяльності, важливо визнати існування негативних факторів, які 
перешкоджають цьому процесу: 

- економічні та політичні конфлікти між країнами та регіонами світу;
- наявність каналів міжнародного обігу продукції та факторів

виробництва, які історично виникли і перешкоджають диверсифікації цієї сфери; 
- частково сильне державне регулювання та обмеження міжнародної

торгівлі та економічної діяльності; 
- нерозвиненість ринкової інфраструктури в окремих країнах світу,

особливо в країнах колишнього Радянського Союзу та країнах, що 
розвиваються;   

У зв’язку з тим, що світові 
регіони розвиваються 
нерівномірно та мають 
різний економічний 
потенціал, є можливим 
розвиток міжнародної 
торгівлі між ними для 
задоволення особистих 
потреб 

Фактори впливу на формування міжнародної торговельно-економічної 
діяльності країни 

Науково-технологічний 
прогрес 

Продовольчі, екологічні 
та інші глобальні 

проблеми 

Неоднорідність розвитку 
регіонів світу 

Наявність глобальних 
проблем об’єднує 
міжнародне середовище 
для досягнення спільної 
мети та сприяє розвитку 
торговельно-
економічних відносин 

Постійне вдосконалення 
виробничих технологій, 
обмін ноу-хау, 
глобальне 
розповсюдження 
інформації сприяють 
обміну ресурсів між 
країнами 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

236 

- порушення інституційної системи, що забезпечує міжнародну
торгівлю та регіональну економічну діяльність. 

Міжнародні торгово-економічні відносини дуже складні і суперечливі. 
Форми їх вираження різні, часто взаємопов'язані і взаємозалежні. Форми 
міжнародних торгово-економічних відносин є їх особливим вираженням, 
формою існування в сучасному світовому господарстві. Вони відрізняються за 
обсягом міжнародної економічної діяльності, рівнем розвитку країн і ступенем 
міцності взаємозв'язків. 

Домінуючими формами міжнародних торгово-економічних відносин є: 
- міжнародна торгівля;
- міжнародний рух капіталу (інвестицій);
- міжнародна трудова міграція [11, с. 7].
Отже, в умовах активного розвитку міжнародних економічних відносин

форми міжнародної економічної діяльності є взаємозалежними та 
взаємопов’язаними. Сьогодні їх основні особливості такі: 

- Виокремлення міжнародної торгівлі товарами як найпоширенішої
форми міжнародної економічної діяльності та зміцнення міжнародної торгівлі 
послугами. На сьогоднішній день експорт та імпорт є найбільш простими і 
зручними видами міжнародної торгівлі. 

- Підвищення ролі міграції капіталу. В умовах інтернаціоналізації
господарського життя ХХІ століття міжнародні інвестиції є необхідною 
умовою забезпечення сталого виробництва та збільшення його обсягів. 

- Зростання рівня трудової міграції. Сучасні міграційні процеси
пов’язані з нерівномірністю розвитку країн світу, вони в основному 
спрямовані на поліпшення індивідуальних умов життя та збільшення 
матеріальних благ. 

- Прискорення та нормалізація міжнародної економічної інтеграції.
Інтеграція в сучасних умовах є неминучим процесом і виражає конвергенцію 
економічної системи кожної країни. 

Основною формою міжнародних торговельно-економічних зв'язків є 
міжнародна торгівля, тому що вона включає торгівлю між країнами не тільки 
товарами в прямому значенні цього слова, а й різноманітними послугами 
(транспортні, фінансові, ділові послуги, туризм тощо). З урахуванням 
регіональної складової міжнародна торгівля функціонує як сукупність 
відносин, пов’язаних із купівлею-продажем товарів і послуг окремими 
регіонами країни з регіонами інших країн для економічного задоволення 
внутрішньорегіональних потреб. 

Наступна форма міжнародних торгово-економічних зв'язків – 
міжнародна міграція капіталу – проявляється переважно у формі прямих 
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іноземних інвестицій, які створюють фінансову основу для розвитку 
виробництва і, як наслідок, для здійснення комерційних операцій. Наявність 
великої кількості іноземних інвестицій демонструє великий економічний 
потенціал регіону на світовій арені, створює сприятливе середовище для 
розвитку підприємницької діяльності та сприяє отриманню 
високотехнологічних знань із розвинених країн. 

Третя форма міжнародної торговельно-економічної діяльності – 
міжнародна трудова міграція – охоплює весь світ, незалежно від рівня 
розвитку країни. Вона існує в різних формах, таких як робота, сім’я, туризм 
тощо. Трудова міграція, економічною метою якої є виїзд за кордон у пошуках 
роботи, безпосередньо впливає на міжнародну торговельно-економічну 
діяльність. Саме кількість трудових мігрантів визначає потребу робочої сили.  

У будь-якому випадку, форми міжнародної торговельно-економічної 
діяльності регіонів країни дуже індивідуальні і принципово різні. Комерційно-
господарська діяльність географічно віддалених регіонів повинна мати 
історичні відмінності в управлінні економікою, вони мають різні ресурси і, 
відповідно, свої навички на світовому ринку. Це зумовлює актуальність і 
необхідність поглибленого дослідження регіональних пріоритетів розвитку 
міжнародної торговельно-економічної діяльності країни. 

Висновки. У контексті сучасних глобальних економічних умов 
розвитку країн світу необхідно аналізувати міжнародну торговельно-
економічну діяльність щодо окремих регіонів, оскільки регіональні 
відмінності швидко зростають у процесі глобалізації. Діяльність пов'язана зі 
створенням єдиного світового господарства, об'єднанням держав і регіонів 
світу в єдину систему. Ця система характеризується тим, що її учасники 
працюють як невід'ємна частина загальної економічної системи, незважаючи 
на бар'єри у вигляді державних кордонів. Розвиваються і розширюються 
торговельно-економічні відносини між регіонами, країнами, економічними 
інтеграційними угрупованнями та окремими установами. Це впливає на 
інтернаціоналізацію економіки, підвищує незалежність національних 
економік і зміцнює міжнародний поділ праці. 
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Анотація. У статті розглядаються особливості застосування спрощеної 
системи оподаткування в Україні. Метою статті є аналіз особливостей 
застосування спрощеної системи оподаткування в Україні під час війни, 
визначення основних змін у податковому законодавстві та оцінка їх 
практичного значення. Дослідження ґрунтується на аналізі чинного 
податкового законодавства України, а також на огляді наукової літератури та 
відповідних офіційних документів.  

У дослідженні здійснено комплексний аналіз особливостей 
застосування спрощеної системи оподаткування в Україні під час війни. 
Визначено основні зміни, сильні та слабкі сторони в податковому 
законодавстві, систематизовано інформацію щодо поточного стану спрощеної 
системи оподаткування, ключових змін, а також змін в нарахуванні податків 
та подання звітності в умовах воєнного стану. 

Дослідження містить цінну інформацію про застосування спрощеної 
системи оподаткування в Україні під час війни, що має велике практичне 
значення для фізичних осіб-підприємців під час здійснення підприємницької 
діяльності у 2023 р. Аналіз змін у податковому законодавстві, а також оцінка 
їх практичного значення може допомогти фізичним особам-підприємцям 
зорієнтуватися у складній системі оподаткування в умовах війни 2022-2023 років, 
та забезпечити стійкість їхнього бізнесу. 
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Abstract. The article discusses the peculiarities of the simplified taxation 
system in Ukraine. The article aims to analyze the peculiarities of the simplified 
taxation system in Ukraine during the war, identify the main changes in tax 
legislation, and assess their practical significance. The study is based on the analysis 
of the current tax legislation of Ukraine and the review of scientific literature and 
relevant official documents.  

The study provides a comprehensive analysis of the peculiarities of the 
simplified taxation system in Ukraine during the war. The main changes, strengths, 
and weaknesses in the tax legislation are identified. The study systematizes 
information on the current state of the simplified taxation system, key changes, as 
well as changes in the calculation and reporting of taxes and reporting under the 
conditions of military tan. 

The study contains valuable information on applying the simplified taxation 
system in Ukraine during the war, which is of great practical importance for 
individual entrepreneurs for the year 2023. The analysis of changes in tax legislation, 
as well as an assessment of their practical significance, can help individual 
entrepreneurs navigate the complex taxation system in the context of the war in 
2022-2023 and ensure the sustainability of their businesses. 
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Постановка проблеми. Оподаткування є важливою частиною будь-якої 
економіки. Воно є основним джерелом надходжень до бюджету для 
фінансування державних послуг та соціальних програм. Однак процес 
оподаткування може бути складним, забюрократизованим і тривалим, що 
може негативно впливати на бізнес і перешкоджати економічному зростанню. 
Спрощена система оподаткування зменшує витрати та час, пов'язані з дотриманням 
податкового законодавства, зменшує навантаження на малі та середні 
підприємства (МСП), забезпечуючи просту для розуміння податкову систему. 

Російсько-українська війна мала значний вплив на українську 
економіку, в тому числі на її податкову систему. Війна створила нестабільне 
бізнес-середовище, що змусило багато компаній переглянути свою діяльність. 
Український уряд відреагував на це кількома податковими заходами, 
спрямованими на підтримку бізнесу та економіки під час війни. По-перше, 
український уряд запровадив податкові пільги для підприємств, що працюють 
на територіях, які постраждали від конфлікту. Ці стимули включають 
зниження податкових ставок, звільнення від сплати податків та відстрочки. 
По-друге, український уряд посилив увагу до дотримання податкового 
законодавства та забезпечення його виконання. По-третє, відбулося 
впровадження нових податкових заходів для підтримки військових зусиль.  

Російсько-українська війна створила нестабільне законодавче 
середовище, яке може впливати на бізнес та громадян. Тому під час війни 
важливо здійснювати моніторинг законодавчої системи та її впливу на 
податкову систему.  Це і формує практичну значимість даного дослідження, 
яке може бути корисним підприємцям України, що працюють в умовах війни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вітчизняні науковці провели 
значну роботу з дослідження проблем податкової системи України, 
приділяючи особливу увагу змінам, що відбулися під час війни. У цій сфері 
варто виділити праці: Іванишина О. С., Прокопенко І. А., Панура Ю. [1], 
Децюра С. О. [2], Федосюк Ю. [3]. Деякі автори у своїх дослідженнях 
розглядали питання ухилення від сплати податків, корупції та недосконалості 
Податкового кодексу. Останнім часом їх робота була зосереджена на 
функціонуванні податкової системи в умовах воєнного стану. Незначна 
кількість дослідників також вивчала податкову систему під час війни, 
приділяючи особливу увагу змінам у спрощеній системі оподаткування. 
Загалом, дослідження змін до спрощеної системи оподаткування під час війни 
було зосереджено на розумінні впливу цих змін на бізнес та економіку в 
цілому. Використовуючи теоретичні та статистичні методи аналізу, дослідники 
змогли визначити сильні та слабкі сторони системи та надати рекомендації щодо 
її вдосконалення. Разом з тим сучасних досліджень, які би розкривали актуальну 
спрощену систему оподаткування на 2023 рік недостатньо, а тому поточне 
дослідження має вагому наукову та практичну цінність.  
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Мета статті – систематизувати інформацію щодо змін у спрощеній 
системі оподаткування в умовах воєнного стану. 

Виклад основного матеріалу. Після вторгнення Росії головна мета 
українського уряду змістилася з економічного зростання на збереження 
економіки. Опитування, проведене Американською торговельною палатою в 
Україні в серпні 2022 року, показало, що 22% її членів зазнали значних пошкоджень 
своїх офісів, заводів, складів чи приміщень, а 48% – незначних пошкоджень своїх 
активів. Водночас, 6% підприємств були захоплені, а 69% продовжували працювати 
без пошкоджень. Більших втрат зазнав малий та середній бізнес, 51% представників 
якого були змушені скоротити свою діяльність, а 19% тимчасово зупинили роботу, 
але готові до швидкого відновлення.  

У жовтні Національний банк провів опитування і виявив, що 66% 
представників сфери послуг повідомили про підвищення закупівельних цін 
постачальників, 74% респондентів будівельного сектору були змушені 
підвищити ціни на матеріали, а 42% збільшили витрати на послуги 
підрядників. Крім того, 31% промисловців очікують скорочення запасів 
матеріалів та сировини через поточний рівень інфляції у 26,6% [4].  

Збереження економічної стабільності має вирішальне значення для 
виживання країни у воєнний час, і бізнес продемонстрував свою здатність 
працювати в цих умовах. Звичайно, що обсяги бюджетних надходжень в таких 
умовах суттєво скорочені, що відображено на рис.1. Однак найбільш важливе 
завдання уряду – зберегти можливість функціонування економіки. 

Рис.1. Обсяги бюджетних надходжень за вересень 2021-2022 року [5] 

28
53

07

13
75

55

14
77

51

82
85

8

79
59

2

36
85

4

17
80

18

91245 86772

33915 25685
0

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

По
да

то
к 

на
 д

ох
од

и

По
да

то
к 

на
 д

ох
од

и 
фі

зи
чн

их
 о

сі
б

По
да

то
к 

на
 п

ри
бу

то
к 

пі
дп

ри
єм

ст
в

Ак
ци

зн
ий

 п
од

ат
ок

 з
 в

ир
об

ле
ни

х 
пі

да
кц

из
ни

х 
то

ва
рі

в

Ак
ци

зн
ий

 п
од

ат
ок

 з
 в

ве
зе

ни
х 

в 
Ук

ра
їн

у 
то

ва
рі

в

Вв
із

не
 м

ит
о

2021 2022



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

244 

Щоб підтримати підприємництво під час війни, уряд уже впровадив і в 
подальшому планує запровадити ініціативи, які визначатимуть пріоритети та 
стимулюватимуть бізнес. Такі ініціативи мають полегшити умови 
кредитування, ведення бізнесу, переїзду із зони конфлікту та інші перешкоди 
для ведення бізнесу.  

Закон України «Про внесення змін до Податкового кодексу України та 
інших законодавчих актів України щодо дії норм на період воєнного стану» 
був підписаний з метою підтримки різних типів підприємств у воєнний час. 
Закон пом'якшує вимоги щодо сплати податків, звільняє бізнес від фінансових 
санкцій за затримку сплати податків та скасовує податкові перевірки під час 
воєнного стану [6].  

Спрощена система оподаткування в Україні – це спеціальний 
податковий режим для фізичних осіб-підприємців, запроваджений у 1999 році 
з метою підтримки малого та середнього бізнесу. Цією системою легше 
керувати, ніж загальною системою оподаткування, але вона має обмеження на 
види діяльності, якими можуть займатися підприємці, а також обмеження на 
дохід та кількість найманих працівників [7]. Систематизовані дані щодо 
особливостей застосування спрощеної системи оподаткування на 2023 рік 
наведено в табл.1. 

Таблиця 1 
Особливості застосування спрощеної системи оподаткування 

Група Платник Оборот 
до 

Кількість 
працівників Сфера Звичайна ставка 

І ФОП 1 118 900 
грн. 0 

Роздрібний 
продаж на 

ринках 

10% прожиткового 
мінімуму (268, 40 грн. 

у 2023 році) 

ІІ ФОП 5 587 800 
грн. <10 

Сфера 
виробництва 

та послуг 

20% розміру 
мінімальної 

заробітної плати 
(1340 грн. у  
2023 році) 

ІІІ ФОП 
юр.ос. 

7 818 900  
грн 

Без 
обмежень 

Без 
обмежень 

3% доходу + ПДВ 
Або 5% доходу 

IV 

ФОП 
Юр.ос. 

Сільське 
господарство 

Частка сг 
75% в 

обороті 

Без 
обмежень 

Сільське 
господарство 

% від грошової 
оцінки  

1 га землі 

Примітка: систематизовано авторами 
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Спрощена система оподаткування передбачає заміну сплати окремих 
податків і зборів на сплату єдиного податку в порядку та на умовах, 
визначених цим Законом, з одночасним веденням спрощеного обліку та 
звітності [8]. 

В умовах війни спрощена система оподаткування була змінена та 
адаптована до умов воєнного стану. Найбільш впливовими стали наступні 
нормативно-правові документи: 

• Закон «Про внесення змін до Податкового кодексу України та
інших законодавчих актів України щодо адміністрування окремих податків у 
період дії воєнного та надзвичайного стану». Він вносить зміни до 
Податкового кодексу України та інших законодавчих актів. Закон передбачає 
податкові пільги, звільнення від сплати податків та особливі умови для 
платників податків на період дії воєнного та надзвичайного стану. Закон має 
на меті полегшити податкове навантаження на фізичних та юридичних осіб у 
кризовий період та надати підтримку тим, хто постраждав від конфлікту [6]. 

• Наказом Міністерства фінансів № 124 від 26.04.2022 р.
затверджено форму податкової декларації для платників єдиного податку 3 
групи на період дії воєнного та надзвичайного стану. Форма використовується 
для звітування про доходи та сплати єдиного податку за ставкою 2%. Цей наказ 
встановлює вимоги до подання податкових декларацій та сплати єдиного 
податку, а також надає рекомендації щодо дотримання податкового 
законодавства для фізичних осіб-підприємців. Це сприяє тому, щоб платники 
податків знали про свої обов'язки та могли ефективно виконувати їх у період 
воєнного та надзвичайного стану [8]. 

Систематизуємо ключові зміни щодо спрощеної системи оподаткування 
у табл.2. 

Таблиця 2 
Ключові зміни спрощеної системи оподаткування в умовах 

воєнного стану 
Зміна Суть 

Звільнення від 
оподаткування єдиним 
податком 

Єдиний податок не потрібно сплачувати з 1 квітня 2022 
року до припинення воєнного стану в Україні. 

Звільнення від 
оподаткування єдиним 
соціальним внеском 

З 1 березня 2022 року до закінчення або скасування 
воєнного стану в Україні та протягом 12 місяців після 
закінчення або скасування воєнного стану було надано право 
не нараховувати, не обчислювати і не сплачувати за себе 
єдиний внесок 

Звільнення від ЄСВ 
найманих працівників, що 
призвані до ЗСУ 

Підприємці можуть не сплачувати єдиний внесок за 
найманих працівників, які були призвані на строкову службу 
до Збройних Сил України. 
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Звітність з єдиного податку Декларацію платника єдиного податку не потрібно 
заповнювати за період, у якому єдиний податок не 
сплачувався. 

Звітність з єдиного внеску Звітність не подається за період, коли ЄСВ не 
нараховується 

Єдиний внесок за 
працівників, мобілізованих 
до ЗСУ 

Розрахунок здійснювався на підставі нарахованого 
доходу в межах максимальної величини, на яку нараховується 
єдиний внесок 

Ставка єдиного податку Ставка єдиного податку для платників 3-ї групи – 2% 
доходу.  Надано можливість продовжувати працювати або 
обрати третю групу платників єдиного податку із загальними 
правилами обрання системи оподаткування 

Сплата єдиного податку Сплата єдиного податку (ЄП) здійснювалася протягом 
10 календарних днів, що настають за останнім днем 
відповідного граничного строку подання податкової 
декларації. 

Перехід на 3-тю групу 
єдиного податку 

Процедура обрання/переходу на 3-ю групу єдиного 
податку (2% від доходу) - згідно заяви до Державної 
податкової служби, яку можна було подати в паперовій або 
електронній формі.  

Припинення статусу 
платника податку 

Припинення статусу платника єдиного податку 3 групи 
відбувається автоматично після закінчення або скасування 
воєнного чи надзвичайного стану в Україні. ФОП також має 
право самостійно відмовитися від застосування особливостей 
оподаткування з першого числа місяця, наступного за 
місяцем, у якому прийнято таке рішення.  

Відновлення ставки 5% Фізичні особи-підприємці повернуться до сплати 
єдиного податку за ставкою 5% за умови дотримання 
обмеження щодо обсягу доходу, отриманого протягом 
календарного року, який не повинен перевищувати 7 818 900 
гривень. 

Особливості ПДВ Фізичні особи-підприємці 3-ї групи звільнені від 
обов'язку нарахування та сплати ПДВ з операцій з постачання 
товарів, робіт, послуг.  

Протермінування сплати 
податків чи подачі звітності 

Платники податків, які спроможні своєчасно 
виконувати свої податкові обов'язки звільняються від 
відповідальності за несвоєчасне виконання таких обов'язків.  

Примітка: систематизовано авторами 

Під час війни в Україні були внесені зміни до спрощеної системи 
оподаткування, включаючи право не сплачувати єдиний податок та єдиний 
внесок протягом певного періоду, зміни до звітності та сплати єдиного 
податку для фізичних осіб-підприємців 3 групи, а також звільнення від сплати 
ПДВ з операцій. Верховна Рада України також внесла зміни до Податкового 
кодексу України, які звільняють платників податків від відповідальності за 
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несвоєчасне виконання податкових зобов'язань протягом певного періоду. Ці 
зміни дозволили спростити дотримання податкового законодавства у 
складний період воєнного та надзвичайного стану.  

Спрощена система оподаткування в Україні має кілька сильних сторін, 
які роблять її вигідною для фізичних та юридичних осіб під час кризи: 

• Простота дотримання вимог. Спрощена система оподаткування
проста для розуміння та дотримання, особливо у порівнянні із загальною 
системою оподаткування. Ця простота дозволяє платникам податків 
зосередитися на інших нагальних питаннях, таких як наслідки війни. 

• Зменшення адміністративного навантаження. Система зменшує
адміністративний тягар ведення бухгалтерського та податкового обліку для 
малого та середнього бізнесу. Це може бути особливо корисно під час кризи, 
оскільки бізнес може мати обмежені ресурси для виконання адміністративних 
завдань. 

• Податкові пільги. Спрощена система оподаткування передбачає
податкові пільги для відповідних платників податків, такі як звільнення від 
сплати ПДВ та зниження податкових ставок. Це може допомогти полегшити 
фінансовий тягар для бізнесу та фізичних осіб, які постраждали від війни. 

Хоча спрощена система оподаткування в Україні має низку сильних 
сторін, вона також має певні недоліки, які можуть створювати проблеми під 
час кризи: 

• Обмежене право на застосування. Система має обмеження на види
діяльності, які можна здійснювати за спрощеною системою оподаткування, а 
також обмеження на дохід та кількість працівників. Це може обмежити 
кількість платників податків, які можуть скористатися системою під час війни. 

• Нечіткий поріг доходу. Існує невизначеність щодо того, як буде
розраховуватися поріг доходу для ФОП 3 групи після закінчення воєнного 
стану. Відсутність ясності може створити плутанину для платників податків і 
ускладнити їм планування своїх фінансів та податкових зобов'язань. 

• Відсутність автоматичного переходу. Не передбачено
автоматичного переходу фізичних осіб-підприємців з 3 групи платників 
єдиного податку на особливий режим оподаткування. Це означає, що ФОП, які 
вже є платниками єдиного податку 3 групи, повинні подати заяву про зміну 
ставки та мати можливість сплачувати єдиний податок за ставкою 2%. Цей 
процес може зайняти багато часу і призвести до затримок у виконанні 
податкових зобов'язань. 

Систематизуємо дані про зміни в спрощеній системі оподаткування у 
табл.3. 
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Таблиця 3 
Особливості застосування спрощеної системи оподаткування в 

Україні в умовах воєнного стану 

Група 

Податки Єдиний внесок Мобілізовані ФОП 

За себе За себе 
За 

найманого 
працівника 

За себе За найманого 
працівника 

І Не сплачує 
ЄП з 

1.04.22 до 
закінчення 

війни Має право 
не платити 
з 1.03.22 до 
закінчення 
війни + 12 

місяців 

Відсутні 
наймані 

Не сплачує 
ЄП та ЄВ за 
весь термін 

Відсутні 
наймані 

ІІ 

Сплачує або 
має право не 
платити на 
основі на 

працівників, 
мобілізованих 

в ЗСУ 

Нарахування 
може 

здійснювати 
уповноважена 

особа 

ІІІ 
Сплачує 

2%, 5% або 
3% 

IV Сплачує 
ЄП 

Загальна 
система, 

самозайняті 

Сплачує + 
ПДФО + 

військовий 
збір 

Примітка: систематизовано авторами 

Висновки. Спрощена система оподаткування відіграє важливу роль у 
підтримці малого та середнього бізнесу в Україні, особливо під час війни. 
Основні зміни в системі оподаткування під час війни включають звільнення 
від податкових пені та фінансових санкцій для бізнесу, який не може 
виконувати податкові зобов'язання через воєнний стан, скасування податкових 
перевірок та звільнення від сплати ПДВ для добровільних пожертвувань на 
користь українських військових. Закон України «Про внесення змін до 
Податкового кодексу України та інших законодавчих актів України щодо дії 
норм на період воєнного стану» передбачає послаблення в податковому 
законодавстві на період воєнного стану. Послаблення включають звільнення 
від фінансової відповідальності платників податків, які не можуть 
дотриматись граничних строків сплати податків під час воєнного стану, 
призупинення податкових перевірок, а також відсутність фінансових санкцій 
за порушення, пов'язані з реєстраторами розрахункових операцій. Ці зміни 
допомогли пом'якшити негативний вплив війни на бізнес та економіку.  

Література: 
1. Іванишина О. С., Прокопенко І. А., Панура Ю. В. Удосконалення податкової

системи як фактор підвищення фінансової безпеки держави. Ефективна економіка. 2021. 
№ 4. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/ ?op=1&z=8775 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 249

2. Децюра С. О. Правила оподаткування під час воєнного стану. Бухгалтер 911.
11.03.2022. URL: https://buhgalter911.com/uk/news/news-1064117.html 

3. Федосюк Ю. ФОП під час війни: особливості оподаткування та звітності. Ліга
Закон. 2022. URL: https://jurliga.ligazakon.net/news/211513_fop-pd-chas-vyni-osoblivost-
opodatkuvannya-ta-zvtnost 

4. Матвійчук Я. Як вижити бізнесу в умовах війни. Українська правда.  2022. URL:
https://blogs.pravda.com.ua/authors/matvijchuk/639b41b417566/ 

5. Офіційний сайт Міністерства Фінансів України. URL: https://minfin.com.ua/
6. Закон України «Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших

законодавчих актів України щодо адміністрування окремих податків у період воєнного, 
надзвичайного стану» № 2173-IX від  01.04.2022. Верховна рада України. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2173-20#Text 

7. Спрощена система оподаткування. Головбух. 2023. URL: https://www.golovbukh.ua/
rubric/142-sproshchena-sistema-opodatkuvannya 

8. Наказ Міністерства Фінансів України «Про затвердження форми податкової
декларації платника єдиного податку третьої групи на період дії воєнного, надзвичайного 
стану в Україні», № 124,  26.04.2022 р.  

References: 
1. Ivanyshina, O. S., Prokopenko, I. A., Panura, Yu. V. (2021). Udoskonalennya

podatkovoyi systemy yak faktor pidvyshchennya finansovoyi bezpeky derzhavy [Improvement of 
the tax system as a factor in increasing the financial security of the state]. Efficient economy, 
No. 4. Retrieved from: http://www.economy.nayka.com.ua/ ?op=1&z=8775 [In Ukrainian] 

2. Decsyura, S.O. (2022). Pravyla opodatkuvannya pid chas voyennoho stanu  [Taxation
rules during martial law]. Accountant 2022. Retrieved from: https://buhgalter911.com/uk/news/ 
news-1064117.html [In Ukrainian] 

3. Fedosyuk, Yu. (2022). FOP pid chas viyny: osoblyvosti opodatkuvannya ta zvitnosti. [FII
during the war: peculiarities of taxation and reporting]. Law League, URL: https://jurliga.ligazakon.net/ 
news/211513_fop-pd-chas-vyni-osoblivost-opodatkuvannya-ta-zvtnost [In Ukrainian] 

4. Matviychuk, Ya. (2022). Yak vyzhyty biznesu v umovakh viyny [How to survive a
business in the conditions of war]. Ukrainian Pravda. Retrieved from: https://blogs.pravda.com.ua/authors/ 
matvijchuk/639b41b417566/ [In Ukrainian] 

5. Official website of the Ministry of Finance of Ukraine. Retrieved from:
https://minfin.com.ua/ [In Ukrainian] 

6. Zakon Ukrayiny “Pro vnesennya zmin do Podatkovoho kodeksu Ukrayiny ta inshykh
zakonodavchykh aktiv Ukrayiny shchodo administruvannya okremykh podatkiv u period 
voyennoho, nadzvychaynoho stanu” [The Law of Ukraine "On Amendments to the Tax Code of 
Ukraine and other legislative acts of Ukraine regarding the administration of individual taxes 
during the period of martial law and state of emergency]. Verkhovna Rada, No. 2173-IX, April 1, 
2022. Retrieved from: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2173-20#Text [In Ukrainian] 

7. Golovbukh (2023). Simplified taxation system. Retrieved from:
https://www.golovbukh.ua/rubric/142-sproshchena-sistema-opodatkuvannya [In Ukrainian] 

8. Nakaz Ministerstva Finansiv Ukrayiny «Pro zatverdzhennya formy podatkovoyi
deklaratsiyi platnyka yedynoho podatku tretʹoyi hrupy na period diyi voyennoho, nadzvychaynoho 
stanu v Ukrayini» [Order of the Ministry of Finance "On approval of the form of tax declaration 
of the payer of the single tax of the third group for the period of martial law, state of emergency 
in Ukraine] No. 124, April 26, 2022. [In Ukrainian] 

https://buhgalter911.com/uk/news/news-1064117.html
https://jurliga.ligazakon.net/news/211513_fop-pd-chas-vyni-osoblivost-opodatkuvannya-ta-zvtnost
https://jurliga.ligazakon.net/news/211513_fop-pd-chas-vyni-osoblivost-opodatkuvannya-ta-zvtnost
https://blogs.pravda.com.ua/authors/matvijchuk/639b41b417566/
https://minfin.com.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2173-20#Text
https://minfin.com.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2173-20#Text
https://www.golovbukh.ua/rubric/142-sproshchena-sistema-opodatkuvannya


ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

250 

УДК 331.5:332.1 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-3(33)-250-261 

Рісна Роксолана Романівна кандидат економічних наук, старший 
викладач кафедри екологічної економіки та бізнеcу, Національний 
лісотехнічний університет, вул. Генерала Чупринки, 103, м. Львів, 79057, 
тел.: (032) 2378094, https://orcid.org/0009-0003-3067-6271 

Рісний Олег Петрович доктор філософії, асистент кафедри 
менеджменту персоналу та адміністрування, Національний університет 
«Львівська політехніка», вул.  Степана Бандери, 12, м. Львів, 79000, 
тел.: (032) 2582111, https://orcid.org/0000-0002-9060-8962 

ОСОБЛИВОСТІ БЕЗРОБІТТЯ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ 
COVID-19 (НА ПРИКЛАДІ М.ЛЬВОВА) 

Анотація. Пандемія COVID-19 стала викликом для життєдіяльності 
держав в цілому світі, включаючи Україну. Безпрецедентні заходи, прийняті 
урядами держав, такі як запровадження надзвичайного стану, санітарно-
епідеміологічні карантинні заходи, обмеження мобільності населення, 
застосування дистанційних форматів освіти та роботи сповільнили темп 
економічного розвитку та вплинули на зайнятість населення. 

Актуальність вивчення впливу пандемії на регіональні ринки праці в 
Україні та порівняння результатів з дослідженнями закордонних вчених 
зумовлена необхідністю виокремлення ефективних механізмів активної 
державної політики зайнятості та розробленням превентивних заходів у 
випадку наступних хвиль захворюваності. 

Аналіз результатів соціологічного обстеження безробітних осіб 
м. Львова дозволив виявити особливості безробіття в умовах пандемії та 
дослідити, на які дії готові респонденти для того для вирішення проблеми 
власного працевлаштування. Підтверджено гіпотезу, що жінки належать до 
більш вразливих категорій під час кризових ситуацій, що посилює 
диспропорції на ринку праці. 

Для мінімізації негативного впливу пандемії COVID-19 на ринок праці 
важлива трансформація активної політики зайнятості із заходів для 
збереження існуючих робочих місць до стимулювання відновлення 
зайнятості. Механізми вирішення проблем безробіття повинні передбачати 
індивідуальний підхід та включати такі заходи, як  цільові дотації для 
вразливих категорій безробітних, можливість скористатись послугами 
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кар’єрних консультантів, програми для підвищення кваліфікації/перекваліфікації 
безробітних у дистанційному форматі, підтримку стартапів на державному 
рівні та залучення безробітної молоді до громадських робіт з використанням 
гнучких форм зайнятості. 

Ключові слова: COVID-19, безробіття, зайнятість, ринок праці, 
пандемія.   
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THE PECULIARITIES OF UNEMPLOYMENT IN UKRAINE IN THE 
CONDITION OF THE COVID-19 PANDEMIC (BASED ON LVIV 

CITY) 

Abstract. The COVID-19 pandemic has become a challenge for the activities 
of states throughout the world, including Ukraine. Unprecedented measures adopted 
by the governments, such as the introduction of a state of emergency, sanitary-
epidemiological quarantine measures, restrictions on population mobility, and the 
use of remote formats of education and work slowed down the pace of economic 
development and affected employment. 

The result of studying the impact of the pandemic on regional labor markets 
in Ukraine and comparing the results with the studies of foreign scientists is due to 
the need to identify effective mechanisms of active state employment policy and 
develop preventive measures in case of subsequent waves of morbidity. 

The analysis of the results of a sociological survey of the unemployed in Lviv 
made it possible to identify the peculiarities of unemployment in the conditions of 
the pandemic and to investigate what actions the respondents are ready to take in 
order to solve the problem of their own employment. The hypothesis that women 
belong to more vulnerable categories during crisis situations, which increases 
disparities in the labor market, has been confirmed. 

In order to minimize the negative impact of the COVID-19 pandemic on the 
labor market, it is important to transform the active employment policy from 
measures to preserve existing jobs to stimulate the recovery of employment. 
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Mechanisms for solving unemployment problems should provide for an individual 
approach and include such measures as targeted subsidies for vulnerable categories 
of the unemployed, the opportunity to use the services of career consultants, 
programs for improving the skills/retraining of the unemployed in a remote format, 
support for start-ups at the state level, and the involvement of unemployed youth in 
public works. 

Keywords: COVID-19, unemployment, employment, labor market, 
pandemic. 

Постановка проблеми. Проблема безробіття, пов’язаного із СOVID-19, 
стала об’єктом вивчення в цілому світі. Дослідники акцентують увагу на 
різних аспектах цієї теми з метою всебічного аналізу та формулювання 
рекомендацій для адаптації економіки держав до нових викликів ринку праці. 
Дослідження впливу пандемії на регіональні ринки праці в Україні дадуть 
змогу нівелювати негативні наслідки та розробити превентивні заходи у 
випадку наступних ймовірних хвиль захворюваності. При цьому активна 
політика зайнятості повинна відрізнятись, а механізми, що використовувались 
при попередніх рецесіях, будуть адаптовані до нових реалій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пандемія СOVID-19 стала 
серйозним викликом для соціально-економічного розвитку держав та 
вплинула на зайнятість населення в цілому світі, актуалізуючи дослідження як 
теоретичного, так і прикладного характеру. Варто зазначити, що негативні 
прояви пандемії для ринку праці та особливості політики держав щодо 
мінімізації  цих наслідків дуже різняться. 

Як свідчать дані МОП, скорочення зайнятості відбувається двома 
шляхами: або зменшенням кількості робочих місць, і, відповідно, зростанням 
безробіття (більш характерно для країн Америки) або зменшенням кількості 
робочих годин, що дозволяє зберегти робочі місця (такі схеми більш 
притаманні європейським державам) [1]. 

Згідно із офіційною статистикою, у світовому масштабі кількість 
відпрацьованих годин у 2020 р. зменшилась на 8,8% порівняно із четвертим 
кварталом 2019 р., що еквівалентно 255 мільйонам робочих годин. З них 
близько половини часу, 114 мільйонів годин, відбулось через звільнення 
персоналу, і решта за рахунок зменшення кількості відпрацьованих годин без 
скорочення штатів. Найбільші втрати робочого часу зафіксували  держави 
Америки, зокрема Латинської Америки та Карибського басейну - 16,2 %. 
Європа та Центральна Азія - другий найбільш постраждалий регіон із 
орієнтовним скороченням робочого часу на 9,2 % (при чому втрати в Італії та 
Іспанії склали 13,5% та 13,2% відповідно).  



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 253

У країнах Латинської Америки та Карибського басейну зменшення 
кількості відпрацьованих годин у 2020 р. було орієнтовно в чотири рази 
більшим, ніж під час фінансової кризи у 2008 р. У 18 державах регіону частка 
зайнятого населення в загальній чисельності у 2020 р. склала лише 51,7%, і це 
найменший відсоток за останні століття. Більше, ніж 26 мільйонів людей 
втратили роботу протягом 2020 року. Як підкреслюють автори дослідження, 
проблеми на ринку праці даного регіону існували і до пандемії, а саме: 
неофіційне працевлаштування, низька продуктивність праці, великий розрив в 
оплаті праці, неналежний рівень соціального захисту населення. COVID-19 
посилив ці явища [2]. 

Пандемія COVID-19 зумовила значні зміни в структурі зайнятості 
населення в цілому світі, у Японії зокрема. Рівень безробіття у Японії значно 
не зріс і у травні 2020 року становив лише 2,9%, проте ринок праці відчув на 
собі вплив локдауну. Дослідження впливу пандемії в розрізі соціально-
демографічних груп населення підтверджують результати аналізу, 
проведеного в різних державах – більш вразливі групи сильніше постраждали 
внаслідок змін, збільшивши асиметрію на ринку праці та розриви в рівні 
оплати. Особливістю працевлаштування в Японії є виокремлення постійної 
(seiki) і тимчасової (hiseiki) зайнятості. При чому тимчасові працівники 
можуть мати ту саму кількість відпрацьованих годин, але вони, як правило, 
отримують меншу заробітну плату, нижчий рівень соціального захисту і, 
відповідно, частіше потрапляють під скорочення у випадку криз. У структурі 
тимчасових працівників переважають жінки та особи із нижчим рівнем освіти. 
Так, як свідчать дані офіційних опитувань японських домогосподарств та 
установ, жінки більшою мірою постраждали від безробіття внаслідок пандемії, 
ніж чоловіки. Це зумовлено, зокрема, гендерними особливостями зайнятості - 
менше, ніж 10% всіх зайнятих чоловіків є тимчасовими працівниками і більше, 
ніж 50% жінок працюють на тимчасових роботах. Показовим є аналіз динаміки 
рівня заробітних плат на японському ринку праці. Якщо дохід у квітні 2020 р. 
порівняно із квітнем 2019 р. для постійних працівників зменшився лише на 
1%, то тимчасові працівники отримали, залежно від сфери зайнятості, на 4-7% 
нижчу заробітну плату [3]. 

Показовим є дослідження впливу пандемії на процес автоматизації 
робочих місць. В майбутньому через впровадження інформаційних технологій 
та використання штучного інтелекту зміниться структура зайнятості, суттєво 
зменшиться чи взагалі зникне кількість робочих місць певних професій та 
зросте потреба у нових спеціальностях. Пандемія, спричинена СOVID-19, 
стала каталізатором змін, змусила компанії та працівників переосмислити 
можливості автоматизації та роботизації технологічних процесів, 
роботодавців спонукала ще інтенсивніше інвестувати у новітні технології. 
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Дослідження, проведене у США та 25 інших країнах, засвідчило, що жінки 
приблизно вдвічі частіше, ніж чоловіки, працюють на робочих місцях з 
підвищеним ризиком поширення вірусної інфекції та значним потенціалом 
автоматизації. При чому найбільш вразливими є жінки із низьким рівнем 
освіти та заробітної плати [4]. 

Метою статті було встановлення особливостей проблеми безробіття в 
умовах пандемії COVID-19 у м. Львові. 

Виклад основного матеріалу. В період з вересня по листопад 2021 у 
Львівському міському центрі зайнятості було проведено несуцільне анкетне 
опитування. В опитуванні взяли участь 174 зареєстрованих безробітних 
громадян, з них 79 чоловіків та 95 жінок віком від 19 до 59 років (M=34,5, 
SD=9,55).  

Структура анкети складалася з декількох змістовних блоків запитань, які 
стосувалися причин актуального безробіття особи, впливу пандемії COVID-19 
на відсутність праці, соціально-демографічних показників, таких як стаж 
роботи, матеріальний стан, сімейний стан тощо. Респондентам також 
пропонувалося скорочену форму опитувальника життя людей у карантині. 
Більшість опитаних безробітних (72%) мають вищу освіту, 20% -професійно-
технічну та лише 8% респондентів - неповну/повну середню освіту. Як бачимо, 
частка осіб з повною вищою освітою серед респондентів доволі висока, що 
відповідає загальним тенденціям в нашій державі. Так, наприклад, у 2019 р. 
серед осіб, які мали статус безробітного у м.Львові, частка осіб з вищою 
освітою склала 84%. Матеріальний стан своєї сім’ї 38% респондентів оцінили 
як дуже низький або нижчий за середній, домінуюча більшість (55% 
підтверджень) вказали «середній», лише 7% відповіли, що матеріальний стан 
сім’ї вищий за середній, і жодна особа не обрала відповідь «високий або дуже 
високий». Відповідаючи на питання: «Чи хворіли Ви COVID-19?» ствердну 
відповідь дали 24%, негативну 36% , не знають 39% респондентів. 

Одним із напрямків світових досліджень є проблема безробіття серед 
молоді, як однієї із найбільш вразливих груп на ринку праці. Європейський 
Союз і до кризової ситуації, викликаної СOVID-19, надавав великого значення 
вирішенню цього питання через реалізацію спеціальних програм для молодих 
людей, які шукають свою першу роботу. Результати проведеного аналізу в 
країнах ЄС у 2020 р. показали, що найвищим рівнем безробіття серед молоді 
характеризуються Греція, Італія, Іспанія, Швеція та Литва, а також Франція і 
Португалія. При чому у Греції та Італії рівень безробіття серед молоді 
перевищував 30% і у 2019 р., тобто це довготермінова проблема, яка лише 
загострилась внаслідок пандемії. Загалом до розповсюдження СOVID-19 
рівень безробіття в ЄС серед молоді у віці до двадцяти п’яти років становив 
14,8%, при цьому найнижчі показники були виявлені в Чехії (4,7%), Німеччині 
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(5,6%) та Нідерландах (6,7%). У 2020 р. ситуація змінилась через пандемію, 
проте темпи приросту кількості безробітних були різними для різних держав. 
Так, у Чеській Республіці рівень безробіття серед молоді збільшився вдвічі до 
кінця 2020 р. Подібні несприятливі сценарії спостерігаються в Нідерландах та 
Естонії, де кількість безробітних молодих людей зросла у  2,5 рази. Однак є 
країни, такі, як Німеччина, Ісландія, Італія, Бельгія та Мальта, де кількість 
безробітної молоді зросла незначно в порівнянні із 2019 р. [5]. 

Із  174 респондентів, що брали участь у нашому дослідженні, тільки 
115 осіб вказали вік, з них 13 осіб віком до 25 років та 45 осіб віком від 26 до 
35 років. Тобто сумарно молодь у віці до 35 років склала 50% респондентів. В 
той час як, згідно з даними Львівського міського центру зайнятості, у м. Львові 
статус безробітного протягом 2019 р. (до початку пандемії) мали 9368 осіб, з 
них 3835 осіб (41%) – молодь до 35 років. 

Протягом 2020 р. статус безробітного мали 17627 осіб, з них 6876 осіб 
(39%)– молодь до 35 років. У 2021 р. налічувалось 18907 осіб, з них 7090 осіб 
(37,5%) віком до 35 років. 

Отже, як показують офіційні статистичні дані, рівень безробіття у 
м. Львові у 2020 р. значно зріс порівняно з попереднім роком, в той час як 
частка осіб віком до 35 років змінювалась не суттєво, із 41 до 37,5%. 

Іншим важливим напрямком є гендерні дослідження проблем безробіття 
в умовах СOVID-19. Згідно з розрахунками міжнародної консалтингової 
компанії McKinsey & Company, у Сполучених Штатах та Індії жінки в 1,8 рази 
частіше втрачали роботу під час пандемії, ніж чоловіки. Якщо брати до уваги 
статеву структуру зайнятих у світовому масштабі, то частка жінок становить 
39%, при цьому жінки працюють у галузях, що стали найбільш вразливими в 
умовах СOVID-19 (готельний та ресторанний бізнес, гуртова та роздрібна 
торгівля, сфера послуг). Разом з цим, автори дослідження зазначають, що 
вплив пандемії на ринок праці в гендерному аспекті є різним для різних держав [6]. 
Викликом в умовах карантину стало дотримання балансу «сім’я-робота». 
Традиційно саме жінки частіше зайняті домашніми обов’язками, доглядом за 
дітьми, літніми чи хворими родичами, працюючи у «подвійну зміну». 
Пандемія посилила цю проблему, зокрема через закриття дошкільних закладів 
освіти та шкіл на тривалий час, актуалізувавши питання організації побуту, 
дистанційного навчання дітей тощо. Це стало ще однією з причин, чому жінки 
відмовлялись від кар’єри або були змушені працювати неповний робочий день [7]. 
Опитування 317 компаній та 40000 осіб, проведене у США, свідчить, що 
жінки, які займають керівні посади, в умовах локдауну опинились під значним 
тиском. Як свідчать дані дослідження, жінки-лідери в 1,5 рази частіше, ніж 
чоловіки, думали про переведення на нижчу посаду або звільнення через 
пандемію. При цьому троє з чотирьох жінок вказали на емоційне вигорання, 
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як головну причину. Дослідники зазначають, що пандемія може нівелювати 
прогрес останніх років щодо досягнення гендерної рівності в американських 
корпораціях [8]. 

У дослідженні, проведеному у Львівському міському центрі зайнятості, 
як зазначалось вище, брали участь  79 чоловіків та 95 жінок,  45% і 55% 
відповідно. 

Згідно з офіційними статистичними даними, у 2019 р. (до початку 
пандемії) жінки складали 60% від усіх зареєстрованих безробітних м.Львова; 
у 2020 р. їх частка склала 61%; у 2021 р. 66%. Як бачимо, кількість жінок серед 
безробітних є доволі високою, та зростає за останні роки. 

У процесі дослідження ми намагалися з’ясувати причини відсутності 
роботи у респондентів. Одна половина (50%) опитаних вказали, що 
звільнилася з попереднього місця праці за власним бажанням, у другої 
половини (50%) причини актуального безробіття у відсотковому 
співвідношенні виглядають таким чином: примусове звільнення 18% від 
загальної групи; завершення навчання 5% від загальної групи; відсутність 
роботи після повернення з закордону 3% від загальної групи; інші причини-  
24% від загальної групи. Серед найпоширеніших інших причин респонденти 
зазначали: «закриття підприємства», «скорочення», «не належні умови праці», 
«конфлікти/неузгодженості з керівництвом», «зміна умов працевлаштування 
(графік, оплата)», закінчення трудового договору, за згодою сторін (без 
вказання причини).  

Наступним важливим кроком було вияснити, що саме мотивувало 
респондентів до звільнення з останнього  місця праці та чи вплинула на це 
рішення пандемія. Відповіді досліджуваних розподілилися наступним чином 
(Табл. 1) 

Таблиця 1 
Розподіл відповідей респондентів на питання анкети: «Що саме 

спонукало вас до звільнення з останнього місця праці» 
Твердження анкети M* SD Низький 

рівень 
(%) 

Високий 
рівень 

(%) 
1. Низький рівень оплати праці (або 

нестабільність її виплат) 
3,63 7,61 33 38 

2. Шкідливі, погані умови праці 2,24 1,27 54 18 
3. Незручний графік роботи 2,39 1,43 55 25 
4. Значна віддаленість помешкання від 

місця праці, великі затрати часу на 
добирання 

2,48 1,48 54 27 

5. Конфлікт у трудовому колективі 1,69 1,11 75 8 
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6. Конфлікт з керівником 1,68 1,25 37 5 
7. Неможливість професійної (кар’єрної) 

реалізації / подальшого кар’єрного 
зростання 

2,92 1,55 40 38 

8. Недостатня кваліфікація, відсутність 
досвіду (вмінь) для виконання роботи 

1,55 1,03 81 8 

9. Сімейні обставини 1,95 1,39 68 16 
10. Погіршення стану здоров’я 

(самопочуття) 
1,91 1,33 69 16 

11. Хвороба COVID-19 і/або її наслідки 1,31 0,91 57 3 
12. Переведення на іншу посаду з нижчою 

зарплатою (гіршими умовами праці) 
1,63 1,19 78 9 

13. Страх заразитись COVID-19 1,61 1,11 78 9 
14. Закриття підприємства 1,86 1,47 71 16 
15. Зміна спеціалізації підприємства 1,57 1,04 78 7 
16. Скорочення штатів 2,32 1,61 59 25 
17. Порушення трудової дисципліни 1,54 1,08 80 9 
18. Закінчення строку дії контракту 1,56 1,24 80 11 

*- за п’ятипунктовою шкалою Лайкерта 

За оцінкою респондентів, пандемія незначно вплинула на їхнє 
безробіття. Лише 3% опитаних цілком погодились з твердженням, що з 
останнього місця праці їх спонукала звільнитись хвороба COVID-19 і/або її 
наслідки, та 9% опитаних вказали, що поштовхом до звільнення став страх 
заразитись COVID-19. Проте варто зазначити, що пандемія могла вплинути на 
рівень безробіття опосередковано, так, наприклад, через зниження рівня 
оплати праці (38% респондентів зазначили цей чинник, як вирішальний) та 
скорочення штатів (25% підтверджень) та закриття підприємства (16% 
досліджуваних через це втратили роботу). Цю гіпотезу підтверджує розподіл 
відповідей респондентів на питання: «На Вашу думку, пандемія, викликана 
COVID-19, змінила ситуацію на ринку праці?», оскільки 55% опитаних 
відповіли на нього ствердно.  

Цікавим є аналіз розподілу відповідей досліджуваних на питання: «Чи 
вплинула пандемія на ваше безробіття». Так, з осіб, які вказали, що стали 
безробітними саме через наслідки пандемії, три чверті складають жінки, 
переважаюча більшість яких (70%) мають дітей. Дані результати 
підтверджують статистичну інформацію, наведену вище, щодо вразливості 
жінок на ринку праці під час кризових ситуацій. 

У проведеному опитувані ми не проводили аналізу впливу пандемії на 
зайнятість в розрізі сфер економічної діяльності, це може стати метою 
наступних досліджень. У даному контексті показовими будуть дослідження 
сусідніх держав. У Словаччині, згідно з офіційними даними, від пандемії 
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СOVID-19 постраждали наступні галузі: ресторанний бізнес і громадське 
харчування; діяльність, пов’язана із нерухомістю; надання адміністративних 
та інших послуг; діяльність у сфері розваг та відпочинку. Так, у березні 2020 
р. порівняно із листопадом 2019 р. кількість безробітних у сфері «Ресторанний 
бізнес і туризм» збільшилась у 5,27 разів. У серпні ці дані досягли 
допандемічного рівня, так як місцеве населення через карантинні обмеження 
не виїжджало на відпочинок за кордон. У жовтні кількість безробітних в цьому 
секторі знову збільшилась (у 3,68 рази порівняно із листопадом 2019 р.) через 
зростання кількості інфікованих СOVID-19 і, відповідно, посилення 
антипандемічних заходів. Як показують розрахунки, наведені авторами, у 
Словаччині через пандемію зросло саме короткострокове безробіття 
(терміном до 3-х місяців) [9]. 

Стосовно шляхів пошуку роботи, то, як свідчать результати 
дослідження, проведеного у Львівському міському центрі зайнятості, 
переважаюча більшість респондентів знаходяться в активному пошуку, 
зокрема з використанням спеціалізованих інтернет-ресурсів, покладаються на 
власні сили та загалом готові до підвищення кваліфікації чи зміни виду 
діяльності (Табл. 2). 28% опитаних розглядають можливість відкриття власної 
справи. Варто зважити, що домінуюча більшість респондентів (понад 70%) не 
розглядає варіанту переїзду як в межах України, так і закордон. 60% опитаних 
оцінили можливості свого працевлаштування в Україні як «дуже добрі» та 
«добрі». 

Майже половина опитаних розраховують на допомогу служби 
зайнятості з пошуком роботи (46% опитаних обрали цю відповідь, як 
вирішальну).  

Показовим буде порівняння результатів даного опитування з 
опитуванням, проведеним у Львівському міському центрі зайнятості в 2014 р. 
для виявлення міграційних настроїв безробітних [10]. Розподіл відповідей 
респондентів тоді був схожим: 76% планували активно шукати роботу за 
своєю спеціальністю, не змінюючи місця проживання; 22% мали намір 
відкрити власну справу та 21% були готові змінити вид діяльності; про 
готовність їздити на роботу закордон свідчило лише 7% респондентів. 
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Таблиця 2 
Розподіл відповідей респондентів на питання анкети: «Які дії ви 

готові виконувати, щоб вирішити проблему власного 
працевлаштування» 

Твердження анкети M* SD Низький 
рівень 

(%) 

Високий 
рівень 

(%) 
1. Продовжувати активно шукати роботу 

за своєю спеціальністю в Україні 
4,31 1,16 9 83 

2. Пройти курс спеціальної професійної 
підготовки чи перепідготовки 

3,43 1,36 21 50 

3. Змінити вид діяльності 3,16 1,33 26 40 
4. Шукати робочу через інтернет-ресурси, 

спеціалізовані сайти вакансій 
4,16 1,15 7 73 

5. Розпочати власну справу 2,85 1,46 42 31 
6. Переїхати жити і працювати в інший 

регіон України або поїхати туди на  
тимчасові заробітки 

1,78 1,31 73 13 

7. Виїхати на роботу за кордон на тривалий 
час або на тимчасові заробітки 

1,85 1,37 70 13 

8. Розраховую на допомогу у 
працевлаштуванні родичів/ знайомих 

2,25 1,40 56 19 

9. Розраховую на допомогу служби 
зайнятості 

3,38 1,29 20 46 

10. Спробував всі (більшість) із наведених 
варіантів, не дали ефекту 

2,59 1,25 37 18 

*- за п’ятипунктовою шкалою Лайкерта 

Висновки. Отже, результати проведеного дослідження засвідчили 
вплив пандемії COVID-19 на зайнятість населення м. Львова. Однією з 
особливо вразливих категорій в кризових умовах є жінки, їх частка серед 
зареєстрованих безробітних є доволі високою і зростає протягом останніх 
років, що підтвердили відповіді респондентів. Для мінімізації негативного 
впливу пандемії активна політика зайнятості повинна трансформуватись із 
заходів для збереження існуючих робочих місць до стимулювання 
відновлення зайнятості. Механізми державної політики мають бути 
адаптованими до сучасних викликів, і передбачати наступні заходи: цільові 
дотації для вразливих категорій безробітних, таких як жінки, молодь та 
самозайняті особи; виділення додаткових коштів на програми підвищення 
кваліфікації/перекваліфікації безробітних в онлайн-форматі; додаткову 
підтримку стартапів; індивідуальний підхід до особливих категорій 
безробітних осіб з використанням послуг кар’єрних консультантів; залучення 
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безробітних до громадських робіт, зокрема дистанційні форми зайнятості для 
молоді. 
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ОСВІТА В ПЕРІОД ТРАНСФОРМАЦІЇ СУСПІЛЬСТВА: 

ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ 
 

Анотація. В дійсний час приділяється велика увага науковців та 
практиків питанням функціонування світової та національних систем освіти, в 
тому числі і української. У статті досліджено актуальні проблеми сучасної 
освіти: невідповідність якості підготовки здобувачів освіти та попиту ринку 
праці, обмеженість та закостенілість сучасної система класичної освіти та 
неможливість  користуватися нею в подальшому, тривалі строки надання 
освітою знань та навичок, надання здобувачам освіти знань яків майбутньому 
їм не знадобляться. Підтверджені шляхи вирішення означених проблем: 
зближення та зміцнення співпраці сфери освіти  та бізнесу в напрямах 
підготовка кадрів; дослідження системою освіти шляхів розвитку суспільства 
та запровадження результатів в учбовому процесі; всебічного розвитку 
людини як індивіда та активного продуцента суспільства. Досліджено 
алгоритм підготовки фахівців з визначенням проблем кожного етапу: перший  
етап –  відбір та зарахування абітурієнтів до закладу вищої освіти з різний 
рівень знань, навичок, умінь. Другий етап – реалізація мети освіти через 
навчальний процес – формування знань, навичок, умінь, досвіду згідно із 
рівнем освіти  та обраною спеціальністю. Показано, що знання які отримує 
здобувач освіти у процесі навчання, формуються на науковій інформації. Для 
перетворення інформація у знання, здобувачу освіти не достатньо її механічно 
запам’ятати, а необхідно усвідомити її сутність, скорегувати наявний власний 
досвід, прийнявши за основу інформацію надану в навчальному курсі. Третій 
етап – контроль кваліфікаційних рівнів результатів навчання на основі вимог 
до: знань; умінь;  компетентностей. Узагальненим описом результатів 
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навчання  виступають компетентності, визначені рамками кваліфікацій. 
Національна рамка кваліфікацій України є наскрізною 10-рівневою рамкою 
урахуванням принципів рамковим структурам ЄС та інших країн. 

Ключові слова: рівень освіта, знання, уміння, досвід, компетентності, 
навички, рамка кваліфікацій. 
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EDUCATION IN THE PERIOD OF SOCIETY TRANSFORMATION: 
PROBLEMS AND SOLUTIONS 

Abstract. Currently, scientists and practitioners are paying a lot of attention 
to the functioning of world and national education systems, including the Ukrainian 
one. The article examines the current problems of modern education: the 
discrepancy between the quality of education and the demand of the labour market, 
the limitations and rigidity of the modern classical education system and the 
impossibility of using it in the future, the long term of imparting knowledge and 
skills through education, providing knowledge to those who will not need it in the 
future. Confirmed ways of solving the specified problems: rapprochement and 
strengthening of cooperation between the spheres of education and business in the 
areas of personnel training; research by the education system of the ways of society 
development and implementation of the results in the educational process; 
comprehensive development of a person as an individual and an active producer of 
society. The algorithm for the training of specialists was studied with the 
identification of the problems of each stage: the first stage is the selection and 
enrolment of applicants to a higher education institution with different levels of 
knowledge, skills, and abilities. The second stage is the realization of the goal of 
education through the educational process - the formation of knowledge, skills, 
abilities, and experience according to the level of education and the chosen specialty. 
It is shown that the knowledge acquired by the student in the process of education is 
formed on scientific information. In order to transform information into knowledge, 
it is not enough for the learner to memorize it mechanically, but it is necessary to 
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understand its essence, to adjust the available personal experience, taking as a basis 
the information provided in the educational course. The third stage is the control of 
qualification levels of learning results based on requirements for: knowledge; skill; 
competencies. Competencies defined by the framework of qualifications act as a 
generalized description of learning outcomes. The National Framework of 
Qualifications of Ukraine is an end-to-end 10-level framework taking into account 
the principles of framework structures of the EU and other countries. 

Keywords: level of education, knowledge, skills, experience, competences, 
skills, framework of qualifications. 

Постановка проблеми. В дійсний час приділяється велика увага 
науковців та практиків питанням функціонування світової та національних 
систем освіти, в тому числі і української. Обговорення на Економічному 
форумі в Давосі в 2016 р. стану світової освіти призвело до висновку, що 
сучасна система класичної освіти обмежена та закостеніла і користуватися 
нею в подальшому не можливо. Терміни надання знань та навичок освітою 
тривалі, отримані знання в багатьох випадках і учням і здобувачам різних 
рівнів вищої освіти в майбутньому не знадобляться з причини їх надання на 
базі застарілих підходів та без врахування змін в суспільстві. Спостерігається 
динаміка віддалення надаваних освітою знань та сформованих навичок від 
потреб в майбутньому. Діюча філософія освіти вичерпала себе – освіта не 
виступає підготовчим етапом до життя, а власне є способом життя. Люди 
повинні навчатися протягом життя, що стає формою захисту особистості 
проти невизначеності та непередбачуваності у сучасному світі [1]. З названих 
причин тема дослідження – освіта в трансформаційний період суспільства: 
проблеми та шляхи вирішення є актуальною.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій щодо проблем та шляхів їх 
вирішення у функціонуванні сфери освіти в трансформаційний період 
суспільства приділяється значна увага як на рівні світових інституцій так і на 
рівні наукових досліджень вітчизняних та закордонних вчених. Так вітчизняна 
наука представлена роботами Антонюка Л. Л., Василюка А. В., Головенкіна В. П., 
Гончарука Т. В. Цехмістрової Г. С., Каплінського В. В., Лугового В. І., 
Кременя В. Г., Лукяненка Д. Г. та багатьох інших вчених. Втім, як показує 
практика, в сучасний період трансформації суспільства, рівень провадження 
наукових досліджень і впровадження  їх результатів в освітню діяльність є не 
достатнім і вимагає більш значних досліджень, що дасть можливість вирішити 
наявні проблеми системи освіти. 

Метою статті є дослідження кола актуальних проблем сучасної освіти 
викликані асинхронністю зміни траєкторії в навчальному процесі та процесів 
трансформації в суспільстві. 
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Виклад основного матеріалу. Сучасна парадигма бізнесу формує 
попит не просто на фахівців із професійними навичками, а на спеціалістів 
широкого профілю, які володіють інноваційним мисленням для прийняття 
управлінських рішень з урахуванням широкого коло питань економічного, 
екологічного, соціального, технологічного напряму. Втім узагальнено, що 
сучасна «…якість вищої освіти не відповідає очікуванню роботодавців, 
студентів та суспільства в цілому» і наявність розбіжностей в цілях 
функціонуванні ринку освітніх послуг та вимог ринку праці [2].  

Як вважає Головенкін В. П. «…найважливішим завданням сьогодення є 
зміцнення діалогу освітньої спільноти і співтовариства роботодавців.» В 
даному випадку автор влучно застосовує термін «приведення до одного 
знаменника» [3]. В плановій моделі функціонування народного господарства 
(прикладом може слугувати Радянський союз), означене завдання 
вирішувалося через певні загальнодержавні рішення. Абсолютно інші 
механізми вирішення даного завдання в ринковій моделі. Система вищої 
школи сьогодення одночасно забезпечує підготовку кадрів для державних 
потреб, (навчання фінансується державою) і паралельно здійснюється 
підготовка кадрів для ринку за рахунок власних коштів здобувачів освіти. 
Втім, незалежно від джерел фінансування і місць наступного 
працевлаштування, вимоги до якості знань, навичок та 
конкурентоспроможності залишаються високими. 

Розкриття поняття «одного знаменника» вимог до фахівців різних рівнів 
кваліфікації, з точки зору роботодавця, повинні бути універсальними 
«виконавцями» робочих професій, фахівців, співробітників  функціональних 
та лінійних відділів, керівного складу. При цьому працівники повинні 
володіти глибокими різносторонніми знаннями, навичками, інноваційним 
кругозором та застосовувати це все на практиці. Наявність персоналу з таким 
рівнем кваліфікації надасть підприємству необмежену в часі потужну 
конкурентоспроможність та прибутковість. Враховуючи, що всі роботодавці 
бажають мати персонал високого рівня кваліфікації, то випускники ЗВО 
повинні всі володіти високим рівнем знань, навичок, компетентностей.  

З точки зору освітянської сфери, підготовка фахівців такого рівня 
кваліфікації, поставить питання суттєвої трансформації системи освітянської 
сфери від базової середньої освіти до наукового рівня вищої освіти з 
переходом до дуальної форми навчання з персоніфікованими семестрами 
практик на діючих підприємствах. При цьому постане питання організації 
паралельної підготовки фахівців широкого профілю, які в майбутньому 
замінять фахівців вузького профілю. З переходом від планової до ринкової 
моделі функціонування національної економіки, в багатьох галузях, зокрема, 
в сфері освіти, прослідковується не відповідність задекларованих державою 
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принципів розвитку і фактичним фінансовим підкріпленням реалізації 
означених принципів. Дані розриви викликають розбалансування діяльності 
загальнонаціонального механізму в досягненні загальнодержавних цілей. 
Прикладами можуть слугувати ситуації із значним зростанням кількості ЗВО, 
за рахунок відкриття комерційних вишів, в більшості не готових випускати 
конкурентоздатних випускників (відсутність кваліфікованого професорсько-
викладацького складу, науково-методичного забезпечення, відповідної 
матеріально-технічної бази). Другим прикладом є ситуація, коли із важким 
фінансовим становищем держава не фінансує в повному обсязі ЗВО, що 
змушує їх шукати шляхи додаткового фінансування, гранти, тощо. Це далеко 
не повний перелік ситуацій, які в прямій мірі впливають на вирішення однієї з 
основних задач сфери освіти: підготовка висококваліфікованих кадрів для 
національного господарства. Так може виглядати «зовнішня» сторона змін.  

Розглянемо «внутрішній механізм отримання знань здобувачами освіти 
та визначення рівня їх результатів навчання. Закон «Про освіту» визначає мету 
освіти, як «…всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності, 
її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей, формування 
цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей, 
виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного 
вибору та спрямування своєї діяльності на користь  іншим людям і 
суспільству[4]. Авторами даного дослідження узагальнено та представлено 
спрощену модель підготовки здобувачів освіти. 

Перший етап: відбір та зарахування абітурієнтів до вишу здійснюється 
за результатами ЗНО за шкалою: мін 130 – мах 200 балів чи результатами 
міждисциплінарного тесту на бюджет чи контракт. Уже на момент відбору – 
початковому етапі навчання в ЗВО зараховані на навчання здобувачі освіти 
володіють рівнем знань, навичок, умінь. Слід відмітити, що в багатьох країнах 
ЄС зарахування ведеться без проведення вступних іспитів. Так, 21.01.2023 р. 
Центр польської освіти в Україні провів зустріч із українськими учнями 10 та 
11 класів, у 27 відділеннях Польського центру, які функціонують в країні, 
бажаючими навчатися в польських вишах з вересня 2023-2024 рр. В 
рекламному оголошенні прописано, що польські освітні заклади надають 
якісну європейську освіту за українською ціною. При цьому гарантується 
вступ без атестата про закінчення школи та без володіння польської мови [5].  

Другий етап: реалізація мети освіти через навчальний процес – 
формування знань, навичок, умінь згідно із рівнем освіти. Знання виступають 
фундаментом і орієнтиром у прийнятті рішень до дій в різних життєвих 
ситуаціях. В літературі використовується ряд визначень терміну знання. Так  в 
Енциклопедії сучасної України надається наступне визначення: «знання це – 
сукупність відомостей, набутих у процесі повсякденного досвіду, навчання та 
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спеціальних способів дослідження» [6]. Головенкін В. П. у «Педагогіка вищої 
школи» надає вживане визначення терміну «знання» – «узагальнена та 
засвоєна особистістю наукова інформація, яка стала основою її усвідомленої, 
цілеспрямованої діяльності» [3]. Як бачимо знання, які здобувач отримує у 
процесі навчання, мають бути засновані на відомостях, науковій інформації. 
Цехмістрова Г. С. дає наступне визначення наукової інформації – «логічна 
інформація, яка отримується в процесі пізнання, адекватно відображає 
закономірності об’єктивного світу і використовується в суспільно-історичній 
практиці» [7, 8]. 

Для перетворення інформація у знання здобувач освіти повинен 
розуміти її суть, скорегувати наявний власний досвід, прийнявши за основу 
інформацію надану в навчальному курсі. Таким чином, перетворення 
інформації в знання, відбувається в процесі повного усвідомлення в мозку 
здобувача освіти суті, потенціалу та перспективних областей застосування 
інформації. Процес перетворення інформації в знання, як методика, є 
результатом розумової діяльності людини через думку, що робить цю 
інформацію осмисленим знанням. Щоб ефективно користуватися даною 
методикою,здобувачі освіти не повинні механічно заучувати інформацію, а 
повинні її аналізувати, для чого необхідно вміти думати і творити, тобто 
мислити [3]. Слід відмітити, що процес корегування власного досвіду, 
отриманого в процесі навчання на попередніх етапах та життєвого досвіду, 
повинен ґрунтуватися на новітній інформації (новітніх наукових та 
виробничих відкриттях). Таким чином перехід від інформації до знань можна 
представити алгоритмом: 

ЗНАННЯ = НАБУТІ РАНІШЕ ЗНАННЯ  (скореговані через власне 
осмислення, думки) НАДАНОЇ НОВІТНЬОЇ ІНФОРМАЦІЇ +НОВІ ЗНАННЯ 
(отримані через власне осмислення, думки) НАДАНОЇ НОВІТНЬОЇ 
ІНФОМАЦІЇ. 

Такий алгоритм, унеможливить надавати застарілий матеріал в лекціях 
та практичних заняттях так, як здобувач освіти співставивши рівні знань 
зрозуміє безцільність такого навчального процесу. Необхідно, щоб кожне нове 
поняття чи положення, що вводяться на заняттях, перебудовували структуру 
минулого досвіду, плюс розширювало рівень знань, орієнтувало  на ситуацію 
майбутнього професійного використання знань. 

У процесі навчання здобувач вищої освіти повинен отримати не тільки 
знання а також і певні навички. Навички  поділяють на м’які та тверді. М’які 
навички (англ. «Soft skills») дозволяють людині легко спілкуватися у своєму 
оточенні. Їх часто називають соціальними навичками, оскільки саме вони 
дозволяють взаємодіяти із зовнішнім середовищем, з іншими людьми. До 
м’яких навичок відносять вміння переконувати, брати на себе лідерські 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

268 

обов’язки, організовувати роботу в команді, проявляти здібності ерудованості, 
креативності, тощо. Тверді навички (англ. «Hard skills») – це технічні навички 
прописані в інструкціях і якими повинен володіти працівник певної професії. 
Наприклад, знання про конструкції механізмів, споруд, якими володіє 
конструктор; знання про глибини моря, яким володіє лоцман. Узагальнюючи 
– це знання набуті протягом навчального процесу або з життєвим досвідом, і
які дозволяють професіоналу виконувати свою роботу. В основі формування
навичок лежать тренування і повторювання [9].

Уміння – це здатність людини виконувати певну дію на основі 
отриманого раніше досвіду, знань чи навичок. На базі прояву уміння в дії 
можна виокремити три рівні: перший – уміння відображувально-
репродуктивного характеру – здійснюється копіюванням чужого способу; в 
основі другого рівня лежить частково-пошуковий характер дій – вибір 
оптимального варіанту з наявних багатоваріантних можливостей; третій – 
уміння творчого характеру, який базується на аналізі та повному усвідомленні 
протікання дій. Даний рівень дає можливість продукувати ефективні варіанти 
вирішення дій на базі нових якісних характеристиках. 

Таким чином, можна стверджувати, що знання здобуваються в 
результаті переосмислення власного досвіду на базі наукової інформації, а 
навички та уміння формуються [10]. Коли в процесі практичної діяльності 
(виробничого, наукового, соціального, іншого  характеру) індивід 
багаторазово виконує певну роботу, тобто використовує багаторазово певні 
уміння, можна говорити про набуття ним певного досвіду. Процес набуття 
досвіду характерний як для розумової (управлінська робота керівника), так і 
для фізичної роботи (точіння деталей токарем).  

Третій етап: визначення кваліфікаційних рівнів результатів навчання на 
основі вимог до: знань; умінь; компетентностей. Згідно Закону України «Про 
освіту» «компетентність – динамічна комбінація знань, умінь, навичок, 
способів мислення, поглядів, цінностей, інших особистих якостей, що 
визначає здатність особи успішно соціалізуватися, провадити професійну 
та/або подальшу навчальну діяльність». Перелік обов’язкових 
компетентностей випускника визначаються Стандартами освіти які 
розробляються відповідно до Національної рамки кваліфікацій (НРК). НРК 
ґрунтується на європейських та національних стандартах і принципах 
забезпечення якості освіти, враховує вимоги ринку праці до компетентностей 
працівників та запроваджується з метою гармонізації норм законодавства у 
сферах освіти і соціально-трудових відносин, сприяння національному та 
міжнародному визнанню кваліфікацій, здобутих в Україні, налагодження 
ефективної взаємодії сфери освіти і ринку праці. Компетентності поділяються 
на загальні і спеціальні. Загальні компетентності забезпечують здатність 
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використовувати загальні знання гуманітарних, соціально-економічних, 
природничих наук, комп’ютерну грамотність, уміння генерувати нові ідеї, 
працювати в колективі, тощо. Спеціальні компетентності забезпечують 
здатність виконувати типові професійні завдання і обов’язки на первинних 
посадах[4]. 

Висновки. Застосована для дослідження спрощена модель підготовки 
фахівців дала можливість виявити проблемні аспекти в підготовці фахівців. 
По-перше, на навчання зараховуються здобувачі освіти з різними рівнями 
знань, навичок, умінь. Для отримання відповідних компетентностей здобувачі 
з низькими рівнями, в процесі навчання, повинні прикласти більше зусиль для 
того, щоб піднятися до рівня більш підготовлених здобувачів, що дасть їм 
можливість в повній мірі сприймати та усвідомлювати наукову інформацію 
дисциплін курсу. По-друге, уже на перших курсах навчання, повинні 
проводитися спеціальні тренінги з вивчення та застосування методики 
перетворення інформації в знання, знання в навички, уміння, досвід як 
розумової діяльності людини через думку, що робить цю інформацію 
осмисленим знанням. Ефективним шляхом до отримання знань є вміння 
думати і творити, тобто мислити а не механічно заучувати інформацію. По-
третє, представлений в статті алгоритм отримання нових знань  унеможливить 
надавати застарілий матеріал в лекціях та практичних заняттях,що забезпечить 
упереджуваний процес надання нових знань і забезпечить підготовку 
конкурентоздатних фахівців для ринку праці.  
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CIVIL LAW AND PUBLIC PROCUREMENT LEGISLATION OF 

UKRAINE 

Abstract. In Ukraine, the legal and economic principles of procurement of 
goods, works and services to meet the needs of the state, territorial communities and 
united territorial communities have been regulated at the level of a special legislative 
act. At the same time, achieving the goal of ensuring effective and transparent 
procurement, creating a competitive environment in the field of public procurement, 
preventing corruption in this area, and developing fair competition are the keys to a 
sustainable European development vector of our state. In turn, the concepts and 
terms used in the Law of Ukraine "On Public Procurement" and designations of 
"goods", "works" and "services" are somewhat different in essence and meaning 
from those that are usually used in the national civil legislation. In view of the above, 
it is important to study the problems of the relationship between the concepts of 
"goods", "works" and "services" in civil law and according to the legislation on 
public procurement of Ukraine. 

It has been legislatively determined which relationships are not covered by 
the Law of Ukraine "On Public Procurement" under any conditions (for example, if 
the subject of the procurement is: goods, works and services, the procurement of 
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which constitutes a state secret; financial services provided in connection with the 
emission, purchase, sale or transfer of securities or other financial instruments; 
purchase, lease of land, buildings, other real estate or property rights to land, etc.). 

The concepts of "goods", "works" and "services" in civil law and in the 
legislation of Ukraine on public procurement are different in meaning. In particular, 
the meaning of the terms used in the Law of Ukraine "On Public Procurement" has 
been determined exclusively by the purpose of this law and should not be subject to 
extended interpretation by extending it to other spheres of social relations regulation. 

Keywords: goods, works, services, property, things, limited turnover objects, 
"atypical" objects of civil rights (energy, anatomical materials, etc.), requisition, 
public procurement, civil legislation. 
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ПОНЯТТЯ «ТОВАРІВ», «РОБІТ» ТА «ПОСЛУГ» У ЦИВІЛЬНОМУ 
ПРАВІ ТА ЗА ЗАКОНОДАВСТВОМ УКРАЇНИ ПРО ПУБЛІЧНІ 

ЗАКУПІВЛІ 

Анотація. В Україні правові та економічні засади здійснення закупівель 
товарів, робіт і послуг для забезпечення потреб держави, територіальних 
громад та об’єднаних територіальних громад урегульовано на рівні 
спеціального законодавчого акту. При цьому, досягнення мети забезпечення 
ефективного та прозорого здійснення закупівель, створення конкурентного 
середовища у сфері публічних закупівель, запобігання проявам корупції у цій 
сфері, розвиток добросовісної конкуренції – є запорукою сталого 
європейського вектора розвитку нашої держави. Своєю чергою, поняття та 
терміни, які вжиті у Законі України «Про публічні закупівлі», та позначення 
«товару», «роботи» та «послуги» є дещо відмінними за суттю та значенням від 
тих, які зазвичай використовують у національному цивільному законодавстві. 
З огляду на зазначене, дослідження проблематики співвідношення понять 
«товари», «роботи» та «послуги» у цивільному праві та за законодавством про 
публічні закупівлі України є важливим. 
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Законодавчо визначено на які відносини не поширюється сфера дії 
Закону України «Про публічні закупівлі» за жодних умов (наприклад, якщо 
предметом закупівлі є: товари, роботи і послуги, закупівля яких становить 
державну таємницю; фінансові послуги, що надаються у зв’язку з емісією, 
купівлею, продажем або передачею цінних паперів чи інших фінансових 
інструментів; придбання, оренда землі, будівель, іншого нерухомого майна 
або майнових прав на землю і т.д.). 

Поняття «товари», «роботи» та «послуги» у цивільному праві та у 
законодавстві України про публічні закупівлі є відмінними за змістом. 
Зокрема, значення термінів, які вжиті у Законі України «Про публічні 
закупівлі» обумовлене винятково метою цього закону і такі не повинні 
підлягати розширеному тлумаченню шляхом його розповсюдження на інші 
сфери регулювання суспільних відносин. 

Ключові слова: товари, роботи, послуги, майно, речі, обмежено 
оборотоздатні об’єкти, «нетипові» об’єкти цивільних прав (енергія, анатомічні 
матеріали тощо), реквізиція, публічні закупівлі, цивільне законодавство. 

Formulation of the problem. In Ukraine, the legal and economic principles 
of procurement of goods, works and services to meet the needs of the state, territorial 
communities and united territorial communities have been regulated at the level of 
a special legislative act. At the same time, achieving the goal of ensuring effective 
and transparent procurement, creating a competitive environment in the field of 
public procurement, preventing corruption in this area, and developing fair 
competition are the keys to a sustainable European development vector of our state. 
In turn, the concepts and terms used in the Law of Ukraine "On Public Procurement" 
and designations of "goods", "works" and "services" are somewhat different in 
essence and meaning from those that are usually used in national civil legislation. In 
view of the above, it is important to study the problems of the relationship between 
the concepts of "goods", "works" and "services" in civil law and according to the 
legislation on public procurement of Ukraine. 

Analysis of recent researches and publications. Many scientists have 
devoted their works to the study of the problems of the legal regime of "goods", 
"works" and "services" under the legislation of Ukraine, including: N. M. Kvit, 
R. V. Krupnyk, R. A. Maydanyk, Z. V. Romovska, V. L. Skrypnyk, I. D. Chaplyk
and many others. Despite this, the expediency of studying the outlined issues in the
context of comparison with the prescriptions of the legislation on public
procurement still remains relevant.

The purpose of this article is to carry out a theoretical analysis of the concepts 
of "goods", "works" and "services" in civil law and public procurement legislation 
and to develop an author's position on this issue. 
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Presenting main material. The terms "goods", "works" and "services" are 
widely used in the Civil code of Ukraine. In particular, in accordance with Art. 656 
of the Civil code of Ukraine, the subject of a sales contract can be property (goods) 
that the seller has at the time of concluding the contract or will be created (acquired, 
acquired) by the seller in the future. It is worth noting that in the Civil code of 
Ukraine, unlike the Civil code of 1963 p., an independent chapter "Things. 
Property", in which the concepts of "things" and "property" were legally formulated 
for the first time and the classification of these objects was carried out. If in the Civil 
code of 1963 the division of things into component parts of the thing, into the main 
thing and its accessories, into fruits and incomes, into divisible and indivisible, then 
in the Civil code of Ukraine the classification division of things and property was 
made much wider, taking into account the achievements of legal science and 
practices [1, p. 127]. 

In particular, in the Civil code of Ukraine, objects of civil rights were 
classified according to two criteria: 1) depending on the nature of goods: a) things, 
including money and securities, other property, property rights; b) results of works 
and services; c) information; d) results of intellectual and creative activity; e) 
tangible and intangible goods (such a list is not exhaustive, because it includes only 
the main objects of civil rights); 2) depending on the turnover capacity of objects of 
civil rights, which determines the possibility of carrying out transactions and other 
legal actions aimed at their transfer within the limits of civil-law relations with 
respect to objects of civil rights [2]. 

In the current conditions, the issues of effective regulation of the circulation 
of restricted items, requisition, forced seizure of property, etc., are also becoming 
important. For example, R. V. Krupnyk has pointed out that unlike the provisions of 
Art. 346 of the Civil code of Ukraine, which include forced alienation of land plots 
and other immovable property for reasons of public necessity, as well as requisition, 
according to the provisions of Art. 140 of the Land code of Ukraine does not provide 
for such a reason for terminating the ownership of a land plot as requisition, and the 
above may give rise to the opinion that it is impossible to requisition land 
plots [3, p. 161-162]. However, as I. D. Chaplyk convincingly pointed out, 
requisition is a way of terminating ownership of property (including land plots) in 
the event of a natural disaster, accident, epidemic, epizootic, in conditions of war or 
state of emergency, and in other extraordinary circumstances with the purpose 
of social necessity and is at the same time a way of exclusively state property 
rights [4, p. 138]. 

In Art. 177 of the Civil code of Ukraine it has been defined that objects of 
civil rights are things, including money and securities, other property, property 
rights, results of works, services, results of intellectual and creative activities, 
information, as well as the other tangible and intangible goods. According to 
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Z. V. Romovska, this article, unfortunately, was not corrected in connection with the
change in Art. 1 of the Civil code of Ukraine, therefore, intangible goods remained
at the end of this list [5, p. 179]. On the other hand, according to R. A. Maydanyk,
according to its content, the extension of the legal regime of property to property
intangible objects that are part of a person's property (dematerialized types of
energy – gas, electricity, etc., cryptocurrency and other virtual assets, property
rights, valuable papers, non-cash money and other intangible property), mainly
provides for the emergence, termination and turnover of such intangible property
objects in accordance with the provisions of the Civil code of Ukraine on things,
with certain exceptions specified in the law [6, p. 73].

Instead, according to Art. 1 of the Law of Ukraine "On Public Procurement" 
No. 922-VIII dated 25.12.2015, goods are products, objects of any type and purpose, 
including raw materials, products, equipment, technologies, objects in solid, liquid 
and gaseous form condition, as well as services related to the supply of such goods, 
if the cost of such services does not exceed the cost of the goods themselves [7]. 

That is, as we can see, a commodity in civil legislation is property, however, 
based on the specifics of its application, it is movable property. Determining the 
legal nature of certain objects of civil relations (for example, human embryos) is 
extremely difficult from a legal, philosophical, and ethical point of view. Of course, 
in this aspect, it is necessary to take into account the best experience of the leading 
European states. Despite this, despite the fact that some German jurists support the 
property-legal model, believing that the separated parts of the human body can be 
attributed to things limited in civil circulation [8], we are impressed by the position 
of N. M. Kvit, according to which biological material, as an object of civil rights, 
has a special non-property nature and cannot be attributed to things [9, p. 166], and 
therefore cannot be considered "goods". Among the atypical objects of civil rights, 
in addition to donor organs, anatomical and biological materials, animals and energy 
are also distinguished [10]. 

Instead, "goods" in the legislation on public procurement for the purpose of 
its application to goods also includes services related to the supply of goods, if the 
value of such services does not exceed the value of the goods themselves. It is also 
clear that the concept of "goods" in the legislation on public procurement cannot 
cover limited turnover objects, although, on the other hand, it extends to atypical 
objects of civil rights, for example, those that are in a gaseous state. 

With regard to "services" and "works", the civil legislation has defined the 
possibility of concluding contracts both for the provision of services (transportation, 
storage, transport forwarding, commission, etc.) and for the performance of works 
(construction contract, household contract, including performance of various types 
of repair work, contract for design and search works). A group of contracts on 
transfer of property for use (rent, loan, financial leasing), performance of scientific 
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research or research and development and technological works, etc. have been also 
highlighted separately. 

Instead, the Law of Ukraine "On Public Procurement" has specified that: 
1) services are any subject of procurement, except for goods and works, in

particular transport services, development of technologies, scientific research, 
research and development, medical and household services, hiring (rental), leasing, 
as well as financial and consulting services, current repair, current repair with the 
development of project documentation; 

2) works are the development of design documentation for construction sites,
scientific and design documentation for the restoration of architectural monuments 
and urban planning, construction of new, expansion, reconstruction, overhaul and 
restoration of existing industrial and non-industrial facilities and structures, works 
for the construction of objects with the development of project documentation, 
standardization work in construction, geological survey works, technical re-
equipment of existing enterprises and accompanying services, including geodetic 
works, drilling, seismic researches, aerial and satellite photography and other 
services included to the estimated cost of the works, if the cost of such services does 
not exceed the cost of the works themselves [7]. 

At the same time, it has been legally defined which relationships are not 
covered by the scope of the Law of Ukraine "On Public Procurement" under any 
conditions (for example, if the subject of the procurement is: goods, works and 
services, the procurement of which constitutes a state secret in accordance with the 
Law of Ukraine "On State Secrets", or which, according to the laws of Ukraine, 
require special security measures; goods, works and services, the purchase of which 
is carried out by foreign diplomatic institutions of Ukraine; financial services 
provided in connection with the issue, purchase, sale or transfer of securities or other 
financial instruments; acquisition, lease of land, buildings, other immovable 
property or property rights to land, buildings and other immovable property; services 
of international arbitration courts, international arbitrations for consideration and 
resolution of disputes involving the customer, etc.). 

Conclusions. Summarizing the above, specifying some questions, we can 
conclude that the concepts of "goods", "works" and "services" in the civil law and 
legislation of Ukraine on public procurement are different in meaning. In particular, 
the meaning of the terms used in the Law of Ukraine "On Public Procurement" has 
been determined exclusively by the purpose of this law and should not be subject to 
extended interpretation by extending it to other spheres of social relations regulation. 
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СПОРТИВНИЙ КОДЕКС УКРАЇНИ: ПЕРЕДУМОВИ ТА 
ДОЦІЛЬНІСТЬ ПРИЙНЯТТЯ 

Анотація. Однією з причин того, що спорт відіграє ключову роль у 
розвинутих цивілізаціях, є те, що спорт виступає як тренувальний майданчик 
для правильної поведінки в правовому суспільстві. Ігри та спортивні заняття 
загалом діють як мікрокосмос більшого суспільства, і взаємодія в цих іграх 
може віддзеркалювати взаємодію між людьми в повсякденному житті. 

У будь-якій грі людина повинна навчитися дотримуватися правил і 
приймати результати, з якими вона не погоджується, в інтересах вищої мети — 
виграти гру. Коли одна сторона не дотримується правил, встановлених у 
конкретній грі, сама гра розпадається, і взаємодія між опонентами може мати 
невеликий сенс. Коли хтось шахраює у грі в шахи, учасники перестають 
насправді грати в шахи, оскільки діють за межами добре встановлених правил 
гри. Їхнє недотримання правил руйнує мету гри. Звичайно, вже неможливо 
визначити, хто найкращий шахіст, оскільки дії порушника призвели до 
передчасного завершення гри. 

Однак, досвідчений гравець може використати максимальну свободу, 
дозволену грою, залишаючись у межах правил, що, сподіваємося, призведе до 
перемоги. І саме тоді, коли обидва гравці дозволять себе зв’язати заздалегідь 
визначеними правилами, може бути проголошено дійсного переможця, і 
невизначеність щодо того, хто є більш досвідченим гравцем нарешті є 
вирішеною. Таким чином, мета гри досягнута. 

Подібно до того, як правила повинні дотримуватися у спорті, правила 
також повинні дотримуватися у макрокосмосі – суспільстві. Правила гри 
співвідносяться із законами в суспільстві, і недотримання закону має такі ж 
шкідливі наслідки для суспільства, як і недотримання правил у будь-якій грі. 
Коли хтось вирішує порушити закон, його дії стають перешкодою для цілей 
суспільства та заважають «грі» цивілізації відтворюватися належним чином. 
Замість того, щоб енергія та ресурси спрямовувалися на розквіт суспільства, 
тепер вони мають бути спрямовані на стримування дій порушників закону та 
запобігання беззаконню в майбутньому.  

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-3(33)-
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Правильно орієнтовані люди добре розуміючи закони свого міста, штату 
чи країни  залишаються в межах цих кордонів. Таким чином, людина зможе 
спрямувати всю свою енергію на інтереси, які не суперечать інтересам великої 
цивілізації та сприятимуть розквіту суспільства. Люди ж, які не розуміють і не 
цінують спорт, можуть сказати: «Це просто гра». Але незалежно від того, чи 
це футбол, бейсбол, теніс, плавання, бойові мистецтва, ми говоримо про явище 
з глибоким суспільним впливом. Спорт є яскравим відображенням цінностей 
суспільства, і він також є значним внеском, впливає на нашу культуру, 
світогляд та безумовно на вітчизняну економіку. 

Важливим є те, що спорт, як будь яке інше професійне явище, заняття, 
потребує правил. Змагальні види спорту вимагають, щоб вони визначали 
переможця; традиційні – щоб показати учасникам, як грати свою роль. Це 
правила, які відрізняють один вид спорту від іншого. 

В той же час питання щодо врегулювання взаємин у професійному 
спорті та їх захисту є недостатньо вивченими, або вивчені лише частково. На 
сьогоднішній день, існуючі закони не забезпечують належного рівня 
регулювання. Це піднімає питання кодифікації спортивного законодавства в 
Україні, що зі свого боку допоможе заповнити прогалини в правовому 
регулюванні відносин професійного спорту. 

Ключові слова: професійний спорт, систематизація законодавства, 
кодифікація, професійний спортсмен, правова поведінка, норма права, право 
на професійний спорт, спортивний кодекс. 
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THE SPORTS CODE OF UKRAINE: PREREQUISITES AND 
EXPEDIENCY OF ADOPTION 

Abstract. One of the reasons that sport plays a key role in advanced 
civilizations is that sport acts as a training ground for proper behavior in a legal 
society. Games and sports in general act as a microcosm of the larger society, and 
the interactions in these games can mirror the interactions between people in 
everyday life.  

In any game, a person must learn to follow the rules and accept outcomes they 
disagree with in the interest of the higher goal of winning the game. When one side 
does not follow the rules established in a particular game, the game itself falls apart 
and the interaction between the opponents may have little meaning. When someone 
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cheats in a game of chess, the players stop actually playing chess because they are 
acting outside the well-established rules of the game. Their failure to follow the rules 
defeats the purpose of the game. Of course, it is no longer possible to determine who 
is the best chess player, since the actions of the violator led to the premature end of 
the game. 

However, a skilled player can use the maximum freedom the game allows 
while staying within the rules, which will hopefully lead to victory. And it is when 
both players allow themselves to be bound by predetermined rules that the true 
winner can be declared and the uncertainty of who is the more experienced player is 
finally resolved. Thus, the goal of the game is achieved. 

Just as rules must be followed in sports, rules must also be followed in the 
macrocosm – society. The rules of the game correlate with the laws in society, and 
breaking the law has the same harmful consequences for society as breaking the 
rules in any game. When someone chooses to break the law, their actions become an 
obstacle to the goals of society and prevent the "game" of civilization from playing 
properly. Instead of energies and resources being directed to the flourishing of 
society, they should now be directed to deterring the actions of lawbreakers and 
preventing future lawlessness. 

Properly oriented people, having a good understanding of the laws of their 
city, state or country, stay within these boundaries. Thus, a person will be able to 
direct all his energy to interests that do not conflict with the interests of a great 
civilization and will contribute to the flourishing of society. People who don't 
understand and don't appreciate sports can say: "It's just a game." But whether it's 
football, baseball, tennis, swimming, martial arts, we're talking about a phenomenon 
with profound social impact. Sport is a vivid reflection of society's values, and it is 
also a significant contribution, influencing our culture, worldview and definitely the 
domestic economy. 

It is important that sport, like any other professional phenomenon, occupation, 
needs rules. Competitive sports require that they determine the winner; traditional - 
to show participants how to play their part. These are the rules that distinguish one 
sport from another. 

At the same time, issues related to the regulation of relationships in 
professional sports and their protection are insufficiently studied, or studied only 
partially. To date, existing laws do not provide an adequate level of regulation. This 
raises the issue of the codification of sports legislation in Ukraine, which in turn will 
help to fill the gaps in the legal regulation of professional sports relations. 

Keywords: professional sport, systematization of legislation, codification, 
professional athlete, legal behavior, rule of law, right to professional sport, sports code. 

Постановка проблеми. Спорт є одним із провідних напрямків політики 
держави, що характеризує її розвиток та спрямованість. Наразі гостро стоїть 
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питання щодо детального дослідження галузі спортивного права, позаяк в 
масиві науки конституційного права майже відсутні дослідження у цій сфері. 
Зазначене є однією з причин того, що розвиток спортивного права як науки та 
галузі права є недостатнім. Відсутність спеціалізованих досліджень у цій сфері 
призводить до того, що багато авторів не мають достатньої бази для вивчення 
правового регулювання спортивних відносин, правового статусу спортсменів, 
правового регулювання професійного спорту та інших проблем. Відтак, при 
аналізі норм спортивного права, зазвичай зроблені узагальнені висновки з 
використанням оціночних категорій. Необхідним та актуальним є реалізація 
більшої кількості наукових досліджень задля вдосконалення правової науки та 
юридичної практики у сфері професійного спорту в Україні.  

Аналіз  останніх  досліджень  і  публікації. У роботах більшості 
науковців, проблематика спортивної політики держави розглядається в 
загальному, як цілісний інститут. Серед зарубіжних науковців, які займалися 
даною проблематикою можемо виділити:  Дж. Барнса, Ч. Вудхауса, 
Е. Грейсона,  П. Морріса, Б. Фушера та інших. Сферу вітчизняної науки 
конституційного права із опрацювання проблематики, присвяченої питанням 
організації спортивної політики держави складають: І. Наставний, 
А.В. Коструба, М.О. Ткалич,  Є.О. Харитонов, Р.В. Чередник та інші. 

Однак, питанням дослідження кодифікації спортивного права в Україні 
присвячено відносно небагато праць. Відтак дана проблематика може мати 
корисне значення та служити підґрунтям для подальших досліджень 
організації та функціонування спортивної політики держави, її 
співвідношення із прогресивною зарубіжною практикою. 

Метою статті є аналіз правовідносин, які складаються у сфері 
професійного спорту, окреслення передумов та доцільності прийняття 
Спортивного кодексу України. 

Виклад основного матеріалу. Аналізуючи рівень наукового та 
нормативного врегулювання вітчизняних відносин у сфері професійного 
спорту,  а також намагаючись забезпечити захист інтересів спортсменів, 
врегулювання тренерських інституцій, арбітражу, конфліктів у спорті та 
процедур їх вирішення, покращення правових інструментів захисту 
національних спортивних інтересів України на міжнародній арені, є 
необхідність проведення загальнотеоретичного дослідження спортивного 
права як цілісного утворення і визначення його місця в правовій системі 
України. Досліджуючи українську наукову літературу, можемо спостерігати 
лише окремі фрагментарні аспекти функціонування спортивного права, що 
лише підкреслює необхідність введення спортивного права як комплексної 
галузі законодавства. 
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Так Р.В. Чередник, посилаючись на думку, що склалася у вітчизняному 
науковому колі (із існування тільки основних галузей права, прибічники якої 
гостро відкидають шанс на функцінування комплексних, вторинних галузей 
права, сферу яких, цілком логічно складає спортивне право також) виводить 
власну концепцію, згідно якої негативне відношення до виділення нових 
галузей права неминуче і закономірно приводить до вакууму в області 
спеціальних правових досліджень і, як наслідок, до браку фахівців, які 
володіють спеціальними знаннями в даній галузі [1, c.274].   

А.М. Апаров, погоджуючись із теорією, яка існує в колах правової 
науки, щодо поділу галузей права на основні та комплексні, зазначає, що 
спортивне право є комплексною галуззю права, яка перебуває на стадії свого 
становлення та розвитку. На підтвердження власної позиції А.М. Апаров щодо 
функціонування спортивного права як самостійної галузі права, резюмує, що 
існування та нормативна регламентація таких понять, як: «спорт», 
«фізкультурно-оздоровча діяльність», «спортивна діяльність», «спортивні 
змагання» є ключовими для досліджуваної галузі права, становлять її предмет 
та методи дослідження. Відтак, автор підкреслює, що спортивне право складає 
собою комплексну та самостійну галузь права, яка спрямовує свою дію на: 

- регулювання суспільних відносин, що пов'язані з проведенням
спортивних заходів, розвитком фізичної культури і спорту; 

- регулювання трудових, адміністративних, фінансових та інших
відносин, які виникають у зв'язку з організацією та проведенням 
фізкультурно-оздоровчих та спортивних заходів; 

- регулювання взаємовідносини між суб'єктами сфери фізичної
культури і спорту, а також відносини споживання результатів спортивних 
заходів тощо [2, c.12-13]. 

Як справедливо зазначають Г.О. Гаро та О.О. Кушнір питання щодо 
віднесення спортивного права до відносно самостійної галузі права є тісно 
взаємопов’язане зі станом розвитку спортивного руху в Україні. У разі його 
нормального розвитку, спортивне право може забезпечити розвиток 
економіки (зокрема у сфері інвестування та туризму), соціально-культурного 
сектору (наприклад, зростання національної самоідентифікації) та інших 
позитивних наслідків для держави. Авторами також аргументується щодо 
необхідності виділення спортивного права в окрему від інших галузей системи 
права, що підтверджується в першу чергу існуванням спеціальних інститутів, 
які не є притаманними для інших галузей (інститут спортивного суддівства, 
спортивного арбітражу, спортивної відповідальності тощо [3]). У дослідженні 
згаданих нами науковців простежується також підхід щодо характеристики 
спортивного права як приватно-публічного. Вказане підтверджується тим, що 
спортивні відносини можуть виникати на основі цивільних або трудових 
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договорів, а також в сфері оподаткування та управління спортом, що є 
публічним аспектом. Відтак, автори представляють власне бачення щодо 
основних сфер діяльності спортивного права, які відрізняються від традиційно 
існуючих у правовій площині, а саме: 

- уніфікація законодавства з питань організації та проведення
спортивних змагань; 

- розвиток аматорського спорту;
- розширення міжнародного співробітництва в спорті;
- розв’язання соціальних, політичних та економічних проблем.
Отже, підсумовуючи наведені вище концептуальні підходи,

підкреслимо, що під галуззю спортивного права слід розуміти відносно 
самостійну галузь правової науки, що регулює правовідносини, які 
складаються у сфері діяльності суб’єктів спортивної діяльності та реалізації 
спортивної політики держави. Відтак, сферу зазначених правовідносин 
складають: 

- державне управління фізичною культурою та спортом в Україні;
- правове регулювання професійного та студентського, дитячо-

юнацького спорту; 
- правове регулювання фізкультурно-спортивних об'єднань та

правовий статус учасників спортивної діяльності; 
- правове регулювання організації та проведення спортивних змагань,

правовідносин у сфері спорту та забезпечення права на зайняття спортом; 
- правові відносини, що стосуються фінансового та комерційного

аспекту спортивної діяльності, такі як укладення спонсорських та рекламних 
контрактів, трансфери спортсменів, страхування тощо. 

Отже, окресливши фундаментальні засади спортивної політики 
держави, цілком логічно доходимо до висновку щодо існування у вітчизняній 
правовій системі конкретних прогалин, недостатнього правового 
врегулювання спортивної галузі права, а відтак, стикаємося із актуальною та 
назрілою на даному етапі суспільного розвитку необхідністю проведення 
кодифікаційної роботи спортивної галузі права. 

Як справедливо відмічає А.В. Коструба ключовою умовою розробки та 
введення в дію Спортивного кодексу України виступає не лише позитивний 
досвід кодифікації спортивного законодавства у різних країнах світу, а й 
включає потребу в уніфікації законодавчих норм для врегулювання відносин 
у галузі спорту. Без існування такого кодексу можуть виникнути проблеми з 
правозастосуванням через можливість прийняття колізійних законів, які 
створять законодавчий хаос. Відповідно до цього, основою для кодифікації 
можуть стати закони України, такі як «Про фізичну культуру та спорт», «Про 
підтримку олімпійського, паралімпійського руху та спорту найвищих 
досягнень в Україні» та «Про антидопінговий контроль у спорті» [4, c.13]. 
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Ми цілком згідні з позицією автора, яку викладено вище, та резюмуємо, 
що кодифікація спортивного права та розробка Спортивного кодексу України 
можуть суттєво сприяти розвитку галузі спортивного права України, сприяти 
національному курсу на європейське та євроатлантичне співробітництво, а 
також врахуванню позитивного досвіду зарубіжних країн. Останнє 
забезпечить достойне місце України та українських суб'єктів спортивної 
діяльності на міжнародній арені. 

Відтак, серед причин необхідності кодифікації спортивного права 
України, розробки та введення в дію Спортивного кодексу України ми 
вбачаємо: 

- існування та запозичення позитивного досвіду кодифікації
спортивного законодавства у зарубіжних країнах; 

- цілком виправдані прогнози щодо появи майбутніх колізій у сфері
законодавства, що регулює спортивні відносини; 

- чітке врегулювання правового статусу спортсмена, пропис їх
гарантій, правового статусу, захисту прав, свобод та інтересів, механізму 
відповідальності; 

- потреба в створенні єдиного та комплексного законодавства, що
регулює всі аспекти спортивної діяльності в Україні; 

- забезпечення існування правового поля для здійснення контролю
за дотриманням антидопінгових правил в спорті. 

Висновки.  Отже, у сфері спортивного права, яке є відносно 
самостійною галуззю правової науки, що регулює правовідносини, які 
складаються у сфері діяльності суб’єктів спортивної діяльності та реалізації 
спортивної політики держави існує виправдана та актуальна потреба в 
кодифікації та введенні в дію Спортивного кодексу України задля чіткого 
врегулювання правового статусу спортсменів, захисту їх прав, свобод та 
інтересів, а також механізму відповідальності.  

Існування та запозичення позитивного досвіду кодифікації спортивного 
законодавства у зарубіжних країнах, а також прогнозовані майбутні колізії у 
сфері законодавства, що регулює спортивні відносини, є вагомим 
каталізатором для розробки та введення в дію Спортивного кодексу в Україні. 
Крім того, є потреба в створенні єдиного та комплексного законодавства, що 
регулює всі аспекти спортивної діяльності в Україні, а також забезпечення 
існування правового поля для здійснення контролю за дотриманням 
антидопінгових правил в спорті. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ПРАКТИКИ 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО СУДУ З ПРАВ ЛЮДИНИ  У СУДОВІЙ 

ПРАКТИЦІ ВИЩОГО АНТИКОРУПЦІЙНОГО СУДУ  

Анотація. Формування якісної системи правосуддя у сфері розгляду справ, 
пов’язаних розслідуванням корупційних правопорушень, сприяє ефективній 
антикорупційній діяльності будь-якої країни на шляху побудови правової 
держави. У зв’язку з отриманням Україною статусу кандидата у члени 
Європейського Союзу, на порядку денному постало питання щодо адаптації 
українського законодавства до європейських  тенденцій та загальних міжнародних 
стандартів, у тому числі в аспектах щодо протидії такому явищу як корупція.  

Статтю присвячено питанню дослідження передумов та засад діяльності 
Вищого антикорупційного суду, особливостям застосування та значення 
прецедентної практики Європейського суду з прав людини  у  рішеннях суду. 

Авторами сформовано особливості діяльності Вищого 
антикорупційного суду, доцільності запровадження такого інституту, як 
окремого суб’єкта вчинення правосуддя щодо осіб, які вчинили корупційні 
правопорушення. Встановлено, що створення даного елементу судової влади було 
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спрямовано на задоволення потреб та вимог права на справедливий судовий 
розгляд згідно зі ст. 6 Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод, 
забезпечуючи ефективність відповідного провадження. 

Акцентовано увагу на перевагах створення спеціалізованих 
антикорупційних судів та значенні застосування практики ЄСПЛ з метою 
встановлення міжнародних стандартів антикорупційного судочинства.  

Зазначено, що вдосконалення організації діяльності Вищого 
антикорупційного суду України дозволить значно покращити економічну 
ситуацію в країні та збільшить довіру населення до судової гілки влади. 

Досліджено правовий статус діяльності Вищого антикорупційного суду 
на підставі Кримінального процесуального кодексу України, 
Закону України «Про Вищий антикорупційний суд» та інших положень 
національного законодавства. 

Проведено аналіз рішень ВАКС на предмет дослідження застосування 
слідчими суддями та суддями практики Європейського Суду з прав людини 
при здійсненні правосуддя. Сформована авторська позиція щодо переваг 
такого застосування, як ключового механізму повного та всебічного розгляду 
справи судом з метою забезпечення основоположних прав людини. 

Ключові слова: Вищий антикорупційний суд, Європейський суд з прав 
людини, корупційні правопорушення, судова практика. 
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FEATURES OF THE APPLICATION OF THE PRACTICE OF THE 
EUROPEAN COURT OF HUMAN RIGHTS IN THE JUDICIAL 
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Abstract. The formation of a high-quality justice system in the field of 
consideration of cases related to the investigation of corruption offenses contributes 
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to the effective anti-corruption activities of any country on the way to building a rule 
of law. In connection with Ukraine receiving the status of a candidate for 
membership of the European Union, the issue of adapting Ukrainian legislation to 
European trends and general international standards, including aspects related to 
countering such a phenomenon as corruption, appeared on the agenda. 

The article is devoted to the issue of researching the prerequisites and 
principles of the activity of the High Anti-Corruption Court, the features of 
application and the significance of precedent practice of the European Court of 
Human Rights in court decisions. 

The authors formed the peculiarities of the activity of the High Anti-
corruption Court, the expediency of introducing such an institution as a separate 
subject of justice in relation to persons who have committed corruption offenses. It 
was established that the creation of this element of judicial power was aimed at 
meeting the needs and requirements of the right to a fair trial in accordance with Art. 
6 of the Convention on the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms, 
ensuring the effectiveness of the relevant proceedings. 

Attention is focused on the advantages of creating specialized anti-corruption 
courts and the importance of applying the practice of the ECtHR in order to establish 
international standards of anti-corruption justice. 

It is noted that improving the organization of the activity of the Higher Anti-
Corruption Court of Ukraine will allow to significantly improve the economic 
situation in the country and increase the public's trust in the judicial branch of 
government. 

The legal status of the activity of the High Anti-Corruption Court was studied 
on the basis of the Criminal Procedure Code of Ukraine, the Law of Ukraine "On 
the High Anti-Corruption Court" and other provisions of national legislation. 

The analysis of the decisions of the Supreme Court of Appeals was carried out 
on the subject of the study of the application of the practice of the European Court 
of Human Rights by investigating judges and judges in the administration of justice. 
The author's position on the advantages of such application as a key mechanism of 
full and comprehensive consideration of the case by the court in order to ensure 
fundamental human rights is formed. 

Keywords: High Anti-Corruption Court, European Court of Human Rights, 
corruption offenses, case law. 

Постановка проблеми. На сьогодні, однією з найбільших проблем в 
Україні залишається корупція, тому  пріоритетним напрямком розвитку 
української правової держави є боротьба з цим явищем. 
Саме встановлення інституційно сильних і реально незалежних 
антикорупційних органів, з достатнім обсягом повноважень та інструментів 
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для попередження, виявлення і розслідування корупційних злочинів, 
притягнення винних до юридичної відповідальності – є основним завданням 
до встановлення верховенства права у державі, подолання соціально-
економічної кризи, забезпечення конкурентоздатності економіки, відновлення 
довіри суспільства до влади та усвідомлення захищеності своїх прав і свобод 
для кожного громадянина. 

Відтак, зважаючи на необхідність виконання зобов’язань, які виникли 
перед Україною на підставі Угоди про асоціацію між Україною, з однієї 
сторони, та Європейським Союзом, Європейським Співтовариством з атомної 
енергії і їхніми державами – членами, з іншої сторони від 27.06.2014 (надалі – 
Угода з ЄС), було запроваджено реформування судової системи держави [1]. 

У зв’язку із необхідністю адаптації українського законодавства до 
європейських стандартів, формуванні спеціалізованого суду, можливості 
якісного застосування практики ЄСПЛ, в Україні було прийнято рішень про 
створення Вищого антикорупційного суду (надалі-ВАКС), що згідно  із ст. 125 
Конституції України, будується за принципами територіальності та 
спеціалізації і визначається законом [2].  

Разом з тим, актуальним залишалось питання  необхідності у 
формуванні слідчими суддями та суддями обґрунтованих судових рішень, які 
враховуватимуть міжнародні стандарти забезпечення прав людини під час 
кримінального провадження та сприятимуть дотриманню складових принципу 
верховенства права, з метою забезпечення  основоположних прав і свобод 
учасників кримінального процесу. 

Зокрема, згідно зі статтею 9 Конституції України, встановлено примат 
(пріоритет) міжнародного права в Україні [2]. 

У свою чергу, згідно із ч. 5 ст. 9 Кримінально-процесуального кодексу 
України (надалі – КПК України) передбачено, що кримінальне процесуальне 
законодавство України застосовується з урахуванням практики 
Європейського суду з прав людини [3]. 

При цьому, відповідно до  ч. 1 ст. 17 Закону України «Про виконання 
рішень та застосування практики Європейського Союзу з прав людини»,  суди 
застосовують при розгляді справ Конвенцію та практику Суду як джерело 
права [4]. 

Таким чином, важливим питанням є дослідження застосування практики 
Європейського Суду з прав людини (надалі – ЄСПЛ) у судових рішеннях 
ВАКС. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичними 
дослідженнями проблематики діяльності ВАКС як судової інституції 
приділяли увагу: Ю. О. Бусол, М. І. Мельник та інші. 
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Практику застосування та імплементації позицій ЄСПЛ і рішеннях 
національних судів були відображені у наукових роботах: 
В. З. Абдрашитова, Є.С. Алісієвич, К.В. Андріанова, О.В. Базова, 
С.Ю.Бутенко, В.Г. Буткевич, Л.Г. Гусейнова, О.В. Девятової і т.д. 

Однак специфіка застосування судових  рішень  ЄСПЛ у практичній 
діяльності ВАКС наразі залишаються недослідженими, тому є необхідність 
детального дослідження даного питання. 

Мета статті. Дослідити значення діяльності ВАКС в умовах 
євроінтеграційного курсу України та визначити особливості застосування 
практики ЄСПЛ у судових рішеннях ВАКС.  

Виклад основного матеріалу. Необхідність створення такого 
спеціалізованого суду, як Вищий антикорупційний суд було однією з 
ключових вимог Угоди з ЄС. Зокрема, відповідно до положень ст. ст. 3, 14, 22 
Угоди, визначено пріоритети щодо співробітництва на зміцнення судової 
влади, підвищення її ефективності, гарантування її незалежності та 
неупередженості та боротьбу з корупцією [1]. 

Зауважимо, що законодавець під час створення нового судового органу 
ставив за мету, зокрема, задовольнити потреби та вимоги права на 
справедливий судовий розгляд згідно зі ст. 6, а також інших положень 
Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод 
(надалі – Конвенція) [5]. 

Що стосується науковців, то вчені  Ю. О. Бусол, М. І. Мельник, 
виділяють такі переваги створення спеціалізованих антикорупційних судів: 

1) ефективність (розгляд кримінальних проваджень щодо
високопосадової корупції у неспеціалізованих судах зазвичай істотно 
затягується; спеціалізовані антикорупційні суди, як правило, не мають цього 
недоліку); 

2) доброчесність (забезпечення того, щоб справи про корупцію
розглядав незалежний і неупереджений суд, вільний від корупції та впливу 
політиків або інших впливових діячів, наскільки це можливо); 

3) компетентність (багато справ про корупцію, особливо в яких
фігурують складні фінансові операції або ретельно продумані схеми, можуть 
бути складнішими, ніж інші справи, які перебувають на розгляді багатьох 
суддів неспеціалізованих судів) [6, с. 15]. 

Відтак, на наше переконання, основним принципом створення 
антикорупційних судів є саме прозорий і ретельний процес добору суддів із 
залученням громадськості та представників міжнародних партнерів України. 
Адже, саме таким способом можна досягти неупередженості й якісного 
функціонування. 
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Зазначимо, що важливим у реалізації антикорупційних судів є 
запозичення практики й європейських  інстанцій, що виступатимуть гарантом 
забезпечення міжнародних стандартів. 

При цьому, особливості створення  ВАКС варто розглянути й  через 
призму практики ЄСПЛ, що вбачав потребу у наявності судових органах 
держав членів Ради Європи прозорої і компетентної інстанції.  

Відтак,  ЄСПЛ у своєму рішенні від 21.09.2011 у справі «Фруні проти 
Словаччини» зазначив, що п. 1 ст. 6 Конвенції щодо права на справедливий 
розгляд справи незалежним і неупередженим судом, встановленим законом, 
не може розглядатися як заборона створення спеціальних спеціалізованих 
кримінальних судів, якщо вони мають правову основу [7].  

У рішенні ЄСПЛ від 20.11.2020 у справі «Бахаеттін Узан проти 
Туреччини» суд зазначив, що боротьба з корупцією та організованою 
злочинністю цілком може вимагати заходів, процедур та установ 
спеціалізованого характеру.  

Таким чином,  у п. 50, зазначеного рішення, ЄСПЛ зауважив, що 
ч. 1 ст. 6 Конвенції не можна розглядати як заборону створення спеціальних 
кримінальних судів, якщо вони створені на підставі закону. У справі 
«Бахаеттін Узан проти Туреччини» ЄСПЛ навів кілька істотних ознак, які 
дають можливість відмежувати «спеціалізовані суди» від «надзвичайних 
судів», зокрема: 

- спеціалізовані суди розглядають всі справи певної категорії за
процесуальними правилами та процедурами, які застосовуються в інших 
неспеціалізованих / загальних судах (п. 53, 61); 

- судді спеціалізованих судів мають такий же правовий статус, що й
судді, які працюють в інших неспеціалізованих / загальних судах та мають 
однакові конституційні гарантії і процесуальні права, зокрема щодо їх 
призначення, підвищення та звільнення (п. 63); 

- спеціалізовані суди підлягали наглядовій юрисдикції касаційного суду,
як і в інших кримінальних справах, а сама процедура перегляду рішень 
спеціалізованого суду регулюється стандартними процесуальним правилами 
та процедурами без особливих «положень та обмежень» [8]. 

Таким чином, у 2019 році свою роботу розпочав Вищий 
антикорупційний суд, який згідно  з ч. 1 ст. 1, ст. 3 Закону України 
«Про Вищий антикорупційний суд», є постійно діючим вищим 
спеціалізованим судом у системі судоустрою України, завданням якого є 
здійснення правосуддя відповідно до визначених законом засад та процедур 
судочинства з метою захисту особи, суспільства та держави від корупційних і 
пов’язаних із ними кримінальних правопорушень та судового контролю за 
досудовим розслідуванням цих кримінальних правопорушень, дотриманням 
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прав, свобод та інтересів осіб у кримінальному провадженні, а також 
вирішення питання про визнання необґрунтованими активів та їх стягнення в 
дохід держави у випадках, передбачених законом, у порядку цивільного 
судочинства [9].  

На сьогодні можна впевнено стверджувати, що міжнародна спільнота, 
активно підтримала ініціативу України щодо створення актикорупційного 
суду: ЄС, США, Венеційська комісія, Організація Економічного 
Співробітництва і Розвитку (ОЕСР), Міжнародна антикорупційна 
консультативна рада (МАКР), Transparency International, GRECO тощо. 

Крім того, утворення та діяльність ВАКС продемонструвала 
міжнародному співтовариству реальну здатність України активно протидіяти 
корупції, виконуючи у такий спосіб не лише вимоги національного 
законодавства, але й втілюючи в державотворчу практику прецендетні 
рішення та позиції ЄСПЛ [10, с. 20]. 

З аналізу судових рішень, розміщених у Єдиному державному реєстрі 
судових рішень, можна виокремити деякі рішення слідчих суддів та суддів 
ВАКС, з метою дослідження значення та місця практики ЄСПЛ у судових 
рішеннях антикорупційного суду. Зокрема, можна навести деякі приклади 
такого посилання на позицію ЄСПЛ у розрізі тлумачення положень Конвенції. 

Відтак, у п. 148 вироку ВАКС від 04.02.2022 у справі № 623/2988/18 
(провадження 1-кп/991/190/19), суд зазначає, що у разі встановлення іншого 
порушення прав та свобод людини (крім істотних), суд у кожному 
конкретному випадку має перевірити, у тому числі, чи вплинуло таке 
порушення на загальну справедливість судового розгляду за критеріями 
Конвенції, практики ЄСПЛ та національного законодавства [11]. 

Окрім того, у вищезгаданому рішенні, суд використовує практику 
ЄСПЛ, як засіб заміщення та трактування тих спірних питань, які виникають 
під час тієї чи іншої стадії кримінального провадження, однак не врегульовані 
національним законодавством.  

Таким чином, аналізуючи можливість використання позасудових 
показань свідка, який помер та через це не був допитаний у суді, суд зазначає, 
що у тих випадках, коли положення національного процесуального 
законодавства неоднозначно регулюють питання кримінального провадження, 
суд вважає прийнятним використання розроблених підходів ЄСПЛ для аналізу 
можливості використання тих чи інших доказів (у даному випадку 
позасудових показань свідка). 

Оскільки вони, з одного боку, надають можливість забезпечити 
змагальність процесу та дослідити надані стороною обвинувачення позасудові 
показання свідка, які були одержані у законному порядку, а з іншого боку, 
доступними правовими засобами усунути фактори, що можуть перешкоджати 
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забезпеченню справедливого судового розгляду щодо сторони захисту та які 
виникли внаслідок відсутності можливості здійснити перехресний допит 
свідка [11]. 

При цьому слід зазначити, що позитивною є тенденція установлення 
власної практики ВАКС на основних засадах, визначених ЄСПЛ. 
Відтак, в ухвалі ВАКС від 30.07.2021 у справі № 752/7440/18 
(провадження № 1-кп/991/188/19), суд зазначає, що згідно з усталеною 
практикою ЄСПЛ положення п. 1 ст. 6 Конвенції хоча і зобов`язують суди 
обґрунтовувати свої рішення, однак не вимагають детальної відповіді на 
кожен з аргументів сторін.  

Окрім того, суд додає, що згідно з позицією ЄСПЛ, з рішення має бути 
чітко зрозуміло, що головні проблеми, порушені у цій справі, були розглянуті 
і що конкретні та ясні відповіді були надані на аргументи, які є вирішальними 
для результату розгляду справи. При цьому, міра, до якої суд має виконати 
обов`язок щодо обґрунтування рішення, може бути різною в залежності від 
характеру рішення, зокрема така позиція висвітлена у п. 58 у справі «Серявін 
та інші проти України» [12].  

З вищевикладеного, можна зробити висновок, що при здійсненні 
правосуддя, ВАКС відповідно до положень ч. 5 ст. 9 КПК України, враховує 
усталену практику ЄСПЛ, що, слід відмітити, є позитивним явищем на шляху 
до формування якісної системи правосуддя в Україні. 

Досить частою є практика ВАКС з приводу дослідження дотримання 
розумності строків на кожній із стадій досудового розслідування. Відтак, 
посилаючись на ч. ч. 1, 2 ст. 28 КПК України, відповідно до яких процесуальна 
дія або процесуальне рішення повинні бути виконані або прийняті в розумні 
строки, суд зазначає, що   наведені норми КПК України кореспондуються з 
наведеними  положеннями ст. 6 Конвенції і Конституції України та покликані 
забезпечити, аби підозрюваний чи обвинувачений не залишався занадто 
довгий час під тягарем підозри (обвинувачення), обґрунтованість чого має 
бути доведена, при цьому посилаючись на відповідні положення у рішеннях 
ЄСПЛ: п. 18 у рішенні від 27.06.1968 у справі «Вемхофф проти Німеччини», 
п.  68 у рішенні від 08.06.2008 у справі «Карт проти Туреччини». 

При досліджені питання щодо посилання на низку рішень ЄСПЛ 
стороною захисту, суд в ухвалі від 14.10.2022 у справі № 991/2251/22 
(провадження № 1-кп/991/38/22), розглядаючи клопотання про повернення 
обвинувального акта  звертає увагу на те, що загальний підхід, який 
використовує ЄСПЛ через методологічне застосування класичного 
прецеденту, вимагає застосування практики ЄСПЛ через схожість фактів, 
скарг або юридичних висновків, і «ідеальна релевантність» може бути 
побудована саме на цих трьох підставах [13]. 
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Повертаючись до питання невизначеності деяких питань у кримінально-
правових нормах України, у своєму рішенні від 09.02.2022 
у справі № 991/751/22 (провадження 1-кс/991/761/22) слідчий суддя, 
зважаючи на те, що положення кримінального процесуального законодавства 
не розкривають поняття «обґрунтованості підозри», оцінює це питання. 
керуючись практикою ЄСПЛ, яка відповідно до ст. 17 Закону України «Про 
виконання рішень та застосування практики Європейського суду з прав 
людини» є джерелом права[14]. 

 З огляду на аспекти корупційного діяння, що унаслідок полягає в 
аспектах притягненням винного суб’єкта до відповідальності, важливим є 
визначення основних засад щодо надання обґрунтованої підозри, оскільки 
права такої особи  мають бути захищені під час досудового розслідування й 
судочинства, що передбачено й нормами ст.5 й ст.6 Конвенції , які Україна 
зобов’язана виконувати. 

Так, відповідно до усталеної практики ЄСПЛ термін 
«обґрунтована підозра» означає, що існують факти або інформація, які можуть 
переконати об`єктивного спостерігача в тому, що особа, про яку йдеться, 
могла вчинити правопорушення, що зокрема наведено у п. 175 рішення ЄСПЛ 
від 21.04.2011 у справі «Нечипорук і Йонкало проти України» [14]. У тому 
числі, варто акцентувати увагу, що практика ВАКС містить випадки відмови 
у підтримці обвинувачення особи, якщо підозра не була обґрунтованою та 
підозрюваний не мав можливості захищатися від неї, опираючись, наприклад, 
на справу «Єфремов проти України» [15], в якій говориться про те, що право 
на обґрунтоване оголошення підозри та можливість скористатися правом на 
захист є обов'язковими умовами справедливого судочинства.  

Варто зазначити і приклад з судової практики, а саме ухвалу 
Апеляційної палати Вищого антикорупційного суду по справі № 991/3661/20 
(провадження №11-сс/991/442/20) від 28 травня 2020 року, в якій ВАКС 
зазначає, що «Європейським судом з прав людини вироблено правило, за яким 
особу, обвинувачену у правопорушенні, має бути звільнено до судового 
розгляду, якщо держава не доведе існування «відповідних і достатніх» підстав 
для подальшого тримання її під вартою.  

Щоб дотримуватися цієї вимоги, національні судові органи повинні 
дослідити усі факти за і проти існування реального суспільного інтересу, який, 
за належного врахування принципу презумпції невинуватості, виправдовує 
відступ від вимоги забезпечення поваги до особистої свободи, і викласти ці 
міркування у своїх рішеннях, якими вони відмовляють у задоволенні 
клопотання про звільнення (рішення у справі Боротюк проти України від 
№16.03.2011, заява 33579/04,§60, аналогічні висновки викладені в рішенні 
Геращенко проти України від 07.02.2014, заява №20602/05, §100)» [16]. 

http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/an_117/ed_2012_10_16/pravo1/T063477.html?pravo=1#117
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/an_117/ed_2012_10_16/pravo1/T063477.html?pravo=1#117
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/an_117/ed_2012_10_16/pravo1/T063477.html?pravo=1#117
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Зауважимо, що з огляду на те, що санкціями у корупційних 
правопорушеннях є конфіскація майна, особливої уваги потребує визначення 
основних аспектів права на власність, що безпрецедентно гарантована ст.1 
Першого протоколу Конвенції.   

Відтак, таким  прикладом, при визначенні місця практики ЄСПЛ для 
рішень ВАКС є питання тривалості обмеження права на мирне володіння 
майном, яке оцінюється слідчим суддею. В ухвалі ВАКС від 14.09.2020 у 
справі № 991/7637/20 (провадження 1-кс/991/7842/20), суддя зазначає, що 
будь-яке втручання державного органу у право на мирне володіння майном 
повинно забезпечити «справедливий баланс» між загальним інтересом 
суспільства та вимогами захисту основоположних прав конкретної особи, що 
передбачено у ст. 1 Першого протоколу Конвенції. 

При цьому, зазначено, що має існувати обґрунтоване пропорційне 
співвідношення між засобами, які застосовуються, та метою, яку прагнуть 
досягти, що висвітлено у п. 50 рішення від 21.02.1986 року у справі «Джеймс 
та інші проти Сполученого Королівства» [17]. 

Висновок. Низька ефективність діяльності судової системи у сфері 
боротьби з корупцією, відсутність довіри суспільства до таких інституцій, а 
особливо до судів, ускладненість оперативного розгляду кримінальних 
проваджень щодо корупційних та пов’язаних з ними злочинів через 
надзвичайне  навантаженням судової системи – все це є новим викликом на 
шляху реформування судової гілки влади в Україні.  

Відтак здійснюючи аналіз проблематики створення та функціонування 
антикорупційного суду в Україні, насамперед було висвітлено основні 
передумови на необхідність створення Вищого антикорупційного суду, його 
переваги та вимоги до діяльності слідчих суддів та суддів.  

Таким чином, за результати дослідження, варто зауважити, що 
Вищий антикорупційний суд – це суд, який спеціалізується виключно на 
розгляді кримінальних проваджень щодо корупційних та пов’язаних з ними 
злочинів. Відтак станом на 2023 рік з аналізу кількості та якості рішень ВАКС, 
можна заявити про наявність ефективного механізму розгляду справ щодо 
розслідування корупційних злочинів, зокрема це й зумовлено взаємодією 
основних трьох інституцій: НАБУ, САП та ВАКС.  

Окрім того, нами було досліджено питання місця практики ЄСПЛ, як 
одного з ключових орієнтирів для діяльності слідчих суддів та суддів ВАКС. 
Відтак проаналізувавши низку рішень ВАКС, можна встановити, що у 
відповідності як до вимог КПК України та і за власним переконанням судді 
посилаються на усталену практику ЄСПЛ з метою забезпечення всебічного 
дослідження обставин справи, якісного трактування тих чи інших питань, які 
не врегульовані або врегульовані неоднозначно у національному 
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законодавстві, а також дотриманню положень Конвенції, що визначає 
основоположні права людини. 

Більше того, застосування антикорупційним судом, як й іншими 
національними судами загалом, прецедентної практики ЄСПЛ надає 
можливість формувати в Україні якісну систему правосуддя, яка напрямлена 
на забезпечення верховенства права, відновлення довіри суспільства до влади 
та усвідомлення гарантії своїх прав і свобод для кожного громадянина. 
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ЕМПАТІЯ ЯК НЕОБХІДНА ПРОФЕСІЙНА НАВИЧКА 
ПРАКТИКУЮЧОГО ПСИХОЛОГА 

Анотація. У статті аналізується поняття емпатії як навички, якості, 
процесу та вищої психічної функції, наводиться класифікація її видів, 
компонентів та стадій. Розглядається специфіка емпатії як однієї з ключових 
професійних навичок практикуючого психолога та розкриваються існуючі 
принципи її розвитку в професійній діяльності. 

Істинною, а в той же час і загально прийнятою професійною 
відповідальністю психолога є усвідомлення того, що він має дотримуватись 
наслідків своїх дій та дотримуватися стандартів професійної практики. 
Професійно розвинена емпатія може допомогти практикуючому психологу 
зрозуміти психологічний процес клієнта та дотримуватися відповідних 
стандартів відповідальності. Двоcтороння комунікація між психологом і 
клієнтом потребує того, щоб психолог зрозумів ситуацію та емоції клієнта, і 
мав спроможність переподілити їх з уважністю та соціальною тактом. 

У статті наголошено, що при аналізі емпатії як навички, що є досить 
складна для підходу до такого клієнта, який тривалий час не співпрацює із 
професійним психологом. Важливо щоб практикуючий психолог не забував, 
що сам клієнт має право на автономію та має дискретно вирішувати свої 
проблеми. При цьому, успішно практикована емпатія працює як найточніший 
засіб для досягнення успіху в діалозі між клієнтом та психологом. 

Актуальність досліджуваної проблеми обумовлена тим, що 
практикуючий психолог має розвинути емпатію, що потрібна для збереження 
автономії клієнта, підтримання моральної відповідальності, та дотримання 
професійної дієвості. Разом з тим професійним психологом повинна бути 
дотримана деяка рівномірність у спілкуванні. 
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Головний принцип використання емпатії в професійній психологічній 
практиці стосується того, що психолог має спробувати розуміти ситуацію з 
позиції клієнта. 

На підставі проведеного емпіричного дослідження отримано дані щодо 
сформованості у майбутніх практикуючих психологів емпатії. Висвітлено 
вплив сформованості навички емпатії на професіоналізм практикуючого 
психолога. 

За результатами дослідження, сформульовано висновки щодо 
необхідності своєчасного розвитку у студентів психологів навички емпатії. 
Наголошено на важливості твердження про те, що емпатія у практичній 
психології необхідно для організації адекватної комунікації та способів 
психологічного впливу на особистість під час співдії. 

Ключові слова: емпатія, професійні навички, професійні якості, 
практична психологія, практикуючий психолог. 
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EMPATHY AS A NECESSARY PROFESSIONAL SKILL OF A 
PRACTICE PSYCHOLOGIST 

Abstract. The article analyzes the concept of empathy as a skill, quality, 
process, and higher mental function, and provides a classification of its types, 
components, and stages. The specificity of empathy as one of the key professional 
skills of a practicing psychologist is considered, and the existing principles of its 
development in professional activity are revealed. 

The true, and at the same time, generally accepted professional responsibility 
of a psychologist is the awareness that he must adhere to the consequences of his 
actions and adhere to the standards of professional practice. Professionally 
developed empathy can help the practicing psychologist understand the client's 
psychological process and adhere to appropriate standards of responsibility. Two-
way communication between the psychologist and the client requires that the 
psychologist understand the client's situation and emotions, and have the ability to 
redistribute them with attention and social tact. 

The article emphasizes that when analyzing empathy as a skill, it is quite 
difficult to approach such a client who has not cooperated with a professional 
psychologist for a long time. It is important that the practicing psychologist does not 
forget that the client himself has the right to autonomy and must discretely solve his 
problems. At the same time, successfully practiced empathy works as the most 
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accurate means to achieve success in the dialogue between the client and the 
psychologist. 

The relevance of the researched problem is due to the fact that a practicing 
psychologist must develop empathy, which is necessary to preserve the client's 
autonomy, maintain moral responsibility, and maintain professional effectiveness. 
At the same time, a professional psychologist must maintain some uniformity in 
communication. 

The main principle of using empathy in professional psychological practice is 
that the psychologist should try to understand the situation from the client's point of 
view. 

On the basis of the conducted empirical research, data were obtained 
regarding the formation of empathy in future practicing psychologists. The impact 
of the development of empathy skills on the professionalism of a practicing 
psychologist is highlighted. 

Based on the results of the research, conclusions were formulated regarding 
the need for timely development of empathy skills among psychology students. 
Emphasis is placed on the importance of the statement that empathy in practical 
psychology is necessary for the organization of adequate communication and 
methods of psychological influence on the individual during co-operation. 

Keywords: empathy, professional skills, professional qualities, practical 
psychology, practicing psychologist. 

Постановка проблеми. Значне підвищення затребуваності 
практикуючих психологів робить актуальним вивчення специфічних 
психологічних характеристик особистості практикуючого психолога та 
особливості розвитку його професійно важливих навичок та якостей. Однією 
з ключових характеристик успішного практикуючого психолога визнається 
емпатія, що розглядається як професійна навичка, якість і виявляється в ході 
професійної взаємодії спеціаліста з клієнтом [1]. 

Сутність емпатії. Емпатія (грец. em — внутрішній, pathos — почуття) 
розглядається на двох рівнях: як процес або стан і як стійка здатність 
(уміння), що розвивається в особистості під час соціалізації. Емпатія як 
здатність - це здатність розуміти психічний стан іншої людини, переживати, 
розуміти її емоційну мову, реагувати на психологічний стан. Це також 
інтуїтивне розуміння психологічних емоцій, уміння вживатися в роль іншої 
людини, розуміти її приховані мотиви, душевні потрясіння, ототожнювати 
свої почуття з емоціями іншої людини, усвідомлюючи при цьому власну 
унікальність та індивідуальність.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Поняття «емпатія» ввів у 
психологію Е. Тітченер у 1909 році, що означає розгляд ситуації з точки зору 
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співрозмовника та розуміння його емоційного стану. Хоча фахівці з 
філософії, психології, освіти, медицини та лінгвістики вже давно вивчають 
емпатію, це явище залишається маловивченим. Це свідчить про те, що 
емпатія є досить складним процесом. [2].  

Мета статті - вивчити рівень розвитку емпатії як професійно важливої 
навички та якості емоційної сфери студентів майбутніх практикуючих 
психологів. 

Виклад основного матеріалу. На думку К. Роджерса, емпатичний 
спосіб спілкування з іншими означає входження в особистий світ іншої 
людини і перебування в ньому «як удома». Це схоже на ситуацію, коли 
здається, що людина тимчасово проживає інше життя, делікатно проживаючи 
в ньому без оцінки та судження. Багато вчених визначають емпатію як 
найважливіший чинник, що допомагає формувати поведінку. Наприклад, 
Бейтсон стверджує, що чим емпатичніша людина, тим більше вона готова 
допомогти в тій чи іншій ситуації. Емпатія проявляється в:  

• Сприйнятті емоційного вираження інших;
• прагненні зрозуміти внутрішній світ співрозмовника;
• готовності адаптувати сприйняття конкретної ситуації

однією людиною до її сприйняття іншою, щоб краще зрозуміти, що 
з ними сталося. 

Відсутність емпатії або низький рівень емпатії свідчить про 
відстороненість людини, її емоційну бездушність [8]. 

Емпатія може розглядатися з різнорівневих позицій: 
• як здатність, що має у своїй структурі операційний,

функціональний та мотиваційний механізми та активізується в 
діяльності спілкування та співпереживання;  

• як властивість особистості фахівця, що виявляється у
ситуаціях взаємодії та спілкування гуманістичного характеру; 

• як процес автоматичного емоційного відгуку, характерний
для однієї особи у відповідь на почуття та переживання іншої, що 
виявляється в розумінні співрозмовника, співпереживанні, 
співчутті, активній підтримці та надання допомоги; 

• як найвища психічна функція, яка є причиною виникнення
здатність до репрезентації стану співрозмовника – вікарного 
почуття [3].  

• У всіх випадках емпатія значно впливає на становлення
професійної комунікативної навички практикуючих психологів. 
Емпатія складається з наступних компонентів [2]: 
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• емоційний (афективний), який полягає у співчутті та
співпереживанні; 

• когнітивний, що полягає у розумінні стану клієнта без зміни
власного стану; 

• поведінковий (дієвий), що полягає в активній підтримці та
наданні допомоги. 

Всі ці компоненти тією чи іншою мірою розвинені у будь-якої 
особистості, проте ступінь їхнього прояву залежить від характеру, 
темпераменту, інтелектуальної активності та професійної компетентності. 

Виокремлюють три різновиди емпатії: співчуття, що є емоційною 
чуйністю та потребою у наданні необхідної допомоги; співпереживання, у 
якому індивід відчуває емоції, аналогічні емоціям його співрозмовника; 
симпатія, що представляє собою тепле та доброзичливе ставлення до людини [4]. 

У процесі емпатії виділяють три стадії [3]: 
1. Виникнення вікарного почуття, що розглядається як

перцептивний процес, що є результатом інтеріоризації фіксованих 
емпатичних процесів. 

2. Розгортання, уточнення та прояснення ліченого вікарного
переживання до необхідного ступеня ясності. 

3. Реалізація емпатичного переживання, заснована на
деталізації розуміння почуттів співрозмовника. 

Особливості та повнота прояву кожної з цих стадій залежить від рівня 
емпатії. Їх виділяють три:  

1. - підвищений, що характеризується яскраво
вираженим співпереживанням та неможливістю відділення власних 
почуттів від почуттів оточуючих;  

2. - нормальний, що відрізняється можливістю контролю
емоційної сфери; 

3. - занижений, при якому індивід не здатний до
співпереживання, прийняття критики та інших поглядів [4]. 

Емпатія у діяльності практикуючого психолога. У практичній психології 
емпатія розглядається як важливий метод роботи фахівця, оскільки є умовою 
встановлення необхідного терапевтичного контакту, а за певної специфіки 
психотерапевтичного підходу – одним із основних методів допомоги. Емпатія 
є найбільш потужним психотерапевтичним засобом, що сприяє розкриттю клієнта 
та повернення йому відчуття безпеки, зрозумілості та приналежності [5]. З цієї 
причини емпатичне розуміння та його адекватне вираження виокремлюються 
як цілі для профільної діяльності практикуючого психолога. 
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Емпатія, що розглядається як здатність відгуку на переживання 
співрозмовника, пов'язана з особливостями особистості психолога та його 
цінностями. До потенційних характеристик здатної до емпатії людини 
відносяться [2]: 

• здатність глибоко поринати в суб'єктивний світ
співрозмовника, не розкриваючи свій внутрішній світ; 

• толерантність до будь-якого прояву емоцій з боку
співрозмовника; 

• готовність до адаптації власного сприйняття до сприйняття
співрозмовника для досягнення більшого розуміння ситуації та 
подій, що відбуваються з ним. 

Високий рівень професійної емпатійності практикуючого психолога є 
результатом цілеспрямованого розвитку сензитивності та навчання навичкам 
самоаналізу. При цьому емпатія, у професійному контексті, має ряд 
специфічних рис [6]: 

1. Обов'язковість допомоги. Психолог не може відмовитися від
надання допомоги клієнту, що ставить емпатію, що розглядається як 
внутрішній чинник мотивування до допомоги, у складне 
співпідпорядкування з внутрішніми та зовнішніми чинниками. 

2. Регулярність допомоги. Саме з цією особливістю діяльності
психологів зазвичай пов'язують формальне ставлення до допомоги, що 
носить захисний характер і феномен емоційного вигоряння. 

3. Підвищений персональний дистрес. Переживання ситуацій,
у яких психологам доводиться надавати допомогу, може стати 
причиною підвищеного персонального дистресу та спровокувати 
труднощі його подолання. У таких ситуаціях можливий прояв 
особистих сильних негативних почуттів: огиди, страху смерті, 
морального засудження, презирства та інших. 

Принципи розвитку емпатії. Здатність до емпатії є однією із базових 
професійно важливих навичок та якостей практикуючого психолога та, на 
рівні з іншими навичками, виступає у ролі своєрідної призми, що адаптує 
зовнішні вимоги реальності, включаючи стандарти професійної діяльності, під 
особисті можливості. Це робить професійно важливі навички та якості не 
тільки причиною ефективності у професійній діяльності, але і вкрай 
варіативним інструментом, що якісно змінюється під час роботи [7].  

Можливість вдосконалення професійно важливих якостей призводить 
до необхідності розвитку емпатійності, який полягає не тільки в розвитку та 
когнітивизації емоцій, а й у формуванні певних моральних мотивів. [3]. 
Розвиток емпатії є важливим елементом професійного навчання, для реалізації 
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якого необхідне проведення спеціалізованих практикумів, занять, тренінгів та 
вправ, які сприяють усвідомленню та розширенню студентами (майбутніх 
фахівців) персонального емоційно-чуттєвого та практичного досвіду [4]. 

Психотехнічний підхід для підвищення рівня емпатії полягає в розвитку 
способів її регуляції, висловлювання та довільності. Професійний розвиток 
емпатії здійснюється у ситуації актуалізації профільних мотиваційних 
детермінант і сприяє актуалізації. У ході навчання майбутніх практикуючих 
психологів, студентів знайомлять з теорією ролі емпатії у формуванні 
робочого альянсу, опрацювання переживання клієнта та ін. У процесі 
навчального тренінгу студенти набувають персонального досвіду емпатії в 
ролі клієнта, отримують адекватну реакцію на власне переживання, і в ролі 
спеціаліста, який виявляє таку реакцію.  Даний підхід дозволяє відчути 
особливості навички емпатії та її можливості при вирішенні професійних 
завдань [3]. 

Навчання емпатії, що реалізується на базі особистісного практичного 
досвіду, що зачіпає чуттєво-перцептивний, комунікативний та рефлексивний 
аспекти емпатичної здатності та  сприяє розвитку всіх її складових. В 
результаті професіоналізації емпатії у практикуючих психологів формуються 
відповідні професійним завданням та цілям емпатичні дії, при цьому емпатія 
включається в систему професійної мотивації та спостерігається розвиток 
систем регулювання емпатичного відгуку. 

Висновки досліджень останніх років, щодо рівнів розвитку емпатійності 
розрізняються за статевою ознакою, тобто для юнаків і для дівчат не 
співпадають. Дівчата відрізняються дещо вищим рівнем емпатійності, ніж 
юнаки.  

Емоційна чутливість на хвилювання інших, яка в психології називається 
емпатією, належить до моральних почуттів. У різноманітних життєвих 
ситуаціях емоційна чутливість залежить від адекватності сприйняття 
переживань людей і емоцій тварин, а також від уявлення про причини, які їх 
викликали. Така чутливість є спонукальною силою, спрямованою на допомогу 
іншим.  

Отже, в психології є значні напрацювання з проблем емпатії. Водночас 
недостатньо досліджень емпатії, що враховують гендерні особливості та 
особливості формування її у майбутніх практикуючих психологів.  

Однією з методик, що була використана для експериментального 
дослідження рівня емпатії студентської молоді, став модифікований “Тест-
опитувальник емоційного відгукування” А. Мехрабієна і Н. Епштейна [7].  

Як засвідчують результати (табл. 1), рівень емпатійних тенденцій у 
більшості юнацтва - середній (близько 56% всіх досліджуваних). Типовими 
відповідями для жінок є: “я хотіла б знайти професію, пов’язану із 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 307

комунікацією з людьми”, “я починаю бентежитися, коли оточуючі 
хвилюються”, “якщо мій приятель чи подруга починають говорити зі мною 
про проблеми, я не вважаю за потрібне переводити розмову на іншу тему”, “я 
втрачаю сон та спокій, якщо близькі чимось пригнічені”, “я дуже хвилююся, 
під час перегляду фільмів”. Серед відповідей парубків типовими є: “мені дуже 
прикро, коли я бачу, що незнайома людина почуває себе одиноко”, “люди 
розуміють і вірно оцінюють здатність тварин розуміти і переживати”, “мені 
дуже подобається спостерігати, як люди радіють подарункам”, “чуже горе та 
сльози викликають у мене співчуття, а не роздратування”.  

У таких досліджуваних ми спостерігали середній рівень емоційності, 
уважність до думок і почуттів інших людей – в більшості стійка. За 
нормального стану здоров’я та внутрішньої стресостійкості схильність 
відгукнутися на настрої інших людей, співпереживати дітям і дорослим 
проявляється досить яскраво, але вибірково. 

Бачимо, що 32% всіх студентської молоді майбутніх психологів 
демонструють оптимальний рівень емпатійності, вищий за середній. Для них 
характерна стійка схильність до співпереживання, співчуття; високий рівень 
чутливості й емоційного відгуку; правильні реакції на настрої інших людей, 
незалежно від статі і віку. Кілька типових відповідей: “мені дуже прикро, коли 
я бачу, що незнайома людина почувається серед людей самотньо”, “я беру 
близько до серця проблеми своїх друзів”, “на мій настрій дуже впливають 
люди, які оточують мене”, “я не вважаю іноземців “холодними” і байдужими”, 
“я хотів би знайти професію, пов’язану із спілкуванням з людьми ”, “я 
засмучуюсь, коли мої друзі роблять необдумані вчинки” тощо.  

Таблиця 1 
Рівнева характеристика емпатійних тенденцій студентів-

психологів за тестом-опитувальником А.Мехрабієна і Н.Епштейна 
Рівні Дівчата Парубки Всього 

Кількість % Кількість % Абсол. 
Кіл-ть 

% 

Високий 48 33 11 26 59 32 
Середній 82 57 23 55 105 56 
Низький 15 10 8 19 23 12 

У 12% всіх досліджуваних спостерігається низька емоційність, що 
виявляється як емоційна стриманість, загальмованість, часом черствість. 
Найбільша кількість молоді з мінімальним рівнем емпатійних тенденцій 
виявилася серед хлопців (19%). Серед запропонованих відповідей, типовими є 
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такі: “на мій настрій інколи впливають люди, які оточують мене”, “слухаючи 
пісні, я почуваюся часом щасливою людиною”. Дещо менша кількість 
“байдужих” – серед дівчат (10%). Типові відповіді – “мене не дратує в 
нещасних людях те, що вони самі себе жаліють”, “коли я бачу людину, яка 
плаче, то засмучуюсь”.  

Визначаючи рівень емпатійних тенденцій, ми звернули увагу на те, що у 
хлопців та дівчат рівень емпатійності – різний. Приймаючи до уваги 
диференціацію чоловічого та жіночого стилів життя, ми вважаємо, що 
емпатійні почуття хлопців та дівчат різняться способом реагування на різні 
емпатогенні ситуації, природа яких пояснюється сутністю чоловічого та 
жіночого початків. Емпатійні почуття хлопців відрізняються раціональністю 
сприйняття емпатогенних переживань, практичністю, активністю і дієвістю. 
Емпатійні почуття дівчат характеризуються яскравим експресивним 
забарвленням, сентиментальністю. Дівчина, спостерігаючи емпатогенну 
ситуацію, відчуває та переживає жалість до людини, яка страждає, в неї 
виникає бажання плакати.  

Попри відсутність у дослідників загальноприйнятої точки зору щодо 
феномена емпатійності, її генезису і функції, ми схиляємося до поглядів таких 
вчених, які вважають, що здатність до співчуття та співпереживання 
піддається спеціальному розвитку і може підвищуватися шляхом тренувань і 
спеціальних дисциплін психологічного циклу [2], [4]. Успішність цього 
процесу багато в чому буде залежати від прагнення людини поставити себе на 
місце іншої; це прагнення ґрунтується на інтересі до людини, на бажанні 
зрозуміти внутрішній світ іншої людини. Отже, навичка емпатії доступна 
будь-якій людині, незалежно від статі, віку, інтелекту, освіти, характеру, 
навколишнього середовища і світогляду.  

Ми припускаємо, що показники емоційних рис студентів знаходяться в 
стані розвитку і носять вибірковий, мінливий характер, у результаті чого у 
дівчат знижуються або блокуються здібності до психологічної близькості з 
іншою людиною та рівень емпатійності, оскільки відчувають необхідність 
відповідати за свої дії та вчинки під час співчуття та співпереживання. 
Внаслідок розширення соціально-психологічних знань, умінь і навичок молоді 
відбудуться суттєві зміни і щодо професійних якостей майбутніх 
соціальнопсихологічних працівників (емпатійності).  

Висновки. За нашими результатами можна сформулювати наступні 
висновки:  

- сучасна молодь має чіткі, але не завжди правильні знання та уявлення
щодо необхідних професійно-особистісних рис майбутнього практикуючого 
психолога;  
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- у 56% досліджуваних спостерігається середній рівень емпатійності, у 32%
- високий і у 12% - низький її рівень;
- рівні розвитку емпатійності диференціюються за статевою ознакою

(дівчата більш емпатійні, ніж хлопці). 
Водночас студенти демонструють достатній рівень емпатійності до 

своїх одногрупників, прагнення до вищого рівня спілкування в академічній 
групі та вказують на потребу в міжособистісному спілкуванні.  

Підсумовуючи вище зазначені досягнення науковців, можемо 
стверджувати, що формування та розвиток такої особливості людини, як 
емпатійність є важливим елементом становлення особистості майбутнього 
фахівця практикуючої психології.  

Результати діагностики емпатії у дівчат та хлопців свідчать про те, що 
дана особистісна риса є більш розвиненою у дівчат, ніж у хлопців. Означені 
гендерні особливості емпатії повинні враховуватися при розробці навчально-
виховних та розвивальних програм, спрямованих на оптимізацію всіх 
складових такого феномену, як емпатія. 

Для успішної реалізації практичної психології фахівець повинен 
розвивати емпатію не як особистісну якість, а як професійну навичку та 
інструмент, що дозволяє емпатично сприймати та відображати почуття та 
переживання клієнта в процесі терапевтичної роботи. Для практикуючих 
психологів необхідна професіоналізація емпатії, що полягає в трансформації 
всіх компонентів, що формують навичку емпатії. Розвиток емпатійних 
здібностей у майбутніх психологів сприяє формуванню навичок 
конструктивної поведінки в життєвих ситуаціях, умінню розуміти емоційний 
стан інших людей та регулювати його, розвивати та формувати взаємну 
довіру, розвивати навички ефективного спілкування. 
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ПСИХОЛОГІЧНЕ КОНСУЛЬТУВАННЯ В РЕАБІЛІТАЦІЙНОМУ 
ПРОЦЕСІ 

Анотація. На основі аналізу сучасних наукових джерел у статті 
проаналізовано місце та роль психологічного консультування у 
реабілітаційному процесі. Традиційно найважливішу роль у процесі 
реабілітації відіграє психотерапія, яка довела свою ефективність. 
Психологічне консультування як частину психологічної реабілітації вивчено 
недостатньо. На основі ґрунтовного наукового аналізу визначено, що 
психологічне консультування є найбільш ранньою ланкою психологічної 
інтервенції та супроводжує реабілітаційний процес на кожному з його етапів. 
Психологічне консультування виконує інформаційні та мотиваційні цілі, 
застосовується не лише безпосередньо до пацієнта, а й до членів його сім’ї та 
медичного персоналу. В роботі вказується на те, що психологічні методи є 
частиною саме медичної реабілітації. Психологічна реабілітація передбачає 
використання таких форм роботи як психологічна діагностика, психологічна 
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просвіта та інформування, психологічне консультування, психологічна 
підтримка і супровідна психотерапія, групова робота. Одним із основних 
принципів реабілітаційного процесу є етапність, що передбачається 
послідовне  проходження пацієнтом  відповідних  етапів  реабілітації:  від 
початку  виникнення  захворювання  до кінцевого його наслідку. Кожен з 
етапів передбачає свої завдання, методи і засоби для їх вирішення. Варто 
зазначити, що психологічні методи супроводжують реабілітаційний процес на 
кожному з його етапів: лікарняному та післялікарняному. З  перших  днів 
реабілітації  необхідно сприяти  підтриманню  позитивного психоемоційного 
стану хворого: хворий повинен  бути впевнений у сприятливому закінченні 
хвороби, а у випадку відсутності такої перспективи, необхідним є відповідний 
інструктаж родичів. Важливим є створення для хворого комфортних умов 
перебування, що передбачає не лише відмежування хворого від негативної 
інформації побутового характеру, а й уважне ставлення до хворого, де він 
відчуватиме турботу з боку родичів, медичного персоналу, співробітників з 
виробничої діяльності.  

Ключові слова: психологічне консультування, психологічна допомога, 
реабілітація, психотерапія, психокорекція. 
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PSYCHOLOGICAL COUNSELING IN THE REHABILITATION 
PROCESS 

Abstract. Based on the analysis of modern scientific sources, the article 
analyzes the place and role of psychological counseling in the rehabilitation process. 
Traditionally, psychotherapy, which has proven its effectiveness, plays the most 
important role in the rehabilitation process. Psychological counseling as a part of 
psychological rehabilitation has not been studied enough. Based on a thorough 
scientific analysis, it was determined that psychological counseling is the earliest 
link of psychological intervention and accompanies the rehabilitation process at each 
of its stages. Psychological counseling fulfills informational and motivational goals, 
is applied not only directly to the patient, but also to his family members and medical 
staff. The work indicates that psychological methods are a part of medical 
rehabilitation. Psychological rehabilitation involves the use of such forms of work 
as psychological diagnosis, psychological education and information, psychological 
counseling, psychological support and accompanying psychotherapy, group work. 
One of the main principles of the rehabilitation process is phasing, which assumes 
that the patient goes through the corresponding stages of rehabilitation sequentially: 
from the onset of the disease to its final consequence. Each of the stages provides its 
own tasks, methods and means for solving them. It is worth noting that psychological 
methods accompany the rehabilitation process at each of its stages: hospital and 
post-hospital. From the first days of rehabilitation, it is necessary to contribute to the 
maintenance of a positive psycho-emotional state of the patient: the patient must be 
sure of a favorable outcome of the disease, and in the absence of such a perspective, 
appropriate instruction of relatives is necessary. It is important to create comfortable 
conditions for the patient, which involves not only isolating the patient from negative 
information of a domestic nature, but also attentive treatment of the patient, where 
he will feel care from relatives, medical personnel, and employees from production 
activities. 

Keywords: psychological counseling, psychological assistance, 
rehabilitation, psychotherapy, psychocorrection. 

Постановка проблеми. Поняття реабілітації походить з латинської 
мови і означає відновлення  придатності,  здатності,  спроможності. Цей термін 
вживається у різних сферах діяльності людини – політичній, юридичній, 
спортивній, розумовій тощо. Однак, наразі більшою мірою реабілітація 
сприймається через призму медичного сприйняття та є важливим напрямком 
у системі охорони соціального здоров’я, спрямованим на лікування та 
профілактику чинників, що призводять до тимчасової чи стійкої втрати 
працездатності. У даному випадку відновлення спроможності до суспільно 
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корисної праці вважається необхідною умовою здорового та повноцінного 
життя. І саме у цьому розумінні реабілітаційного процесу має місце 
психологічне консультування. Загалом реабілітація зазвичай включає 
державні, соціально-економічні, психологічні, професійні, педагогічні та інші 
заходи. Питання реабілітації є актуальним для сучасної вітчизняної науки, 
оскільки внаслідок військової агресії російської федерації проти України є 
значна кількість постраждалих, що потребують довготривалої та системної 
реабілітації. За статистикою, оприлюдненою міжнародними організаціями, 
понад 6,4 млн українських сімей мають досвід проживання в окупації, 6 млн 
втратили заощадження або майно, 5,3 млн залишились без житла. 
Міністерство реінтеграції повідомляє про 7 мільйонів українців, які стали 
внутрішньо переміщеними особами. Ще більш актуальною стає питання 
реабілітації людей з обмеженими фізичними можливостями, адже значна 
кількість військовослужбовців мають статус інваліда внаслідок отриманих під 
час воєнних дій травм та потребують реабілітації та реінтеграції у мирне 
життя. Реабілітації потребують і люди, що мають нервово-психічні розлади. 
Статистичні дані вказують, що близько 32 мільйонів українців прямо чи 
опосередковано постраждали від війни, а це 85% населення України [4].  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Усі вищезазначені аспекти 
вже підіймаються вітчизняними вченими та потребують подальшого 
вивчення. Реабілітаційну психологічну допомогу при нервово-психічних 
розладах досліджують Ю. Бохонкова, В. Бочелюк, М. Панов та ін. Питанню 
психологічної реабілітації військовослужбовців присвячені праці О. Блінова, 
М. Хорошенко, С. Зеленського, В. Левченко, О. Бур’янової, А. Довганик тощо. 
Однак досі не має праць, які б висвітлювали проблематику саме 
психологічного консультування не як напрямку практичної психології, а як 
частини системи реабілітаційного процесу. 

Метою даної статті є на основі новітніх наукових досліджень визначити 
основні завдання та особливості психологічного консультування у 
реабілітаційному процесі. 

Виклад основного матеріалу. Основними завданнями процесу 
реабілітації є: максимально можливе відновлення здоров’я; функціональне 
відновлення  (повне  або  компенсація  при недостатності чи відсутності 
можливості відновлення); повернення до повсякденного життя; залучення до 
трудового процесу. Для виконання цих завдань реабілітація умовно 
поділяється на 3 напрямки – медичну, соціальну та професійну. Відповідно, 
реабілітаційний процес має на меті задіяти біологічні та соціальні механізми 
адаптації та компенсації. Основним видом реабілітаційного процесу є медична 
реабілітація, яка має на меті відновлення здоров’я, усунення патологічного 
процесу, попередження ускладнень та рецидивів, відновлення або часткова чи 
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повна компенсація втрачених функцій, підготовка до побутових та 
виробничих навантажень, попередження або сповільнення подальшого 
розвитку патологічних процесів, які  можуть  призвести  до  тимчасової  чи 
стійкої  утрати  працездатності,  тобто проведення вторинної профілактики 
захворювань та попередження виникнення стійкої втрати працездатності 
(інвалідності). 

Психологічні методи є частиною саме медичної реабілітації. Метою 
психологічної реабілітації є корекція психологічного  стану хворого, 
формування  його  ставлення  до  лікування  та лікарських  рекомендацій, 
навчання психогігієнічним навичкам, орієнтація щодо повернення до активної 
життєдіяльності на рівні, адекватному його здібностям і можливостям [3]. 

Якщо мова йде про реабілітацію військовослужбовців та осіб, що 
пережили екстремальну ситуацію, то до вищезазначеного переліку можна 
додати більш детальний опис завдань психологічної реабілітації, серед яких 
виділяють: 

- діагностику та нормалізацію психічних функцій;
- відновлення порушених (втрачених) психічних функцій до

оптимального рівня їхньої вираженості; 
- корекція особистості для забезпечення ефективного функціонування

в соціумі; 
- надання допомоги в установленні (відновленні) конструктивних

взаємин у сім’ї та суспільстві; 
- відновлення адаптивних механізмів до екстремальних (бойових) дій;
- опанування методів саморегуляції та керування стресом;
- запобігання психологічному травмуванню та психічним розладам;
- проведення психопрофілактичної та психо-корекційної роботи із

сім'єю отримувача послуг; 
- формування позитивних реакцій, мотивацій, соціальних установок

на життя та професійну діяльність [2]. 
Задля реалізації поставлених завдань психологічна реабілітація 

передбачає використання таких форм роботи як психологічна діагностика, 
психологічна просвіта та інформування, психологічне консультування, 
психологічна підтримка і супровідна психотерапія, групова робота. 

Одним із основних принципів реабілітаційного процесу є етапність, що 
передбачається  послідовне  проходження пацієнтом  відповідних  етапів 
реабілітації:  від  початку  виникнення  захворювання  до кінцевого його 
наслідку. Кожен з етапів передбачає свої завдання, методи і засоби для їх 
вирішення. Варто зазначити, що психологічні методи супроводжують 
реабілітаційний процес на кожному з його етапів: лікарняному та 
післялікарняному. З  перших  днів  реабілітації  необхідно сприяти 
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підтриманню  позитивного психоемоційного стану хворого: хворий повинен 
бути впевнений у сприятливому закінченні хвороби, а у випадку відсутності 
такої перспективи, необхідним є відповідний інструктаж родичів. Важливим є 
створення для хворого комфортних умов перебування, що передбачає не лише 
відмежування хворого від негативної інформації побутового характеру, а й 
уважне ставлення до хворого, де він відчуватиме турботу з боку родичів, 
медичного персоналу, співробітників з виробничої діяльності. Тобто 
психологічна  реабілітація  включає не лише безпосередню роботу з хворим, а 
й формування принципів та правил поведінки медичного персоналу, близьких 
родичів, співробітників та аналогічних хворих, від яких залежить 
психологічна реакція пацієнта на  хворобу. Із цією метою використовуються 
різні методи психологічного впливу серед яких вирізняють: індивідуальну 
психотерапію з пацієнтом, різні форми групової психотерапії, метод 
психотерапевтичного потенціювання (надання психотерапевтичної 
спрямованості усім заходам медичної реабілітації з  метою  створення 
позитивної  домінанти  на  кожний  вид  лікування), психофізичне аутогенне 
тренування, психогімнастика, бібліотерапія, фільмотерапія та інші 
культотерапевтичні заходи, арт-терапія, проведення груп психологічної 
підтримки та соціально-психологічних тренінгів тощо. З метою створення 
позитивної психологічної атмосфери у процесі лікування та постлікарняного 
періоду, що сприяє успішній реабілітації хворого, психологія спирається на 
дослідження науки біоетики, що досліджує принципи,  засоби,  методи,  
результати  спілкування людей між собою, з навколишньою природою, 
рослинним, тваринним світом і допомагає людині жити в гармонії з 
навколишнім середовищем [3].  

У широкому розумінні програма психологічної реабілітації пацієнта 
складається із таких блоків: 

1. Психодіагностика – дослідження особистісних особливостей
(індивідуально-типологічні особливості, захисний стиль поведінки, 
актуальний стан, особливості міжособистісної взаємодії, особливості сімейної 
системи тощо).  

2. Психологічне консультування, що складається з таких напрямків:
1) інформаційний – підвищення психологічної компетентності щодо

проблем формування невротичних порушень; 
2) мотиваційний – створення мотивації на лікування та виявлення

особистісних ресурсів у подоланні невротичних форм реагування. 
3. Психокорекція – відновлення порушеної системи відносин хворого,

поліпшення якості життя, відновлення соціальної адаптації [1]. 
У науковій літературі найбільше уваги приділяється саме третьому 

етапу, який передбачає психокорекційні та психотерапевтичні заходи. Велику 
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результативність у реабілітаційному процесі показали методи когнітивно-
поведінкової терапії. Високу ефективність також мають методи індивідуальної 
та групової особистісно орієнтованої психотерапії у поєднанні з системною 
сімейною психотерапією, психодинамічний підхід, гуманістична та 
екзистенційна моделі психотерапевтичного впливу [1].  

Загальною метою психокорекційного впливу є відновлення  особистих 
якостей  і здібностей  хворого  для  його взаємодії  з  соціальним  оточенням,  
а  також  психокорекцію  установок  хворого  до виконання обов’язків 
громадянина, члена суспільства, колективу, сім’ї [3]. Психокорекційна 
програма та завдання психотерапії розробляються індивідуально для кожного 
пацієнта в залежності від індивідуальних особливостей та специфіки 
проблеми.  

Однак, роль та місце психологічного консультування у реабілітаційному 
процесі висвітлено недостатньо та, на нашу думку, несправедливо ігнорується. 
Припускаємо, що це пов’язано із класичним поглядом на психотерапію через 
призму медичної науки, де психотерапевтичні заходи щодо хворого може 
здійснювати лише фахівець з медичною освітою. Хоча практика показує, що 
психологи досить ефективно використовують психотерапевтичні методи у 
своїй практиці. Тим не менш, задля уникнення термінологічного конфлікту у 
вітчизняному науковому дискурсі було прийнято розмежування понять і 
психотерапія розглядається з медичної точки зору як система лікувальних 
впливів на психіку і через психіку на організм людини, а психокорекцією є 
психологічна модель надання психологічної допомоги у ситуаціях різного 
роду психологічних утруднень з метою покращення якості життя. Втім, варто 
зазначити, що поняття психокорекції існує лише у країнах пострадянського 
простору, які ще слідують традиціям минулого і не внесли відповідні зміни у 
застаріле законодавство. У високорозвинених країнах терміну 
«психокорекція» не існує, а використовується поняття «психологічної 
психотерапії». В будь-якому разі, розмежування між психотерапією, 
психокорекцією та психологічним консультуванням полягає у різних рівнях 
надання психологічної допомоги, хоча усі вони часом тісно переплітаються 
між собою.  

Ще однією із причин ігнорування методу психологічного 
консультування є те, що традиційно об’єктом психологічного консультування 
вважається нормальна, психічно та фізично здорова людина, яка має проблеми 
психологічного чи поведінкового характеру й нездатна їх вирішити 
самостійно. Втім, ми вважаємо, що сама структура психологічного 
консультування може застосовуватись і до пацієнтів у реабілітаційному 
процесі. Обмеження у даному випадку стосуються лише глибини 
психологічних інтервенцій, адже психологічне консультування в своїй основі 
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не є методом лікування, а є методом профілактики та психологічного 
супроводу. Розглянемо детальніше застосування психологічного 
консультування у системі реабілітації. Так, наприклад, саме психологічне 
консультування ми вважаємо ефективною первинною ланкою надання першої 
психологічної допомоги у реабілітаційному процесі. Р. Ткач [5] зазначає, що 
клієнт має бути готовим до психотерапевтичного процесу, а для цього він вже 
має провести певну роботу з аналізу власних проблем та невдач. Особистість 
з екстернальним локусом контролю є клієнтом на психологічне 
консультування, і лише з інтернальним запитом може переходити до 
психотерапії. З цієї точки зору психологічне консультування є підготовкою до 
глибокого та відвертого самопізнання у процесі психотерапії.  

Звернімося також до основних завдань психологічного консультування, 
серед яких виділяють:  

- Емоційну підтримку та увагу до переживань клієнта;
- Розширення свідомості та підвищення психологічної 

компетентності; 
- Зміна ставлення до проблеми (пошук рішення у безвиході);
- Підвищення стресової та кризової толерантності;
- Розвиток реалістичності та прийняття множинності поглядів;
- Підвищення відповідальності;
- Розвиток спонтанності [5].
Очевидним є те, що саме реалізації цих цілей потребує пацієнт на

початку реабілітаційного процесу. Але ми також беремо до уваги, що для 
глибинних особистісних змін потрібна довготривала психотерапія. 
Психологічне консультування у даному випадку є формою негайної першої 
психологічної допомоги. Це насамперед допомога клієнту в усвідомленні 
проблеми та пошук шляхів та способів її вирішення. Більше того, як 
зазначають дослідники, чим раніше буде надано психологічну допомогу та 
підтримку, тим успішніше буде проходити процес подальшої реабілітації. На 
прикладі проживання травм війни вчені відзначають важливість первинних 
психологічних інтервенцій одразу після екстремальної події, як тільки особа 
опинилася фізично у безпеці [2]. 

Основним методом психологічного консультування є консультативна 
бесіда, яка є не лише способом збору інформації про клієнта та 
психодіагностичним інструментарієм, а й психотерапевтичним засобом. 
Важливу роль у процесі відіграють методи активного та емпатійного слухання. 
Ці прийоми допомагають клієнту подивитись на життєву ситуацію, у якій він 
опинився, більш об’єктивно, зрозуміти та прийняти свої почуття, зняти 
внутрішнє напруження, звільнитись від переживань, що пригнічують, та таким 
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чином досягти конструктивних змін. Також під час психологічного 
консультування значна частина часу може приділятися так званій 
психоедукації, тобто просвітницькій діяльності психолога, де фахівець може 
ознайомити пацієнта із даними наукових досліджень із зазначеної проблеми, 
що також сприятиме зміні ставлення до ситуації в сторону об’єктивності 
сприйняття. Вище нами вже зазначалося, що для ефективного реабілітаційного 
процесу необхідна робота не лише безпосередньо з пацієнтом, а й з родичами 
та медичним персоналом. У цьому контексті найбільш доцільним є методи 
психологічного консультування. Однак це не виключає надання 
психотерапевтичної допомоги за потреби, яка матиме інші цілі та завдання, 
відмінні від консультування як частини процесу реабілітації.  

Психологічне консультування не втрачає своєї вагомої ролі і після 
виписки пацієнта зі стаціонару, адже він потребує процесу адаптації до 
зміненого становища в сім’ї, суспільстві, сфері професійної діяльності.  На 
даному постлікарняному етапі соціально-психологічні аспекти  реабілітації 
передбачають  вирішення таких питань,  як  відновлення  особистих  якостей 
і здібностей  хворого  для  його взаємодії з  соціальним  оточенням,  а  також 
психокорекцію  установок  хворого  до виконання обов’язків громадянина, 
члена суспільства, колективу, сім’ї. Звісно, у цьому контексті більш 
доцільними можуть бути методи індивідуальної та групової психотерапії. Ми 
вважаємо за необхідне визначати рівень глибини психологічного впливу в 
залежності від індивідуальної ситуації кожної особистості. Втім, і на 
постлікарняному етапі психологічне консультування може мати свою окрему 
нішу, вирішуючи питання педагогічного аспекту реабілітаційного процесу.  

Для успішної реадаптації в соціумі людину скоріш за все чекає процес 
отримання освіти, професійного перенавчання. Відповідно підіймаються 
питання питання пошуку своїх подальших шляхів самореалізації, аналіз своїх 
інтересів, схильностей, навичок, що перегукується із завданнями 
психологічного консультування як методу надання психологічної допомоги. 

Висновки. Психологічні методи входять у систему реабілітації у складі 
медичної реабілітації. Оскільки, саме медична реабілітація є основним 
напрямком реабілітаційного процесу, це віддає належне важливості методів 
психологічної допомоги для успішної реабілітації особистості на рівні із 
відновною медичною терапією та реконструктивною хірургією з наступним 
протезуванням. Психологічні методи супроводжують реабілітаційний процес 
від початку до завершення на кожному з його етапів, поєднуючись із 
комплексом інших реабілітаційних заходів в залежності від індивідуальної 
програми пацієнта. Втім, погляд на психологічну реабілітацію через призму 
медичної науки ігнорує роль психологічного консультування у процесі, 
оскільки згідно визначення поняття психологічне консультування має 
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проводитись лише із нормальними, фізично та психічно здоровими людьми. 
Проаналізувавши завдання та методи психологічного консультування як 
різновиду професійної практики психолога, ми вважаємо, що цей напрямок 
психологічної допомоги займає своє особливе місце у реабілітаційному 
процесі та є обов’язковим для використання. Метод психологічного 
консультування дозволяє надання першої психологічної допомоги на 
найбільш ранніх етапах, що сприяє успішності подальшого реабілітаційного 
процесу. Основними завданнями психологічного консультування є створення 
атмосфери довіри та безпеки, розуміння та прийняття, що в свою чергу сприяє 
усвідомленню ситуації пацієнтом та пошук шляхів її вирішення, зняттю 
напруги через відреагування переживань, отримання необхідної психологічної 
інформації. Усе це разом формує надзвичайно важливу мотиваційну складову 
особистості пацієнта, що допомагає сформувати та вибудувати в особистості 
готовність приймати допомогу від фахівців, у тому числі й готовність до більш 
глибокого та тривалого самоаналізу під час подальшого психотерапевтичного 
процесу. Метод психологічного консультування застосовується у роботі 
психолога із медичним персоналом та родичами пацієнта. Також психологічне 
консультування буде ефективним методом як супровід на постлікарняному 
етапі та може виконувати функції психологічної підтримки та педагогічної 
реабілітації, пов’язаною із питаннями профорієнтації та профадаптації. 
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МОДЕЛЬ РЕФЛЕКСИВНО-РОЛЬОВОГО ТРЕНІНГУ 
МАТЕРИНСЬКОЇ КОМУНІКАЦІЇ З ДІТЬМИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Анотація. Запропонована модель рефлексивно-рольового тренінгу 
материнської комунікації з дітьми в умовах війни ґрунтується на концепціях 
екзистенційно-гуманістичної психології як «третьої сили» методології, на 
засадничих основах генетичної психології, на ідеях материнської любові до 
дитини як джерела її духовного збагачення, психічної рівноваги і 
резильєнтності в стресових ситуаціях.  

Методологічним підґрунтям для розробки тренінгу материнської 
комунікації з дітьми в умовах екстремальних ситуацій виступили положення 
аналітичної психології Я. В. Шрамка (2007); нова методологічна позиція 
генетичної психології з відповідним їй генетико-моделюючим методом; 
концепція рушійної сили нужди як само-руху психіки С. Д. Максименка (2004); 
теоретичні положення про особистість Г. Олпорта (1982) та Е. Фромма (1994).  

Вихідною ідеєю рефлексивно-рольового тренінгу материнської 
комунікації з дітьми в умовах війни було положення про домінуюче значення 
материнської чутливості, ніжності, відкритості, надійності, гумористичності, 
оптимізму і наснаги у взаємодії з дитиною, які фіксуються у вербальній і 
невербальній комунікації за відповідними рольовими позиціями (В. Сатир, 
1988; J. Bowlby, 1984 та Mary Ainsworth, 2006).  

У структуруванні етапів тренінгу були враховані емпіричні дослідження 
психічного стану матерів, травмованих переживанням різноманітних 
екстремальних ситуацій (O’Malley, C. J. Walker M. B. K, 2007; E. Dozio, 
M. Feldman, C. Bizouerne, E. Drain, 2020) та депривованих своїм особливим
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материнством безпосередньо в умовах війни в Україні (О. А. Чаркіна, 
К. О. Гукасян, 2023). 

Запропонований тренінг є типовим процесуально (за 
використовуваними інтерактивними техніками, атрибутами, методами 
стимулювання групової динаміки тощо) та інноваційним змістовно. 

Інноваційність розробки визначається зміною фокусу уваги з аналізу 
вчинку на аналіз внутрішніх диспозицій «образу Я» (рефлексивного або 
інфантильного), а також змістовно-процесуальним розподілом рольових 
позиції тренера (в континуумі від «Фасилітатора» через «Координатора» до 
«Коуча») в навчанні матерів фіксувати власний внутрішній стан під час 
комунікативної взаємодії з дитиною з різних рольових позицій (рефлексивних, 
арефлексивних та квазірефлексивних).  

Ключові слова: рефлексивно-рольовий тренінг, материнська 
комунікація, материнська любов, типи рефлексії, емоційна прив’язаність, 
стадії розвитку групи, етапи тренінгової роботи.  
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MODEL OF REFLECTIVE-ROLE TRAINING OF MOTHER'S 
COMMUNICATION WITH CHILDREN IN WAR CONDITIONS 

Abstract. The proposed model of reflexive-role training of maternal 
communication with children in war conditions is based on the concepts of 
existential-humanistic psychology as the "third force" of the methodology, on the 
fundamental foundations of genetic psychology, on the ideas of maternal love for 
the child as a source of his spiritual enrichment, mental balance and resilience in 
stressful situations. 

The methodological basis for the development of training in maternal 
communication with children in extreme situations were the position of analytical 
psychology Y. V. Shramko (2007); a new methodological position of genetic 
psychology with its corresponding genetic-modeling method; the concept of the driving 
force of the need as a self-movement of the psyche S. D. Maksimenko (2004); 
theoretical provisions on the personality of G. Allport (1982) and E. Fromm (1994). 
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The original idea of reflective-role training of maternal communication with 
children in war conditions was the statement about the dominant importance of 
maternal sensitivity, tenderness, openness, reliability, humor, optimism and 
resourcefulness in interaction with the child, which are fixed in verbal and non-
verbal communication according to the corresponding role positions (V. Satyr, 1988; 
J. Bowlby, 1984 та Mary Ainsworth, 2006).

Empirical studies of the mental state of mothers traumatized by the experience 
of various extreme situations (O'Malley, C. J. Walker M. B. K, 2007; E. Dozio, 
M. Feldman, C. Bizouerne, E. Drain, 2020) and deprived of their special motherhood
directly in the conditions of war in Ukraine (O.A. Charkina, K.A. Gukasyan, 2023)
were taken into account in the structuring of the training stages.

The proposed training is typical procedurally (using interactive techniques, 
attributes, methods of stimulating group dynamics, etc.) and innovative 
meaningfully. 

The innovativeness of the invention is determined by changing the focus of 
attention from the analysis of the act to the analysis of internal dispositions of the 
"image of I" (reflexive or infantile), as well as the content-procedural distribution of 
the role position of the trainer (in the continuum from the "Facilitator" through the 
"Coordinator" to the "Coach") in teaching mothers to fix their own internal state 
during communicative interaction with the child from different role positions 
(reflexive, non-reflexive and quasi-reflexive) 

Keywords: reflexive role training, maternal communication, maternal love, 
types of reflection, emotional attachment, stages of group development, stages of 
training work. 

Постановка проблеми. Вплив війни на психіку будь-якої людини є 
потенційно травматогенним і може призводити як до гострих, так і до 
віддалених у часі наслідків: психофізіологічного виснаження, змін 
реактивності поведінки, віктимізації особистості, розвитку тривожних, 
депресивних та інших коморбідних, переважно, психосоматичних 
захворювань. Однак коли ми говоримо про жінок, на чиї тендітні плечі під час 
війни покладено увесь тягар турбот про дітей і родини, через що можуть 
виникати труднощі з реалізацією власне материнських функцій і, зокрема, 
функції виховання і розвитку психічно здорової дитини, то це питання набуває 
національної, стратегічної значущості. Повномасштабне вторгнення з боку РФ 
створило екстремальний background для кожної української сім’ї. Мільйони 
матерів із дітьми виїхали в різні країни Європи, величезна кількість сімей 
стали вимушеними переселенцями. Драматизм ситуації поглиблюється 
тривалим розлученням жінок із чоловіками, дітей із батьками, оскільки ті 
вступають в лави ЗСУ та нерідко зникають безвісти або гинуть. Надзвичайні 
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життєві обставини завдають психічних травми, чітко репрезентованих у 
деструктивних комунікаціях, які, в свою чергу, провокують подальше 
зростання кількості психічних і фізичних розладів як у матерів, так і у дітей.  

Отже, розробка психологічного інструментарію для своєчасного 
виявлення структурно-динамічних змін у спілкуванні матерів з дітьми і 
впровадження дієвих методів для гармонізації їхньої комунікативної взаємодії 
в умовах війни (як різновиду екстремальної ситуації) є актуальною проблемою 
сучасної психології. Зрозуміло, що в реаліях українського сьогодення від 
психічної рівноваги в діаді «мати – дитина» залежить не тільки особистісний 
розвиток дитини, але і її подальше життя та майбутнє усієї нашої країни.  

Оскільки, традиційно, тренінг визначають як найбільш популярний 
метод активного соціального-психологічного навчання і, зокрема, формування 
комунікативних вмінь, навичок та компетенцій особистості, за мету статі ми 
визначили обґрунтування одного із можливих варіантів надання психологічної 
допомоги жінкам – розробку моделі рефлексивно-рольового тренінгу 
материнської комунікації з дітьми в умовах війни.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-методологічною 
основою запропонованого тренінгу стали дослідження про лінгвістичний 
поворот в сучасній аналітичній філософії щодо співвідношення мови, 
мовлення і дійсності, а саме теза про тлумачення речення як особливої моделі 
дійсності та того, в який спосіб ми її осмислюємо (Я.В. Шрамко [10]); 
інноваційні підходи в методології сучасної генетичної психології та ідеї 
любові як початку існування особистості (С.Д. Максименко [5]); уявлення про 
типи ранніх об’єктних стосунків (базової прив’язаності дитини до матері) та 
значимість материнської любові в розвитку психічно здорового немовляти    
(J . Bowlby [12], С. Джонсон [3], Mary Ainsworth [11], В. Сатир [7]); принципи 
надання психологічної допомоги людям в умовах стресогенних ситуацій (Jude 
Gendlin, Richardson G. [18], Passer, Michael W. & Smith, Ronald E [19],    
I. Rimanoczy [20], рефлексивно-рольова концепція соціальної зрілості
Л.О. Гапоненко [1] та концепція подолання депривованого материнства в
умовах війни О.А. Чаркіної, К.О. Гукасян [9].

Виклад основного матеріалу. Передумови моделі рефлексивно-
рольового тренінгу материнської комунікації з дітьми в умовах війни. Перш 
ніж перейти до обґрунтування моделі рефлексивно-рольового тренінгу та 
висвітлити його специфіку, визначимо існуючі протиріччя, з якими стикається 
тренер на різних стадіях групової динаміки у взаємодії з учасниками, що 
опинилися в екстремальній життєвій ситуації.  

По-перше, незважаючи на доведену очевидність ефективності тренінгу 
в різних напрямках психологічної допомоги, серед яких окреме місце 
посідають травмафокусовані тренінги і тренінги зі стрес-менеджменту (з 
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подолання тривоги, депресії, посттравматичних розладів, скорботи, 
хронічного болю, нав’язливої ідентифікацій із загиблими, провини перед ними 
і т. ін.), тренери стикаються з труднощами у досягненні балансу між напругою 
і згуртованістю. На багатьох навчальних тренінгах, які ми відвідували разом 
з колегою у якості учасників, підвищуючи професійну кваліфікацію під час 
війни, і тих, які проводили самостійно, апробуючи набуті уміння, були 
зафіксовані випадки, коли тренер мав труднощі з використанням уже добре 
відпрацьованих в його практиці технік, які не спрацьовували з учасниками, 
що пережили травматичні події.  

По-друге, студіювання технік за різними моделями тренінгів показало 
таку особливість: всі вони або, принаймні, їх більшість фокусують увагу 
учасників на аналізі вчинку. Ідеалізація поведінки, вчинку, комунікації, 
емоційних реакцій тощо як вчинкової ознаки наштовхнула нас на ідею про 
обмеженість «охоплення» цілісної особистості як об’єкта власного 
конструювання. Спробуємо уточнити це твердження.  

Ми маємо на увазі, що фокусування на аналізі зовнішніх, поведінкових 
проявів позбавляє учасників можливості фокусувати увагу на внутрішніх 
диспозиціях само-руху, на усвідомленні причино-наслідкових зв’язків 
формулювання тверджень: «Це зробити можна» (н-д, виїхати з дитиною за межі 
прифронтової території, оволодіти навичками психоемоційної стабілізації тощо) 
або, навпаки, «Це зробити неможливо!» (н-д, забути картину зруйнованого 
будинку, адекватно реагувати на звук сирен повітряної тривоги тощо).  

Прокоментуємо це твердження. Тривалий період залишається 
популярною чотирьохрівнева модель тренінгового навчання за                                         
Д. Киркпатріком (1959), що була доповнена Д. Філіпсом (компонент ROI) у 
1975 році. Дана модель ґрунтована на: 1) дослідженні реакцій типу 
«подобається / не подобається»; 2) фіксації змін поведінки; 3) мобільності 
ефективної поведінки; 4) поверненні до інвестицій Return on Investment (ROI) [14].  

Подібною до вищезгаданої є також модель Д. Стаффлбіма (CIPP). У ній 
фокус уваги учасників зосереджується на техніці оцінювання контексту, 
ресурсів, процесу та результату групового навчання. Використовують дві 
групи – контрольну й експериментальну, що дозволяє враховувати попередні 
оцінки для вдосконалення технік навчання. Результати цих оцінок дають 
відповіді на питання про те, наскільки тренінг був корисним, особливо в 
умовах обмеженої кількості ресурсів [20].  

У цілому, техніка проведення CIPP, як одного з типових тренінгів, 
визначається вузьким предметним аналізом зовнішніх чинників, а саме 
контексту (враховує потреби учасників), продукту (оцінка отриманих 
результатів), ресурсів (знаходження можливих альтернативних стратегій) та 
виходу (оцінка того, наскільки вдалося реалізувати очікування учасників).  
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Водночас, досягнення сучасної аналітичної філософії, розвиток 
нарративної психології, системної глибинної психології та травматерапії, а 
також власний емпіричний досвід ведення терапевтичних груп і проведення 
тренінгових занять, що унаочнив механізм передачі психічної травми від 
матері до дитини й епігенетичного (на рівні моделей поведінки) її 
успадкування, є достатнім, щоб переосмислити існуючі методологічні підходи 
до психологічного тренінгу. Зміна ракурсу відбувається в тому, щоб керівник 
групи «рухався» не від запланованих заздалегідь технік, а від внутрішньої 
готовності учасників відчувати, спостерігати власні відчуття і думки та 
фіксувати їх як передумови для трансформації в нові психічні ресурси або 
резерви. Тож, перейдемо до обґрунтування нашого бачення моделі тренінгу. 

Теоретико-методологічне обґрунтування рефлексивно-рольового 
тренінгу. Виходячи із методологічного положення про тренінг як унікальну 
можливість зазирнути у символічний світ внутрішніх переживань суб’єкта, які 
пізнаються завдяки вербальній і невербальній комунікації, ми звернулися до 
основ аналітичної філософії. В ній стверджується, що аналіз філософських 
проблем здійснюється, головним чином, через аналіз мови, оскільки «саме 
мова постає тим унікальним середовищем, завдяки якому (і в якому) 
отримують своє оформлення результати мислення, а значить і результати 
пізнання. Мова є засобом об’єктивації цих результатів. Будучи оформленими 
у мові, вони (результати) стають доступними для теоретичного розгляду 
(Я. В. Шрамко [10, с. 15]).  

Для нас це положення має фундаментальне значення, бо 
психолінгвістичній матеріал дозволяє відстежувати ідентичність (і як 
тотожність, і як конгруентність) внутрішніх відчуттів суб’єкта ситуативно 
виконуваним ним ролям. Роль виражає зовнішні властивості суб’єкта, які 
уможливлюються завдяки внутрішнім особливостям структури його 
емоційного та соціального інтелекту. Зовнішнє (роль) відкривається через 
внутрішні знаково-символічні форми за «принципом задоволення» 
(інфантильне «Я») та «принципом реальності» (рефлексивне «Я»). Рефлексію 
тут ми розглядаємо як здатність до контрольованого управління єдністю 
свідомого і несвідомого в цілісному самосприйнятті «Я» суб’єкта.  

Прикладом практичного застосування цього положення є найменування 
чотирьох типів стресової комунікації, що були запропоновані Вірджинією 
Сатир. За умов інфантильного «Я» домінують ірраціональні (деструктивні) 
стилі комунікації – підлещування, звинувачення, розважливість та 
відстороненість [7].  

Авторка пише, що, коли особа відчуває загрозу відкидання 
(відторгнення), вона намагається комунікувати з рольових позицій 
«Підлещувач» або «Миротворець». Для цих ролей характерним є те, що вони 
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начебто запобігають міжособистісним конфліктам, тобто зустрічі з 
реальністю, з наявними проблемами і протиріччями, а улещування спрямоване 
на уникання проявів агресії або інших негативних емоцій (тільки б інший не 
розлютився). Такі особи намагаються не вступати в суперечку, в їхніх 
нарративах переважають такі вислови, як «нічого не вдієш», «чим тут 
зарадиш» та ін. й описи себе, як тих, хто нічого не може змінити або 
виправити.  

Рольова позиція «Обвинувач» виникає в напруженій ситуації, що 
провокує зростання внутрішньої психічної енергії, для зменшення динаміки 
якої людина спрямовує активність на пошук винного в тому або іншому 
випадку. Такі особи легко трансформують роль «Обвинувача» у ролі 
«Командира», «Диктатора», «Господаря», за яких домінує зверхнє ставлення 
до «Я» іншого. Вони за будь-яких умов знаходять «зачіпку» для докору: «Як 
би не ти, все би було добре!». 

У рольовій позиції «Комп’ютера», «Ерудита», тобто під час 
інтелектуально-опосередкованої комунікативної взаємодії, суб’єкт підсвідомо 
очікує на підтвердження ідеального «Я». Він поводиться спокійно, розважливо, 
холодно, зібрано, відчужено, голос монотонний, вислови мають абстрактний 
характер, нерідко використовуються слова, значення яких йому самому мало 
відомі. Проте вже після перших фраз його, як правило, ніхто не слухає.  

Рольова позиція «Відсторонений», або «Відчужений» демонструє 
нівелювання будь-якої напруженої ситуації, виразне ігнорування, і, хто щоб не 
говорив і не робив – усе це не його справа. Якщо йому ставлять запитання, то 
він начебто їх не чує, його увага ні на чому не сфокусована [7]. 

Як бачимо, усі охарактеризовані рольові позиції носять деструктивний 
характер, будучи, по суті, ірраціональними механізмами психологічного 
захисту, контрпродуктивними та неефективними в подолання стресу й 
опануванні кризи. Якщо ці рольові позиції починають домінувати в 
комунікації матері з дитиною, то зрозуміло, що такі типи взаємодії 
спричиняють руйнацію дитячої психіки. Найбільш вдалі дослідження, на нашу 
думку, здійснили у цьому напрямку Дж. Боулбі [12] та Мері Ейнсворт [11]. 

У цікавому експерименті М. Ейнсворт довела, що серед визначених 
типів прив’язаності між матір’ю і дитиною нормативною слід визнати тільки 
ту, яка здійснюється на принципах любові, ніжності, теплоті й чуйності матері 
до дитини. У люблячих і резильєнтних матерів діти життєрадісні, психічно 
стійкі, ініціативні, допитливі, мають виражені пізнавальні інтереси. У 
емоційно-нестійких матерів діти мають амбівалентно-тривожний тип 
прив’язаності, а у емоційно-холодних – діти відчужені (відсторонені) [11]. 

Для теоретичного обґрунтування моделі рефлексивно-рольового 
тренінгу ми обрали також генетико-моделюючий метод С.Д. Максименка [5], 
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в основу якого покладено принцип так званої «внутрішньої арифметики» 
чуттєвості – любові як початку нового життя завдяки функціонуванню 
механізму нужди. «Квінтесенцією нужди, представленої в свідомості людини, 
є переживання любові до іншої людини, яке глобально мотивуючи 
особистість, визначає її початок і продовження» [5, с. 2]. 

За своєю суттю, квінтесенція нужди є продовженням цінностей 
гуманістичної психології як «третьої сили» розвитку сучасної науки в пізнанні 
особистості. Г. Олпорт підкреслював, що «афіліативні бажання є необхідним 
підґрунтям людського життя» [6, с. 117]. Е. Фромм вбачав єдиний шлях виходу 
особистості із деструктивності, відчуженості через здатність відчувати 
почуття любові. «Любов – це пристрасне прагнення до єдності з іншою 
людиною, сильніше за всі інші прагнення людини. Це найголовніша 
пристрасть, це сила, яка з’єднує в єдине ціле сім’ю, клан, суспільство, весь 
людський рід» [8, с. 109].  

С.Д. Максименко сучасну психологію вбачає в тезі: «Особистість 
починається з любові», що, зрештою, зводить психологію вчинку до історії 
материнської любові або нелюбові. Витоки подібних уявлень знаходимо 
також у добре відомій науковій праці О.М. Леонтьєва «Початок особистості – 
це вчинок» (1983). 

Водночас любов, як науковий об’єкт, є мало дослідженим явищем, про 
що красномовно пише Сью Джонсон: «Любов, як нераціональне і сумнівне 
почуття, не могла викликати наукового інтересу вчених – головних 
раціоналістів. Загляньте в предметний покажчик тисячосторінкової книги 
професора Ернеста Хілгарда «Психологія в Америці: історичний огляд», 
опублікованої у 1993 році, у ньому немає слова «любов». Братися за цю тему 
наполегливо не радять молодим вченим. Я пам’ятаю, як мені говорили в 
аспірантурі, що наука не має нічого спільного з туманними, невиразними і 
такими, що не піддаються визначенню, емоціями емпатії та любові» [3, с. 3].  

Фундаментальні наукові відкриття в галузі нейробіології та 
нейропсихології і, особливо, поява функціональної магнітно-резонансної 
томографії (фМРТ) дозволили наочно переконатись в особливостях роботи 
мозку в стані афіліативних бажань: картина томограм при переживанні 
почуттів закоханості і любові суттєво відрізняється від картини 
функціональної активності мозку в стані дистресу, тривожності або 
наляканості (страху). «Нейрофізіологи почали проводити експерименти, щоб 
у буквальному сенсі побачити, як різні структури та області мозку поводяться, 
коли ми боїмося, або щасливі, або сумуємо. Або коли ми любимо» [3, с. 4].  

Отже, любов – це основа психічного здоров’я. Любов матері до дитини 
– інакша, ніж та, що існує між чоловіком і жінкою. Материнська любов
визначається домінуванням підтримки дитини в її суб’єктному розвитку, якого
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би напрямку він (цей розвиток) не набував: нормального чи аномального, в той 
час, як любовні стосунки між чоловіком і жінкою визначається близькістю, 
відкритістю, пристрастю, взаємними очікуваннями і зобов’язаннями. 
Материнська любов менш рефлексивна – і в цьому приховані, водночас, і її 
сила, і її слабкість; як переваги, так і недоліки. 

Вагомий внесок в розширене розуміння рефлексії внесли дослідження 
механізмів її походження. У науковій праці Ю. Джендліна «Фокусування. 
Новий психотерапевтичний метод роботи з переживаннями» [2] доведено, що 
емоції та чуттєві відчуття – це різні внутрішні диспозиції особистості, 
відмінними ознаками яких є щільність, густота й обсяг. У стані дистресу 
людина втрачає нарративність своєї пам’яті і відчуває труднощі у розпізнанні 
емоцій та відчуттів, відокремленні одного від іншого, тому дискурс мовлення 
людей, які опинилися в екстремальній життєвій ситуації, носить виключно 
раціональний характер. Незважаючи на те, що емоції дещо подібні за 
психологічним змістом до чуттєвих відчуттів, і ті, й інші з’являються 
автономно і незалежно. Якщо емоції ми легко ідентифікуємо, то чуттєві 
відчуття піддаються ідентифікації й об’єктивізації (опредметненню) тільки за 
умов системної рефлексії. А ця здатність властива тільки соціально зрілій 
особистості. 

Ю. Джендлін досліджує процес становлення «Я» через відродження 
чуттєвих переживань завдяки навчанню фокусуватися на своєму тілі. Він 
пише: «… безпосередній досвід життя людини завжди відображається на рівні 
тіла як певний емоційний, чуттєвий відбиток того, що вона переживає в даний 
момент ситуації» [2, с. 125]. Це положення ще раз доводить незаперечність 
того, що емоції і переживання є основою невербальної комунікації, завдяки їм 
задається підтекст «дискурсу» вербальної інформації (конгруентні / 
неконгруентні комунікації). Відомо, що невербальна взаємодія (тілесні 
реакції, плач, погляд, дотик, міміка, згодом, жести) є першою системою 
комунікації немовляти з матір’ю, а її здатність «адекватно зчитувати» ці 
сигнали дозволяє зрозуміти соматичні і психічні процеси дитини. 
Метафорично це втілено у вислові «відчувати материнським нутром». 

Різновиди рефлексивних переживань залежать від стану людини, про що 
йдеться в роботі «Abnormal Psychology» [16]. Так, Susan Nolen-Hoeksema 
розрізняє: настирливу рефлексію у вигляді роздумів (rumination) як спосіб 
«реагування на дистрес, що полягає у повторних і пасивних зосередженнях на 
симптомах дистресу, можливих причинах і послідовності цих симптомів» і 
ментальну рефлексію, що дозволяє більш адаптивно регулювати поведінку 
[16, с. 408]. В її роботі доведена закономірність про існування позитивного 
зв’язку між схильністю до нав’язливої рефлексії (rumination) та депресією, 
підвищеним рівнем нейротизму, тривоги, цефалгією й іншими патологічними 
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станами та симптомами, внаслідок чого у людини знижуються когнітивні 
функції, а її поведінка характеризується підвищеною конфліктністю та 
песимізмом. Натомість на яскравих прикладах доводиться ефективність 
ментальної (позитивної) рефлексії в регуляції поведінки та діяльності.  

Д.О. Леонтьєв та Є.М. Осін розробили диференційну модель 
рефлексивності, в основу якої вони заклали два принципи рефлексії: 
1) довільне звернення свідомості на самого себе за механізмом маніпулювання
ідеальним Я в розумовому плані, що задає концентрацію «на переживання
дистанційовано від своєї свідомості та її інтенціонального об’єкту» <…>
«спрямованість цього процесу на самого себе як об’єкт рефлексії» та
2) недовільне, нав’язливе розмірковування [4, с. 114].

На основі аналізу емпіричного матеріалу науковці визначили три типи 
рефлексії: системна рефлексія – спрямована і на внутрішнє (самого себе) і на 
зовнішнє (об’єкти, явища, події, інших суб’єктів тощо); вона є 
поліфункціональною, пізнавальною, розвивальною завдяки здатності 
зупинитися, поглянути на себе з боку, побачити ситуацію взаємодії у всіх її 
аспектах та, завдяки такому спогляданню, здійснити найбільш оптимальні дії 
й ухвалити найбільш оптимістичні рішення; інтроспекція (арефлексія) – 
спрямована на самого себе без здатності звернутися на зовнішнє; 
квазірефлексія – спрямована на зовнішні об’єкти за межами актуальної 
ситуації як нездатність критикувати власне «Я» [4, с. 116]  

У моделюванні нашого авторського тренінгу були використані вправи і 
техніки, що активізували механізми трьох розглянутих типів рефлексії з 
акцентом на потенціюванні розвитку здатності до системної рефлексії. Кожна 
з цих типів рефлексії знаково-символічно проявляється в ідентифікації 
рольових позицій та використовуваних засобів комунікації.  

Слід зазначити, що проблема вивчення рефлексії матері в комунікації з 
дитиною є мало дослідженою, проте знаходимо окремі спроби визначити 
особливості рефлексії «Я» в спілкуванні батьків і дітей про війну. Так, 
C. J. O’Malley, M. B. K. Walker встановили, що дівчата-підлітки переживають
більш негативне відчуття власного «Я» під час війни, ніж хлопці. Дівчата
проявляють вищу активність в тому, щоб поділитися думками про насильство,
агресію, терор, «вони, швидше за все, поговорять зі своїми батьками про свої
проблеми» [17, с. 165].

Обґрунтуємо поняття «материнська комунікація» з огляду на те, що 
вивчення материнської атрибуції підтверджують факт «дублювання» такої 
поведінки дітьми (Bowlby, 1984) [12]. Отже, материнська комунікація – це 
різновид конструктивного спілкування між матір’ю та дитиною (дітьми) за 
допомогою вербальних і невербальних засобів взаємодії, що прямо або 
опосередковано призводить її (їх) до висновків, здатних значно покращити 
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продуктивність та якість їхнього життя; це така форма організації 
передачі (трансляції) інформації, яка передбачає свідомий, структурований, 
адресний та доцільний вплив на стани, погляди і цінності дитини (дітей), що 
має вибудовуватися на рефлексивній основі (авторське визначення). 

Як головні складові успішної материнської комунікації ми розглядаємо: 
1) щирість, доброзичливість, чуйність, турботливість, ніжність і

гумористичність матері в спілкуванні з дитиною як цілющу силу і джерело 
живлення для дитини, що допомагатимуть їй зосереджуватися на усвідомленні 
цінності власного «Я», рефлексувати межі власної особистості і долати прояви 
інфантильності;  

2) відкритість і вірність матері духовним, національним,
патріотичним і загальнолюдським цінностям, що стимулюватимуть поважне 
ставлення дитини до інституту сім’ї, старших та інших (з особливими 
потребами), народу, Батьківщини, Матінки-Землі;  

3) надійність, наснагу і заповзятливість материнської підтримки
допитливості і наполегливості дитини в пізнанні таємниць природи та світу; 

4) відповідальність, оптимізм, етичність й естетичність вподобань і
поведінки матері як джерело здатності дитини гідно долати складні життєві 
ситуації та витримувати екстремальні стресові навантаження на психіку та 
організм за умов воєнного часу; як зразок для наслідування вміння швидко 
вчитись на помилках, не впадаючи у відчай через невдачу, а навпаки, 
надихаючись здобутим досвідом, навіть якщо він вкрай негативний; як 
зовнішню опору для розвитку внутрішнього особистісного потенціалу та 
творчого переосмислення надзвичайних подій; як осередок впевненості у 
позитивному майбутньому та надії на Перемогу.  

Зазначимо, що спроможність до успішної материнської комунікації 
забезпечуються здатністю до системної рефлексії, що передбачає позицію 
соціально-зрілої особистості, яка свідомо дотримується рамки (фрейму) 
виконання і проживання певних конструктивних ролей. 

Згідно авторській концепції, пропонований тренінг має чотири етапи 
реалізації, що відповідають стадіям розвитку тренінгової групи:  

1) формувальна стадія (випробовування, конфлікти і конфронтація,
перехід на ініціальну стадію згуртування групи, апробація рефлексії 
материнської комунікації та фіксації рольових позицій);  

2) стадія упорядкування (згуртованість та відкритість до виконання
тренінгових вправ вербального і невербального спрямування, дотримання 
процесуальних вимог щодо роботи тренінгової групи);  

3) стадія конструктивного виконання рефлексивно-рольових вправ
(нормативність виконання, творчі пошуки, відкритість до нових емоційно-
інтелектуальних переживань, збагачення змісту духовної (ментальної) 
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компетентності матері у вихованні та психічному розвитку дитини; 
виконувані ролі стають більш функціонально значимими та гнучкими);  

4) завершальна стадія (визначення змін в типі ставлення до дитини і
способі спілкування з нею: від директивно-відчужених (захисний паттерн при 
переживанні екстремальних ситуацій) до довірливо-партнерських, ніжних, 
щирих, відкритих, емоційно-теплих стосунків; фіксація збагачення тезаурусу 
материнської комунікації щодо підтримки дитини і надійності цієї підтримці, 
а також фіксація змін загальної культури комунікації з іншими).  

Керівник (або ко-тренери) виступає фасилітатором формування і 
розвитку успішних стратегій комунікативної взаємодії на різних етапах 
тренінгу. Змістовне наповнення тренінгових вправ передбачає поступове 
проходження чотирьох етапів оволодіння техніками з розвитку ефективних 
рефлексивно-рольових комунікацій.  

Перший етап присвячений: 1) створенню сприятливого психологічного 
клімату й екологічного простору для комунікації; 2) засвоєнню принципів 
(правил) роботи в тренінговій групі та ознайомленню з особливостями 
групової динаміки; 3) стимулюванню мотивації в пошуку внутрішніх резервів; 
4) визначенню нормативності зворотного зв’язку; 5) закріпленню рольових
позицій тренера як «Фасилітатора», «Координатора», «Коуча».
Діагностичними є вправи «Знайомство», «Розминка», «Очікування». Тут же
починаємо відпрацьовувати вправи на самовизначення типів рефлексії:
«Правило руки» або «Дерево рук».

Другий етап присвячений: 1) психоедукації – проводимо міні-лекції 
щодо захисних механізмів психіки, понять «вікна толерантності», коупінгу та 
резилієнсу, впливу стресу на організм та психіку і негативних його наслідків 
за умов наявності «інфантильного Я» і позитивних – за умов розвитку 
«рефлексивного Я»; 2) рольовим іграм, спрямованим на розпізнавання 
рольових позицій матерів, які справляються / не справляються з дистресом, у 
спілкуванні з дитиною; 3) аналізу критичних ситуацій як неможливості 
реалізувати актуальні потреби через втрату здатності до гомеостатичної 
саморегуляції (урівноваження фізичних, психічних, духовних, емоційних, 
інтелектуальних потенціалів); 4) рольовим іграм на знаходження можливостей 
(альтернативних ресурсів або рішень) навіть в ситуації неможливого, бо їх 
знаходження залежить тільки від рівня розвитку суб’єктності особистості. 

Третій етап присвячений: 1) діагностично-корекційним вправам з 
самоаналізу типів рефлексії; 2) рефлексивно-рольовому аналізу нарративів 
про материнську депривацію, материнську любов, материнську комунікацію; 
3) навчально-просвітницьким вправам з визначення різниці між «віддавати»
любов і «давати» любов дитини, між симбіотичним зв’язком і зрілою
материнською любов’ю. Якщо на даному етапі атмосфера в групі
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характеризуватиметься підвищеною напруженістю, доречно використовувати 
релаксаційні психотехніки (прогресивного розслаблення м’язів за 
Е. Джекобсоном, контрольованого дихання, заземлення, «Метелик», 
«Теппінг», «Долоні Бога» та ін.).  

Четвертий етап присвячений: 1) нарративній практиці 
самопроєктування материнства через збагачення трансформацій смислового 
значення нужди як джерела зародження дитини в любові («нужда людини 
може створювати і нову людину, і якісно новий продукт (творчість)» [5, с. 89]; 
2) рефлексивно-рольовим вправам з передбачення стратегій виходу із кризи, а
також засвоєння способів забезпечення впевненості (переконаності) дитини в
неминучій Перемозі над ворогом з урахуванням континуальності дитячого
сприймання часу та часових співвідношень «швидко-повільно», «рано-пізно»
тощо; 3) рефлексивно-рольовим вправам на проєктування бажаного виміру
материнської комунікації з метою оптимальної взаємодії з дитиною на різних
потенційно-складних і кризових етапах її дитячого розвитку.

Висновки. Посилаючись на нові досягнення сучасної аналітичної 
філософії, розвиток нарративної психології, системної глибинної психології та 
травматерапії, а також власний емпіричний досвід ведення терапевтичних 
груп і проведення тренінгових занять, що унаочнив механізм передачі 
психічної травми від матері до дитини й епігенетичного (на рівні моделей 
поведінки) її успадкування, було переосмислено існуючі теоретико-
методологічні підходи до психологічного тренінгу й обґрунтовано модель 
рефлексивно-рольового тренінгу материнської комунікації з дітьми в умовах 
війни.  

В основу пропонованого тренінгу покладена ідея про материнську 
комунікацію як різновид конструктивного спілкування між матір’ю та 
дитиною за допомогою вербальних і невербальних засобів взаємодії, що прямо 
або опосередковано призводить її до висновків, здатних значно покращити 
продуктивність та якість її життя. Ядром материнської комунікації, як форми 
організації передачі (трансляції) інформації, що передбачає свідомий, 
структурований, адресний та доцільний вплив на стани, погляди і цінності 
дитини (дітей), вибудованої на рефлексивній основі, має бути материнська 
любов. 

Спроможність до успішної материнської комунікації забезпечуються 
здатністю до системної рефлексії, що передбачає позицію соціально-зрілої 
особистості, яка свідомо дотримується рамки (фрейму) виконання і 
проживання певних конструктивних ролей. 

Розробляючи модель рефлексивно-рольового тренінгу материнської 
комунікації з дитиною в умовах війни, ми виходили із загальновідомого 
положення про те, що в кожній людині існує потенціал та здатність до 
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самоаналізу, самопроєктування та саморозвитку. За умов поетапної реалізації 
тематично визначених тренінгових вправ і технік, відбувається формування не 
тільки рефлексивного мислення, але і рефлексивного світогляду, 
трансформація і переозначення уявлень про материнську функцію в житті 
дитини, про здатність матері давати-дарувати, а не віддавати-жертвувати свою 
любов, про значущість єдності сімейно-родових відносин як передумови для 
відчуття дитиною свого місця в структурі ієрархічних стосунків і своєї 
причетності до того, що відбувається в сім’ї, громаді, країні; своєї 
затребуваності як індивіда, особистості та суб’єкта.  

Рефлексивно-рольовий тренінг материнської комунікації з дітьми в 
умовах війни структурований за чотирма етапами, що відповідають стадіям 
розвитку тренінгової групи і передбачають реалізацію специфічних завдань, 
кожне з яких призначене для активізації механізмів трьох розглянутих у статті 
типів рефлексії з акцентом на потенціюванні розвитку здатності до системної 
рефлексії.  

Інноваційність пропонованого тренінгу визначається зміною фокусу 
уваги з аналізу вчинку на аналіз внутрішніх диспозицій «образу Я» 
(рефлексивного або інфантильного), а також змістовно-процесуальним 
розподілом рольових позиції тренера (в континуумі від «Фасилітатора» через 
«Координатора» до «Коуча») в навчанні матерів фіксувати власний 
внутрішній стан під час комунікативної взаємодії з дитиною з різних рольових 
позицій (рефлексивних, арефлексивних та квазірефлексивних).  

Подальшого дослідження потребує розробка і конкретизація складових 
компонентів успішної материнської комунікації з дітьми за рефлексивно-
рольовими позиціями саме в умовах війни, що надасть можливість 
цілеспрямовано формувати диспозиційні, необхідні в надзвичайних життєвих 
ситуаціях, установки матері витримувати екстремальні стресові навантаження 
і конгруентно транслювати дитині свою резильєнтність.  
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ОСОБИСТІСНА ЗРІЛІСТЬ ЯК ЧИННИК ПСИХІЧНОГО 
ЗДОРОВ’Я СТУДЕНТІВ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

Анотація. Затяжні військові дії, що проявляються як фоновий або 
хронічний стрес для особистості, мають значні негативні наслідки для 
психічного здоров’я цивільного населення. Особливо вразливою є молодь, яка 
тільки розпочинає своє життя і така ситуація невизначеності сприяє розвитку 
тривожності, депресивності тощо. Саме тому, одним із актуальних завдань є 
пошук науково обґрунтованих інструментів психологічного супроводу 
молоді. Одним із таких інструментів ми пропонуємо розвиток особистісної 
зрілості. І наше дослідження має на меті статистично обґрунтувати зв'язок 
психічного здоров’я та особистісної зрілості як основи для розробки програм 
психологічного супроводу. 

Для реалізації мети було використано 4 методик (Шкала позитивного 
ментального здоров’я (адаптація Л.М. Карамушки та ін.), Стабільність 
психічного здоров’я – коротка форма (адаптація Е.Л. Носенко, А.Г. Четверик-
Бурчак), Аутоаналітичний опитувальник здорової особистості, та Тест-
опитувальник особистісної зрілості Ю. З. Гільбуха) на вибірці з 70 студентів. 
Для ґрунтовного аналізу взаємозв’язку особистісної зрілості студентів та 
психічного здоров’я нами був застосований метод обрахунку кореляційних 
зв’язків Пірсона. 

Опрацьовані результати дають можливість стверджувати про 
статистично значимі взаємозв’язки показників особистісної зрілості та її 
складових (мотивація досягнення, почуття громадянського обов'язку та 
здатність до психологічної близькості) та стабільністю та позитивною 
спрямованістю психічного здоров'я, що проявляється у гедонічному, 
соціальному та психологічному благополуччі. Загалом, зрілі особистості 
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зазвичай мають краще психічне здоров'я, оскільки вони можуть ефективно 
управляти своїми емоціями та стресом, володіють більш адаптивними 
механізмами взаємодії з іншими людьми та вміють краще розв'язувати 
проблеми, частіше відчувають щастя, можливість зробити важливий внесок 
для суспільства, цікавість до життя, намагаються розвиватись та 
вдосконалювати свої знання та навички. Отримані результати можуть стати 
основою для розробки програми психологічної підтримки під час війни з 
опорою на розвиток особистісної зрілості та її складових. 

Ключові слова: стрес, мотивація досягнення, почуття громадянського 
обов'язку, здатність до психологічної близькості, ментальне здоров’я, 
особистість. 
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PERSONAL MATURITY AS A FACTOR OF STUDENTS' MENTAL 
HEALTH DURING THE WAR 

Abstract. Prolonged hostilities, manifesting as background or chronic stress 
for the individual, have significant mental health negative consequences of the 
civilian population. Young people who are just starting their lives are especially 
vulnerable, and such a situation of uncertainty contributes to anxiety or depression 
development. That is why one of the urgent tasks is the search for scientifically based 
tools for the young people psychological support. One of these tools we offer can be 
the development of personal maturity. And our research aims to statistically 
substantiate the relationship between mental health and personal maturity as a basis 
for developing psychological support programs. 

To realize the goal, 4 methods were used (Positive Mental Health Scale 
(adapted by L.M. Karamushka, etc.), The Mental Health Continuum – Short Form 
(adapted by E.L. Nosenko, A.G. Chetveryk-Burchak), Self-Analytical 
Questionnaire of a Healthy Personality, and Test-Questionnaire of Personal Maturity 
by Yu. Z. Hilbukh) on a sample of 70 students. For a thorough analysis of the 
relationship between students' personal maturity and mental health, we used the 
method of calculating Pearson's correlations. 
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The studied results demonstrate statistically significant relationships between 
indicators of personal maturity and its components (achievement motivation, sense 
of civic duty and the ability for psychological intimacy) and the stability and positive 
direction of mental health, which is manifested in hedonic, social and psychological 
well-being. In general, mature individuals usually have better mental health because 
they can effectively manage their emotions and stress, have more adaptive 
mechanisms for interacting with other people and are better at solving problems, feel 
happiness and opportunity to make an important contribution to society more often, 
they try to develop and improve their knowledge and skills. The obtained results can 
become the basis for creating a psychological support program during the war based 
on the development of personal maturity and its components. 

Keywords: stress, achievement motivation, sense of civic duty, ability for 
psychological intimacy, mental health, personality. 

Постановка проблеми. Особистісна зрілість – це надзвичайно важливе 
загальнонаукове поняття, дослідженням якого займаються філософи, 
психологи, педагоги та соціологи. Дослідницький інтерес до особистісної 
зрілості визначається її суттєвим впливом на самовизначення, саморозвиток, 
самоактуалізацію та самореалізацію особистості протягом її життєвого 
шляху [5]. 

Особистісна зрілість – це багатогранне явище, що проявляється в 
характерному ставленні до себе, свого «Я», міжособистісних стосунках з 
іншими людьми, у активності в соціумі, творчій реалізації життєвих планів і 
можливостей, в особистому й професійному житті тощо [7]. Таким чином, з 
одного боку, особистісна зрілість людини є передумовою для визначення її 
життєвих цілей, власних прагнень, а з іншого, – життєві домагання стають 
основою розвитку людини і є частиною процесу формування характеру. 
Отже, психологічна зрілість є багатовимірною структурою, яка складається з 
безлічі соціально-психологічних та індивідуальних характеристик [11]. 

Багато психологів, які вивчають вплив війни на життя людини 
наголошують на змінах в індивідуальному розвитку. Військові дії для 
цивільного населення можуть як завдати шкоду психічному здоров’ю та 
благополуччю особистості, так і мобілізувати внутрішні та зовнішні ресурси 
для подолання психологічних негативних наслідків такої кризи. Іншими 
словами, пережиті травми можуть слугувати каталізатором позитивних змін, 
зміцнення і поглиблення стосунків, переміни життєвої позиції, виявлення 
сильних сторін власного характеру. Тому, розуміння принципів розвитку, 
факторів та характеристик, залучених до формування особистісної зрілості 
людини є надзвичайно важливим у життєтворенні особистості. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. В українській психології 
питання особистісної зрілості розглядається у працях таких науковців, як 
М. Боришевський, Ю. Гільбух, Н. Дідик, О. Завгородня, О. Штепа та ін. 
вчених. Зрілість особистості проявляється у співчутті та відповідальності 
перед іншими, критичному мисленні та самокритиці, інтересі до минулого 
рідної країни, розвитку національній самосвідомості, визнанні цінності рідної 
мови та людських стосунків [6]. Сучасна українська дослідниця Т. Титаренко 
зазначає, що особистісна зрілість формується долаючи етап морального 
розвитку. Зріла особистість характеризується реалізацією нових планів. Така 
людина стає більш толерантною та відкритою до інших. Людина стає 
суб’єктом діяльності, виявляє незалежність, відповідальність і 
самоствердження [10]. 

Дедалі більше досліджень, які підтверджують ідею про те, що між 
психічним здоров'ям та особистісною зрілістю існує зв'язок. 

Дослідження в цій галузі показали, що люди з високим рівнем 
особистісної зрілості, як правило, мають вищий рівень психічного здоров'я. 
Наприклад, дослідження Е. Еріксона, який працював у сфері розвитку 
особистості, показали, що високий рівень зрілості пов'язаний зі здатністю 
вирішувати проблеми і залагоджувати конфлікти без негативних наслідків для 
психічного здоров'я [1]. 

Інші дослідження підтвердили, що люди з високим рівнем 
самосвідомості та саморегуляції мають менший ризик розвитку психічних 
розладів, оскільки вони краще вміють контролювати свої емоції. Наприклад, 
дослідження, проведене Дж. Танерсом, показало, що люди, які мають високий 
рівень емоційного інтелекту мають менше симптомів депресії та тривоги [4]. 

К. Ріфф вивчала співвідношення між психічним здоров'ям та 
особистісною зрілістю і дійшла висновку, що люди з високим рівнем 
особистісної зрілості, найімовірніше, матимуть також матимуть високий 
рівень психічного здоров'я. Вона наголошує, що особистісна зрілість виступає 
як захисний фактор для людей із психічним здоров’ям і стресу, позаяк вона 
сприяє кращому розумінню своїх почуттів, ефективному вирішенню проблем 
і здатності адаптуватися до нових ситуацій. К. Ріфф також зазначає, що 
підвищення особистісної зрілості можна досягти за допомогою різних методів, 
включно з психотерапією, самовдосконаленням та розвитком особистісних 
навичок [3].  

Стрес також тісно пов’язаний із незадоволеністю станом здоров’я та 
тривожністю. Дослідження показало, що студенти з високим рівнем психічної 
стійкості здатні краще адаптуватися до стресу, включаючи нижчий рівень 
тривоги, депресії та фізичних симптомів, пов’язаних зі стресом. Крім того, 
виявилося, що студенти з вищою психічною витривалістю також мали краще 
самопочуття, вищий рівень задоволеності та зацікавленістю життям [2]. 
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Підсумовуючи, можна зробити висновок, що взаємозв'язок між 
психічним здоров'ям і особистісною зрілістю є складним і залежить від 
багатьох факторів. Дослідження показують, що люди з вищим рівнем 
особистісної зрілості мають меншу схильність до тривалого стресу, тривоги та 
депресії, а також можуть бути більш адаптивними до життєвих ситуацій, які 
вимагають змін. 

Мета статті – теоретично обґрунтувати та емпірично дослідити 
особливості взаємозв’язку особистісної зрілості та психічного здоров’я 
студентів у період війни. 

Виклад основного матеріалу. Для реалізації мети дослідження було 
використано такі методики: методика «Шкала позитивного ментального 
здоров’я» (Positive mental health scale (PMH-Scale)) (J. Lukat, J. Margraf, R. Lutz, 
W.M. van der Veld, and E. S. Becker) (адаптація Л.М. Карамушки,
О.В. Креденцер, К.В. Терещенко) [9], опитувальник «Стабільність психічного
здоров’я – коротка форма» («The Mental Health Continuum – Short Form»)
(К. Кіз) (адаптація Е.Л. Носенко, А.Г. Четверик-Бурчак) [8], «Аутоаналітичний
опитувальник здорової особистості», методика «Тест-опитувальник
особистісної зрілості» (Ю. З. Гільбух) [1].

Експериментальну базу дослідження склали студенти факультетів 
психології, історії, політології та національної безпеки, біології та лісового 
господарства Волинського національного університету імені Лесі Українки. В 
опитуванні взяло участь 70 осіб, студентів 1-4 курсів, віком 17-22 роки. 

Для ґрунтовного аналізу взаємозв’язку особистісної зрілості студентів 
та психічного здоров’я нами був застосований метод обрахунку кореляційних 
зв’язків Пірсона. Таким чином, було виявлено статистично значимі 
взаємозв’язки складових особистісної зрілості із показниками стабільності 
психічного здоров’я та позитивного ментального здоров’я (Табл 1). 

Виявлено статистично значимий прямо пропорційний кореляційний 
зв'язок особистісної зрілості та стабільності психічного здоров’я (r=0,318; 
р<0,01). Тобто, люди, які мають вищий рівень особистісної зрілості мають 
більш стійкіший психічний стан, краще справляються зі стресом, розуміють та 
регулюють свої емоції та поведінку. І навпаки, чим нижчий рівень 
особистісної зрілості, тим нижчий рівень стабільності психічного здоров’я. 
Так, люди з низьким рівнем стабільності психічного здоров'я можуть бути 
більш вразливими до стресу та змін, і можуть мати складнощі у здійсненні 
адаптації до нових ситуацій. 
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Таблиця 1 
Взаємозв’язок особистісної зрілості та її складових  (за 

результатами тесту-опитувальника Ю. З. Гільбуха) із показниками 
стабільності психічного здоров’я та позитивного ментального здоров’я  

Стабільність 
психічного 

здоров'я 

Гедоністичне 
благополуччя 

Соціальне 
благополуччя 

Психологічне 
благополуччя 

Позитивне 
ментальне 
здоров'я 

Особистісна 
зрілість 0,318** 0,213 0,321** 0,275** 0,226* 

Мотивація 
досягнення 0,193 0,121 0,128 0,226* 0,183 

Ставлення до 
свого «Я» 0,124 0,102 0,143 0,083 0,156 

Почуття 
громадянськог
о обов'язку 

0,217 0,151 0,283* 0,130 0,174 

Життєва 
установка 0,150 0,129 0,127 0,135 0,067 

Здатність до 
психологічної 
близькості 

0,272* 0,170 0,269* 0,244* 0,181 

Примітка: * - статистично значимі показники на рівні 0,05 ; ** - на рівні 0,01. 

Також було виявлено прямо пропорційний кореляційний зв'язок 
здатності до психологічної близькості та стабільністю психічного здоров’я 
(r=0,272; р<0.05). Це означає, що чим вище здатність до психологічної 
близькості, тим більш ймовірно, що людина має стабільне психічне здоров'я. І 
навпаки, низька здатність до психологічної близькості може свідчити про 
соціальну ізольованість, відчуженість від інших людей, низький рівень емпатії 
та емоційної зв'язаності з іншими людьми. Це може призводити до почуття 
самотності, депресії, тривоги та інших психічних проблем. 

Особистісна зрілість прямо пропорційно взаємопов’язана із соціальним 
благополуччям (r=0,321; р<0,01). Тобто, чим вищий рівень особистісної 
зрілості у людини, тим вищий рівень її соціального благополуччя. Високі рівні 
соціального благополуччя і особистісної зрілості говорять про те, що людина 
здатна налагоджувати позитивні та здорові взаємини з іншими людьми, 
демонструє високий рівень емоційної стабільності та відповідальності, може 
розуміти інших та розв'язувати конфлікти та знаходити компроміси, а також 
може адаптуватися до різних життєвих ситуацій та стресів. І навпаки, низькі 
рівні соціального благополуччя і особистісної зрілості говорять про те, що 
людина може мати проблеми у взаєминах з іншими людьми, відчувати 
соціальну та емоційну віддаленість від оточуючих, що може призвести до 
почуття самотності та відчуження. 
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Почуття громадянського обов’язку також прямо пропорційно корелює з 
соціальним благополуччям (r=0,283; р<0.05). Це свідчить про те, що високий 
рівень почуття громадянського обов'язку може сприяти підвищенню 
соціального благополуччя, тоді як низькі рівні можуть призвести до відчуття 
віддаленості від громади та недостатньої участі у громадських справах. Це 
може мати негативний вплив на емоційний та психічний стан людини, що 
може впливати на її фізичне здоров'я та загальний рівень життя. 

Виявлено прямо пропорційний кореляційний зв'язок здатності до 
психологічної близькості та соціального благополуччя  (r=0,275; р<0.05). 
Тобто, чим вищий у людини рівень здатності до психологічної близькості, тим 
вищий у неї рівень соціального благополуччя. І навпаки, якщо у людини 
низький рівень здатності до психологічної близькості, то це може призвести 
до відчуття відчуженості та недостатньої підтримки, самотності, 
неповноцінності, незадоволеності відносинами з іншими людьми. 

Особистісна зрілість також прямо пропорційно корелює з 
психологічним благополуччям (r=0,226; р<0,01). Ця залежність може 
означати, що люди, які досягли вищого рівня особистісної зрілості, мають 
більшу самооцінку, відчувають задоволеність життям, позитивні емоції та 
менше стресу та депресії. І навпаки, люди з низькими рівнями особистої 
зрілості відчувають нижчий рівень психологічного благополуччя. 

Виявлено статистично значимий прямо пропорційний кореляційний 
зв'язок мотивації досягнення та психологічного благополуччя (r=0,226; 
р<0.05). Це свідчить про те, що люди, які мають вищий рівень мотивації 
досягнення, можуть відчувати більшу задоволеність життям, позитивні емоції 
та менше стресу. І навпаки, люди з низьким рівнем мотивації досягнень мають 
низький рівень психологічного благополуччя, що може вказувати на 
відсутність цілей у житті, втрату інтересу до роботи або невдачу в попередніх 
спробах досягти успіху. Це може призвести до відчуття безсилля, депресії та 
загального незадоволення життям. 

Також було виявлено прямо пропорційний кореляційний зв'язок 
здатності до психологічної близькості як компонента особистісної зрілості з 
психологічним благополуччям (r=0,244; р<0.05). Тобто, чим вищий рівень 
здатності до психологічної близькості, ти вищий рівень психологічного 
благополуччя. І навпаки, якщо людина не відчуває близькості з іншими 
людьми, то це може призвести до почуття самотності, відчуженості, відчуття 
невпевненості та низької самооцінки. 

Особистісна зрілість прямо пропорційно корелює з позитивним 
ментальним здоров’ям (r=0,226; р<0.05). Це свідчить про те, що чим вищий у 
людини рівень особистісної зрілості, тим вищий її рівень позитивного 
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ментального здоров’я. І навпаки, низький рівень особистісної зрілості може 
призвести до нездорової поведінки, такої як нездатність прийняття 
відповідальності, відсутність самоконтролю, уникнення проблем, схильність 
до негативних думок та емоцій. Ці риси особистості можуть призвести до 
розвитку негативних емоцій, таких як тривога, депресія та стрес, що можуть 
погіршити позитивне ментальне здоров'я. 

Подальший аналіз полягав у виявленні значимих взаємозв’язків 
особистісної зрілості (за результатами Аутоаналітичного опитувальника) із 
показниками стабільності та позитивного психічного здоров’я (Табл 2). 

Виявлено статистично значимі взаємозв’язки особистісної зрілості та 
позитивного ментального здоров’я (r=0,322; р<0,01). Високі показники 
особистої зрілості пов’язані із високим рівнем позитивного ментального 
здоров’я. І навпаки, низький рівень позитивного ментального здоров'я може 
також впливати на розвиток зрілої особистості, знижуючи рівень самоповаги, 
емоційної стійкості та здатності до розв'язання проблем. 

 
Таблиця 2 

Взаємозв’язок особистісної зрілості (за результатами 
Аутоаналітичного опитувальника) із показниками стабільності та 

позитивного психічного здоров’я  
Позитивне 
ментальне 
здоров'я 

Стабільність 
психічного 

здоров'я 

Гедоністичне 
благополуччя 

Соціальне 
благополуччя 

Психологічне 
благополуччя 

Особистісна 
зрілість 

0,322** 0,368** 0,250* 0,240* 0,425** 

Примітка: * - статистично значимі показники на рівні 0,05 ; ** - на рівні 0,01. 
 
Особистісна зрілість також прямо пропорційно корелює з стабільністю 

психічного здоров’я (r=0,368; р<0,01). Тобто, люди з високим рівнем 
особистісної зрілості можуть краще адаптуватися до стресових ситуацій та 
пристосовуватися до змін, краще контролюють свої емоції, мають більш 
позитив ніше дивляться на життя та вірять у свої можливості, що може 
допомогти зменшити ризик виникнення тривоги та депресії. І навпаки, чим 
нижчий рівень особистісної зрілості, тим нижчий рівень стабільності 
психічного здоров’я. 

Також було виявлено прямо пропорційний кореляційний зв'язок 
особистісної зрілості та гедоністичного благополуччя (r=0,250; р<0.05). Це 
свідчить про те, що люди з вищим рівнем особистісної зрілості мають вищий 
рівень гедоністичного благополуччя, що може бути пов'язано з їхньою 
здатністю до позитивного сприйняття життя та більш ефективною стратегією 
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розв'язання проблем. І навпаки, низький рівень особистісної зрілості 
характеризується низькими рівнем гедоністичного благополуччя.  

Особистісна зрілість прямо пропорційно корелює з соціальним 
благополуччям (r=0,240; р<0.05). Тобто, чим вищий рівень особистісної 
зрілості, тим вищий рівень соціального благополуччя. І навпаки, люди з менш 
розвиненою особистісною зрілістю можуть мати складнощі в соціальній 
адаптації та досягненні успіху в різних сферах життя, що може призвести до 
низького рівня соціального благополуччя. 

Особистісна зрілість прямо пропорційно корелює з психологічним 
благополуччям (r=0,425; р<0,01). Це може свідчити про те, що люди з вищим 
рівнем особистісної зрілості можуть мати кращі навички управління емоціями, 
взаємодії з іншими людьми та досягненні більш високого рівня задоволеності 
зі свого життя. І навпаки, низький рівень психологічного благополуччя 
характерний для низького рівня особистісної зрілості, що може свідчити про 
те, що людина може мати труднощі у вирішенні проблем, управлінні своїми 
емоціями та взаємодії з іншими людьми. Вона може відчувати внутрішню 
напругу, стрес, тривогу та незадоволеність життям. 

Висновки. Реалізоване дослідження продемонструвало емпіричні 
докази, що особистісна зрілість пов’язана із показниками психічного здоров’я 
особистості, а саме із стабільністю психічного здоров’я, із позитивним 
ментальним здоров’ям, гедоністичним, соціальним та психологічним 
благополуччям. Такі данні підтверджені статистично значимими 
кореляційними зв’язками. Загалом, зрілі особистості зазвичай мають краще 
психічне здоров'я, оскільки вони можуть ефективно управляти своїми 
емоціями та стресом, володіють більш адаптивними механізмами взаємодії з 
іншими людьми та вміють краще розв'язувати проблеми, частіше відчувають 
щастя, можливість зробити важливий внесок для суспільства, цікавість до 
життя, намагаються розвиватись та вдосконалювати свої знання та навички. 

Отримані результати можуть стати основою для розробки програми 
психологічної підтримки під час війни з опорою на розвиток особистісної 
зрілості та її складових. 

Література: 
1. Гільбух Ю. З. Тест-опитувальник особистісної зрілості. К.: Науковопрактичний

центр «Психодіагностика та диференційоване навчання», 1994. 24 с. 
2. Дідик Н. М. Феномен особистісної зрілості в інтерпретації українських

дослідників. Молодий вчений. 2014. № 1 (03). С. 128-131. 
3. Кучманич І. М., Лисогор А. В. Значущість розвитку особистісної зрілості в процесі

професійної підготовки студентів-психологів. Науковий вісник Миколаївського національного 
університету імені ВО Сухомлинського. Серія: Психологічні науки. 2017. Вип. 1. С. 96-100. 

4. Максименко С.Д. Психологія особистості: парадигма життєтворення. Психологія
і суспільство. 2006. № 4. С. 8 – 52. 



 
 
 

ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 

 
  348 

 

5. Меднікова Г.І. Особистісна зрілість: сутність та критерії. Вісник Харківського 
національного педагогічного університету імені Г.  С.  Сковороди. Психологія. 2012. Т. 2. 
№. 43.  С. 179-186. 

6. Мірошник З. М. Взаємодія основних компонентів рольової структури особистості 
з чинниками, що її детермінують. Вісник національної академії Державної прикордонної 
служби України. 2014. Вип. 1. С. 71 – 77. 

7. Москалець В. Психологія особистості. Київ : Центр учбової літератури, 2013. 416 с 
8. Носенко Е. Л., & Четверик-Бурчак А. Г. Опитувальник «Стабільність психічного 

здоров’я – коротка форма»: опис, адаптація, застосування. Вісник Дніпропетровського 
університету. Серія педагогіка і психологія. 2014. №20. С. 89–97. 

9. Турбанов В. В. Проблема становлення поняття «особистість» в українській 
психології другої половини ХІХ – початку ХХІ століть. Актуальні проблеми психології : 
збірник наук. Праць Інституту психології імені Г.С. Костюка НАПН України. 2018. Т. ІХ. 
Вип. 11. С.  204 – 205. 

10. Титаренко Т. М. Сучасна психологія особистості. К.: Марич, 2009. 232  с. 
11. Tanner J. L. Mental health in emerging adulthood. The Oxford handbook of emerging 

adulthood. Oxford University Press, 2016. P. 499–520. 
 
References: 
1. Hilbukh, Yu. Z. (1994). Test-opytuvalnyk osobystisnoi zrilosti [Test-questionnaire of 

personal maturity]. K.: Naukovopraktychnyi tsentr «Psykhodiahnostyka ta dyferentsiiovane 
navchannia» [in Ukrainian]. 

2. Didyk, N. M. (2014). Fenomen osobystisnoi zrilosti v interpretatsii ukrainskykh 
doslidnykiv [The phenomenon of personal maturity in the interpretation of Ukrainian researchers]. 
Molodyi vchenyi – A young scientist, 1 (03), 128-131 [in Ukrainian]. 

3. Kuchmanych, I. M., Lysohor, A. V. (2017). Znachushchist rozvytku osobystisnoi zrilosti 
v protsesi profesiinoi pidhotovky studentiv-psykholohiv [The significance of the development of 
personal maturity in the process of professional training of psychology students]. Naukovyi visnyk 
Mykolaivskoho natsionalnoho universytetu imeni VO Sukhomlynskoho. Seriia: Psykholohichni 
nauky – Scientific Bulletin of Mykolaiv National University named after VO Sukhomlynskyi. 
Series: Psychological sciences, 1, 96-100 [in Ukrainian]. 

4. Maksymenko, S.D. (2006). Psykholohiia osobystosti: paradyhma zhyttietvorennia 
[Personality psychology: a paradigm of life creation]. Psykholohiia i suspilstvo – Psychology and 
society, 4, 8 – 52 [in Ukrainian]. 

5. Mednikova, H.I. (2012). Osobystisna zrilist: sutnist ta kryterii [Personal maturity: 
essence and criteria]. Visnyk Kharkivskoho natsionalnoho pedahohichnoho universytetu imeni                  
H. S.  Skovorody. Psykholohiia – Bulletin of Kharkiv National Pedagogical University named after 
H. S. Skovoroda. Psychology, 2(43), 179-186 [in Ukrainian]. 

6. Miroshnyk, Z. M. (2014). Vzaiemodiia osnovnykh komponentiv rolovoi struktury 
osobystosti z chynnykamy, shcho yii determinuiut [The interaction of the main components of the 
role structure of the personality with the factors that determine it]. Visnyk natsionalnoi akademii 
Derzhavnoi prykordonnoi sluzhby Ukrainy – Bulletin of the National Academy of the State Border 
Service of Ukraine, 1, 71 – 77 [in Ukrainian]. 

7. Moskalets, V. (2013). Psykholohiia osobystosti – Personality psychology. Kyiv: Tsentr 
uchbovoi literatury [in Ukrainian]. 

8. Nosenko, E. L., & Chetveryk-Burchak, A. H. (2014). Opytuvalnyk «Stabilnist 
psykhichnoho zdorovia – korotka forma»: opys, adaptatsiia, zastosuvannia [Questionnaire 
"Stability of mental health - short form": description, adaptation, application]. Visnyk 
Dnipropetrovskoho universytetu. Seriia pedahohika i psykholohiia – Bulletin of Dnipropetrovsk 
University. Pedagogy and psychology series, 20, 89–97 [in Ukrainian]. 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 349

9. Turbanov, V. V. (2018). Problema stanovlennia poniattia «osobystist» v ukrainskii
psykholohii druhoi polovyny KhIKh – pochatku KhKhI stolit [The problem of the formation of 
the concept of "personality" in Ukrainian psychology of the second half of the 19th - beginning of 
the 21st centuries]. Aktualni problemy psykholohii : zbirnyk nauk. Prats Instytutu psykholohii 
imeni H.S. Kostiuka NAPN Ukrainy – Actual problems of psychology: collection of sciences. 
Proceedings of the Institute of Psychology named after H.S. Kostyuk of the National Academy of 
Sciences of Ukraine, 9(11), 204-205 [in Ukrainian]. 

10. Tytarenko, T. M. (2009). Suchasna psykholohiia osobystosti [Modern personality
psychology]. K.: Marych [in Ukrainian]. 

11. Tanner, J. L. (2016). Mental health in emerging adulthood. The Oxford handbook of
emerging adulthood. Oxford University Press. 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

350 

УДК 37.011.3:[613.84-057.874 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-3(33)-350-365 

Коцур Надія Іванівна доктор історичних наук, професор, завідувач 
кафедри медико-біологічних дисциплін і валеології, Університет Григорія 
Сковороди в Переяславі, вул. В. Сухомлинського, 30, м. Переяслав, 08401, 
тел.: (066) 368-45-85, https://orcid.org/0000-0003-4720-2227 

Товкун Лідія Павлівна кандидат історичних наук, доцент, доцент 
кафедри медико-біологічних дисциплін і валеології, Університет Григорія 
Сковороди в Переяславі, вул. В. Сухомлинського, 30, м. Переяслав, 08401,  
тел.: (093) 501-11-83, https://orcid.org/0000-0002-4091-1322 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ АСПЕКТИ ПРОФІЛАКТИКИ 
ТЮТЮНОПАЛІННЯ СЕРЕД УЧНІВ У ПРОФЕСІЙНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ ВЧИТЕЛЯ 

Анотація. Проблема учнівської тютюнової залежності потребує 
негайного розв’язання шляхом проведення психопрофілактичної роботи за 
участі психологів, педагогів і всіх представників влади та громадськості. У 
професійній діяльності вчителя одним із важливих аспектів 
здоров’язбереження учнів є профілактична робота щодо попередження 
проявів девіантної поведінки, формування свідомості негативного ставлення 
до шкідливих звичок. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування психолого-педагогічних 
аспектів поширення і профілактики тютюнопаління в освітньому середовищі 
та оцінка ефективності впровадження здоров’язбережувальних заходів 
профілактики тютюнопаління в учнів старшого шкільного віку. У дослідженні 
використано такі методи: огляд наукової літератури і періодичних видань; 
анкетування, аналіз статистичних даних, які дали можливість з’ясувати рівень 
поширеності тютюнопаління серед школярів. 

Огляд джерел і літератури дав підстави стверджувати, що сучасний стан 
поширення тютюнопаління серед школярів України у порівнянні з минулими 
роками дещо покращився в бік зменшення паління звичайних сигарет на фоні 
збільшення альтернативних видів куріння. 

Анкетуванням встановлено, що до основних причин поширення 
тютюнопаління учні старших класів відносять вплив друзів, не можуть 
відмовитися від пропозиції, а також вважають, що так прийнято в компанії. 
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Проведена здоров’язбережувальна робота в освітньому шкільному 
середовищі з профілактики тютюнопаління вчителями серед учнів старших 
класів сприяла зниженню на 14,6 % осіб, які перестали палити. Зазначена 
категорія школярів вважає, що ця шкідлива звичка є неприпустимою як для 
хлопців, так і для дівчат. 

Наголошено, що у професійній діяльності вчитель повинен допомагати 
учням навчитися протистояти не лише тютюнопалінню, а й іншим шкідливим 
звичкам. Ознайомлення учнів зі шкідливим впливом паління відбувається як 
на уроках, так і під час позакласної роботи. Завдяки широкому спектру 
загальношкільних заходів щодо боротьби з тютюнопалінням можливо значно 
зменшити наявність цієї шкідливої звички у сучасних школярів різного віку. 

Ключові слова: профілактика, тютюнопаління, вчитель, учні, 
здоров’язбереження, освітнє середовище. 
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PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL ASPECTS OF SMOKING 
PREVENTION AMONG PUPILS IN THE PROFESSIONAL 

ACTIVITY OF A TEACHER 

Abstract. The problem of pupil’s tobacco dependence requires immediate 
solution by way carrying out of psycho prophylactic work with the participation of 
psychologists, teachers and all representatives of the power and the public. In the 
professional activity of a teacher, one of the important aspects of pupils’ health is 
preventive work regarding the warning to prevent manifestations of deviant 
behavior, forming a negative attitude to bad habits. 

The purpose of the article is theoretically substantiate of psychological-
pedagogical aspects of the spread and prevention of smoking in the educational 
environment, valuing of effective of implementing of health-saving measures to 
prevent smoking in senior school age. The following methods used in the research: 
a review of scientific literature and periodicals; questionnaires; analysis of statistical 
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data, which made it possible to determined the prevalence of smoking among 
schoolchildren. 

A review of sources and literature suggests that the current state of tobacco 
use among Ukrainian schoolchildren has slightly improved compared to previous 
years, with a decrease in the use of regular cigarettes and an increase in alternative 
types of smoking. 

By questionnaire found that the main reasons for the spread of smoking among 
senior school pupils include the influence of friends, the inability to refuse an offer, 
and the belief that is accepted in the company. 

The health promotion work carried out in the educational school environment 
from prevent of smoking by teachers among senior pupils contributed to the decrease 
in 14,6 % people who stopped smoking. This category of schoolchildren believes 
that this bad habit is unacceptable as for boys and girls. 

It is emphasized that in their professional activities, teachers should help 
students learn to resist not only tobacco smoking but also other bad habits. Students 
are familiarized with the harmful effects of smoking both in class and during 
extracurricular activities. Thanks to a wide range of school-wide anti-smoking 
activities, it is possible to significantly reduce the presence of this harmful habit 
among modern students of all ages. 

Keywords: prevention, smoking, teacher, pupils, health care, educational 
environment. 

 
Постановка проблеми. Тютюнопаління відноситься до найбільш 

поширених в усьому світі шкідливих звичок. Залежність від тютюну внесено 
до Міжнародної класифікації хвороб. За даними Всесвітньої організації 
охорони здоров’я упродовж останніх років збільшилася смертність від раку 
легень, хронічного бронхіту, ішемічної хвороби серця, спричинених курінням. 
Спостерігається негативна тенденція щодо поширення тютюнопаління серед 
підлітків. 

Куріння є однією з форм прояву девіантної поведінки підлітків, що часто 
пов’язана з низьким інтелектуальним розвитком, залежністю від найближчого 
оточення та прийнятих у ньому ціннісних орієнтацій. У зв’язку з цим 
формування засад здоров’язберігаючої поведінки, установок і принципів 
здорового способу життя слід розпочинати у дитячому та підлітковому віці під 
комплексним впливом внутрішньо-сімейних настанов (приклад батьків і 
близького оточення), впливу однолітків (друзі, однокласники, чия думка та 
авторитет у цьому віці зростають), шкільного середовища (знання, отримані 
під час навчання) тощо. 

Під час вивчення основ формування здорової поведінки дітей і підлітків 
важливим є визначення наявності минулого досвіду використання тютюнових 
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виробів, встановлення віку першої спроби куріння. Це важливо і з огляду 
розробки профілактичних заходів, які мають бути спрямовані на всі вікові 
групи. Головне завдання всіх профілактичних заходів щодо тютюнопаління – 
це формування в дітей та підлітків свідомого негативного відношення до 
вживання тютюну, алкогольних напоїв та наркотичних речовин. Проблема 
підліткової залежності потребує негайного розв’язання, а також участі в 
профілактичній роботі психологів, педагогів та всіх представників влади і 
громадськості. Первинна профілактика шкідливих звичок найбільш ефективна 
на етапі, коли діти лише дізнаються про можливості вживання психоактивних 
речовин або роблять перші проби. 

Отже, у професійній діяльності вчителя одним із важливих аспектів 
здоров’язбереження учнів є психопрофілактична робота щодо попередження 
проявів девіантної поведінки, формування свідомості негативного ставлення 
до шкідливих звичок та збереження їх психосоматичного здоров’я. Зазначені 
заходи актуалізують важливість і своєчасність даного питання та створюють 
усі передумови для його глибинного вивчення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема тютюнопаління в 
учнівської молоді та його психопрофілактика в освітньому середовищі була 
предметом дослідження науковців у галузі психології, педагогіки валеології, 
педіатрії, наркології. Психологічні аспекти поширення та профілактика 
тютюнопаління в учнівської молоді висвітлено в публікаціях О. М. Балакірєва, 
Т. В. Бондар, Н. О. Рингач, Т. І. Андреєва [3; 4]. С. І. Ільченко, 
А. О. Фіалковської, С. Г. Іванус [8]. Профілактиці та психотерапевтичній 
корекції тютюнопаління і тютюнової залежності в учнів старших класів 
середніх шкіл присвячено дисертаційні дослідження учених у галузі медицини – 
А. В. Ченської [21], О. О. Стойки [19], В. І. Пономарьова [17]. 

Вітчизняні дослідники Державного інституту проблем сім’ї і молоді та 
Українського інституту соціальних досліджень О. О. Яременко, 
О. М. Балакірєва, О. Р. Артюх, О. О. Стойко, М. В. Рябова опублікували 
результати соціологічних досліджень щодо рівня поширеності в Україні 
тютюнопаління, вживання алкоголю та наркотичних речовин у молодіжному 
середовищі. Авторами розкрито  причини виникнення та наслідки впливу 
негативних звичок, показано механізм формування нікотинової, алкогольної 
та наркотичної залежності і роль вікового чинника у даному процесі, 
розроблено сценарії проведення тренінгів із профілактики тютюнопаління, 
вживання алкоголю та наркотичних речовин [22]. 

Сучасні науковці в галузі гігієни дітей і підлітків ДУ «Інститут гігієни 
та медичної екології ім. О. М. Марзєєва НАМН України» Н. С. Полька, 
С. В. Гозак, Н. Я. Яцковська, О. В. Бердник, О. В. Добрянська, Т. В. Станкевич, 
Л. В. Савон у своїх дослідженнях вказують на те, що високий рівень 
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поширеності тютюнопаління серед учнів 7-9 класів закладів загальної 
середньої освіти України є несприятливою прогностичною ознакою, з одного 
боку, з точки зору формування здоров’я дітей, а з іншого – підвищення частоти 
паління осіб працездатного віку на майбутнє. Дослідниками встановлено 
негативні тенденції поширеності тютюнопаління серед підлітків та 
акцентовано увагу на тому, що підлітковий вік є вирішальним із огляду 
формування світогляду, життєвих цінностей, ставлення до шкідливих звичок, 
зокрема до тютюнопаління, навичок здоров’язберігаючої поведінки, що 
необхідно враховувати під час розробки дієвих профілактичних заходів [16]. 
У 2019 р. фахівцями зазначеної наукової установи ДУ «Інститут громадського 
здоров’я ім. О. М. Марзєєва НАМН України» за допомогою та підтримкою 
Регіонального бюро ВООЗ в Україні була проведена третя хвиля опитування 
підлітків 13–15 років щодо поширеності тютюнопаління за уніфікованою для 
різних регіонів ВООЗ анкетою. Дослідниками з’ясовано, що в порівнянні з 
попередніми роками відбувається зниження рівнів куріння традиційних 
сигарет підлітками на тлі зростання альтернативних видів куріння (електронні 
сигарети, тютюнові вироби зі зниженим вмістом тютюну, кальяни). Для 
попередження підліткового куріння,  на думку авторів, необхідна консолідація 
зусиль педагогів, шкільних психологів, фахівців із громадського здоров’я та 
науковців, їх потужний профілактичний вплив саме на тих, хто не курить, 
обрання ними установок на зміцнення і покращення здоров’я; організація 
спеціалізованої допомоги підліткам, які курять, розробка дієвих лікувально-
профілактичних антисмокінгових програм [15]. 

Про ефективність упровадження профілактичних заходів щодо 
тютюнопаління серед учнів 11-17 років м. Суми у межах освітньої 
здоров’язбережувальної технології «Школи здоров’я» йдеться в дослідженні 
Г. О. Латіної. Авторкою проведена робота серед підлітків в закладі загальної 
середньої освіти за такими ключовими напрямами: доступ до тютюну, їх 
ставлення до припинення паління, пасивне тютюнопаління, роль оточення 
(родина, друзі, школа) в боротьбі з тютюнопалінням [12]. 

Проблема профілактики тютюнопаління серед підлітків вивчалася 
науковцями Ужгородського національного університету А. П. Чапляк, 
О. П. Романів, Б. Я. Надь. Авторами вказується на ефективність профілактики 
(як первинної, так і вторинної) підліткового паління залежно від вибору 
адекватних засобів і методів корекції порушень, обумовлених споживанням 
тютюну [20]. 

Про рівень і тенденції поширення та профілактику тютюнопаління серед 
учнівської молоді України зазначається у працях таких науковців, як 
О. В. Добрянської, Н. С. Польки, О. В. Бердник [7], Л. Гармаш і Л. Товкун [5], 
О. В. Грузєвої [6], С. І. Ільченко, А. О. Фіалковської, С. Г. Іванус [8], 
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О. М. Балакірєвої, Т. В. Бондар, Н. О. Рингач, Т. І. Андреєвої [4], 
К. С. Красовського, В. Захожи, Н. Король [1; 2]. Г. О. Латіної, Г. Л. Заікіна, 
М. М. Завадської [13], О. О. Кваши, І. М. Горбась, І. П. Смирнової [9], 
В. П. Мельник, О. О. Панасюк, О. О. Петренко [14] та ін. 

Водночас, незважаючи на наявність значної кількості публікацій, 
присвячених зазначеній проблемі, малодослідженою є психопрофілактична 
робота вчителя щодо тютюнопаління в підлітків та її ефективність в 
освітньому середовищі закладів загальної середньої освіти. 

Мета статті - теоретично обґрунтувати психолого-педагогічні аспекти 
поширення та профілактики тютюнопаління в освітньому середовищі та 
експериментально перевірити ефективність впровадження здоров’язбережувальних 
заходів профілактики тютюнопаління в учнів старшого шкільного віку. 

У процесі реалізації мети нами використано наступні методи 
дослідження: опрацювання наукової літератури і періодичних видань; 
анкетування, аналіз статистичних даних, які дали можливість з’ясувати рівень 
поширеності тютюнопаління серед школярів. 

Виклад основного матеріалу. Однією з найвагоміших умов і чинників 
збереження та зміцнення здоров’я школярів є здоров’язбережувальні 
технології щодо профілактики шкідливих звичок. У зв’язку із цим особливу 
увагу слід приділяти організації антинікотинової пропаганди серед учнівської 
молоді. 

Профілактика куріння у підлітків може реально збільшити на кілька 
років тривалість життя, запобігти виникненню хвороб серця і судин, бронхів і 
легень, а також безлічі супутніх захворювань. Саме тому заходи щодо 
профілактики куріння серед школярів повинні представляти симбіоз спільної 
роботи в цьому напрямку держави, медиків, працівників соціальних служб, 
вчителів і батьків. 

Існують і широко впроваджуються програми з профілактики 
підліткового тютюнопаління. Формування навичок здорового способу життя 
можна проводити інтегровано через різні предмети (біологія, основи здоров’я, 
ОБЖ, екологія, географія, хімія, література, музика, фізична культура, 
образотворче мистецтво, історія, суспільствознавство та ін.) упродовж 
навчального року з використанням різних форм уроку (рольові ігри, дискусії, 
кооперативне навчання), що значно підвищує ефект роботи з формування 
ціннісних установок до здоров’я. Невід’ємною частиною системи формування 
ціннісного ставлення до здорового способу життя є позакласна робота і 
додаткова освіта, тому що ця профілактика повинна бути частиною всієї 
системи виховання. Позитивну роль відіграє фізкультурно-оздоровча робота, 
реалізована через уроки та позакласні заходи (спортивні секції, змагання) [11]. 
Все це повинно привести до зниження числа зловживають шкідливими 

http://stylezhinki.ru/suspilstvo/9768-socialnij-pracivnik-i-jogo-obov-jazki.html
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звичками. Також необхідно проводити моніторинг щодо виявлення учнів 
«групи ризику» і з адиктивною поведінкою, а також впроваджувати  методи 
виборчої профілактики (тренінги, індивідуальна робота) з різними групами 
учнів, що дає позитивний результат [2]. 

Отже, освітній заклад є найважливішим середовищем, в якому можливо 
і потрібно виховувати правильне ставлення до здорового способу життя. 
Школа є ідеальним місцем, де тривалий час можна давати необхідні знання і 
виробляти навички здорового способу життя. Водночас школа повинна 
допомогти учням навчитися протистояти не лише тютюнопалінню, а й іншим 
шкідливим звичкам. 

У всіх закладах загальної середньої освіти повинен бути наказ «Про 
заборону тютюнопаління», розроблені заходи щодо профілактики вживання 
тютюнових виробів. Класними керівниками, членами ради старшокласників 
систематично повинні проводитися рейди щодо виявлення учнів, схильних до 
тютюнопаління на території школи. З цією категорією школярів повинна 
вестися індивідуальна робота, їх потрібно брати на контроль, а також залучати 
до роботи в гуртках і спортивних секціях [18]. 

Ознайомлення учнів зі шкідливим впливом паління відбувається як на 
уроках, так і під час позакласної роботи. Завдяки широкому спектру 
загальношкільних заходів щодо боротьби з тютюнопалінням можливо значно 
зменшити наявність цієї шкідливої звички у сучасних школярів різного віку. 

Із настанням підліткового віку ризик початку куріння різко зростає. 
Якщо в молодшому шкільному віці понад 95 % учнів негативно 
висловлюються про куріння як підлітків, так і дорослих, то з настанням 
підліткового віку картина різко змінюється – виявляється, що колишні 
установки вже не діють. Це пов’язано з тим, що підліток, із одного боку, 
стурбований пошуком свого стилю поведінки, а з іншого – не хоче ні в чому 
відставати від членів свого колективу. Саме тому частішають спроби куріння 
і воно набуває характеру епідемії, котра може охопити колектив класу. В 
цьому випадку думка дорослих залишається чимось зовнішнім, стороннім, що 
лежить по ту сторону барикад [10]. 

Таким чином, профілактика куріння в підлітковому віці особливо 
необхідна і повинна проводитися з урахуванням вікових і психологічних 
особливостей. Однією з форм профілактики є проведення групових дискусій на 
теми, пов’язані з курінням. У ході подібних дискусій підлітки не тільки чітко 
формулюють аргументи проти куріння, але й активно використовують їх в 
ході обговорення. Результатом проведення такого заняття є формування 
групової думки. 

Іншою формою профілактики куріння в підлітковому віці є проведення 
рольових ігор, в ході яких проживаються і програються основні ситуації, 
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пов'язані з курінням і тиском однолітків. На думку підлітків, найважче буває 
відмовити не тільки групі, але і своєму найближчому другові, який 
наполегливо пропонує палити. Таким чином, психологічний тренінг в ході 
рольової гри спрямований на профілактику куріння, особистий розвиток і 
навчання навичкам спілкування [28]. 

Безумовно, проведення таких занять, як групові дискусії та рольові ігри, 
вимагає від вчителя певної спеціальної підготовки, проте основним фактором 
є вміння встановити неформальний контакт з групою в обстановці 
невимушеності і взаємного прийняття. Куріння в цьому випадку є як би 
випадковою темою, обраною для гри. Такий недирективний метод дозволяє 
підліткам розкритися повніше. 

Таким чином, профілактика куріння в підлітковому віці дозволяє 
підліткам отримати вірогідну інформацію про вплив куріння на організм 
людини; виробити уміння чітко формулювати аргументи проти куріння і 
протистояти тиску однолітків. 

На відміну від підлітків, у старшокласників у меншій мірі виражена 
емоційна залежність від групи однолітків і на перший план висуваються 
форми поведінки, які виражають індивідуальність. Поряд із пошуком свого 
місця в житті, виявленням своїх здібностей, схильності до тієї чи іншої 
професії, велике значення набуває усвідомлення себе як представника статі, і 
цю ідею багато в чому підкоряється формування свого соціального образу.  

Одночасно з цим на перший план висувається інша проблема – для 
багатьох старшокласників куріння вже стало звичкою, формується 
фармакологічна залежність від тютюну. Це означає, що «курити чи не курити» 
вже не лише питання «гарної поведінки» – молоді люди починають розуміти, 
як важко відмовитися від куріння, навіть якщо знаєш, що це шкідливо для 
здоров’я. Таким чином, у старшому шкільному віці тема відмови від куріння 
набуває значущості. Тому молодих курців треба ознайомити з методами 
відмови від куріння, які вони могли б застосовувати самостійно. Ці прийоми 
можуть бути викладені в лекціях і в вигляді пам’яток. 

Ще одна проблема, пов’язана з курінням і актуальна для юнацтва – це 
проблема здоров’я і краси жінки, дітонародження, материнства і охорони 
матері і дитини від згубного впливу тютюнового диму. Однією з тем 
профілактичної роботи може стати обговорення впливу куріння на зовнішність 
жінки і шкоди куріння для майбутнього потомства. Краще повідомити, 
строго дотримуючись фактів, що тютюновий дим залишає осад на зубах, псує 
волосся і т.д. При цьому важливо підкреслити, що відмова від куріння 
дозволяє відновити втрачену привабливість і чим раніше це відбудеться, тим 
краще для збереження зовнішності [28]. 
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У той же час розмова про вплив куріння на здоров’я майбутніх дітей не 
повинна допускати компромісу. Потрібно вказати на неприпустимість куріння 
під час вагітності, грудного вигодовування, оскільки це вже стосується не 
особистої пристрасті жінки, а життя і здоров’я дитини, порушення її права на 
здоров’я. 

І юнакам, і дівчатам потрібно знати про шкоду пасивного куріння для 
дітей і про відповідальність курця перед членами своєї сім’ї. Іншими словами, 
куріння перестає бути особистою справою кожного, якщо воно втручається в 
особисте життя інших людей. 

Таким чином, можна сформулювати основні теми бесід щодо 
профілактики тютюнопаління серед старших школярів: «Як кинути курити», 
«Куріння, жінка, краса», «Куріння і материнство», «Права курців і некурців», 
«Куріння і реклама». Молодих курців варто ознайомити з методами відмови 
від куріння, які вони могли б застосовувати самостійно. Ці прийоми можуть 
бути викладені в лекціях і в вигляді пам’яток. 

З метою перевірки ефективності впровадження здоров’язбережувальних 
заходів профілактики тютюнопаління в учнів старшого шкільного віку нами 
проведено дослідження на базі Переяславської гімназії № 2 Київської області. 
Дослідження здійснювалося в два етапи: перший – у лютому 2021 р.; другий – 
у травні 2022 р. та охоплювало 67 школярів 9-10 класів (15-17 років) у 
2020-2021 н.р. і 42 учні, які перейшли до 10-11-х класів у 2021-2022 н.р. 

Дослідження полягало в порівняльному аналізі отриманих результатів 
щодо поширення тютюнопаління серед старшокласників: до (лютий 2021 р.) і 
після впровадження здоров’язбережувальних заходів профілактики 
тютюнопаління у школярів у 2021-2022 н.р. (травень 2022 р.). 

Визначення стану поширення тютюнопаління серед школярів 
визначалося за допомогою анонімної анкети. Проведене анкетування показало 
певні результати.  

На питання «Чи подобається Вам навчатися?» у 2021 р. відповіли 
«Так» – 39,3 % опитаних; «Скоріше так ніж ні» – 23,9 %; «Скоріше ні, ніж так» – 
10,8 %; «Ні» – 15,2 %; «Важко відповісти» – 10,8 %. Після проведення 
профілактичних заходів відповіді школярів мали такі результати: «Так» – 
44,9 % опитаних; «Скоріше так ніж ні» – 28,3 %; «Скоріше ні, ніж так» – 8,6 %; 
«Ні» – 10,7 %; «Важко відповісти» – 7,5 %. 

На питання «Чим Ви займаєтеся у вільний час?» у 2021 р. школярі 
відповіли так: дивляться телевізор – 30,4 %; люблять читати – 21,7 %; люблять 
слухати музику – 58,6 %; зустрічаються з друзями – 50 %; займаються спортом – 
18,3 %; грають у комп'ютерні ігри – 68,6 %. У травні 2022 р. учні відповіли вже 
так: дивляться телевізор – 23,9 %; люблять читати – 20,9 %; люблять слухати 
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музику – 51,1 %; зустрічаються з друзями – 56,7 %; займаються спортом – 
25,8 %; грають у комп'ютерні ігри – 61,2 % 

Як показує анкетування, у вільний час учні у переважній більшості 
грають у комп’ютерні ігри, слухають сучасну музику і зустрічаються з 
друзями. Проте займаються спортом лише 25,8 % опитаних учнів у 2021 р. 
Позитивним є те, що цей показник у порівнянні з 2019 р. піднявся на 7 %. 

Відповіді школярів на питання «Куріння небезпечно якщо:» у 2021 р. 
були такими: 2,1 % опитаних погоджуються з висловлюванням, що куріння 
небезпечне тільки в тому випадку, якщо людина викурює в день більше однієї 
сигарети; 4,3 % – вважають, що небезпека куріння значно знижується, якщо 
використовувати якісні сигарети з фільтром; 36,8% школярів вважають, що 
сигаретний дим завдає шкоди не тільки курцям, але й тим, хто знаходиться з 
ним в одній кімнаті; 41,3 % думають, що не варто навіть пробувати курити. У 
2022 р. вже 1,5 % опитаних погодилися з висловлюванням, що куріння 
небезпечне тільки в тому випадку, якщо людина викурює в день більше однієї 
сигарети; 2,8 % – вважають, що небезпека куріння значно знижується, якщо 
використовувати якісні сигарети з фільтром; 73,2 % школярів вважають, що 
сигаретний дим завдає шкоди не тільки курцям, але й тим, хто знаходиться з 
ним в одній кімнаті; 82,1 % думають, що не варто навіть пробувати курити. 

Отже, після проведених профілактичних заходів удвічі збільшилося 
опитаних учнів щодо відмови від тютюнопаління.  

На запитання «Як Ви вважаєте, чому сучасні підлітки починають 
палити?» у 2021 р. учні дали такі відповіді: вважають, що це не заподіє шкоди 
їх здоров’ю – 19,5 %; піддаються впливу друзів – 36,9 %; не знають, як 
відмовити якщо пропонують – 36,9%; вважають, що так прийнято в їх 
компанії, не хочуть виділятися – 23,9 %; думають, що це престижно – 23,9 %; 
важко відповісти – 10,8 %. У 2022 р. відсотковий рівень відповідей 
опитуваних учнів дещо зменшився: вважають, що це не заподіє шкоди їх 
здоров’ю – 14,2 %; піддаються впливу друзів – 31,1 %; не знають, як відмовити 
якщо пропонують – 26,7%; вважають, що так прийнято в їх компанії, не хочуть 
виділятися – 19,8 %; думають, що це престижно – 21,2 %; важко відповісти – 8,7 %. 

Як свідчить анкетування, підлітки починають палити саме через те, що 
вони легко піддаються впливу друзів, не можуть відмовитися від пропозиції, а 
також вважають, що так прийнято в компанії. 

Відповіді опитуваних на запитання «Звідки Ви отримуєте інформацію 
про вплив куріння на здоров'я?» у 2021 р. були обрані такі: від батьків – 50 %; 
від друзів – 15,2 %; від вчителів – 32,6 %; із телепередач – 23,9 %; з Інтернету – 
28,2 %. У 2022 р. відповіді на ці ж запитання стали такими: від батьків – 52 %; 
від друзів – 16,7 %; від вчителів – 58 %; із телепередач – 21,9 %; з Інтернету – 31,1 %. 



 
 
 

ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 

 
  360 

 

Отже, в результаті впровадження школою здоров’язбережувальних 
заходів із профілактики тютюнопаління школярів у 2020-2021 н.р., значно 
збільшився показник отримання інформації учнями про вплив паління на 
організм від вчителів. 

На запитання «Як Ви ставитися до тютюнопаління юнаками?» 
відповіді у 2020 р. були такими: 23,9 % вважають, що це абсолютно не 
припустимо; 17,3 % думають, що в деяких випадках можливо; 58,8 % 
вважають, що це звичайна справа, немає нічого особливого. У 2021 р. 
опитувані школярі змінили свої відповіді: вже 68,3 % вважають, що це 
абсолютно не припустимо; 10,2 % думають, що в деяких випадках можливо; 
21,5 % вважають, що це звичайна справа, немає нічого особливого. 

На запитання «Як Ви ставитися до тютюнопаління дівчатами?» 
відповіді у 2020р. були такими: 52,1 % вважають, що це абсолютно не 
припустимо; 26,1 % думають, що в деяких випадках можливо; 4,3 % вважають, 
що це звичайна справа, немає нічого особливого. У 2021 р. опитувані школярі 
змінили свої відповіді: вже 88,9 % вважають, що це абсолютно не припустимо; 
8,3 % думають, що в деяких випадках можливо; 2,8 % вважають, що це 
звичайна справа, немає нічого особливого. 

На запитання «Ви палите?» у 2021 р. відповіли «так» – 63,1 % 
досліджуваних, а 36,9 % – сказали, що «ні». У 2022 р. відповіді стали такими: 
48,5 % – палять, а 51,5 % – ні. Із тих, хто палить – 15 % дівчата. 

Таким чином, впровадження здоров’язбережувальних заходів із 
профілактики тютюнопаління школярів у 2021-2022 н.р. свідчить про 
позитивну тенденцію щодо відмови школярів від цієї згубної звички. 
Отримана додаткова інформація учнями про шкідливий вплив паління на 
організм від вчителів сприяла переусвідомленню їх відношення до паління. У 
результаті цього, школярі вважають, що ця шкідлива звичка є неприпустимою 
як для хлопців, так і для дівчат. Нажаль, майже половина опитаних палять, із 
них – 15 % дівчата. 

Висновки. Огляд джерел і літератури дає підстави стверджувати, що 
сучасний стан поширення тютюнопаління серед школярів України у 
порівнянні з минулими роками дещо покращився в бік зменшення паління 
звичайних сигарет на фоні збільшення альтернативних видів куріння. 

Анкетуванням встановлено, що до основних причин поширення 
тютюнопаління учні відносять вплив друзів, не можуть відмовитися від 
пропозиції, а також вважають, що так прийнято в компанії. 

Проведена здоров’язбережувальна робота вчителями з профілактики 
тютюнопаління серед учнів старших класів сприяла зниженню на 14,6 % осіб, 
які перестали палити. Зазначена категорія школярів вважає, що ця шкідлива 
звичка є неприпустимою як для хлопців, так і для дівчат. 
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Таким чином, у професійній діяльності вчитель повинен допомагати 
учням навчитися протистояти не лише тютюнопалінню, а й іншим шкідливим 
звичкам. Ознайомлення учнів зі шкідливим впливом паління відбувається як 
на уроках, так і під час позакласної роботи. Завдяки широкому спектру 
загальношкільних заходів щодо боротьби з тютюнопалінням можливо значно 
зменшити наявність цієї шкідливої звички у сучасних школярів різного віку. 

Перспективи подальших досліджень полягатимуть у з’ясуванні впливу 
тютюнопаління на розумову працездатність школярів та оцінці ефективності 
здоров’язбережувальних заходів профілактики тютюнопаління на показники 
різних видів пам’яті. 
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СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «СИНДРОМ ПРОВИНИ ВЦІЛІЛОГО»  
У КОНТЕКСТІ НАДАННЯ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ДОПОМОГИ  

ТИМЧАСОВО ПЕРЕМІЩЕНИМ ОСОБАМ 
 
Анотація. У статті охарактеризовано сучасні підходи до трактування 

сутності поняття «синдром провини вцілілого». Визначено наявність 
спільного досвіду у людей з почуттям провини вцілілого незалежно від виду 
травмуючої події, часу, місця, соціального статусу тощо, наприклад у 
ветеранів війни, у біженців, у тих, хто вижив під час Голокосту; в’язні 
концентраційних таборів; у тих, хто залишився живий після терористичних 
атак; тих, хто вилікувався від раку тощо. 

Одним із наслідків переживання травмуючої події є зміна у 
світосприйнятті, порушення певних базових настанов щодо світу, інших 
людей та самого себе. 

Встановлено, що тимчасово переміщені особи доволі часто відчували 
небезпеку, як фізичну і так психологічну; розгубленість, відчуження, 
пригнічення та апатію; нерозуміння і неприйняття з боку окремих членів 
суспільства, докори, звинувачення і самозвинувачення; хвилювання за тих, 
хто залишився (наприклад, на тимчасово окупованій території); відчуття 
незахищеності; психосоматичні розлади тощо. Як наслідок, спостерігалися 
зміни у поведінці, загострення хронічних хвороб, депресивні стани тощо. 

Почуття провини вцілілого може мати як адаптивний, так і 
дезадаптивний характер. Захисні функції синдрому провини вцілілого 
полягають у тому, що, особистість компенсує свої негативні відчуття у зв’язку 
з неспроможністю вплинути на події, що відбуваються. 

Уточнено поняття «синдром провини вцілілого» у контексті надання 
психологічної допомоги тимчасово переміщеним особам – складний 
когнітивно-поведінковий феномен, що виникає внаслідок травмуючої події, у 
результаті якої особа вижила, у той час як хтось загинув; є системою 
психологічних захистів, що пом’якшують емоційне напруження, аутоагресію, 
викликані сильними почуттями. 
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THE ESSENCE OF THE CONCEPT ‘SURVIVOR'S GUILT 
SYNDROME’ IN THE CONTEXT OF PSYCHOLOGICAL 

ASSISTANCE TO TEMPORARILY DISPLACED  
PEOPLE PROVIDING  

Abstract. The article describes modern approaches to the interpretation of the 
essence of the concept ‘survivor's guilt syndrome’. It has been determined that 
people with survivor's guilt have a common experience regardless of the type of 
traumatic event, time, place, social status, etc., for example, among war veterans, 
refugees, and Holocaust survivors; prisoners of concentration camps; those who 
survived after terrorist attacks; those who have been cured of cancer, etc. 

One of the consequences of experiencing a traumatic event is a change in 
worldview, a violation of certain basic guidelines regarding the world, other people, 
and oneself. 

It was established that temporarily displaced people quite often felt danger, 
both physical and psychological; confusion, alienation, depression and apathy; 
misunderstanding and rejection by individual members of society, reproaches, 
accusations and self-blame; concern for those who remained (for example, on the 
temporarily occupied territory); feeling of insecurity; psychosomatic disorders, etc. 
As a result, changes in behavior, exacerbation of chronic diseases, depressive states, 
etc. were observed. 

Survivor’s guilt can be both adaptive and maladaptive in nature. The 
protective functions of the survivor's guilt syndrome mean that the individual 
compensates for his negative feelings due to his inability to influence the events 
taking place. 

It is clarified that the survivor's guilt syndrome in the context of psychological 
assistance to temporarily displaced people providing is interpreted as a complex 
cognitive-behavioral phenomenon that arises as a result of a traumatic event, as a 
result of which a person survived, while someone died; is a system of psychological 
defenses that mitigate emotional stress, auto-aggression caused by strong feelings. 

Keywords: survivor’s guilt syndrome, temporarily displaced people, 
psychological trauma, personal growth. 
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Постановка проблеми. Початок повномасштабної війни росії проти 
України став причиною масового переміщення українців як всередині країни, 
такі і за її межі. Опинившись у безпечному або відносно безпечному місці 
люди починали відчувати провину за власні дії або їх відсутність, часто 
згадувати конкретні події, надмірно аналізувати власну поведінку, складати 
сценарії можливого перебігу подій, деякі особи відчували відстороненість і 
апатію, у той час як інші – потребу у діяльності на користь оточуючих. 
Проблема дослідження синдрому провини вцілілого вбачається в усвідомленні 
сутності цього феномену з подальшим добором ефективних методик надання 
психологічної допомоги тимчасово переміщеним особам. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Циклічність активізації і 
згасання наукових розвідок, присвячених вивченню синдрому провини 
вцілілого, пояснюється суперечливістю проблематики, фундаментальністю 
віри (одвічне протистояння добра і зла, життя і смерті, людських вчинків і 
Божої кари тощо), необхідністю тривалого занурення у доволі болісну тему 
травми, морально-етичний і соціально-політичний аспекти проблеми. Поняття 
«почуття провини» активно досліджуються зарубіжними вченими як 
соціальний феномен у рамках психоаналітичного, гуманістичного, 
екзистенціального, когнітивного та інших підходів. 

Дослідженню психологічних аспектів синдрому провини вцілілого 
присвячені праці вітчизняних і зарубіжних вчених: Д. Ангера, К. Барета, 
Дж. Тангні, Е. Робінсон, К. Малімсон, А. Маслоу, Я. Амурової, О. Іванченко, 
В. Климчука, О. Царькової та ін., однак синдром провини вцілілого у реаліях 
сучасної війни є недостатньо вивченим, що створює необхідність подальшого 
теоретичного та практичного дослідження зазначеного соціально-
психологічного феномену. 

Мета статті – окреслити сутність поняття «синдром провини вцілілого» 
у контексті надання психологічної допомоги тимчасово переміщеним особам. 

Виклад основного матеріалу. У ранніх дослідженнях поняття «почуття 
провини вцілілого» пов’язували з людьми, які зазнали травми, часто з 
серйозними посттравматичними наслідки для психічного здоров’я. Почуття 
провини – це афект самоусвідомлення та моральна емоція, що 
характеризується негативною самооцінкою [1] і є поширеним 
посттравматичним досвідом. Більшість психологів дотримуються думки, що 
почуття провини вцілілого зазвичай виникає у людей, які зазнали або стали 
свідками смерті та залишилися живі, що призвело до емоційного стресу та 
негативної самооцінки. Часто ті, хто зазнали травмуючого впливу або стали 
свідками смерті і вижили, відчувають відповідальність за смерть або травму 
інших, навіть якщо вони не мали реальної влади чи впливу на ситуацію.  
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Поняття «синдром провини вцілілого» описується Дж. Герман [2] у 
контексті вивчення психологічної травми і відслідковується у наукових 
джерелах від перших психологічних трактатів про істерію у жінок як 
споконвічний психологічний розлад (Франція, кінець ХІХ століття), до 
контузії, або неврозу воєнного часу (Англія і США, у період після Першої 
світової війни і до війни у В’єтнамі), і травми внаслідок сексуального 
насильства та насильства у сім’ї (Західна Європа та Північна Америка у період 
активізації феміністського руху, 1975–2012 роки). У сучасному розумінні 
психологічна травма є своєрідним синтезом цих трьох напрямів дослідження. 

Численні дослідження підтверджують наявність спільного досвіду у 
людей з почуттям провини вцілілого незалежно від виду травмуючої події, 
часу, місця, соціального статусу тощо, наприклад у ветеранів війни, у 
біженців, у тих, хто вижив під час Голокосту; в’язні концентраційних таборів; 
у тих, хто залишився живий після терористичних атак; тих, хто вилікувався від 
раку тощо.  

На думку О. Царькової, почуття провини – це феномен, що має 
соціально-психологічну природу та напряму пов’язаний з соціальним 
становленням людини, етнокультурними та історичними аспектами та 
детермінований її вихованням в різних соціальних мікрогрупах; пов’язаний з 
основами життєдіяльності людини [3, 37]. 

Відчуття провини особливо виражені, коли постраждала особа стає 
свідком страждань або смерті інших людей. Врятуватися, знаючи, що інших 
спіткала страшна доля, – важкий тягар совісті. Постраждалих, які пережили 
катастрофи та війни переслідують образи вмираючих, яких вони не змогли 
врятувати. Вони почуваються винними за те, що не ризикнули своїм життям 
для порятунку інших або що їм не вдалося виконати прохання людини, яка 
помирає [2]. 

В. Климчук наголошує на важливості точного трактування поняття 
«травма». На думку науковця, «емоційний біль від приниження, тривога за 
майбутнє, страх лишитися самотнім, інші почуття та емоції можуть бути 
надзвичайно інтенсивними і навіть переважити за значущістю фізичний біль. 
Утім, вони самі по собі не є травмою, і так само не є травмою деякі з 
перерахованих вище подій. Ці події (розлучення, звільнення, приниження) є 
неприємними, важкими, непростими, такими, що пригнічують або лякають, 
але – не травматичними» [4, 8].  

Термін «психологічна травма – це емоційно болючий стресовий досвід 
(може включати фізичну травму, а може бути і без неї), що іноді створює 
загрозу для життя і здоров’я (зокрема, коли особа є свідком подій); це 
унікальне індивідуальне переживання певної події чи тривалих обставин, за 
яких здатність особи інтегрувати емоційні переживання (досвід) виявляється 
недостатньою» [5, 191]. 
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Травматичні події переобтяжують притаманні людям системи безпеки, 
що дають відчуття контролю, зв’язку та сенсу. Травматичні події є 
надзвичайними не тому, що вони трапляються зрідка, а тому, що вони 
перевантажують звичні стратегії пристосування людини до життя. Дж. Герман 
зауважує, що рівень тяжкості травматичних подій не можна встановити у 
якомусь одному вимірі; «спрощені способи кількісно описати травму 
неминуче призводять до безглуздих порівнянь різних жахіть між собою [2]. 

Дослідження провини вцілілого також проводилися у контексті 
визначення взаємозв’язку провини і сорому. У літературних джерелах 
провину часто описують як явище, пов’язане з уявною дією чи бездіяльністю, 
тоді як сором виникає через власне відчуття негідності. Дві емоції 
підсилювали одна одну через циклічні переконання, де фігурую твердження з 
протилежним змістом: «Я не заслуговую на те, щоб вижити, тому що я, мабуть, 
зробив щось не так» і «Я зробив щось не так, тому я не заслуговував на те, щоб 
вижити» [6]. 

Доведено [6] клінічну близькість і взаємодію між почуттям провини та 
сорому. Особи, які відчували провину, пов’язану з травмою, частіше 
використовували уникаючий стиль подолання, що характеризувався 
когнітивною та афективною незалученістю. Уникнення пристосування, у свою 
чергу, було пов’язане зі соромом, пов’язаним із травмою. І сором, і провина 
незалежно один від одного опосередковували зв’язок між симптомами 
посттравматичного стресового розладу (ПТСР) і суїцидальними ідеями. 
Варіації типу травми, хронізації та стилю атрибуції до травми та після травми 
можуть підвищувати або знижувати важливість сорому по відношенню до 
почуття провини для розвитку та перебігу ПТСР. Різні результати також 
підкреслюють різноманітність визначень побудови і цілковиту складність 
порівняння двох багатовимірних емоцій, що функціонують на різних рівнях 
усвідомлення. 

На думку О. Царькової, переживання як провини, так і сорому, пов’язане 
з усвідомленням людиною порушення нею соціальних норм. Різниця полягає 
лише в тому, що переживання сорому зазвичай викликано розумінням 
порушення загальних норм, тобто норм оточення, які не обов’язково є 
особистими нормами, визнаними особою, що відчуває провину вцілілого. 
Переживання болісного дискомфорту через сором змушує людину відчути, що 
вона «впала» в очах оточення. Відчуваючи ж провину, людина усвідомлює 
себе як порушника своїх особистих норм і принципів. У цілому подібний поділ 
можна вважати умовним, оскільки особисті норми «винуватої» людини є за 
своєю природою інтеріорізованими громадськими нормами [3, 44]. 

Важливо, що сором і провина мають унікальні та різні асоціації з кожним 
субкластером ПТСР. Виявлено, що сором є більш передбачуваним, ніж 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

 371

почуття провини, поведінки, пов’язаної з уникненням; так само, провина, а не 
сором, передбачила повторне переживання симптомів. І провина, і сором 
взаємопов’язані [6]. 

Як справедливо зазначає Дж.  Герман [2], відчуття безпеки у світі або 
базова довіра набуваються у найбільш ранні моменти життя, у стосунках з 
першим піклувальником. Беручи початок разом із самим життям , відчуття 
безпеки підтримує людину впродовж життя. Воно лягає в основу всіх систем 
стосунків та віри. Певний досвід піклування дозволяє людям уявляти світ, у 
якому вони живуть, як світ гостинний до людини. Базова довіра – це основа 
віри у безпечність життя, природний і трансцендентний порядок. 

Одним з важливих наслідків переживання травмуючої події, на думку 
В. Климчук, є зміна у світосприйнятті, порушення певних базових настанов 
щодо світу, інших людей та самого себе; що ґрунтується на теорії 
«зруйнованих припущень». Згідно з цією теорією до моменту травми особа 
розвиває фундаментальні, проте іноді недостатньо сформульовані 
припущення про світ і про себе самого, що дозволяють їй функціонувати у 
здоровий спосіб. Наявність припущень про справедливість світу, доброту і 
милосердя; передбачуваність світу тощо сповнює життя особи певних сенсів, 
підтримує адекватний рівень самооцінки, підкріплює самоцінність особи і, 
водночас, формує ілюзію невразливості. У разі переживання травмуючої події, 
відчуття беззахисності, страху і жахіття світ перестає сприйматися як 
доброзичливий і передбачуваний, а сама особа перестає сприймати себе як 
компетентну і невразливу. Разом із цим приходить інтенсивне усвідомлення 
власної смертності [4, 16]. Таким чином, світогляд є свого роду щитом, який 
захищає людину від страху усвідомлення власної уразливості, смертності, а 
його порушення у результаті травми надзвичайно сильно впливає на загальний 
стан. 

О. Царькова також вважає, що почуття провини не є вродженим 
почуттям, воно соціально сформоване батьками або найближчим оточенням 
(мікросоціумом) – іноді усвідомлено, іноді під впливом неусвідомлюваних 
тенденцій (зокрема, як проекція власних прихованих комплексів: 
самообвинувачення, низької самооцінки). Нерідко діти в таких сім’ях 
формують собі почуття провини самі, відкуповуючись від претензій дорослих. 
Пізніше, у зрілому віці, людина мимоволі відтворює всередині себе цей 
комплекс, але робить це зазвичай автоматично і несвідомо, внаслідок чого це 
описується нею як: «поява почуття провини» [3, 42]. 

У своєму дослідженні Х. Мюррей [7] окреслює взаємозалежність 
«позитивної справедливості», яку особа вважає несправедливою, 
незаслуженою, і прагненняv урівняти баланс здобутків і втрат. Однак 
здійснити це на практиці вкрай складно або неможливо, у випадку якщо 
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потенційний адресат загинув, тобто не може отримати «компенсацію», а 
стосунки неможливо відновити. Дослідниця також звертає увагу, що ті, хто 
вижили, безперервно намагалися розуміти причини свого виживання, що 
призводило до постійного почуття провини і втрати права на життя; бажання 
виправити ситуацію, якимось чином змінити її; відчуття негідності у 
порівнянні з тим, хто загинув. 

Х. Мюррей припускає, що провина вцілілого виникає внаслідок 
оцінювання несправедливості, коли потерпілий вважає себе незаслуженим 
бенефіціаром. Оцінка несправедливості може мати міжособистісний, 
(наприклад, людина, яка померла, більше заслуговує на виживання, або що 
виживання відбулося ціною життя іншого) або глобальний (наприклад, що світ 
є несправедливим, нерівним місцем) характер. Переконання щодо 
несправедливості можуть включати оцінку відповідальності, пов’язану з 
провиною пережитого контенту, або екзистенціальні оцінки, такі як 
виживання, порушення неписаних правил щодо життя та смерті. Ці 
переконання призводять до емоційного переживання провини та сорому, коли 
особа відчуває, що вона зробила щось не так, виживши, або вважає, що вона 
не заслуговує на майбутні блага [7].  

Військова агресія росії проти України стала причиною травматизації і 
наступної ретравматизації значної частини населення країни у результаті 
низки військових злочинів, а також змусила понад шість мільйонів українців 
стати вимушеними переселенцями. 

Суб’єктами нашого дослідження є тимчасово переміщені особи (як у 
межах території України, так і за кордон). За офіційними даними Управління 
верховного комісара (УВКБ) ООН у справах біженців, з початку 
повномасштабного вторгнення росії в Україну понад 6,5 мільйонів українців 
стали біженцями і тимчасово переміщеними особами. Громадяни України 
змушені були залишити домівки у зв’язку з небезпекою, пов’язаною з війною, 
безпосередньою близькістю лінії фронту, втратою житла у наслідок обстрілів, 
загибеллю члена родини, пораненням; сильним відчуттям страху за власне 
життя та життя рідних тощо. Станом на березень 2023 року кількість 
тимчасово переміщених осіб становила 4,8 мільйонів (деякі з них переміщені 
повторно).  

Опитування показують, що тимчасово переміщені особи доволі часто 
відчували небезпеку, як фізичну і так психологічну; розгубленість, 
відчуження, пригнічення та апатію; нерозуміння і неприйняття з боку окремих 
членів суспільства, докори, звинувачення і самозвинувачення; хвилювання за 
тих, хто залишився (наприклад, на тимчасово окупованій території); відчуття 
незахищеності; психосоматичні розлади тощо. Як наслідок, спостерігалися 
зміни у поведінці, загострення хронічних хвороб, депресивні стани тощо. 
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З. Скринська у дослідженні психологічних властивостей у процесі 
адаптації і соціальної регуляції внутрішньо переміщених осіб дійшла 
висновку, що такі особи характеризуються цілим спектром специфічних 
характеристик: високий рівень тривожності, потреба у безпеці, наявність 
частково незадоволених матеріальних і соціальних потреб, прагнення до 
самовираження, високий рівень самотності, зосередженість на своїх відчуттях, 
недовірливість, наявність негативних переконань і передчуттів. Окрім того, 
таким особам притаманна нестандартна поведінка, що відрізняється від 
прийнятої у новій соціальній групі. Дослідниця відмічає, що внутрішньо 
переміщені особи схильні до стресового реагування на звичні життєві ситуації, 
депресивні, тривожні, невпевнені, мають труднощі у взаєминах з оточуючими, 
відчувають провину [8].  

Варто також зауважити, що тимчасово переміщені особи отримують 
подвійну психологічну травматизацію, спершу коли стають свідками або 
учасниками травматичних подій (збройні конфлікти, стихійні лиха, техногенні 
катастрофи тощо), потім – коли зіштовхуються з потребою налагодити побут 
і професійну діяльність на новому, часто незнайомому місці. 

У низці досліджень пов’язується виникнення почуття провини з такими 
переконаннями: 1) усвідомлення відповідальності за спричинення події; 
2) уявне порушення загальноприйнятих норм «правильне» і «неправильне»;
3) уявна відсутність обґрунтування факту виживання; 4) переконання щодо
передбачуваності та можливості запобігання. Окремі випадки, пов’язані з
почуттям провини вцілілого, справді відповідають згаданим категоріям, однак
в інших зафіксовано почуття провину просто за те, що люди вижили, навіть
знаючи, що не мали впливу на смерть інших [9].

О. Царькова звертає особливу увагу на ціннісні орієнтації у контексті 
дослідження провини, адже вони задають загальну спрямованість інтересам і 
прагненням особистості, ієрархію індивідуальних переваг і зразків, цільову й 
мотиваційну програми, рівень домагань і престижних переваг, уявлення про 
«правильне» і механізми відбору за критеріями значущості, міру готовності та 
рішучості до реалізації власного «проекту» життя. Вони проявляються і 
розкриваються через оцінки, які людина дає собі, іншим, обставинам тощо, 
через її вміння структурувати життєві ситуації, приймати рішення, виходити з 
конфліктних ситуацій. Особистісні кризи викликають, як правило, 
необхідність у підтвердженні або переосмисленні систем ціннісних 
орієнтацій, подолання протиріч, тому пов’язані зі зміною векторів активності, 
самоідентіфікацією і рефлексією заходи самореалізації. У цих випадках 
успішність розв’язання криз і мінімізація втрат залежать від ступеня 
відрефлексованості, динамізму і відкритості ціннісних орієнтацій. 
Несуперечність і цілісність систем ціннісних орієнтацій може розглядатись як 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(33) 2023 

374 

показник стійкості й автономності особистості. Відповідно їх суперечливість – 
як свідчення незрілості та маргінальності особистості, що фіксується через 
нездатність людини винести оцінку і прийняти рішення, а також розбіжність 
вербальної та невербальної поведінки. Належне за своїм ціннісним статусом є 
принципово більш високе, ніж реальне, відтак завдання культури й 
моральності полягає у тому, щоб орієнтувати реальну свідомість і поведінку 
людей на здійснення ідеалу належного, а моральне переживання почуття 
провини, дає сигнал про розбіжність належного й справжнього та стимулює 
поведінку людини у напрямку її усунення [3, 18–19]. 

Основною причиною виникнення неадаптивних форм провини є 
помилкові «вірування» і думки (з точки зору когнітивної психології і 
психотерапії). Самозвинувачення постає результатом специфічного 
когнітивного стилю, суть якого полягає в приписуванні собі причинності та 
відповідальності за невдачі, а також невідповідності ідеалам «Я». 
Дезадаптивні думки, вірування, переконання вважаються головними 
причинами виникнення надмірного, болісного почуття провини [10, 8]. 

Ю. Бойко-Бузиль трактує поняття «синдром провини вцілілого» як стан 
дискомфорту, що пов’язаний із порушенням моральних і правових норм, які 
існують у суспільстві не завжди є об’єктивним відображенням ситуації, у якій 
опинилася людина. Досить часто синдром провини вцілілого нав’язаний 
поєднанням страху та захисту від аутоагресії з реакцією найближчого 
оточення, яке є референтним для даної особистості [11, 26]. 

Як зазначає О. Іванченко, почуття провини може мати як адаптивний, 
так і дезадаптивний характер. Під адаптивною провиною розуміється почуття, 
яке сприяє формуванню здорового почуття відповідальності і виникненню 
взаєморозуміння в міжособистісних стосунках. А під дезадаптивною 
(дисфункціональною) розуміється або занижене, або перебільшене почуття 
провини (низький рівень розглядається як ознака соціопатії і агресії, в той час як 
перебільшене почуття провини зв'язується з перебільшеною відповідальністю, і 
в свою чергу може сприяти розвитку депресивних станів) [10, 7].  

Ю. Бойко-Бузиль [11, 27] наголошує на захисних функціях синдрому 
провини вцілілого, коли особистість компенсує свої негативні відчуття у 
зв’язку з неспроможністю вплинути на події, що відбуваються. Травматичні 
події спричиняють виникнення відчуття безсилля, яке стає нездоланною 
перешкодою на шляху до нормального життя, а почуття, когніції та поведінка 
знаходять свій вихід у переживанні синдрому провини вцілілого. 

З чим погоджується і О. Іванченко у дисертаційному дослідженні, 
присвяченому психокорекції ірраціональної дезадаптивної провини: 
«актуалізація емоції провини сприяє включенню таких захисних механізмів 
психіки, як: компенсація, заміщення, регресія, проекція і витіснення» [10, 11]. 
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Чинниками, що провокують виникнення і посилення синдрому провини 
вцілілого, Х. Мюррей [7] вважає: 

− наявність існуючої схеми, що впливає на когнітивну обробку події,
часто з негативним досвідом і відсутністю впевненості в собі (тобто вважати 
себе такими, що не заслуговують на виживання, що призводить до почуття 
негідності та сорому, впевненістю, що інші мають таку ж точку зору); 

− наявність існуючих переконань щодо світу (позитивних або
негативних), що можуть отримати підтверджені або заперечення відповідно до 
події, що відбулася; при цьому духовні/релігійні переконання можуть бути 
поставлені під сумнів; 

− невміння прийняти нову інформацію, її заперечення або надмірна
адаптація, що призводить до цілковитої зміни світогляду; 

− надмірна стійкість/негнучкість переконань, що призводить до
адаптації події до своєї системи переконань, що, в свою чергу, з більшою 
ймовірністю провокує несправедливе оцінювання ситуації і власних 
можливостей; 

− співвідношення високої кількості жертв і низьких шансів вижити;
− наявність кількох травмуючи подій, після яких людина вижила, а інші

загинули; 
− наявність складного, часто неможливого вибору, де, з одного боку,

бажання врятуватися, з іншого – допомогти іншим з великою ймовірність 
загинути самому; 

− наявність рівних шансів на виживання у всіх учасників події.
Також знаходимо у наукових працях термін «провина того, хто

пережив», що стосується провини, яку відчувають особи, які пережили події, 
що не загрожують життю, наприклад, звільнення з роботи або ж, навпаки, 
отримання можливості навчатися, якої не мають інші, відчуваючи, що 
отримали більше заслуг, ніж інші. 

Відповідно до класифікації провини за Д. Вайссом розрізняють 
1) провину того, хто вижив (чи вцілілого); 2) провину відділення (зради);
3) провину гіпервідповідальності, пов’язану з гіперболізацією 
відповідальності за життя та добробут інших; 4) провину ненависті до себе. 

О. Іванченко у дослідженні емоційних проявів самосвідомості 
визначила, що переважання провини-стану характеризується схильністю до 
переживання сорому, ніж провини; здатністю дистанціюватися від негативних 
впливів типових ситуацій провини і сорому, збереженням самоповаги, почуття 
власної гідності і внутрішньої правоти. Наявність провини-риси 
характеризується здебільшого переживанням провини, ніж сорому; 
внутрішньою відповідальністю; труднощами із формуванням позитивного 
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ставлення до власної особистості і вчинків. Провина-стан є гострим, 
хворобливим, відносно короткочасним переживанням етичного характеру, 
зміст і призначення якого полягає у приведенні поведінки людини у 
відповідність з її особистими, професійними і громадянськими принципами та 
ідеалами, що, у свою чергу, призводить до уникання певних видів поведінки, 
що допомагає встановлювати і підтримувати конструктивні взаємини з 
оточуючими, а також стан внутрішньої рівноваги і гармонії, сприяє 
особистісному і професійному вдосконаленню. Почуття провини пов'язане з 
внутрішнім неспокоєм і соромом. Позбавлення від провини, зазвичай, 
проводиться, як за допомогою вербальних засобів, отриманням прощення, так 
і за допомогою предметних дій, що компенсують завдані збитки, які 
виправляють ситуацію (часто в символічній формі) [10, 12].  

Л. Коротяєва стверджує, що «будучи категорією людського існування, 
провина або онтологічна провина розуміється як конфлікт «бажаного» (ідеал) 
і «дійсного» і переживається як невдоволення собою й навколишньою 
дійсністю, вона є одною з фундаментальних відмінностей людини від усіх 
інших живих істот, навіть високоорганізованих, завдяки онтологічної провини 
людина здатна до соціалізації. Саме незадоволеність собою (онтологічна 
провина) робить людину принципово відкритою істотою для подальшої 
самозміни та самовдосконалення» [12, 126]. Часто така незадоволеність стає 
поштовхом до якісних змін – особистісного зростання. 

Тема позитивних змін унаслідок травми та успішне проживання інших 
несприятливих ситуацій стала однією з центральних для багатьох учених. У 
сучасних дослідженнях чітко відслідковується як позитивні емоції, нові сенси, 
особисте благополуччя і моральна  стійкість впливають на людину, 
починаючи з якісних змін в особистому житті до більш глобальних змін на 
рівні громади, міста, країни. Особливо важливою є здатність переосмислювати 
події, змінюючи локус у контексті нових сенсів. 

В. Климчук звертає увагу на кілька важливих аспектів особистісного 
зростання як результат травмуючої події: зростання після травми необхідно 
розглядати як таке, що походить не від травми, а із сутності людини, із процесу 
її боротьби з подіями та їх наслідками, із осмислення того, що сталося; 
потенціал до зростання існує, але не обов’язково має відбутися [13, 49]. 
О. Іванченко наголошує на важливості усвідомлення різниці між життєвими 
цінностями інших людей і власними; розуміння того, які життєві принципи 
приносять користь, сприяють всебічному розвитку, а які, навпаки, 
перешкоджають. Людина тим самим формує, або зміцнює почуття власного 
«Я», самоповагу і цілісність особистості [10, 13].  

У результаті експериментального дослідження та інтерпретації 
результатів Ю. Петанія, Х. Мюррей і Д. Браун доходять висновку, що: 
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− почуття провини вцілілого породжується уявленням про те,
що виживання було несправедливим або неправильним; унікальна якість 
досвіду провини потерпілого порівняно з іншими видами провини 
пов’язана із взаємним зв’язком між почуттям провини та позбавленням 
права на життя, які підсилюють одне одного; 

− нездатність осмислити виживання характеризується
руйнівним мисленням, яке породжує страждання та підсилює почуття 
провини й позбавлення права на життя; 

− нездатність виправити те, що сталося, породжує
розчарування, страждання та підсилює почуття провини та втрати права 
на життя; 

− здатність мати сенс є своєрідним поштовхом до «діяльності»
(залучення до життя та діяльності), що сприяє подальшій психокорекції [9]. 
Таким чином, поняття «синдром провини вцілілого» у контексті надання 

психологічної допомоги тимчасово переміщеним особам трактуємо як 
складний когнітивно-поведінковий феномен, що виникає внаслідок 
травмуючої події, у результаті якої особа вижила, у той час як хтось загинув; 
є системою психологічних захистів, що пом’якшують емоційне напруження, 
аутоагресію, викликані сильними почуттями.  

Висновки. У результаті проведеного дослідження, можемо підсумувати, 
що синдром провини вцілілого у контексті надання психологічної допомоги 
тимчасово переміщеним особам є своєрідним досвідом травматичної події, 
котрий провокує оцінювання всіх аспектів події і власних дій, думок і почуттів 
того, хто вижив. Когнітивна концептуалізація провини вцілілого фокусується 
на несправедливості, котра відбувається з учасниками події, що 
підкріплюється міркуваннями, вторинними оцінками, нав’язливими образами 
і часто неможливими спроби щось змінити.  
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ВПЛИВ МОТИВАЦІЙНОГО КОМПОНЕНТУ НА РОЗВИТОК 
ПРОФЕСІЙНОЇ НАДІЙНОСТІ ПІДПРИЄМЦІВ 

Анотація. Актуальність розробки проблеми психологічної структури 
особистісної надійності суб’єктів підприємницької діяльності обумовлено 
науково-практичними інтересами європейського загалу, які полягають у 
систематизації та узагальненні існуючих у психології та менеджменту 
підприємництва підходів та теорій. У статті розглядається проблема 
надійності особистості підприємця і приділена увага особливостям її розвитку. 
Розкритий мотиваційний компонент та його вплив на розвиток надійності 
підприємців. Підкреслено, що одним із провідних принципів підприємницької 
діяльності є принцип надійності. Приділена увага тому, що безпосередньою 
формою мотивації підприємництва у реальній дійсності є підприємницький 
прибуток, який представляється у формі економічного зиску. Виділені засоби, 
які можуть бути зовнішніми (умови макро- та мікросередовища) і внутрішніми 
(психологічні ресурси особистості) чинниками, завдяки яким діяльність 
підприємця реалізується. Зазначено, що для надійної, високоефективної, 
успішної праці суб’єктів підприємницької діяльності мотивація повинна мати 
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певні характеристики, де значне місце посідають: мотиви поваги й самоповаги 
та мотиви вимушеності. Робиться висновок, що мотиви комерційного успіху 
та мотиви свободи й незалежності є найбільш актуальними і затребуваними на 
рівні свідомості підприємців. Описаний алгоритм формування мотивації 
особистості до підприємницької діяльності. Визначені особливості 
мотиваційного механізму активізації праці підприємців. Розглядається 
формування мотиваційного механізму у підприємницькій поведінці, в якій 
виділені основні мотивуючі ситуації: «залучення до підприємництва», «вибір 
інноваційного напряму підприємницької діяльності», «безпосередня 
реалізація підприємницької діяльності». Зазначено, що підприємець органічно 
потребує постійного самовдосконалення, а розвиток надійності підвищує 
ефективність його професійної діяльності. 

Ключові слова: підприємець, надійність підприємців, розвиток 
надійності особистості підприємця, мотивація, мотиваційний компонент. 
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THE INFLUENCE OF THE MOTIVATIONAL COMPONENT ON 
THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL RELIABILITY OF 

ENTREPRENEURS 

Abstract. The urgency of developing the problem of the psychological 
structure of personal reliability of business entities is due to the scientific and 
practical interests of the European community, which are to systematize and 
generalize existing approaches and theories in psychology and business 
management. The article considers the problem of the reliability of the 
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entrepreneur's personality and pays attention to the peculiarities of its development. 
The motivational component and its influence on the development of reliability of 
entrepreneurs are revealed. It is emphasized that one of the leading principles of 
entrepreneurial activity is the principle of reliability. Attention is paid to the fact that 
the direct motivation of entrepreneurship is entrepreneurial profit, which is presented 
in the form of economic gain. The means that can be external (conditions of macro- 
and micro-environment) and internal (psychological resources of the individual) 
factors due to which the entrepreneur's activity is implemented are highlighted. For 
reliable, highly efficient, successful work of business entities, motivation should 
have specific characteristics, where a significant place is occupied by: motives of 
respect and self-respect and motives of compulsion. It is concluded that the reasons 
for commercial success and the explanations of freedom and independence are the 
most relevant and in demand at the level of consciousness of entrepreneurs. The 
algorithm for the formation of personal motivation for entrepreneurial activity is 
described. The features of the motivational mechanism of activating entrepreneurs' 
work are determined. The construction of motivational instruments in 
entrepreneurial behavior is considered, in which the main motivating situations are 
highlighted: "involvement in entrepreneurship", "choice of innovative direction of 
entrepreneurial activity", and "direct implementation of entrepreneurial activity". It 
is noted that the entrepreneur organically needs constant self-improvement, and the 
development of reliability increases the efficiency of their professional activity. 

Keywords: entrepreneur, reliability of entrepreneurs, development of 
reliability of entrepreneur's personality, motivation, motivational component. 

Постановка проблеми. Перспективи інтеграції України в Європейське 
співробітництво потребує суттєвих кроків у розбудові національної 
економіки. Тому до головних проблем сучасної української економіки 
відноситься залучення громадян до її розвитку. Ключовою фігурою, що 
впливає на вирішення цієї проблеми, безумовно, є підприємець. Саме 
суб’єктам підприємницької діяльності притаманна соціально-економічна 
активність як дієвий інструмент перетворення соціокультурного простору 
суспільства у кризовий період його розвитку. Враховуючи глобальні тенденції 
універсалізації демократичних цінностей та демократично-гуманістичного 
стилю мислення суб’єктів підприємницької діяльності, особливо гостро 
постає проблема морально-етичної поведінки підприємців та їх надійності. 

Актуальність розробки проблеми психологічної структури особистісної 
надійності суб’єктів підприємницької діяльності обумовлено науково-
практичними інтересами європейського загалу, які полягають у систематизації 
та узагальненні існуючих у психології та менеджменту підприємництва 
підходів та теорій. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. У межах психологічних 
проблем функціонування та розвитку сучасного підприємництва зарубіжними 
вченими звернута увага на загальні концептуальні підходи щодо психології 
підприємництва (Й. Шумпетер) та формування мотиваційної сфери 
підприємницької діяльності (Дж. Аткінсон, Д. Макклелланд, Д. Мірон). 
Українські вчені досліджують цілу низку проблем: формування професійної 
свідомості фахівців (О.А. Гульбс, О.В. Кобець); психологічну структура 
підприємницької діяльності, теорію життєвих циклів організації та 
особливості особистості підприємця, як суб’єкта діяльності, схильність 
людини до успішної підприємницької діяльності, психологію успішності 
особистості у бізнес-діяльності та психологічне забезпечення підприємництва 
(Л.М. Карамушка, Г.В. Гнускіна, Н.Ю. Худякова); підвищення ефективності 
підприємницької діяльності (Л.М. Карамушка, О.В. Креденцер). Але проблема 
психологічної структури особистісної надійності суб’єктів підприємницької 
діяльності вимагає проведення поліконцептуальних досліджень, 
методологічні засади яких враховують наступні концепції: категоріальної 
структури професійної свідомості особистості фахівця (О.А. Гульбс); 
мотиваційного компонента психологічної готовності підприємців до 
діяльності (С.Д. Максименко, В.І. Лагодзінська); теорії надійності, 
особистісної надійності як системи характеристик особистості, забезпечення 
особистісної надійності фахівця, морально-правової надійності особистості 
(І.В. Лантух, О.В. Кобець). 

Метою статті є теоретичне обґрунтування особливостей надійності 
підприємців, її розвиток та вплив мотиваційного компоненту на їх надійність. 

Виклад основного матеріалу. Будучи суспільною за своїм характером, 
підприємницька діяльність спрямована на задоволення суспільних потреб. 
Але підприємець приймає на себе майновий ризик не з благодійних мотивів. 
Виражений у прибутку матеріальний інтерес - спонукальний мотив 
підприємницької діяльності. Щоправда, треба мати на увазі, що не усілякий 
прибуток є результат підприємництва. Він виступає таким лише у тому 
випадку, коли є результатом кращого використання факторів виробництва. 
Тому різного роду рентні прибутки, відсотки на капітал не можуть 
розглядатися в якості прибутків від підприємництва. У реальній дійсності 
підприємницький прибуток представляється у формі економічного прибутку, 
що виступає безпосередньою формою мотивації підприємництва [1]. 

Таким чином, управлінець-господарник-підприємець прагне до 
забезпечення стабільних умов для реалізації й розвитку своєї підприємницької 
функції. З цього боку його завдання полягає в урівноваженні різновекторних 
сил, що дозволяють ефективно здійснювати підприємницьку функцію у 
довгостроковій перспективі. У той же час, реалізуючи функцію власника, він 
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повинен забезпечити найбільшу прибутковість від застосованих ресурсів, що 
виявляється у максимізації прибутку. Вирішення цього протиріччя може мати 
самі різні форми, але всі вони, врешті-решт, зводяться до забезпечення 
прийнятної норми прибутку. Задоволеність прибутком означає не що інше, як 
компроміс між різними сторонами підприємницької функції, яка межує між 
економічними та психологічними векторами розвитку суб’єктів 
підприємницької діяльності. 

Стосовно розвитку рівня особистості реалізація соціально-
психологічних функцій проявляється, насамперед, у задоволенні потреб, у 
першу чергу, самих підприємців у забезпеченні стабільності, визнанні, 
розвиткові творчого, інноваційного потенціалу, самореалізації свободи та 
незалежності. Це також залежить від того, на яких засадах здійснюється 
підприємницька діяльність: чи має вона позитивну, інноваційну, партнерську 
спрямованість, чи носить «експлуатаційний» характер, у процесі якого будуть 
реалізуватися лише мотиви «наживи». Слід відмітити, що високий рівень 
мотивації досягнення і творчого потенціалу підприємців активно сприятиме 
реалізації ними не лише соціально-економічних, але й соціально-
психологічних функцій підприємництва, які стосуються визнання, 
самореалізації особистості тощо [2]. 

І.В. Лантух розкриває структуру підприємницької діяльності через 
наступні системні утворення: потреб, предметів, мотивів, цілей, умов 
досягнення цілей, дій, результатів [3]. Найважливішими, як уважає 
Н.Ю. Худякова, у неї є: мотиви, в яких знаходить відображення предметний 
зміст діяльності і які спонукають індивіда до діяльності; цілі, що 
конкретизуються у діях суб’єкта і спрямовані на отримання продукту 
діяльності; засоби, за допомогою яких діяльність реалізується. При цьому 
засоби можуть бути зовнішні (умови макро- та мікросередовища) і внутрішні 
(психологічні ресурси особистості, завдяки яким відбувається входження 
індивіда у діяльність) [4]. Глибинний зміст мотиваційного процесу, його 
природа обґрунтовані суспільним буттям людини, системою суспільних 
відносин, так як особистість є як суб’єктом, так і об’єктом соціальних впливів. 
Суспільство здатне встановлювати відповідні способи й умови задоволення 
потреб особистості, обмежувати деякі з них. Ще з ускладненням соціальної 
організації і збільшенням значення становлення суспільства трапляється 
складання нових мотивів, а деякі мотиви, напроти, робляться неактуальними 
у нових критеріях [5; 6]. Тому при дослідженні мотивації підприємницької 
діяльності слід враховувати і психологічні, і соціальні аспекти цього явища. 
Тобто, крім потреб, мотивів, психологічних властивостей особистості 
підприємця та його самосвідомості, слід дослідити систему цінностей і 
ціннісних орієнтацій, соціальних норм, особливостей менталітету, соціальних 
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очікувань та установок стосовно підприємницької діяльності. Потреби, 
інтереси, цінності – це основні складові мотивації. Вони пронизують усі сфери 
суспільного життя, усі соціальні взаємини. Тому вони є загальними поняттями 
для всієї сукупності суспільних наук. Але кожна з них торкається цієї 
проблематики або більшою, або меншою мірою. Виходячи з того, що трудова 
поведінка підприємця, а отже і його мотивація, вкрай складне явище, адже у 
ній органічно переплітаються об’єктивне та суб’єктивне, загальне й особливе, 
соціальне, економічне, морально-психічне і біопсихічне, вольове й емоційне, 
свідоме та несвідоме [7]. Важливою властивістю підприємництва є 
невизначеність результатів його діяльності, ризикованість дій. Це надає певну 
жорсткість способам досягнення цілей, намаганню компенсувати ризик та 
невизначеність результатів діяльності [8]. 

Здатність кожного суб’єкта господарювання виявити свої 
підприємницькі інтереси значною мірою залежить від дії чинників, що 
визначають підприємницьку активність, зокрема, таких зовнішніх чинників, 
що блокують творчо-продуктивне підприємництво, зводять мотивацію до 
отримання прибутку за рахунок спекулятивних дій. 

На значущість мотиваційно-споживчої сфери, зокрема, окремих із 
названих соціально-психологічних установок, для виникнення професійного 
стресу і вигорання вказують дослідження Л.М. Карамушки та Г.В. Гнускіної. 
Ці автори акцентували увагу на тому, що окремі соціально-психологічні 
установки визначаються суттєвими чинниками, які обумовлюють вияв 
професійного вигорання у підприємців. До таких соціально-психологічних 
установок належать «орієнтація на результат», «орієнтація на свободу» та 
«орієнтація на владу», які впливають (негативно) на існування такої складової 
професійного вигорання, як «редукція особистих досягнень», тобто їх уплив є 
«частковим». Разом з тим такі соціально-психологічні установки, як 
«орієнтація на альтруїзм» та «орієнтація на егоїзм» упливають «комплексно» 
на професійне вигорання, тобто на всі його складові («емоційне виснаження», 
«деперсоналізацію» та «редукцію особистих досягнень»), при цьому в одних 
випадках негативно (при дії «орієнтації на альтруїзм»), а в інших – позитивно 
(при дії «орієнтації на егоїзм»). Також слід зазначити, що деякі соціально-
психологічні установки («орієнтація на процес», «орієнтація на працю» та 
«орієнтація на гроші») не є «чуттєвими» до професійного вигорання, тобто їх 
наявність або відсутність у підприємців ніяким чином не впливає на існування 
даного феномена [9]. 

Для надійної, високоефективної, успішної праці суб’єктів 
підприємницької діяльності їх мотивація повинна мати певні характеристики: 
розвиненість мотивів до діяльності; достатня сила мотивів; стійкість мотивів; 
певна ієрархія мотивів; певна структура мотивації. Так, найактуальнішими та 
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найважливішими для вітчизняних підприємців виявилися мотиви, що 
стосуються комерційного успіху. В ієрархії мотивів цей успіх посів 
домінантне місце. Це прослідковується не лише на етапі приходу до 
підприємницької діяльності, але й на етапі її стабілізаційної діяльності. 
Наступними мотивами є мотиви свободи й незалежності і мотиви ініціативи й 
активності. В ієрархіях мотивів виділяються мотиви самореалізації, 
інноваційності й ризику та соціальних контактів і групової приналежності. А 
також значимими є мотиви поваги й самоповаги і мотиви вимушеності. Тому 
можна зробити висновок, що мотиви комерційного успіху та мотиви свободи 
й незалежності є найбільш актуальними і затребуваними на рівні свідомості 
підприємців. Найменш представленими у свідомості підприємців є мотиви 
інноваційності й ризику, соціальних контактів і групової приналежності та 
мотиви вимушеності. Під час дослідження, проведеного Л.М. Карамушкою та 
Н.Ю. Худяковою, шляхом порівняння сили мотивів та структури мотивації 
підприємницької діяльності було з’ясовано, що мотивація підприємницької 
діяльності зазнає змін у процесі розвитку цієї діяльності. Встановлено, що 
підвищують свою силу мотиви: комерційного успіху, ініціативи й активності, 
самореалізації, соціальних контактів і групової належності. Водночас 
зменшується сила мотивів свободи й незалежності та мотивів вимушеності. 
Виявлено, що структура мотивації підприємницької діяльності у процесі 
розвитку фахової діяльності переважно змінюється у бік більшої специфікації 
й конкретизації. Так, більш специфічними й вузько спрямованими стають 
фактори: «Прагнення комерційного успіху», «Прагнення поваги», 
«Вимушеність». Тобто, можна говорити про те, що мотиви комерційного 
спрямування виокремлюються і втрачають свою глобальність та смисловий 
зв’язок із якісним поліпшенням життя. Мотиви прагнення поваги й самоповаги 
конкретизуються і складають окрему зону у мотивації підприємницької 
діяльності. Мотиви вимушеності, що були пов’язані з готовністю пожертвувати 
самореалізацією на етапі стабілізації діяльності, вказують на діяльність «за 
звичкою» та побоювання змін. При цьому залишається вузько спрямованим 
фактор «Прагнення свободи й незалежності», що свідчить про окреме важливе 
місце відповідних мотивів. Водночас розширюється за своїм кількісним і 
смисловим навантаженням фактор «Прагнення інновацій і самореалізації». 
Таким чином, специфічність мотивів інноваційності, самореалізації, соціальних 
контактів і групової належності підприємцями у процесі розвитку діяльності не 
виокремлюється. Дані мотиви мають загальний смисл прагнення цікавого 
процесу діяльності підприємців [10]. 

Науковці Л.В. Проданова та О.В. Котляревський виділяють декілька 
мотиваційних принципів підприємницької діяльності. Основний з них – 
принцип споживання. Виробництво заради споживання відповідає людській 
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сутності. Мотиваційний принцип лежить в основі системи матеріальних 
інтересів, яка включає відповідні мотиви, зокрема, максимізацію прибутку, 
накопичення капіталу, розширення ринків збуту. Всі мотиви цього порядку 
об’єднані одним інтересом – матеріальним, власністю в усіх її видах і формах. 
Це дає підставу вважати названий принцип базовим. На його основі можливо 
створити систему мотивів, яка постійно буде приростати, видозмінюватися 
відповідно до того, як змінюватиметься саме виробництво. Ґрунтуючись на 
аналізі мотиваційних концепцій, можна припустити ще один інтеграційний 
принцип – принцип активності. Загальною ознакою для мотивів цього порядку 
слугує те, що джерело мотивації знаходиться у психології особистості, 
закладеній у самій людині. 

Провідним принципом мотивації підприємницької праці є принцип 
надійності. На думку дослідників, процес формування мотивації до 
підприємництва складається з конкретних етапів, які у своїй послідовності й 
комплексності утворюють систему спонукальних чинників упливу на 
економічну поведінку індивіда за певних умов [11, с. 97-99]. Алгоритм 
формування мотивації до підприємництва представлено на рис. 1 [7]. 

Особливостями мотиваційного механізму активізації підприємницької 
діяльності є специфіка його прояву у кожній економічній системі, його 
мобільність та змінність. Цим механізмом можна управляти з метою 
підвищення його ефективності чи навіть викликати до дії зовсім нові мотиви, 
які можуть з’явитися внаслідок зміни економічних умов тощо [5].  

Рис. 1. Алгоритм формування мотивації до підприємницької діяльності 
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Незалежно від економічної системи мотиваційний механізм зберігає 
своє призначення – сприяння продуктивності праці. Форми мотивації праці 
змінюються залежно від соціально-економічних умов їх функціонування. 

Це дає підстави говорити про припустимість застосування певних 
однакових методів, способів підвищення ефективності мотивації праці у 
різних економічних системах і про можливість використання як класичних, так 
і новітніх заходів щодо її організації у контексті забезпечення надійності, а саме 
особистісної надійності суб’єктів підприємницької діяльності [11, с. 99].  

На прийняття рішення про започаткування підприємницької діяльності 
має вплив ряд чинників як внутрішніх, так і зовнішніх.  

Щодо мотивів, що спонукають людей займатися підприємництвом, то 
вони полягають у наступному: 

1. Прагнення реалізувати свої винаходи або ідеї. Успішні у цій сфері,
наприклад, були Г. Форд, Б. Гейтс та ін. Можливість створення власного 
бізнесу у тій чи іншій галузі притаманна багатьом, але далеко не завжди вона 
втілюється у життя через відсутність необхідних умов.  

2. Незадоволення своїм соціальним і матеріальним становищем.
Незадоволення собою й бажання домогтися всього власними силами 
примушує випробовувати свої здібності у різних галузях.  

Якщо перший мотив психологи називають позитивним, то другий - 
негативним. Негативно мотивованих підприємців ще називають «підприємці 
за примусом», бо вони відчули розчарування в інших видах діяльності і здатні 
змінити професію, вид діяльності. Значного успіху досягають далеко не всі, 
тому що не мають спеціальних знань або необхідних рис характеру. 

3. Бажання визначитися, задовольнити свою здорову честолюбність.
Вирішуючи займатися підприємництвом, людина мріє про славу, пошану та 
матеріальний добробут. Багатство є тільки одним із засобів виділитися.  

4. Задоволення особистих потреб у лідерстві. Підприємець - це
незалежна за характером людина, схильна до самостійності та свободи. Будь-
якій людині властива потреба самозатвердження, самовираження. 
Підприємець намагається проявити свої здібності у конкретній практичній 
справі, керуючи колективом, реалізуючи ідеї [12]. 

Для прийняття остаточного рішення про заснування власної справи, окрім 
внутрішніх, необхідні певні зовнішні спонукання: створення необхідних умов для 
діяльності підприємця, а також уплив з боку оточення, у результаті якого 
формується думка про престижність і вигідність підприємництва [13, с. 256-259].  

Сучасна підприємницька діяльність являє собою складне утворення, яке 
складається з комплексу взаємопов’язаних та інколи суперечливих сил, дій, 
тенденцій та мотивів. Визначення механізмів і факторів, що здійснюють 
регулюючий уплив на діяльність і поведінку сучасного суб’єкта 
підприємницької діяльності, здійснюється через мотиваційний механізм. 
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Розглядаючи формування мотиваційного механізму у підприємницькій 
поведінці, слід брати до уваги основні мотивуючі ситуації у контексті, що 
виконуються, а саме ситуацію: «залучення у підприємництво», «вибору 
інноваційного напряму підприємницької діяльності», «безпосередньої 
реалізації підприємницької діяльності» (рис. 2 за О.М. Паламарчук [15]). 

Ситуація «залучення у підприємництво» передбачає визначення тих 
спонукальних причин, які змушують людину займатися підприємництвом. 
Вона, на відміну від інших ситуацій, найбільшою мірою знаходиться у центрі 
уваги, що зумовлено пошуком першопричин до підприємницьких дій і тих 
факторів, які обумовлюють вибір підприємництва як стратегії 
життєдіяльності. 

Усю сукупність мотивів, пов’язаних з регулюванням поведінки 
потенційного підприємця у даній ситуації, можна розділити на такі групи [14]: 

- мотиви, спрямовані на отримання певних матеріальних благ;
- мотиви, пов’язані, передусім, з оцінкою зовнішніх обставин;
- мотиви суспільного характеру, орієнтовані на усвідомлення

підприємцем необхідності принести користь суспільству, а також готовність 
нести відповідальність за наслідки своїх дій та вчинків.  

Рис. 2. Модель взаємозв’язку ситуацій підприємництва та мотиваційної 
структури підприємницької діяльності. 
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Стосовно ситуації – «вибору інноваційного напряму підприємницької 
діяльності», то її формують мотиви, спрямовані на задоволення потреби у 
самоактуалізації та самореалізації; мотиви оцінки своїх можливостей та 
оцінки перспектив розвитку діяльності в обраній сфері підприємництва.  

Наступна ситуація – «безпосередня реалізація підприємницької 
діяльності» – визначається змістом дій, що виконуються, а також взаємодією 
підприємця із зовнішнім середовищем. У загальних рисах вона передбачає 
присутність мотивів, що регулюючим чином упливають на організацію:  

- діяльності самого підприємця,
- спільної підприємницької діяльності,
- зв’язків із зовнішнім середовищем.

Слід підкреслити, основні мотивуючі ситуації формування 
мотиваційного механізму у підприємницькій поведінці знаходяться у 
діалектичній єдності. Треба також зазначити, що підприємець органічно 
потребує постійного самовдосконалення. Це дуже важливо для нього, бо 
самовдосконалення досягається шляхом порушення рівноваги у взаємодії з 
оточуючим середовищем, що є спонукальним моментом у його ефективній 
професійній діяльності. 

Таким чином, гармонійне поєднання у підприємницькій діяльності 
сукупності функціонально-інструментальних аспектів із соціальними та 
особистісно-психологічними: сприятиме відкриттю все нових і нових 
можливостей самореалізації суб’єкта діяльності та його творчій перебудові і 
забезпечуватиме повноцінне функціонування як суспільства загалом, так і
окремих соціальних інститутів, таких як сім’я, школа, держава, релігія, 
культура та інше. 

Висновок. 1. У досліджені обґрунтовано, що мотивація – це процес 
спонукання людини до здійснення певних дій та вчинків і виявлено, що 
мотиваційний компонент особистісної надійності підприємця є домінантним і 
важливим для ефективної підприємницької діяльності. 

2. Описані мотиваційні принципи підприємницької діяльності: принцип
споживання, принцип активності та принцип надійності і показаний алгоритм 
формування мотивації до підприємницької діяльності.  

3. Розкритий мотиваційний компонент та його вплив на розвиток
надійності підприємців. 

4. Перспективи подальшого дослідження полягають у розробці
програми впливу мотивації на розвиток надійності підприємців у професійній 
діяльності. 
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НАРАТИВНИЙ ПІДХІД ДО ВИВЧЕННЯ ОБ’ЄКТИВНОЇ І 
СУБ’ЄКТИВНОЇ ЕМОЦІЙНОЇ ЕКСПРЕСИВНОСТІ ЯК 

СІМЕЙНОЇ КОМУНІКАТИВНОЇ МОДЕЛІ  

Анотація. На сучасному етапі розвитку клінічної психології важливого 
значення набувають стосунки між отримувачем медичних послуг та членами 
родини як протективного фактора якості життя, пов’язаної із хворобою. 
Завданням емпіричного дослідження є вивчити специфіку проявів 
агентивності, спільності та текстової зв’язності наративів про хворобу 
отримувачів медичних послуг з хронічними розладами шлунково-кишкового 
тракту як вираження емоційної експресивності стосовно них з боку 
піклувальників.  

У дослідженні було використано такі методики дослідження: Управління 
хворобою та саморегуляція осіб із хронічним захворюванням, який було 
адаптовано з опитувальника Управління здоров’ям  та саморегуляція осіб із 
цукровим діабетом (Health and Self-Management in Diseases-HASMID), 
розроблений J. Carlton; Шкала для оцінки сприйнятої критичності (Hooley 
& Teasdale) та методика вивчення наративу за J. Adler. Результати 
здійсненого дослідження дають змогу дійти висновків про те, що існує 
зв’язок між сприйнятою критичністю в отримувачів медичних послуг з 
хронічними захворюваннями шлунково-кишкового тракту та агентивністю, 
спільністю та зв’язністю наративів про хворобу. Дослідження виявило, що 
критичність та сприйнята критичність відіграють фундаментальну роль у 
формуванні ЕЕ як ворожого сімейного клімату для осіб з хронічними 
захворюваннями шлунково-кишкового тракту. Дослідження також показало 
збіг критичності стосовно отримувачів послуг з боку піклувальників  та 
сприйнятою критичністю з боку отримувачів послуг, що підтверджує взаємну 
природу емоційної експресивності. Крім того, висока мотивація споживачів 
послуг контролювати обставини, пов’язані зі здоров’ям, може прогнозувати 
високий рівень сприйнятої критичності та об’єктивної критичності в 
сімейному середовищі. Ураховуючи важливу роль фактора контрольованості 
для ефективного управління захворюванням шлунково-кишкового тракту в 
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отримувачів послуг, необхідні подальші дослідження для уточнення напряму 
впливу агентивності на сприйняту критичність та управління хворобою. 

Ключові слова: управління хворобою, об’єктивна та сприйнята 
критичність, отримувачі медичних послуг, хронічні захворювання 
шлунково-кишкового тракту. 
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NARRATIVE APPROACH TO OBJECTIVE AND PERCEIVED 
EXPRESSED EMOTION AS FAILY COMMUNICATIVE MODULE  

Abstract. In today’s clinical psychology, the relationship between the 
service users and family members is gaining importance as a protective factor in 
the quality of life associated with the disease. The objective of this empirical 
study is to examine the specifics of manifestations of agency, communion, and 
narrative coherence about the disease of people with chronic gastrointestinal 
disorders. In light of the research question, the following hypotheses were put 
forward for the current study: 1) there is a relationship between expressed 
emotion, perceived criticism, and objective criticism and the structural 
components of the illness narrative (agency, communion, and narrative 
coherence); 2) there is a reciprocal relationship between caregivers and service 
users, which is expressed in a combination of a high level of perceived critisism 
by service users and a high level of critisism towards the latter by caregivers; 
there is a connection between narrative coherence and health and disease 
management in chronic illness; disease duration, critisism, and agency are 
predictors of perceived criticism in people with chronic gastrointestinal diseases. 
The following research measures were used in the study: Disease management 
and self-management of people with chronic disease, which was adapted from the 
Health and Self-Management in Diseases-HASMID questionnaire developed by 
J. Carlton; Scale for assessing perceived criticality (Hooley & Teasdale) and the
method of studying narrative by J. Adler.  The results of the study allow us to
conclude that there is a connection between perceived critisism in service users
with chronic gastrointestinal diseases and agency, commonality and coherence of
narratives about the disease. The study found that criticism and perceived
criticism play a fundamental role in shaping the expressed emotion as a hostile
family climate for service users with gastrointestinal chronic  diseases. The study
also showed that caregivers' criticism of service users and service users' perceived
critisism coincided, which confirms the reciprocal nature of EE. In addition,
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service users' high motivation to control health-related circumstances may predict 
high levels of perceived critisism and objective critisism in the family 
environment. Given the important role of the controllability factor for the 
effective management of gastrointestinal disease in service users, further research 
is needed to clarify the direction of agency's influence on perceived criticism and 
disease management. 

Keywords: disease management, objective and perceived criticism, service 
users, chronic gastrointestinal diseases. 

Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку клінічної 
психології важливого значення набувають стосунки між отримувачем 
медичних послуг та членами родини як протективного фактора якості життя, 
пов’язаної із хворобою. На відміну від традиційних досліджень емоційної 
експресивності (ЕЕ) в межах моделей причинно-наслідкової атрибуції, 
вразливості або діатез-стресу та особистісних рис, метою нашого дослідження 
є застосувати наративний підхід до вивчення ЕЕ в межах сімейної 
комунікативної моделі. Останні дослідження чітко вказують на зв’язок між ЕЕ 
та стилем мовлення членів сім’ї по відношенню до осіб із захворюванням, а 
саме: піклувальники з високим рівнем ЕЕ висловлюють більше критичних 
висловлювань та менше висловлювань на підтримку, ніж піклувальники з 
низьким рівнем ЕЕ [4].  

J. Leff і J. Vaughn (1985) виокремлюють чотири характеристики високої
ЕЕ як сімейної комунікативної моделі: 

• нав’язливість – вербальні спроби повністю контролювати
поведінку споживача послуг; 

• емоційне реагування – вербальне вираження негативних емоцій, а
саме гніву та емоційного дистресу; 

• неприйняття хвороби отримувача медичних послуг – вербально
виражене звинувачення осіб із захворюванням шлунково-кишкового тракту 
(ШКТ) у наявних у них симптомах та в тому, що вони хворі; 

• нетолерантне ставлення до споживача послуг – нетерпимі та
критичні зауваження [5; 6]. 

Одним із важливих способів впоратися з хронічним захворюванням є 
конструювання особами із захворюваннями сенсу довготривалих страждань та 
ставлення до них близьких людей. Тому сприйняття ЕЕ з точки зору 
отримувачів послуг має важливе значення [8]. Крім того, існує припущення 
про існування взаємного характеру відносин між піклувальниками та особами 
із захворюванням ШКТ. 

Одним з неочікуваних висновків стало те, що виявлена кореляція між 
низькою ЕЕ отримувачів послуг та низькою ЕЕ піклувальників, або між 
високою ЕЕ отримувачів послуг та високою ЕЕ піклувальників, є більш 
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значущою, ніж фактичний рівень ЕЕ [9]. З огляду на це, суб’єктивно 
сприйнятий сімейний клімат, а не об’єктивний рівень ЕЕ, може пояснювати 
сімейне спілкування та атмосферу і конструювати вагомість фактора якості 
життя, що пов’язаний зі здоров’ям, та сприятливим сімейним середовищем. 
Незважаючи на важливість сприйнятої ЕЕ, залишається недостатньо даних 
щодо наративу хвороби як способу конструювання отримувачем послуг 
значення ставлення сім’ї до себе. У нашому дослідженні ми зробили спробу 
показати, що побудова самонаративу про хворобу через окремі елементи 
наративу пов’язана з конструюванням значення, яке виражає ставлення 
піклувальників до особи із хронічним захворюванням ШКТ. 

Виклад основного матеріалу. Наратив про хворобу має чітко 
вибудовану структури та його елементи. Хронічне захворювання ШКТ – це 
стан, який суттєво впливає на якість життя отримувачів послуг. Brokerhof та 
ін. визначають хронічні захворювання як тривалі хвороби, що не проходять 
спонтанно і рідко виліковуються повністю [2]. Кожна четверта людина у світі 
страждає на функціональні шлунково-кишкові розлади різного ступеня 
тяжкості. Крім того, захворювання органів травлення зумовлюють 
необхідність проведення 25% всіх хірургічних операцій. Wearden та ін. 
стверджують, що у випадку хронічних захворювань при дотриманні дієти ЕЕ 
стосується радше перебігу хвороби, ніж її результату. Водночас, говорячи про 
результат хвороби, з'являються інші важливі аспекти, а саме «психосоціальна 
адаптація, подолання та тягар сім'ї» серед інших [10; 11, с. 656]. Одним із 
найвідоміших підходів до вивчення всіх цих аспектів у осіб із захворюваннями 
є наратив про хворобу. 

L. Zasiekina зазначає, що наратив про хворобу – це свідоме та несвідоме
представлення складних особистих мотивів та особистих стосунків у мікро- та 
макросередовищі; отже, наратив про хворобу виражає сімейні комунікативні 
патерни, враховуючи хворобу та поведінку отримувача послуг [12]. Таким 
чином, наративи про хворобу та елементи такого наративу можуть бути 
додатковим інструментом оцінки сприйнятої ЕУ. Тому дослідження ЕЕ в 
наративах про хворобу має гарний потенціал для розуміння сімейного 
оточення у людей з хронічними захворюваннями ШКТ. 

J. Adler та ін. вважають, що суб’єктність, комунікація та зв’язність
наративу є фундаментальними елементами наративів про хворобу у пацієнтів 
з пограничним розладом особистості [1]. Ми припускаємо, що ці елементи 
також відіграють вирішальну роль у конструюванні значення сімейного 
оточення отримувача послуг з хронічним захворюванням ШКТ, оскільки 
агентність, спільність та зв’язність наративу виражають суб’єктивний погляд 
на хворобу та її вплив на стосунки з близькими.  

Крім того, елементи агентивності та зв’язності можуть виражати 
сприйняту ЕЕ споживачами послуг. Активність/агентивінсть є елементом 
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розповіді, що позиціонує отримувачів послуг як ініціаторів озвучення 
сімейного досвіду, пов’язаного з хронічним захворюванням. Спільність 
розглядає близькість між отримувачем послуг та значущими іншими, в той час 
як агентивність маркує мотивацію отримувачів послуг до подолання обставин, 
спільність виражає індивідуальну мотивацію до прихильності, афіліації, 
любові, дружби та піклування [1, c. 501]. З огляду на те, що суб’єктність і 
спільність є двома основними вимірами тематичного змісту, зв’язність 
наративу є одним із фундаментальних структурних компонентів наративів про 
хворобу. Adler ін. припускають, що низька зв'язність наративу пов’язана з 
поганим психічним здоров’ям [1]. Однак зв’язок між низькою зв’язністю 
наративу та хронічними захворюваннями залишається нез’ясованим.  

Мета статті. У нашому дослідженні емпіричним завданням є вивчити 
специфіку проявів агентивності, спільності та текстової зв’язності наративів 
про хворобу осіб з хронічними розладами ШКТ.  

Дослідницьким питанням є чи існує зв’язок між сприйнятою ЕЕ та 
агентивністю, спільністю та наративною зв’язністю як маркерами 
конструювання значення в наративах про хворобу? 

У світлі дослідницького питання для поточного дослідження було 
висунуто такі гіпотези: 

Г1: Існує зв’язок між ЕЕ, сприйнятою критичністю та об’єктивною 
критичністю і структурними компонентами наративу про хворобу 
(агентивність, спільність та наративна зв’язність). 

Г2: Існує реципрокний характер взаємовідносин між піклувальниками та 
отримувачами медичних послуг, що виражається у поєднанні високого рівня 
сприйнятої критичності отримувачами медичних послуг та високого рівня 
критичності стосовно останніх з боку піклувальників. 

Г3: Існує зв’язок між зв’язністю розповіді та здоров’ям і управлінням 
хворобою при хронічному захворюванні. 

Г4: Тривалість захворювання, критичність та агентивність є 
предикторами сприйнятої критичності в осіб з хронічними розладами ШКТ. 

Вибірка та методи дослідження. 
Для врахування гетерогенності популяції осіб із хронічними 

захворюваннями застосовано стратегію максимальної варіації вибірки щодо 
віку, статі, сімейного стану, професійного статусу та тривалості захворювання. 

1. Управління хворобою та саморегуляція осіб із хронічним
захворюванням, який було адаптовано з опитувальника Управління здоров’ям  
та саморегуляція осіб із цукровим діабетом (Health and Self-Management in 
Diabetes-HASMID), розроблений J. Carlton. Вибір цього опитувальника 
обумовлений думкою про те, що цей опитувальник може широко 
використовуватися для вивчення осіб, захворювання яких потребують 
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тривалого дотримання дієти. Зокрема опитувальник управління хворобою J. 
Carlton дає шлях для ґрунтовного вивчення впливу захворювання на чотири 
аспекти якості життя: контроль, труднощі, пов’язані із захворюванням, стрес 
та підтримка, а також високою надійністю і економністю у використанні. 
Невелика кількість запитань і нескладне використання опитувальника є 
особливо важливим в умовах клінічного дослідження. Опитувальник має 
високу надійність та валідність у вибірках осіб із тривалим дотриманням 
дієтичної харчової поведінки. Опитувальник містить 8 пунктів, які 
відповідають таким субшкалам: настрій, гострі напади хвороби, 
втомлюваність, соціальне обмеження, контроль, труднощі, стрес, соціальна 
підтримка; та оцінюються шкалою від 1 до 4, де 0=ніколи, 1=деколи, 
2=зазвичай, 3=завжди. Максимальний бал за опитувальник становить 24, та 
означає низьку  саморегуляцію і низький контроль за станом здоров’я, та 
відповідно низьку якість життя. Опитувальник містить зворотні твердження, 
відповідно із зменшенням балів якість зазначених сфер покращується. 
Встановлено значущі кореляційні зв’язки між кожним пунктом опитувальника 
та загальним балом, коефіцієнт альфа Кронбаха становить <0.712 для усіх 
пунктів опитувальника. Таким чином, опитувальник має високі показники 
надійності і валідності. 

2. Шкала для оцінки сприйнятої критичності (Hooley & Teasdale,
1989). Шкала представлена двома твердженнями: Оцініть, будь ласка, від 
1 до 10 наскільки Вас засмучує, коли найближчий до Вас член сім’ї Вас 
критикує. Друге твердження Оцініть, будь ласка, від 1 до 10 наскільки 
засмучується найближчий до Вас член сім’ї, коли Ви його критикуєте. 
Шкала має високі показники тестової надійності і конструктивної валідності 
із іншими діагностичними методиками ЕЕ. За даними авторів, коефіцієнт 
альфа Кронбаха становить <0,785 для усіх пунктів опитувальника На думку 
вчених, важливого значення набуває не стільки власне критичність, як 
сприйнята критичність, адже саме тоді ми маємо визначення ставлення 
родичів чи медперсоналу, як його спрймає особа із захворюванням. Як 
заначалося у теоретичному аналізі, саме суб’єктивна думка користувачів 
медичних послуг є більш важливою ніж об’єктивний рівень ЕЕ. Адже 
ставлення з елементами критики чи гіперопіки по-різному може 
сприйматися особами, і відповідно мати різний вплив на їхню якість життя. 
Окрім того, із усіх видів ЕЕ, за результатами останніх досліджень, саме 
критичність відіграє найбільшу роль у налагодженні якості життя особи із 
хронічним захворюванням (Hooley, Teasdale, 1989).   Іншою важливою ідеєю 
розробки шкали є результати дослідження відповідного стилю ставлення як 
до особи із діагнозом, так і самого пацієнта до родича. Відповідний стиль 
ставлень був вперше досліджений на вибірці осіб із діагнозом булiмія та 
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анорексія. Результати цих досліджень засвідчили, що низький рівень ЕЕ 
родичів зіставляється із низьким рівнем ЕЕ осіб із діагнозом, і навпаки . 

3. Зв’язність наративу. У дослідженні аналізуються автонаративи
про хворобу на основі їхніх структурних компонентів: агентивність, спільність 
та зв’язність наративу (Adler та ін., 2012). Інструкція була така: «Напишіть 
розповідь про свою хворобу та її вплив на ваше життя». Наративи про хворобу 
оцінювалися окремо за компонентами агентивності та спільності за шкалою 
від 0 до 3 балів. Зв’язність наративу включала чотири параметри, а саме: 
контекст (необхідна довідкова інформація для розуміння змісту наративу про 
хворобу), структура (логічна та послідовна розповідь), афект (вираження 
емоцій та почуттів в наративі про хворобу), інтеграція (зв’язок окремих 
епізодів з цілісною особистою історією). У дослідженні кожен вимір 
оцінювався незалежно за шкалою від 0 до 3, від 0 – зовсім слабко, до 3 – дуже 
яскраво.  

Результати дослідження. 
Нижче наведено два уривки з наративів про хворобу та їхні оцінки: 
(1) Коли я дізналася про свій діагноз, мої рідні почали піклуватися про

мене та підтримувати в повсякденних справах. Вони не перевантажують 
мене роботою. Я вдячна Богу за те, що у мене є моя сім'я. 

(2) До того, як я захворів, все було добре. Але через хворобу я весь час
почуваюся злим. Я часто сварюся з членами моєї сім'ї з будь-якого приводу. Я 
часто кричу на дружину та дітей, тому що вони не розуміють мене та мій 
стан. Вони також не задоволені моєю поведінкою і часто критикують мене. 
Вони не знають, що я можу працювати так само багато, як раніше. Але я не 
можу працювати на попередній роботі. 

Перший уривок виражає позитивне сімейне середовище, а другий – 
ворожу атмосферу. Усі структурні компоненти наративу втілено в окремих 
мовних одиницях. Наприклад, перший уривок отримав 3 бали за агентивність 
(«я дізналася», «я вдячна») та комунікативність («почали піклуватися», 
«підтримувати»; 1 бал за контекст (відсутня фонова інформація та особистий 
досвід до постановки діагнозу), 1 бал за афективність (відсутні категорії, що 
виражають почуття та емоції окрім вдячності), 3 бали за структуру (логічні та 
послідовні думки), 1 бал за показником інтегрованості (відсутні конкретні 
життєві епізоди, що підтверджують досвід оповідача). 

Другий приклад отримав 3 бали за показником агентивності (цілковито 
виражена позиція та поведінка оповідача), 0 балів за показником спільності 
(відсутня близькість та сімейна підтримка, розуміння проблем, пов’язаних зі 
здоров’ям), 1 бал за показником тла (є короткий вступ та фонова інформація), 
3 бали за показником структури (розповідь логічна та послідовна), 3 бали за 
показником афекту (є категорії, що вказують на емоції та почуття: злість, 
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незадоволеність), 1 бал за показником інтегрованості (є лише один життєвий 
епізод, що характеризує попередній рівень професійної діяльності). 

Два експерти, які не володіли інформацією щодо мети та гіпотези даного 
дослідження, вивчили всі структурні компоненти наративу про хворобу 
(Агентивність – коефіцієнт внутрішньої узгодженості = 0,77, Спільність – 
коефіцієнт внутрішньої узгодженості = 0,80, Контекст – коефіцієнт 
внутрішньої узгодженості = 0,80, Структура – коефіцієнт внутрішньої 
узгодженості = 0,79, Афект – коефіцієнт внутрішньої узгодженості = 0,82, 
Інтеграція – коефіцієнт внутрішньої узгодженості = 0,79). 

Згідно з Г1, Г2 та Г3, існує зв'язок між ЕЕ, сприйнятою критичністю та 
критичністю і структурними компонентами наративу про хворобу; існує 
реципрокний характер взаємовідносин між піклувальниками та отримувачами 
послуг, що виражається у відповідності взаємовідносин піклувальників та 
споживачів послуг: чим вищий рівень сприйнятої критичності щодо 
споживачів послуг тим вищий рівень критичності отримувачів послуг щодо 
піклувальників. Існує зв’язок між зв’язністю наративу та здоров’ям і 
управлінням при хронічному захворюванні ШКТ. 

Таблиця ілюструє значущі кореляційні зв’язки. 

Таблиця 1 
Кореляції (2-сторонній критерій Пірсона r) між HASMGID, EE, СК, 

критичністю та структурними компонентами наративу про хворобу 
(n=118) 

Змінні HASMGID EE CК К Aгент Cп НЗ 
HASMGID 
EE 

-
-.26 

-.26 
- 

.49** 
-.20 

.44** 
-.04 

.09 

.07 
.04 
-.22 

.02 
-.08 

PC .49** -.20 - .90** .33* .09 .06 
C .44** -.39* .90** - .33* .24 .11 
Ag .09 .07 .33* .33* - .15 .03 
Cm .04 -.22 .09 .24 .15 - .59** 
NC .02 -.08 .06 .11 .03 .59** - 
Середнє  
(середнє 
відхилення) 

10.45 
(3.52) 

5.75 
(4.02) 

7.23 
(7.65) 

6.70 
(6.27) 

3.19 
(.99) 

1.52 
(1.47) 

5.35 
(4.86) 

Примітка. ЕЕ = емоційна експресивність, СК = сприйнята критичність, 
К = критичність, Аg = агентивність, Сп = спільність, А = афект, НЗ = наративна зв'язність, 
*p<0.05, **p< .01

Для прогнозування значення змінної сприйнятої критичності на основі 
інших незалежних змінних, а саме тривалості захворювання, критики та 
агентивності було застосовано множинний регресійний аналіз. Припущення 
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про лінійний зв’язок та автокореляцію першого порядку (Durbin Watson 
d=1,99), мультиколінеарність (середній Tolerance=.97>.1, а середній VIF=1,33, 
отже 1<VIF>10) були виконано. Обсяг вибірки перевищує кількість, що 
вимагається центральною граничною теоремою (n=118>30). Отже, 
припущення щодо нормального розподілу даних також виконуються. 

Результати регресії показують, що три змінні (тривалість захворювання, 
критика та агентивність) пояснюють 81,3 %, R2 = 0,813, F (3,114) = 57,56, p < 0,001. 
Результати також показують, що об’єктивна критичність є незалежним 
предиктором сприйнятої критичності, b = .87, t (118) = 11.56, p <0,001. 
Тривалість захворювання, b = -16,03, t (118) = -1,58, p = 0,12 та агентивність,  
b = 0,13, t (118) = 1,24, p = 0,22 не є самостійними значущими предикторами 
сприйнятої критичності в осіб з хронічними захворюваннями ШКТ (див. табл. 2). 

Таблиця 2 
Результати множинного регресійного аналізу (n = 118) 

Змінні B SEB β t p 
ТХ -16,03 0,10 -1,13 -1,58 1,24 

Агент 0,13 0,10 0,11 1,24 0,22 
К 0,87 0,08 0,87 11,56 0,001 

Примітка. Агент = агентивність, К = критичність, ТХ = тривалість хвороби 

На початку підрозділу було висунуто гіпотезу про те, що особи з 
хронічною патологією ШКТ із з високим рівнем сприйнятої критичності 
репрезентують структурні особливості наративів про хворобу. Щодо першого 
дослідницького питання встановлено, що існує позитивний кореляційний 
зв’язок між структурним наративним компонентом агентивності та 
критичністю стосовно отримувачів послуг з боку піклувальників (r=0,33, p<0, 
05), а також сприйнятої критичності отримувачами послуг (r=.33, p<.05). Крім 
того, існує середній позитивній кореляційний зв’язок між HASMGID та 
сприйнятою критичністю (r=0,49, p<0,01).  

Ці результати підтверджують нещодавні висновки Rienecke та 
Richmond, які припускають, що суб’єктивно сприйнятий сімейний клімат, а не 
фактична ЕЕ, може пояснювати сімейне спілкування та атмосферу [9]. Крім 
того, наші висновки узгоджуються з результатами іншого дослідження 
Mazaheri, який припускає, що сприйнята критичність є незалежним 
конструктом, пов’язаним з частими рецидивами [7]. Таким чином, вивчення 
сприйнятої критичності проливає світло на вплив сімейного оточення на 
здоров’я та самоконтроль у осіб з хронічними захворюваннями ШКТ. 

Враховуючи дотримання дієти протягом усього життя отримувачами 
послуг з хронічними захворюваннями ШКТ, підтримка та розуміння з боку 
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сім’ї має велике значення. Іншим важливим висновком є наявність помірної 
кореляції між критичністю піклувальників стосовно отримувачів послуг та 
сприйнятої критичності з боку останніх. Цей результат засвідчує результати 
Rienecke та Richmond, які також виявили, що відповідність ЕЕ піклувальників 
та отримувачів послуг є більш шкідливою для якості життя отримувача 
медичних послуг, ніж об’єктивний рівень ЕЕ [9].  

Одним з несподіваних результатів є те, що існує позитивна кореляція 
між агентивністю й сприйнятою критичністю (r=0, 33, p<0,05) та об’єктивною 
критичністю (r=0,33, p<0,05). Можливим поясненням цьому може бути 
міркування. Агентивність пов’язана з мотивацією індивідів до досягнення та 
здійснення певного впливу на обставини, в яких вони перебувають. Це також 
стосується мотивації контролю над сімейним оточенням та членами сім’ї. Цей 
контроль може призвести до створення критичної обстановки в сім'ї, що 
погано впливає на результати захворювання. Ця думка є суголосною іншим 
висновкам, про які засвідчили Wearden та ін., постулюючи, що ЕЕ є 
результатом переконань про здатність контролювати труднощі, пов'язані зі 
здоров’ям [10]. Однак попередні висновки свідчать про те, що 
контрольованість – надійний предиктор ЕЕ у піклувальників. Існує багато 
питань без відповідей щодо контрольованості як предиктора ЕЕ отримувачів 
послуг та сприйнятої ЕЕ у медпрацівників та самоконтролю хронічних 
захворювань ШКТ. Тому це питання буде досліджуватися нами в подальшому. 
Ще одним несподіваним висновком є відсутність значущої негативної 
кореляції між соціальною взаємодією та ЕЕ. Цей результат можна пояснити 
тим, що соціальна взаємодія пов’язана з мотивацією людини до прихильності 
та любові. На відміну від цього, ЕЕ включає критичність, ворожість та 
емоційну гіперопіку. 

Цей результат підтверджує інші дані, які свідчать про відсутність зв’язку 
між емоційною надмірною гіперопікою як компонентом ЕЕ та тривожно-
уникаючою прив’язаністю. Однак для з’ясування зв’язку між об’єктивною 
критичністю, сприйнятою критичністю та прив’язаністю необхідні подальші 
дослідження. 

Враховуючи зв’язок між фундаментальною роллю сприйнятої 
критичності і об’єктивною критичністю та управлінням хворобою, ще одним 
важливим висновком було те, що тривалість захворювання, об’єктивний 
рівень критичності та агентивність разом узяті є предикторами сприйнятої 
критичності. Крім того, об’єктивний рівень критичності є значущим 
незалежним предиктором сприйнятої критичності, оскільки в цьому 
дослідженні власне об’єктивний рівень критичності вимірюється як критичне 
ставлення піклувальників до отримувачів медичних послуг. Цей результат 
можна пояснити гіперконтрольованістю хвороби, вираженою агентивністю 
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отримувачів послуг, що може передбачати критику з боку родини. Однак ці 
дані слід інтерпретувати з обережністю, оскільки висока агентивність як 
мотивація до досягнення та контролю над станом здоров’я може позитивно 
впливати на здоров’я та самоконтроль хронічних захворювань ШКТ. 
Необхідно провести подальші дослідження, які б враховували змінні 
агентивності, критики та  рівень сприйнятої критичності, а також HASMGID. 

Отже результати дослідження дають змогу дійти висновків про те, що 
існує зв’язок між сприйнятою критичністю в отримувачів медичних послуг з 
хронічними захворюваннями ШКТ та агентивністю, спільністю та зв’язністю 
наративів про хворобу. Дослідження виявило, що критика та сприйнята 
критичність відіграють фундаментальну роль у формуванні ЕЕ як ворожого 
сімейного клімату для споживачів послуг з хронічними захворюваннями 
ШКТ. Дослідження також показало збіг критичності стосовно отримувачів 
послуг  з боку піклувальників  та сприйнятою критичністю з боку отримувачів 
послуг, що підтверджує взаємну природу ЕЕ. Крім того, висока мотивація 
споживачів послуг контролювати обставини, пов’язані зі здоров’ям, може 
прогнозувати високий рівень сприйнятої критичності та об’єктивної 
критичності в сімейному середовищі. Ураховуючи важливу роль фактора 
контрольованості для ефективного управління захворюванням ШКТ у 
споживачів послуг, необхідні подальші дослідження для уточнення напряму 
впливу агентивності на сприйняту критичність та управління хворобою. 
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ПРОФЕСІЙНА САМОРЕАЛІЗАЦІЯ ОСОБИСТОСТІ 

Анотація. У статті здійснено аналіз наукових підходів та концепцій 
щодо визначення професійної самореалізації особистості. На основі здійснено 
аналізу визначено, що професійна самореалізація особистості – це розвиток 
особистості як професіонала в напрямку професійної діяльності, яка 
починається із професійного самовизначення та професійного становлення. 

Обґрунтовано, що професійне самовизначення починається з того 
моменту коли людина починає замислюватися над своєю майбутньою 
професією беручи за основу свої інтереси, здібності, уподобання та 
престижність спеціальності. 

Розглянуто професійну самореалізацію особистості з точки зору 
діяльнісного і особистісного підходів. З огляду діяльнісного підходу 
професійна самореалізація вважається найвищою точкою професійного 
розвитку особистості в системі професійної діяльності і впливає на її 
продуктивність праці, людина зростає в кар’єрному напрямку. В 
особистісному підході професійна самореалізація трактується як розкриття 
особистісного потенціалу, тобто людина самоздійснюється професійно, що 
впливає на особистісний сенс цього процесу. 

Визначено фактори, які впливають на професійну самореалізацію 
особистості: професійна компетентність, адаптація, мотивація. 
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Зроблено висновки, що професійна самореалізація відіграє одну із 
головних ролей під час професійного становлення особистості, адже саме з 
допомогою професійної людина може з’ясувати чи реалізувалася вона в житті 
як професіонал; професійна діяльність буде тільки тоді ефективною, коли 
людина під час її виконання буде застосовувати свою творчість та 
креативність; професійна самореалізація відбудеться у тому випадку, коли у 
людини будуть повністю сформовані ціннісні орієнтації; професійна 
самореалізація допомагає задати соціально-психологічний простір існування 
особистості в професії, визначає професійні сенси і принципи, ідеали, 
цінності, норми та правила. 

Ключові слова: особистість, професійна самореалізація, 
компетентність, адаптація, мотивація. 
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PROFESSIONAL SELF-REALIZATION OF THE INDIVIDUAL 

Abstract. The article analyzes the scientific approaches and concepts to 
defining professional self-realization of an individual. Based on the analysis, it is 
determined that professional self-realization of a personality is the development of 
a personality as a professional in the direction of professional activity, which begins 
with professional self-determination and professional formation. 

It is substantiated that professional self-determination begins from the 
moment when a person begins to think about his or her future profession, based on 
his or her interests, abilities, preferences, and the prestige of the specialty. 

The author considers professional self-realization of a person from the point 
of view of activity and personality approaches. From the perspective of the activity 
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approach, professional self-realization is the highest point of professional 
development of an individual in the system of professional activity and affects his 
or her labor productivity, and a person grows in a career direction. In the personal 
approach, professional self-realization is interpreted as the disclosure of personal 
potential, a person self-realizes professionally, which affects the personal meaning 
of this process. 

The factors that influence the professional self-realization of a personality are 
determined: professional competence, adaptation, motivation. 

It is concluded that professional self-realization plays one of the main roles in 
the professional formation of a person, because it is with the help of professional a 
person can find out whether he or she has been realized in life as a professional; 
professional activity will be effective only when a person uses his or her creativity 
and creativity during its implementation; professional self-realization will occur 
when a person has fully formed value orientations; professional self-realization 
helps to set the socio-psychological. 

Keywords: personality, professional self-realization, competence, adaptation, 
motivation. 

Постановка проблеми. В сучасному світі трансформації та 
діджиталізації все більше вимог висувається до людини як професіонала. Саме 
тому є підвищеним інтерес науковців до професійної самореалізації 
особистості. На сьогоднішній день все більше молоді має бажання бути 
успішною в професії, що свідчить про їхню вмотивованість. Самореалізація в 
професійній діяльності та розвиток особистості у процесі самостановлення 
можливі абсолютно для кожної людини. Для того, щоб самореалізуватися у 
професійній діяльності, найголовніше, що потрібно – це мати мету та цілі, і 
створити свою суб’єктивну позицію щодо власної професійної моделі. 
Здійснивши правильний вибір майбутньої професії, зовсім не означає, що 
особистість є повністю підготовленою до сучасних вимог у суспільстві та світі 
праці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Здійснивши науковий пошук 
та аналіз зазначеної проблематики, ми дійшли висновку, що активно 
дослідженням самореалізації займалися психологи гуманістичного напрямку, 
а саме: Ш. Блюхер, К. Гольдштейн, А. Маслоу, Р. Мей, Дж. Олпорт, 
К. Роджерс, Е. Фромм, К. Хорні. Всі ці науковці дотримувалися думки, що 
потреба в самореалізації є вродженою, а причини поведінки людини слід 
шукати не в її «природі», якає ізольованою від соціуму, а у взаємодії із 
навколишнім оточенням. Гуманісти змінили погляд на «природу» людини, на 
її можливості і призначення, вони вважають людину цілісною системою, що 
розвивається, саме тому потреба в реалізації – це психічний стан людини, який 
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є вічним та незмінним, і передбачає її активну працю впродовж всього     
життя [1, с. 100]. 

Професійна самореалізація як етап професійного розвитку була 
предметом дослідження у працях Б. Ананьєва, В. Бодрова, Б. Ломова, які 
вважали, що принципи діяльності і активності суб’єкта вказують на рушійні 
сили професіоналізації особистості.  

С. Рубінштейн, Д. Макгрегор, Ф. Герцберг досліджували професійну 
самореалізацію як мотив трудової діяльності. 

Е. Клімов та Е. Зеєр професійну самореалізацію розглядали як критерій 
професіоналізму, що реалізується в особистості – професіоналі. 

А. Барташев та М. Пряжников, вважали, що професійна самореалізація 
– це частина життєвого шляху, яка визначається системою життєвих сенсів,
цілей та програм.

О. Городилова, М. Щукін, В. Мерлін проводили дослідження 
взаємозв’язку самореалізації та інтегральної індивідуальності, в якому довели, 
що суб’єкт має можливість реалізувати у професійній діяльності властивості 
інтегральної індивідуальності. 

Мета статті полягає у дослідженні особливостей самореалізації 
особистості в професійній діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Поняття «самореалізація» трактується як 
реалізація людиною активності в значущих для неї сферах життєдіяльності та 
взаємовідносин – спілкуванні, навчанні, творчості, професії, сім’ї, вихованні 
дітей, дружбі, любові, громадському житті, політичній кар’єрі [2, с. 404]. 

Першим науковцем у психології, хто диференціював поняття 
«самоактуалізація» та «самореалізація» був К. Гольдштейн. Опираючись на 
наукові дослідження гештальт-терапевта К. Левіна, він запропонував вивчати 
організм людини як цілісну систему. На його думку все, що відбувається у 
якійсь певній частині організму обов’язково впливає на весь організм. 
Спрямовуючи свої дії на задоволення окремих потреб, не просто актуалізує 
кожну з них, але і створює передумови для самоорганізації та самореалізації 
організму, як цілісної системи. К. Гольдштейн вважав самоактуалізацію 
творчою тенденцією до розвитку організму, що проявляється у його прагненні 
реалізувати свій потенціал, самореалізацію він розглядав результатом 
діяльності організму, що передбачає його здійснення як цілісної системи [3]. 

А. Адлер ввів поняття «прагнення до переваги» і прагнення до 
самовдосконалення, вважаючи, що саме ці прагнення є головним законом 
людського життя. Ці терміни на його думку, є взаємозамінними, і свідчать про 
те, що особистість може досягнути «найбільшого із можливого». Автор 
вважає, що людина здатна планувати свої дії, керувати ними та усвідомлювати 
їх значення для своєї самореалізації. Прагнення притаманне кожній людині і 
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проявляється у її продуктивній активності, яку А. Адлер розумів, як 
орієнтацію на буття, на самобуття і самовдосконалення [4]. 

Термін самореалізація передбачає розгляд вчинків особистості у 
зовнішньому середовищі, в її діяльності і поведінці у соціумі [5, с. 23]. 

Більшість дослідників додержуються думки, що самореалізація – це 
результативне  цілеспрямоване розгортання внутрішнього потенціалу 
особистості у зовнішній діяльності або поведінці, як здійснення можливостей 
розвитку власного Я. якщо розглядати поняття «самореалізація» і 
«самоактуалізація» у відношенні до особистості, тобто виокремлення 
суб’єктивного, внутрішнього плану і об’єктивного  зовнішнього плану у 
діяльності та розвитку особистості, тоді термін «самоактуалізація» 
відображатиме реалізацію у внутрішньому плані особистості, а 
«самореалізація» – це вираження свого істинного Я у зовнішньому плані 
«увічнення самого себе» [1, с. 102]. 

А. Маслоу, звертав увагу на те, що внутрішня природа особистості є 
«слабкою і крихкою, саме тому може легко переходити у звичку, прогинатися 
під натиском культури і приймати деструктивний образ, або в разі 
незадоволення своїх потреб чи в результаті фрустрації». На думку вченого, 
відмова від становлення, зростання чи заперечення можливостей 
повноцінного людського життя обмежує людину і стоїть на заваді у її 
прагненні жити максимально насиченим життям, оптимально виявляти і 
реалізовувати свої здібності, щоб зробити щось значуще у цьому житті. 
Виокремивши два види мотивів: дефініцитарні, що задовольняють базові 
потреби людини і мотиви росту, що мають віддалені цілі і покликані 
реалізувати метапроблеми. Дослідник вважає, що лише реалізація метапотреб 
сприяє досягненню зрілості, індивідуальності і наповненості буття. Якщо не 
задовольняються метапотреби, життя для неї стає беззмістовним, її 
охоплюють апатія і відчуження, цинізм, тобто виникають певні переживання, 
які А. Маслоу назвав як мета патологія [6]. 

Перед тим як розглядати професійну самореалізацію, пропонуємо 
розглянути її з точки зору діяльнісного і особистісного підходів. 

З огляду діяльнісного підходу професійна самореалізація вважається 
найвищою точкою професійного розвитку особистості в системі професійної 
діяльності і впливає на її продуктивність праці, людина зростає в кар’єрному 
напрямку. 

В особистісному підході професійна самореалізація трактується як 
розкриття особистісного потенціалу, тобто людина самоздійснюється 
професійно, що впливає на особистісний сенс цього процесу [7, с. 83]. В цьому 
напрямку, на нашу думку, важливим є рівень свободи і творчості, які людина 
проявляє та реалізує у професії, а потім отримує задоволення від результату. 
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Повністю поділяємо думку науковиці Отич О., яка до особистісних 
детермінант професійної діяльності відносить: 

- наявність в неї вираженої потреби у постійному
професійному вдосконалення; 

- існування проєкту власного професійного розвитку;
- домінування спрямованості на досягнення визначених

професійних цілей над задоволеністю власними професійними 
здобутками; 

- формування власного простору [8, с. 222].
Зарицька В. професійну самореалізацію розглядає як процес і результат 

застосування особистістю у повсякденному житті і праці набутих 
компетенцій, удосконалення і розвиток, а також їх включення у творчу 
особистісно значущу діяльність й отримання від неї не тільки користі для себе 
та інших, а і внутрішнього задоволення [9]. 

Нам дуже імпонує думка Л. Коростильової, яка в своїх дослідженнях 
виділила певні складові професійної самореалізації: професійна 
самореалізація як мета та стан, що виникають внаслідок оцінки отриманого 
результату, що оцінений за критерієм «успіх-неуспіх», за наявністю 
властивостей, які виступають ресурсами для професійної самореалізації [10]. 

На думку О. Артемової, професійна самореалізація – це соціалізований 
шлях гармонійного розвитку особистості, поєднаний із здобуттям професійно-
практичного та духовного досвіду в процесі отримання кваліфікації 
спеціаліста в період первинного професійного становлення (навчання у вищій 
школі) та вдосконалення фахового зростання в процесі виконання 
професійних ролей і обов’язків, що є невід’ємним  атрибутом розкриття і 
здійснення особистісного професійного потенціалу. При цьому професійна 
реалізація особистості на її життєвому шляху передбачає наступні основні 
етапи: професійне самовизначення, професійне становлення в обраній сфері 
діяльності, фахове зростання і розвиток мислення [11].  

Отже розглянувши наукові підходи та концепції щодо визначення та 
розуміння професійної самореалізації особистості, ми дійшли висновку, що 
професійна самореалізація – це розвиток особистості як професіонала в 
напрямку професійної діяльності, яка починається із професійного 
самовизначення та професійного становлення. 

На нашу думку, професійне самовизначення починається з того моменту 
коли людина починає замислюватися над своєю майбутньою професією беручи за 
основу свої інтереси, здібності, уподобання та престижність спеціальності. 

Професійне становлення особистості відбувається тоді, коли обрано 
відповідний фах, здобувається освіта за цим фахом, паралельно відбувається 
саморозвиток і самовдосконалення. 
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Беззаперечним є той факт, що на професійну самореалізацію особистості 
впливають деякі фактори. Розглянемо їх більш детально. 

До першого фактору ми відносимо сформовану професійну 
компетентність. Професійна компетентність, на думку дослідниць 
Н. Мілорадова та В. Шевченко, – це динамічне особистісне утворення, яке 
залежить від певних чинників, а саме соціального, інтелектуального та 
мотиваційного. Професійна компетентність поєднує в собі теоретичну та 
практичну готовність фахівця до виконання ним професійних функцій, а також 
характеризує її як самостійну, відповідальну та ініціативну особистість [12, с. 236]. 

Другим фактором який впливає на професійну самореалізацію є 
здатність особистості адаптуватися до умов професійної діяльності. Адаптація – 
це процес набуття соціально-психологічного статусу, опанування тих чи 
інших суспільно-рольових функцій в результаті пристосування но нових умов 
життя, нових людей і цінностей [13, с. 115]. 

До третього фактору ми відносимо мотивацію. Професійна мотивація – 
це спонукання особистістю себе до дії, в результаті якої вона досягає мети та 
виконує поставленні завдання [14, с.222]. 

Висновки. Отже, здійснивши дослідження проблематики професійної 
самореалізації особистості, ми дійшли наступних висновків: 

1. Професійна самореалізація відіграє одну із головних ролей під час
професійного становлення особистості, адже саме з допомогою професійної 
людина може з’ясувати чи реалізувалася вона в житті як професіонал. 

2. Професійна діяльність буде тільки тоді ефективною, коли людина
під час її виконання буде застосовувати свою творчість та креативність. 

3. Професійна самореалізація відбудеться у тому випадку, коли у
людини будуть повністю сформовані ціннісні орієнтації. 

4. Професійна самореалізація допомагає задати соціально-
психологічний простір існування особистості в професії, визначає професійні 
сенси і принципи, ідеали, цінності, норми та правила. 
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МОТИВАЦІЯ ВОЛОНТЕРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СТУДЕНТСЬКОЇ 
МОЛОДІ  ПІД ЧАС ВІЙНИ 

Анотація. В статті розглядаються теоретичні підходи до розуміння 
волонтерства, аналізуються дослідження, присвячені волонтерській 
активності, мотивації волонтерської діяльності серед молоді. Згідно 
поставленої мети підібрано методичний інструментарій дослідження, що 
включає в себе «Методику діагностики соціально-психологічних установок 
особистості мотиваційно-потребової сфери» О.Ф. Потьомкіної, методику 
«Ціннісні орієнтації» М.  Рокича та Опитувальник «Життєві завдання 
особистості» (розробка колективу лабораторії соціальної психології 
особистості ІСПП НАПН України під керівництвом Т. М. Титаренко). 

В дослідженні взяли участь 220  студентів Донецького національного 
університету імені Василя Стуса, Вінницького державного педагогічного 
університету та Вінницького національного технічного університету. Був 
проведений порівняльний аналіз мотивації студентів-волонтерів та студентів, 
які не займаються волонтерською діяльністю. 

Результати дослідження  вказують на те, що  волонтери  більше  схильні 
до альтруїзму, ніж опитана молодь, яка не займається волонтерством. 
Встановлено, що у 62,73%  волонтерів переважають альтруїстичні тенденції і 
лише у 37,27%  опитуваних домінують егоїстичні. Їм також притаманна 
тенденція  до переважання внутрішньої мотивації над зовнішньою.  
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В ході дослідження було виявлено, що  активна діяльність життя займає 
значно вище місце в ієрархії термінальних цінностей волонтерів.  Водночас, 
опитані волонтери демонструють більший інтерес до матеріального 
забезпечення, що може вказувати на поєднання альтруїстичних та 
прагматичних тенденцій у мотивації волонтерської діяльності.   

 Є суттєві відмінності щодо визнання таких інструментальних цінностей 
як вихованість, акуратність та життєрадісність, які більшою мірою притаманні 
саме волонтерам.  

 Згідно результатів опитування  студентам-волонтерам притаманна: 
вища ступінь суб’єктної активності, більше визнання цінності активної 
діяльності  в житті, виражене прагнення до самоконституювання на рівні 
життєвих завдань, більш оптимістичне ставлення  до  майбутнього.  

Ключові слова: волонтер, волонтерство, війна, мотивація, альтруїзм, 
цінності, життєві завдання. 
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MOTIVATION OF VOLUNTEER ACTIVITIES OF YOUTH 
STUDENTS DURING THE WAR 

Abstract. The article examines theoretical approaches to understanding 
volunteering, analyzes research on volunteer activity, motivations for volunteering 
among young people. According to the set goal, the methodological toolkit of the 
research was selected, which includes the "Methodology of diagnosis of socio-
psychological attitudes of the personality in the motivational and need sphere" by 
O.F. Potemkina, the methodology "Value orientations" by M. Rokych and the 
questionnaire "Life tasks of the personality" (developed by the team of the laboratory 
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of social psychology of the personality of the National Academy of Sciences of 
Ukraine under the leadership of T. M. Tytarenko). 

220 students of Vasyl Stus Donetsk National University, Vinnytsia State 
Pedagogical University and Vinnytsia National Technical University participated in 
the study. A comparative analysis of the motivation of student volunteers and 
students who do not engage in volunteer activities was conducted. 

The results of the study indicate that volunteers are more inclined to altruism 
than the interviewed youth who do not volunteer. It was established that 62.73% of 
volunteers are dominated by altruistic tendencies and only 37.27% of respondents 
are dominated by selfish tendencies. They also have a tendency for internal 
motivation to prevail over external. 

In the course of the study, it was found that active life activities occupy a much 
higher place in the hierarchy of terminal values of volunteers. At the same time, the 
surveyed volunteers show a greater interest in material support, which may indicate 
a combination of altruistic and pragmatic tendencies in the motivation of 
volunteering. 

There are significant differences regarding the recognition of such 
instrumental values as politeness, neatness and cheerfulness, which to a greater 
extent are characteristic of volunteers. 

According to the results of the survey, volunteer students have: a higher 
degree of subjective activity, more recognition of the value of active activities in 
life, a pronounced desire for self-constitution at the level of life tasks, a more 
optimistic attitude to the future. 

Keywords: volunteer, volunteering, war, motivation,  values, life tasks. 

Поставка проблеми. В умовах повномасштабної війни, що  розпочалась 
на території  України 24 лютого 2022 року, волонтерська активність стала 
потужним виявом мобілізації внутрішніх соціальних ресурсів громадянського 
суспільства для вирішення гострих проблем соціально-економічного, 
безпекового, соціально-психологічного характеру в критичних ситуаціях, у 
форс-мажорних обставинах. 

Волонтерство визначається як будь-яка діяльність з надання 
безкорисливої допомоги тим, хто її потребує [7]. Волонтерська  діяльність в 
Україні - насамперед, добровільна діяльність громадян чи громадських 
об’єднань, прямо чи опосередковано пов’язана з допомогою постраждалому 
від воєнного конфлікту мирному населенню, переселенцям і військовим [3]. 

Сьогодні Україна переживає пік громадської активності і важливу роль 
у волонтерському русі відіграє студентська молодь.  Ми вважаємо актуальним 
дослідити мотивацію волонтерської діяльності студентської молоді  в умовах 
війни, коли діє фактор загрози  життю та здоров’ю всіх громадян України.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Волонтерство як соціальний 
феномен  аналізується  в працях соціологів О.М. Балакірєвої, М.О. Шульги, 
І.Е. Бекешкіної, Є.І. Головахи, О.С. Резніка, В.П. Степаненко та інших. З точки 
зору психологічної науки  вивчаються такі аспекти волонтерської діяльності 
як сутність та  складові волонтерства (О. Безпалько, Н. Заверинко, І. Звєрєва, 
Т. Лях [8] та ін.), його психологічна структура (Е. Балашов), мотиваційно-
ціннісні ресурси волонтерської діяльності (К. Алексейченко, Л. Коломієць, 
Л. Матвієнко [7], розглядається  питання допомагаючої поведінки  в роботах 
Ю.В. Ковальової , Г.С. Кожухар[6],  А.А. Похомової [9].  

Особливу увагу приділено мотиваційній сфері волонтерської діяльності. 
Під мотивацією розуміють сукупність спонукальних факторів, які 

визначають активність особистості; усі мотиви, потреби, стимули, ситуативні 
чинники, які спонукають поведінку людини; процес формування мотиву [8]. 
Джерела людської поведінки знаходять пояснення в психоаналітичних, 
біхевіористських,  когнітивних, гуманістичних теоріях мотивації, теорії поля 
К. Левіна і т.д. 

 Дослідники  мотивації волонтерської діяльності виокремлюють як 
альтруїстичні так і прагматичні мотиви допомагаючої поведінки. 
Д. Макклелланд в  теорії набутих потреб мотивацію людей, які долучаються 
до волонтерських проєктів умовно поділив на три основних типи: мотивація 
причетності, досягнень та визнання [1]. Про  можливий  егоїстичний характер 
мотивації волонтерів  пише Е. Кларі. 

Н. А. Вайнілович до прагматичних мотивів волонтерства відносить 
професійний досвід, самовизначення, кар’єрне зростання, отримання нових 
знань, навичок, можливість вирішити особисті проблеми, спокута провини, 
знайомство з новими людьми, заради активного проведення часу тощо [7]. 

 Емпіричне дослідження мотивації волонтерської діяльності 
Л. І. Коломієць 2017 р. показало досить високу вираженість альтруїстичної 
установки поведінки волонтерів. Було виявлено, що в структурі мотивації 
волонтерів органічно поєднуються прагнення бути корисними, виражати 
співчуття та солідарність, впливати на досягнення суспільного балансу з 
бажанням одержати соціальне схвалення й суспільне визнання [7, C. 85]. 

Проте, мотивація волонтерської діяльності в мирний час і в умовах 
повномасштабної війни може суттєво відрізнятись. Отже, ми сфокусували 
увагу на вивченні особливостей мотивації студентської молоді до 
волонтерської діяльності, зокрема, нас цікавило співвідношення 
альтруїстичних та прагматичних мотивів волонтерської діяльності, специфіка 
цінностей та життєвих завдань студентів-волонтерів.   

Мета статті – емпіричне вивчення специфіки  мотивації студентів-
волонтерів під час війни. 
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На  мотивацію  людини  стати  волонтером  мають  вплив  як  внутрішні, 
так і зовнішні чинники. Внутрішні (особистісні) чинники стосуються 
психологічних особливостей волонтера, його характеру, вподобань, прагнень, 
інтересів тощо. Зовнішні чинники є двох видів: фактори середовища (сім‘я, 
друзі, колеги) та організаційні (що стосуються певної установи, де волонтери 
здійснюють діяльність) [2]. На наш погляд, в умовах війни у студентів- 
волонтерів може актуалізуватись  мотивація пошуку внутрішніх, особистісних 
ресурсів для переживання стресового стану.   

 Розуміння мотивації волонтерської діяльності передбачає осмислення 
потреби особистості в  альтруїстичній поведінці. Серед наукових джерел 
можна знайти трактування  альтруїзму  як  системи  ціннісних  орієнтацій, 
спрямованих  на  задоволення потреб та прагнень іншої людини, готовність 
жертвувати власними інтересами задля блага  іншого, що  непов’язана  з 
власними  егоїстичними  інтересами [10].  

Вивчаючи мотивацію волонтерів, було б доцільно розглянути 
процесуальний та результативний аспекти мотивації.  В свій час на внутрішні 
або процесуально-змістовні  мотиви звернули  увагу  Х. Харлоу, Е. Десі та 
Р. Райян. Вони визначили внутрішню мотивацію, як таку,   що   означає інтерес 
до процесу і змісту діяльності, коли  людині подобається виявляти свою 
інтелектуальну або фізичну активність. Водночас, є екстринсивні, зовнішні 
мотиви, які свідчать, що група спонукань до діяльності лежить поза процесом 
самої діяльності, прикладом чого можуть бути чинники соціального престижу, 
матеріальної винагороди [4]. 

 Отже,  в нашому дослідженні ми звернемо увагу на співвідношення 
альтруїстичної / егоїстичної мотивації, процесуальної та результативної. 
Зважаючи на те, що ціннісні орієнтації також впливають на активність 
людини, а в концепціях деяких науковців ототожнюються з потребами [5], ми 
вважали доцільним порівняти цінності студентів- волонтерів і студентів, які 
не займаються волонтерством. 

 Також ми розглянули  та порівняли життєві завдання  студентів-
волонтерів. Т. М. Титаренко вбачає в життєвих завданнях способи 
операціоналізації життєвих домагань, що сприймаються особистістю як низка 
усвідомлюваних, структурованих, енергетично заряджених інтенцій [11].  

  Для емпіричного дослідження мотивації волонтерської діяльності ми 
використали: «Методику діагностики соціально-психологічних установок 
особистості мотиваційно-потребової сфері О.Ф. Потьомкіної», методику 
«Ціннісні орієнтації» М.  Рокича та Опитувальник “Життєві завдання 
особистості” (розробка колективу лабораторії соціальної психології 
особистості ІСПП НАПН України під керівництвом Т. М. Титаренко). 
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У даному дослідженні взяли участь 220 осіб. Було опитано 110 
студентів-волонтерів. Крім того, для порівняльного аналізу була сформована 
контрольна вибірка, що включила 110 студентів які не займаються 
волонтерською діяльністю. В дослідженні взяли участь  студенти Донецького 
національного університету імені Василя Стуса, Вінницького державного 
педагогічного університету та Вінницького національного технічного 
університету.  

  Використавши «Методику діагностики соціально-психологічних 
установок особистості мотиваційно-потребової сфери» О.Ф. Потьомкіної, 
ми порівняли співвідношення альтруїстичних та егоїстичних тенденцій 
мотивації студентів-волонтерів та студентів, що не займаються волонтерською 
діяльністю, а також порівняли їхнє співвідношення  орієнтацій на процес та 
результат (Рис.1.1. та Рис. 1.2.). 

Рис.1.1 Розподіл результатів студентів-волонтерів за методикою 
О.Ф. Потьомкіної 

Діаграма, зображена на рис.1.1  ілюструє, що в 62,73% респондентів - 
волонтерів переважають альтруїстичні тенденції і лише у 37,27%  опитуваних 
домінують егоїстичні.  Також ми бачимо, що у 47,27 % досліджуваних 
волонтерів орієнтація діяльності  спрямована на процес. У 42,73% опитуваних 
орієнтація спрямована на  результат, і  лише 10% респондентів однаково 
орієнтуються як на процес, так і на результат. 

Шкала А (%) Шкала Б (%)

62,73

37,27

47,27
42,73

10,00

Альтруїстичні тенденції (А) Егоїстичні тенденції (А)

Орієнтація на процес (Б) Орієнтація на результат (Б)

Однаково (Б)
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Рис. 1.2 Розподіл результатів студентів, які не займаються 
волонтерською діяльністю  за методикою О.Ф. Потьомкіної 

Натомість, на рис. 1.2 ми бачимо, що  у респондентів, які не займаються 
волонтерством переважають егоїстичні тенденції (59,09%).  Також у 38,18% 
досліджуваних орієнтація спрямована на процес, у 47,27% досліджуваних 
орієнтація спрямована результат. Водночас, 14,54% респондентів однаково 
орієнтуються як на процес, так і на результат. 

Для перевірки достовірності відмінностей даних використовувалося  
φ - Кутове Перетворення Фішера. Оскільки нас цікавить прояв альтруїзму у 
волонтерів, будемо вважати «ефектом» наявність альтруїзму, а відсутність 
ефекту – наявність егоїзму. Таблицею емпіричних частот за двома значеннями 
ознаки: «є ефект» – «немає ефекту» (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 
Таблиця емпіричних частот досліджуваної ознаки 

Групи «Є ефект»: 
альтруїзм 

«Немає ефекту»: 
егоїзм 

Суми 

Кількість 
студентів 

% Кількість 
студентів 

% 

Волонтери 69 62,73 41 37,27 110 
Не волонтери 45 40,90 65 59,09 110 
Суми 110 110 

В даному випадку: φемп. = 3.265  та p = 0.0005. Приймається Н1: Частка 
осіб, у яких проявляється досліджуваний ефект, у вибірці 1 більша, ніж у 
вибірці 2 при р≤0,01. 

Шкала А (%) Шкала Б (%)

40,9

59,09

38,18

47,28

14,54

Альтруїстичні тенденції (А) Егоїстичні тенденції (А)
Орієнтація на процес (Б) Орієнтація на результат (Б)
Однаково (Б)
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Отже, ми отримали статистичне  підтвердження того, що  студентам- 
волонтерам  більш притаманні альтруїстичні тенденції мотивації на відміну 
від студентів, які не присвячують себе волонтерству.  

Ми  також помічаємо тенденцію до переважання орієнтації волонтерів 
на процес. Для волонтерів інтерес до справи є дуже важливим, вони 
отримують задоволення та зацікавленість у включенні в процес допомоги та 
взаємодії. 

Далі була використана методика «Ціннісні орієнтації»  М. Рокича. При 
аналізі враховувався середній бал по кожній із цінностей, який розраховувався 
шляхом складання всіх балів, зазначених за цією цінністю та її розподіл суми 
на кількість осіб у групі. Оскільки найменш важлива цінність розташовується 
на 18-му  місці у списку, то найбільший середній бал відображає найменш 
важливу цінність. Наочно отримані результати для двох груп представлені як 
діаграми (Рисунок 2.3 і Рисунок 2.4). 

Рис. 1.3 Термінальні цінності студентів-волонтерів та студентів, які 
не займаються волонтерством 

При аналізі термінальних цінностей у волонтерів ми з’ясували: найбільш 
значущі термінальні цінності - «здоров'я» (3.2), «активна діяльність життя» 
(4.6), «цікава робота» (5.3). Найменш значущі цінності – «щасливе сімейне 
життя» (14.0), «творчість» (14.6), «щастя інших» (16.2). 

Найбільш значущими термінальними цінностями у студентів, які не 
займаються волонтерською діяльністю займають: «свобода» (4,5), 
«впевненість у собі» (4,6), «розвиток» (5,5). Найменш значущі цінності –  
«здоров'я» (11,2),  «активна діяльність життя» (13,9), «краса природи і 
мистецтва» (14,3). 
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Рис. 1.4 Інструментальні цінності студентів-волонтерів та 
студентів, які не займаються волонтерством 

Серед інструментальних цінностей у студентів-волонтерів домінують: 
«вихованість» (5.2), «життєрадісність» (5.5), «незалежність» (5.5). Найменш 
значущими цінностями стали: «терпимість» (13.5), «ефективність у справах» 
(14.5), «чуйність» (15.4). 

Найбільш значущі інструментальні цінності у студентів, які не 
займаються волонтерською діяльністю це –  «ефективність у справах» (4,0), 
«незалежність» (4,7), «тверда воля» (6,1). Найменш значущими цінностями 
стали:  «сміливість у відстояні своєї думки, поглядів» (11,0), «терпимість» 
(12,4), «вихованість» (14,6). 

Отже, порівнюючи  термінальні цінності студентів- волонтерів з 
цінностями студентів, які не займаються волонтерською діяльністю, ми 
бачимо, що  активна діяльність життя займає значно вище місце в ієрархії 
цінностей волонтерів.  Водночас, було виявлено, що волонтери демонструють 
більший інтерес до матеріального забезпечення, що може вказувати на 
поєднання альтруїстичних та прагматичних тенденцій у мотивації 
волонтерської діяльності.   

Також можна помітити суттєві відмінності щодо визнання таких 
інструментальних цінностей як вихованість, акуратність та життєрадісність, 
які більшою мірою притаманні саме волонтерам. Можна припустити, що саме 
ці якості забезпечують ефективність в їхній повсякденній взаємодії з людьми, 
що отримують допомогу.   

При проведенні методики “Життєві завдання особистості” 
Т. М. Титаренко була взята  шкала «Мотивація життєвих завдань» та її 
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підшкали,  «Ставлення до майбутнього», «Суб’єктна активність», «Шкала 
брехні». 

Рис. 1.5 Середні значення по шкалах (Волонтери) 

Рис. 1.6 Середні значення по шкалах (Не волонтери) 

Аналізуючи результати порівняння в  експериментальній та контрольній 
групах за t-критерієм Стьюдента, можна стверджувати, що існують 
статистично значущі відмінності між вибірковими середніми обох груп за 
всіма показниками. При імовірнісній припустимій помилці 0,001 де критичне 
значення показника t дорівнює 3.340.  
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Таблиця 1.2 
Порівняння середніх значень двох груп 

№ Життєві завдання 
особистості 

Середнє 
значення 
(волонтери) 

Середнє 
значення (не 
волонтери) 

t-критерій Рівень 
значимості 

1 Мотивація 
матеріального 
задоволення, гроші, 
комфорт 

6,42 5,16 11,908 p ≤ 0,01 

2 Мотивація досягнення 
успіху, престижу, 
влади, визнання 

4,13 5,41 7,052 p ≤ 0,01 

3 Мотивація 
самоконституювання 

6,22 5,16 12,012 p ≤ 0,01 

4 Мотивація творчості 4,75 3,86 10,945 p ≤ 0,01 
5 Сфера “сім’я” 1,45 2,58 4,798 p ≤ 0,01 
6 Сфера “навчання та 

робота” 
2,20 2,53 7,414 p ≤ 0,01 

7 Сфера “здоров’я” 3,85 3,04 11,894 p ≤ 0,01 
8 Сфера “друзі” 1,02 2,37 3,734 p ≤ 0,01 
9 Ставлення до 

майбутнього 
5,93 4,98 10,462 p ≤ 0,01 

10 Суб’єктна активність 7,05 4,95 12,833 p ≤ 0,01 

Отже, згідно отриманих результатів у студентів, які займаються 
волонтерством більш виражена мотивація до матеріального задоволення та 
створення власного комфорту. Їм також більш притаманна мотивація 
самоконституювання, яка характеризує потяг людини до самотворення, 
покращення себе та визначення свого місця у соціумі. Студенти- волонтери 
більше орієнтовані на  життєві завдання, спрямовані на творчість, більш 
позитивно ставляться до свого майбутнього та демонструють значно вищу 
суб’єктну активність в порівнянні зі студентами- не волонтерами.  Натомість, 
вони меншою мірою орієнтовані на сім’ю,  друзів та навчання, менше 
цікавляться мотивацією престижу та визнання. 

 Висновки. Таким чином, в результаті емпіричного дослідження ми 
переконались в тому, що мотивація волонтерської діяльності є полівалентною. 
У волонтерів поєднуються альтруїстичні та прагматичні мотиви діяльності. 
При цьому, вони більшою мірою схильні до альтруїзму, ніж опитана молодь, 
яка не займається волонтерством.  

Порівняльний аналіз контрольної та експериментальної груп виявив 
тенденцію переважання процесуальної мотивації волонтерів, тобто їм 
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подобається сам процес надання допомоги іншим, соціальна активність, 
набуття нового досвіду. 

Ми також бачимо, що студентам-волонтерам притаманна висока ступінь 
суб’єктної активності, вони визнають цінність активної діяльності  в житті, у 
них виражене прагнення до самоконституювання на рівні життєвих завдань. 
Прикметно, що опитані волонтери  більш оптимістично ставляться до 
майбутнього. На наш погляд, це зумовлено переконанням щодо здатності 
власними  зусиллями вплинути на життєві обставини, що може свідчати про 
більш високий рівень їхньої життєстійкості. 

 В перспективі  вважаємо доцільним дослідити життєстійкість та копінг-
стратегії студентської молоді, що займаються волонтерством, вивчити 
взаємозв’язок між волонтерською діяльністю  та особливостями переживання 
життєвого досвіду волонтерів.   
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КОГНІТИВНО-ПОВЕДІНКОВА ТЕРАПІЯ ШИЗОФРЕНІЇ: 
ЗАСТОСУВАННЯ В КЛІНІЧНИХ УМОВАХ 

Анотація. Шизофренія - це психотичний розлад, який вважається 
втіленням важкого психічного захворювання. Негативні психосоціальні 
наслідки шизофренії добре задокументовані. Незважаючи на появу 
антипсихотичних препаратів, у багатьох людей з діагнозом шизофренія 
зберігаються залишкові симптоми. Когнітивно-поведінкова терапія (КПТ) 
з’явилася як допоміжний метод лікування до фармакотерапії. В даній статті 
описано когнітивно-поведінкові теорії позитивних і негативних симптомів, а 
також втручання. Мета-аналіз дозволяє розглянути використання КПТ при 
шизофренії. Описується та узагальнюється література, щоб сформулювати 
точне застосування в практиці клінічної роботи та відповідність між КПТ при 
шизофренії та професією психолога та соціального працівника в клініці. 
Також обговорюються обмеження КПТ. 

У цьому огляді детально описано теоретичні основи, методи та 
емпіричну підтримку КПТ при шизофренії. Було пояснено сумісність між КПТ 
при шизофренії та практикою соціальної роботи. Практики соціальної роботи 
мають розглянути кілька ключових моментів щодо застосування КПТ при 
шизофренії. За допомогою мета-аналізів існує емпіричне обґрунтування 
використання КПТ у лікуванні шизофренії, хоча питання, що стосуються 
зовнішньої валідності, потребують подальшого дослідження. КПТ при 
шизофренії відповідає місії та стандартам лікувального втручання. 
Когнітивно-поведінкова терапія шизофренії може бути доповнена 
перспективою соціальної роботи. Соціальні працівники, як і психологи мають 
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необхідні навички для використання соціальної політики для підвищення 
доступності когнітивно-поведінкових втручань для пацієнтів із шизофренією. 
Хоча результати КПТ втручань для шизофренії широко доступні, явні 
застосування для соціальної роботи менш помітні. З метою підвищення 
обізнаності українських соціальних працівників, застосування та оцінки КПТ 
при шизофренії, ця стаття прагне пояснити когнітивно-поведінкові теорії та 
втручання щодо симптомів шизофренії, описати експериментальний статус 
КПТ при шизофренії, узагальнити літературу для формулювання точних 
застосувань до практики та досліджень соціальної роботи, а також пояснити 
відповідність між КПТ при шизофренії та професією соціального працівника. 

Ключові слова: когнітивно-поведінкова терапія, шизофренія, 
рандомізоване контрольоване дослідження, клініка, мета-аналіз. 
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COGNITIVE-BEHAVIORAL THERAPY OF SCHIZOPHRENIA: 
APPLICATION IN CLINICAL CONDITIONS 

Abstract. Schizophrenia is a psychotic disorder that is considered the epitome 
of severe mental illness. The negative psychosocial consequences of schizophrenia 
are well documented. Despite the advent of antipsychotic drugs, many people 
diagnosed with schizophrenia continue to have residual symptoms. Cognitive-
behavioral therapy (CBT) appeared as an adjunctive method of treatment to 
pharmacotherapy. This article describes cognitive-behavioral theories of positive 
and negative symptoms, as well as interventions. A meta-analysis allows us to 
consider the use of CBT in schizophrenia. The literature is described and 
summarized to articulate the exact application in clinical practice and the relevance 
between CBT for schizophrenia and the profession of psychologist and social worker 
in the clinic. Limitations of CBT are also discussed. 

This review details the theoretical foundations, methods, and empirical 
support for CBT in schizophrenia. Compatibility between CBT for schizophrenia 
and social work practice was explained. Social work practitioners should consider 
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several key points regarding the use of CBT in schizophrenia. Through meta-
analyses, there is empirical evidence for the use of CBT in the treatment of 
schizophrenia, although questions regarding external validity require further 
investigation. CBT for schizophrenia meets the mission and standards of therapeutic 
intervention. Cognitive-behavioral therapy for schizophrenia can be complemented 
by the perspective of social work. Social workers, like psychologists, have the 
necessary skills to use social policy to increase the availability of cognitive-
behavioral interventions for clients with schizophrenia. Although the implications 
of CBT for schizophrenia are widely available, clear applications for social work are 
less apparent. In order to increase Ukrainian social workers' awareness, application, 
and evaluation of CBT in schizophrenia, this article seeks to explain cognitive-
behavioral theories and interventions regarding schizophrenia symptoms, describe 
the experimental status of CBT in schizophrenia, summarize the literature to 
formulate precise applications to social work practice and research, and also explain 
the correspondence between CBT for schizophrenia and the profession of social 
worker. 

Keywords: cognitive behavioral therapy, schizophrenia, randomized 
controlled trial, clinic, meta-analysis. 

Постановка проблеми. Ефективне психосоціальне лікування, таке як 
когнітивно-поведінкова терапія (КПТ) необхідне для доповнення 
фармакологічного втручання до симптомів шизофренії [5]. Когнітивно-
поведінкова терапія стала визнаним методом лікування психозу [23]. 
Незважаючи на наявність в Україні данного розладу не приділяється уваги 
КПТ при шизофренії [17]. Незважаючи на те, що дослідження [14, 20, 24] 
надали уявлення про КПТ для практики соціальної роботи з людьми, які хворі 
на шизофренію, застосовність КПТ для шизофренії в практиці соціальної 
роботи можна покращити шляхом перегляду теорії, практики, рандомізовані 
контрольовані дослідження (РКД) та замір ефекту КПТ для шизофренії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теорії шизофренії 
використовувалися для пояснення причинних факторів, визначення цілей для 
втручання та керівництва процесом психосоціального лікування. Визнана в 
когнітивно-поведінковому лікуванні шизофренії [2] модель вразливості 
Тетеріна [19] стверджує, що реакція індивіда на стресові ситуації буде 
опосередковувати кінцевий прояв симптомів шизофренії. Зубін і Спрінг 
довели, що після розвитку шизофренії модель вразливості передбачає, що 
люди намагаються адаптуватися за допомогою «пристосування» або 
«асиміляції» соціальним чинником про що також зазначав Бек та Вестбрук. 

Мета статті – метааналітичне дослідження особливостей та механізмів 
втручання в лікування шизофренії через когнітивно-поведінкову терапію 
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задля розгляду перспектив подальшого використання данного методу в 
психіатричних закладах України. 

Виклад основного матеріалу. Багато хто вважає шизофренію 
втіленням важкого психічного захворювання [11]. Шизофренія, що 
характеризується галюцинаціями, маренням та іншими психотичними 
симптомами [15], часто має шкідливий вплив на різні аспекти ідіографічного 
функціонування [17]. Шизофренія пов’язана з відсутністю роботи, підвищеним 
ризиком залишитися бездомним [23], а також розбратом у шлюбі [9]. Симптоми 
шизофренії пов’язані з погіршенням академічної успішності, повсякденної 
діяльності, виховання дітей і соціальних стосунків. У Сполучених Штатах 
приблизно у 5 із 1000 людей діагностовано шизофренію [21]. Після того, як 
нейролептики почали виявляти здатність зменшувати позитивні симптоми, 
лікування шизофренії перейшло від психодинамічної терапії до біологічного 
втручання [17]. Наразі Сполучені Штати розглядають нейролептичну 
(антипсихотичну) терапію як фундаментальний аспект лікування шизофренії [8] і 
в Україні ми можемо спостерігати таку ж картину лікування [12]. 

Хоча нейролептики досягли певних успіхів у лікуванні симптомів 
шизофренії та зменшенні рецидивів, симптоми зберігаються у багатьох людей [3]. 
Незважаючи на переваги нейролептиків, люди з діагнозом шизофренія мають 
високий рівень рецидивів [16]. Від однієї чверті до половини осіб, які 
дотримуються фармакологічного лікування, все ще відчувають значні 
труднощі. Обмежену симптоматичну користь нейролептиків при шизофренії 
проілюстровано більш ліберальними вимогами Управління з контролю за 
якістю харчових продуктів і медикаментів (FDA) щодо покращення симптомів [9]. 
Щоб отримати схвалення FDA, нейролептики повинні продемонструвати 
зменшення симптомів на 20-30% порівняно з плацебо. Навпаки, FDA вимагає, 
щоб антидепресанти зменшували симптоми на 50%. Що стосується наслідків 
шизофренії, «…приблизно 20% повністю одужують, 20% мають рецидиви без 
проміжного погіршення, 40% мають рецидиви з деяким погіршенням, і менше 
20% залишаються хронічно хворими та незначно одужують» [2]. Щоб терапія 
була максимально ефективною, фармакологічне втручання при шизофренії 
має доповнюватися психотерапевтичним лікуванням [14]. Ефективне 
психосоціальне лікування, таке як когнітивно-поведінкова терапія (КПТ), 
необхідне для доповнення фармакологічного втручання до симптомів 
шизофренії [1]. 

Модель вразливості Зубіна і Спрінга [27] має когнітивно-поведінкові 
наслідки, оскільки вона стверджує, що необхідно пам’ятати, що значення 
стресу різних життєвих подій залежить від сприйняття загрози індивідом. 
Після розвитку шизофренії модель вразливості передбачає, що люди 
намагаються адаптуватися за допомогою «пристосування» або «асиміляції». 
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Пристосування відноситься до внутрішньо-особистісних змін, які робить 
індивід, щоб пристосуватися до вимог середовища. Асиміляція відбувається, 
коли люди прагнуть змінити умови навколишнього середовища, щоб 
впоратися зі стресовими факторами. Ці два процеси можуть сприяти або 
перешкоджати адаптації (здоровій реакції на стресори). Подібним чином, 
когнітивно-поведінкова модель психопатології стверджує, що афективні та 
поведінкові реакції визначаються індивідуальною оцінкою подій, а не самими 
подіями [13]. Оскільки CitationBeck вперше застосував КПТ для лікування 
шизофренії в 1952 році, когнітивно-поведінкові теорії галюцинацій [10] і 
марення мають розширене формулювання випадків лікування пацієнтів із 
шизофренією. 

Когнітивна модель слухових галюцинацій стверджує, що дезадаптивні 
уявлення пацієнтів про голоси викликають небажані емоційні та поведінкові 
наслідки [17]. Вважаючи, що голоси мають намір завдати шкоди (зловмисне), 
людина відчуває такі емоції, як смуток, тривогу, страх і гнів. Що стосується 
поведінки, зловмисне переконання щодо голосів спонукає людей сперечатися 
з голосами, кричати та уникати подразників, які викликають голос. Модель 
Чедвіка та Берчвудса також передбачає, що на емоційні та поведінкові 
результати впливають переконання пацієнта щодо того, кому належить голос 
і якою силою володіє цей голос. 

Існує емпірична підтримка когнітивної моделі слухових галюцинацій [16]. 
Особи з діагнозом шизофренія або шизоафективний розлад заповнили 
опитувальник переконань щодо голосів (BAQV) [14] і були класифіковані як 
такі, що мають зловмисне, доброзичливе (вважаючи, що голоси мають добрі 
наміри) або доброякісні переконання щодо голосів. Щодо рівня дистресу для 
трьох різних систем переконань, були статистично значущі відмінності. 
Зловмисна та доброзичлива групи зазнали найбільше та найменше страждань 
відповідно. Дослідження показало, що люди, які мали зловмисне переконання 
щодо свого голосу, мали статистично значуще більший шанс мати принаймні 
помірні симптоми депресії, порівняно з людьми, які мали доброзичливі 
переконання. Учасники зі зловмисними переконаннями щодо голосів мали 
значно більше позитивних симптомів, ніж учасники з доброзичливими 
переконаннями щодо голосів. Когнітивна модель слухових галюцинацій 
припускає, що дистрес можна було б мінімізувати, кинувши виклик і 
замінивши основні переконання щодо наміру, авторитету та ідентичності 
голосів[3]. Якщо пацієнти з шизофренією вважали, що їхні слухові 
галюцинації були породжені ними самими, то афект і поведінка, що виникли, 
можуть бути суттєво іншими. 

Теорія Maher (1974) часто цитується в когнітивно-поведінковій 
літературі щодо пояснення [15] і лікування помилкових переконань. Махер 
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стверджував, що маячні переконання розвиваються внаслідок спроби індивіда 
пояснити незвичайні перцептивні стимули (галюцинації). Згідно з теорією 
Махера, марення дають вичерпні пояснення, які пояснюють виникнення, 
походження та ідіосинкразичну природу галюцинації. Пояснювальна функція 
марення забезпечує зниження тривоги. Вважається, що конкретний зміст 
марення є результатом попереднього та поточного досвіду людини. Теорія 
Махера розглядає марення як звичайну реакцію на нетипові подразники. 
Теорія не претендує на застосування до всіх людей з мареннями. Когнітивно-
поведінкова терапія спрямована на те, щоб допомогти людині зрозуміти, що 
омана полягає в наступному: сприйняття, а не реальне, спроба пояснити свій 
досвід, що супроводжується поведінковими та емоційними недоліками, хибне 
та нижче за більш розумне переконання [26]. 

Когнітивна модель визнає роль біологічної вразливості та припускає, що 
на негативні симптоми при шизофренії частково впливають переконання, що 
стосуються соціальної взаємодії, задоволення, успіху та ресурсів [18]. 
Описуючи та обґрунтовуючи свою когнітивну модель, ректор та його колеги 
спираються на опубліковані дослідження. Теоретизують, що пацієнти з 
негативними симптомами мають переконання, які суперечать соціальній 
взаємодії. Такі пацієнти також вважаються такими, що мають песимістичні 
переконання щодо своєї внутрішньо-особистісної та соціальної адекватності. 
Когнітивна модель стверджує, що негативні симптоми частково сприяють 
тому, що пацієнт не очікує отримати задоволення чи досягнення від 
потенційно приємної діяльності. Автори стверджують, що насправді пацієнти 
отримують певне задоволення від діяльності, коли беруть у неї участь. Модель 
визначає схильність пацієнта недооцінювати ресурси як ключову частину в 
підтримці негативних симптомів. Когнітивно-поведінкові методи, що 
використовуються [7] для депресії, також застосовуються до негативних 
симптомів шизофренії. Вищезгадані теорії вразливості, слухових 
галюцинацій, марення та негативних симптомів є лише чотирма з теоретичних 
пояснень, які були подані для пояснення симптомів шизофренії. Ці теорії були 
описані тут через частоту, з якою вони цитуються в когнітивно-поведінковій 
літературі, їхній внесок у симптоматичне розуміння шизофренії та практичне 
значення, яке вони мають для лікування. Ці теорії суттєво вплинули на 
когнітивно-поведінкову терапію шизофренії. Враховуючи когнітивно-
поведінкові теоретичні основи симптомів шизофренії, формулювання випадку 
та КПТ є логічними розширеннями. 

Когнітивно-поведінкові втручання при шизофренії 
Когнітивно-поведінкові втручання при шизофренії наразі доступні в 

кількох посібниках з лікування [4, 10, 19, 22]. Соціальні працівники, які 
використовують когнітивно-поведінкові методи для лікування інших розладів, 
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будуть знайомі з багатьма втручаннями, описаними в цих посібниках. 
Наприклад, у лікуванні шизофренії використовуються звичайні втручання з 
когнітивної реструктуризації, такі як систематична оцінка доказів за та проти 
переконань [8]. Також часто використовуються звичайні поведінкові 
втручання, такі як поведінкові експерименти та планування діяльності. Стаття 
містить перелік когнітивно-поведінкових втручань і посібників з лікування, в 
яких обговорюється їх застосування. Огляд не має на меті бути вичерпним 
повторенням методів, описаних у цитованих посібниках з лікування. 
Натомість мета дослідження полягає в тому, щоб надати соціальним 
працівникам огляд когнітивно-поведінкових технік, які часто 
використовуються в лікуванні шизофренії, і перелік посібників з лікування, де 
пояснюється втручання. Когнітивно-поведінкові методи класифікуються 
залежно від того, чи використовуються вони в основному для виявлення та 
моніторингу переконань, зміни дезадаптивних переконань або боротьби з 
симптомами. Класифікація втручань дещо відносна, оскільки методики не 
обов’язково є взаємовиключними щодо їх цілей. 

У поєднанні з іншими факторами застосовність когнітивно-
поведінкових втручань визначається ступенем залученості пацієнта [25]. 
Когнітивно-поведінкова терапія повинна включати міцні терапевтичні 
стосунки між клініцистом і пацієнтом. Отже, розвиток терапевтичного 
стосунку є дуже важливим і початковою метою КПТ. Терапевтичний зв’язок 
має важливе значення для формулювання випадку та застосування когнітивно-
поведінкових втручань до хворих на шизофренію. Нездатність розвинути 
терапевтичні стосунки зведе до мінімуму ефективність когнітивно-
поведінкових технік [11]. На щастя, хоча залучення пацієнта з шизофренією 
може здатися величезною перешкодою, процес може бути не таким складним, 
як здається на перший погляд [9]. Явні деталі щодо того, як побудувати 
терапевтичний контакт, виходять за рамки цієї статті; однак CitationKingdon і 
Turkington (2005) надали короткий виклад розділу щодо способів сприяння 
терапевтичним стосункам із пацієнтами, які страждають на шизофренію. 

Когнітивно-поведінкова терапія використовується в лікуванні 
шизофренії для досягнення певних психосоціальних результатів. Цілі КПТ при 
шизофренії включають зменшення частоти та інтенсивності позитивних 
симптомів, стигматизації, рецидиву та супутніх депресії та тривоги [25]. 
Пов’язаною метою КПТ є розвиток розуміння пацієнта [1]. Інсайт стосується 
визнання пацієнтом того, що він або вона має психіатричну хворобу, 
приписування галюцинацій і марення психіатричній хворобі та прихильність 
до лікування [23]. Когнітивно-поведінкова терапія слухових галюцинацій 
покращує розуміння пацієнта, допомагаючи йому розпізнати, що голоси 
можна віднести до нього самого [12]. 
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Подібно до деяких із вищезгаданих цілей КПТ при шизофренії, 
психотропні препарати були корисними для зменшення частоти та 
інтенсивності симптомів [5]. Психосоціальне лікування шизофренії є 
максимальним, якщо воно використовується в поєднанні з медичним 
втручанням [17]. При одночасному застосуванні ці методи лікування разом 
підвищують комплаєнс і ефективність спільноти [2]. Наразі невідомо, чи може 
КПТ бути ефективним при шизофренії за відсутності фармакотерапії [14]. 
Оцінка ефективності КПТ як самостійного лікування шизофренії викликає 
етичні питання (CitationKingdon & Turkington, 2005). Відсутність досліджень, 
які вивчали б КПТ як самостійне лікування, пояснюється тяжким характером 
шизофренії та ефективністю нейролептиків [6]. Навпаки, численні РКД 
вивчали ефективність КПТ із фармакотерапією шизофренії порівняно з 
контрольними групами. 

Методи 
Враховуючи численні експериментальні випробування, які вивчали КПТ 

при шизофренії протягом останніх 30 років, і мету цього огляду, ця стаття 
зосереджена виключно на метааналітичних дослідженнях. Метааналіз 
корисний для узагальнення досліджень, оскільки він надає структуру для 
синтезу даних, отриманих з різних досліджень, повідомляє про розміри 
ефекту, а не про ймовірності щодо перевірок значущості нульової гіпотези, і 
має потенціал для визначення взаємозв’язків, які можуть бути замасковані 
іншими методами зведення [20]. У цьому дослідженні використовувалися бази 
даних Medline та PsychInfo (листопад 2008 р.) для систематичного отримання 
мета-аналізів, що стосуються КПТ при шизофренії. Такі ключові слова, як 
когнітивна поведінка, когнітивна поведінка, КПТ, когнітивна терапія, 
метааналіз, розмір ефекту, шизофренія, рандомізоване контрольоване 
дослідження та РКД, використовувалися для визначення відповідних 
метааналітичних досліджень. Списки літератури включених метааналітичних 
досліджень і основоположних текстів були переглянуті, щоб визначити 
відповідні метааналізи, які, можливо, не були опубліковані в рецензованих 
журналах. 

Кожне з метааналітичних досліджень підлягало критеріям включення та 
виключення. Щоб мета-аналіз було включено до поточного огляду, мають 
бути виконані наступні критерії включення: (1) дослідження має бути мета-
аналізом, (2) КПТ визначається як незалежна змінна в аналізі, (3) учасники 
були класифіковані як такі, що мають розлад шизофренічного спектру, (4) 
повідомляється про кількість досліджень з використанням РКД, (5) середній 
стандартизований розмір ефекту різниці [23] позитивних ( галюцинації, 
марення) та/або негативні симптоми (ангедонія, амовіція тощо), (6) розмір 
ефекту являє собою порівняння після тесту або попереднього тесту з 
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посттестом, (7) вказано статистику, використану для розрахунку розміру 
ефекту, і (8) проводиться та описується стратегія систематичного пошуку 
літератури. Метааналітичні дослідження були виключені, якщо коморбідний 
розлад осі I або II DSM-IV був конкретним фокусом оцінки або якщо 
дослідження було оглядом метааналізів. З десяти визначених досліджень 
чотири мета-аналізи відповідали критеріям включення до цього огляду. 

Результати 
Дослідження показали, що КПТ є ефективним у випробуванні та зміні 

дезадаптивних переконань, які сприяють галюцинаціям і маренням [12]. Як 
можна побачити з огляду, середні розміри ефекту для позитивних симптомів 
шизофренії показують, що когорти КПТ мають великий ефект лікування. 
Мета-аналітичні дослідження, включені до цього огляду [2, 9, 15, 16, 18, 24] 
надають розуміння та підтримку щодо ефективність когнітивно-поведінкових 
втручань для позитивних і негативних симптомів шизофренії. 

Крім того, мета-аналізи переважно складаються з експериментальних 
досліджень, які охоплюють інтервал понад 25 років. Метааналізи, які 
включають РКД, є оптимальними, оскільки такі проекти контролюють загрози 
внутрішній валідності [3] і збільшують вірогідність причинно-наслідкового 
зв’язку [27] між КПТ та зменшенням симптомів шизофренії. 

Розміри ефекту, розраховані Ректором і Беком, демонструють, що в 
середньому КПТ мав великий ефект для позитивних і негативних симптомів, 
тоді як контрольні групи мали помірні розміри ефекту для двох наборів 
симптомів. Усі сім досліджень в аналізі Ректора та Бека були РКД, і всі 
експериментальні та контрольні когорти отримували фармакотерапію [11]. 
Мета-аналіз Гулда та його колег включав сім РКД, дав великий ефект після 
лікування та підтвердив здатність КПТ зменшувати інтенсивність позитивних 
симптомів. З семи досліджень одне дослідження включало 95% учасників, які 
отримували фармакотерапію, тоді як усі учасники решти шести досліджень 
отримували фармакологічне втручання. 

Мета-аналіз, проведений Циммерманном [6] та його колегами, показав, 
що КПТ значно зменшує позитивні симптоми шизофренії. Дослідження 
показало, що після лікування середній учасник КПТ мав більше зменшення 
позитивних симптомів, ніж 64% осіб у контрольних групах. З 14 досліджень, 
включених до мета-аналізу, 13 були РКД. Для включення в мета-аналіз 
Циммермана та партнерів була потрібна підтримуюча терапія, звичайне 
лікування або контроль за списком очікування. Однак у мета-аналізі бракувало 
адекватного обговорення фармакологічного втручання, яке отримували 
контрольні групи. 

Наймасштабніший мета-аналіз, проведений досі, показує, що КПТ має 
сприятливий вплив на позитивні, негативні та афективні симптоми [16]. Було 
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також показано, що ТГС сприятливо впливає на функціонування. Три з 
чотирьох досліджень у рамках мета-аналізу не підтвердили ефективність КПТ 
при безнадії. Уайкс та його колеги включили 30 РКД (загалом 34 дослідження) 
і використовували переваги метааналітичних методів і практик, яких не 
використовували інші дослідження. У мета-аналізі Вайкса та його колег для 
включення досліджень було необхідне фармакологічне втручання всіх 
учасників. Згадані вище мета-аналізи включали деякі з тих самих досліджень. 

Висновки. Теоретичні, практичні та емпіричні аспекти КПТ при 
шизофренії мають багато застосувань у практиці клінічної та соціальної 
роботи. Враховуючи поточні розміри ефекту когорт КПТ, існує значна 
емпірична підтримка використання КПТ у лікуванні шизофренії. Мета-аналіз 
доповнюється не експериментальними [5] та експериментальними 
дослідженнями [8], які демонструють або припускають можливість успішного 
застосування КПТ при шизофренії соціальними працівниками. Оскільки 
емпіричні дані підтверджують ефективність КПТ при шизофренії, соціальні 
працівники працюватимуть у рамках етики професії соціальної роботи [13] і 
дотримуючись мандатів освітньої політики та стандартів акредитації [11], 
коли вони грамотно використовують лікування для покращення стану 
пацієнтів. Тим не менш, соціальні працівники повинні знати про те, що 
дослідження з меншою науковою суворістю емпірично пов’язані із 
завищеними розмірами ефекту [21]. Необхідно провести мета-регресійний або 
інший статистичний аналіз, щоб оцінити можливий вплив років освіти, 
професійної приналежності та багаторічного досвіду клініцистів. Ці змінні 
можуть суттєво вплинути на розмір ефекту. Сучасні дослідження дають мало 
розуміння ефективності когнітивної терапії, яку проводять клініцисти з 
меншим досвідом [4]. Мета-аналіз, включений до цього огляду, не розглядає 
цю проблему по суті. Метааналітичне дослідження вищезазначених 
модеруючих і посередницьких змінних може зрештою прояснити та 
покращити доставку КПТ. Варто повторити, що значною мірою мета-аналіз 
обмежується даними, наданими у включених дослідженнях. Перш ніж 
кількісні аналізи зможуть забезпечити найефективніші метааналітичні 
процедури, необхідно спочатку зібрати та сформулювати відповідні змінні. 
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