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МЕХАНІЗМИ ВПРОВАДЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

У ПРОЦЕСИ ВІЙСЬКОВО-СОЦІАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

MECHANISMS OF IMPLEMENTATION OF INFORMATION 

TECHNOLOGIES INTO THE PROCESSES OF MILITARY SOCIAL 

MANAGEMENT 
 

Здійснено обґрунтування шляхів удосконалення механізмів впровадження 

інформаційних технологій у процеси військово-соціального управління. Зокрема, 

визначено типові загрози, викликані небезпечним впливом інформаційного чинника 

на військово-соціальне управління; виявлено умови домінування інформаційного 

чинника у процесі військово-соціального управління; виокремлено напрями вдоско-

налення механізмів впровадження інформаційних технологій у процеси військово-

соціального управління. Показано, що найбільшу небезпеку щодо негативного 

впливу інформаційного чинника на процес військово-соціального управління ста-

новлять такі загрози: деформація системи масового інформування, зважаючи на 

неконтрольоване розширення сектора ворожих засобів масової інформації у віт-

чизняному інформаційному просторі; погіршення стану та постійний занепад 

об'єктів вітчизняної культурної спадщини, через недостатнє фінансування; по-

ширення ворожими спеціальними службами через засоби масової інформації дез-

інформації, що завдає шкоди нашому суспільству. Зазначено, що ключовим на-

прямом удосконалення та розвитку інформаційного чинника у військово-

соціальному управлінні є детальна та всебічна розробка як теоретичної, так і 

практичної його складової. Для цього необхідне використання останніх досягнень 

різних наук та використання найбільш перспективних та передових методів 

практики військово-соціального управління. Тому напрями розвитку інформацій-

ного чинника у військово-соціальному управлінні доцільно розглянути як необхідні 

установки для вдосконалення, модернізації, якісного оновлення всієї армійської си-

стеми суспільства.  

Ключові слова: механізми, військово-соціальне управління, інформаційний 

чинник, інформаційні технології. 

 

The article improves the mechanisms of introducing information technologies in-

to the processes of military social management. In particular, typical threats caused by 

the dangerous influence of the information factor on the military social management are 

identified; the conditions of dominance of the information factor in the process of mili-
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tary social management are revealed; the directions of improvement of mechanisms of 

introduction of information technologies into processes of military social management 

are allocated. It is shown that the greatest danger regarding the negative influence of 

the information factor on the process of military social management is posed by the fol-

lowing threats: deformation of the system of mass information, due to the uncontrolled 

expansion of the hostile media sector in the domestic information space; deterioration 

and permanent decline of objects of national cultural heritage, due to insufficient fund-

ing; spreading misinformation through the media by hostile special services that harms 

our society. It is specified that the key direction of improvement and development of the 

information factor in military social management is a detailed and comprehensive de-

velopment of both theoretical and practical components. This requires the use of the lat-

est achievements of various sciences and the use of the most promising and advanced 

methods of practice of military social management. Therefore, the directions of devel-

opment of the information factor in the military social management should be consid-

ered as necessary installations for improvement, modernization and qualitative renewal 

of the entire army system of society.  

Keywords: mechanisms, military social management, information factor, infor-

mation technology. 

 

 

Постановка проблеми. Ефективне державне управління залежить на-

самперед від інформаційної складової. Адже від вмілого використання ін-

формаційного чинника, правильно проведених занять та заходів залежить 

успішна підготовка особового складу до виконання поставлених службово-

бойових завдань. У цьому зв’язку необхідним є забезпечення інтересів осо-

бистості, які полягають у доступі до необхідної інформації та її використан-

ня для фізичного, інтелектуального та духовного розвитку. До армії нині, 

понад 50% приходить слабо освічена, низько духовна та фізично слабо під-

готовлена молодь. Цей факт вимагає змінити методи роботи з навчання та 

виховання різних категорій особового складу та докладання більш напру-

жених зусиль щодо ефективного управління військовими колективами. Ви-

щезазначене обумовлює актуальність обраної теми дослідження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних умовах відбу-

вається інтенсивний процес диференціації та інтеграції наук, але як би ко-

рисні та цінні вони не були, вони ще не забезпечують комплексного підходу 

до державного управління впровадженням інформаційних технологій у 

сферу військово-соціального управління [1; 5]. Окрім загальних знань – те-

оретичної складової інформаційного чинника, військовому керівнику, необ-

хідна ще й практична – глибокі та тверді навички управління військами. 

Соціально-філософське осмислення цієї проблеми може з'явитися тим бази-

сом, на основі якого будуватиметься вся робота з розвитку інформаційного 

чинника у військово-соціальному управлінні [2; 6]. Проте питання розвитку 

механізмів впровадження інформаційних технологій у процеси військово-

соціального управління все ще залишаються недостатньо розробленими. 
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Постановка завдання. Враховуючи описану вище актуальність теми 

дослідження, метою статті є вдосконалення механізмів впровадження інфо-

рмаційних технологій у процеси військово-соціального управління. Для до-

сягнення поставленої мети в роботі вирішуються наступні завдання: 

1) визначити типові загрози, викликані небезпечним впливом інформаційно-

го чинника на військово-соціальне управління; 2) виявити умови домінуван-

ня інформаційного чинника у процесі військово-соціального управління; 

3) виокремити напрями вдосконалення механізмів впровадження інформа-

ційних технологій у процеси військово-соціального управління. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Інтереси суспільства в 

інформаційній сфері полягають у забезпеченні Найбільшу небезпеку щодо 

негативного впливу інформаційного чинника на процес військово-

соціального управління становлять такі загрози: 1) деформація системи ма-

сового інформування, зважаючи на неконтрольоване розширення сектора 

ворожих засобів масової інформації у вітчизняному інформаційному прос-

торі; 2) погіршення стану та постійний занепад об'єктів вітчизняної культу-

рної спадщини, через недостатнє фінансування; 3) поширення ворожими 

спеціальними службами через засоби масової інформації дезінформації, що 

завдає шкоди нашому суспільству [2; 4]. 

У зв'язку з цим, одним із напрямів удосконалення та розвитку інфор-

маційного чинника у військово-соціальному управлінні є детальна та всебі-

чна розробка як теоретичної, так і практичної його складової. Для цього не-

обхідне використання останніх досягнень різних наук та використання най-

більш перспективних та передових методів практики військово-соціального 

управління. Тому напрями розвитку інформаційного чинника у військово-

соціальному управлінні доцільно розглянути як необхідні установки для 

вдосконалення, модернізації, якісного оновлення всієї армійської системи 

суспільства. Інформаційний чинник стає домінуючим у процесі військово-

соціального управління військовими підрозділами у повсякденній життєдія-

льності. Це підтверджується наступними обставинами [1; 3]. 

По-перше, новітні інформаційні технології здійснюють різноманітний 

вплив, як позитивний, так і негативний, на об'єкти і суб'єкти військово-

соціального управління. Прогресивний розвиток суспільства відбувається 

багато в чому завдяки розвитку науки та техніки. Останні досягнення в га-

лузі інформаційних технологій значно впливають на всі сфери суспільства 

та соціальні інститути. Істотну роль відіграють нові інформаційні технології 

підвищення ефективності функціонування системи військово-соціального 

управління загалом. 

По-друге, посилюється вплив громадської думки на процес військово-

соціального управління. Не можна забезпечити ефективне функціонування 

системи тільки за рахунок жорсткого контролю та тотальної заборони всьо-

го, що не вписується у встановлену систему суспільних відносин і не відпо-
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відає тенденції духовних і моральних цінностей, що не склалася, не узго-

джується з діючими життєвими стереотипами і установками. Адже існуюче 

в суспільних відносинах правило, що «все пізнається в порівнянні» дійсне 

для суспільних систем з різними внутрішніми взаєминами. 

По-третє, відсутній достатній теоретичний та практичний досвід дія-

льності органів військово-соціального управління. Теоретична та практична 

складова є нерозривними частинами успішної діяльності суб'єктів військо-

во-соціального управління. Відсутність практичного досвіду навіть за наяв-

ності глибоких теоретичних знань може призвести до невдач та грубих по-

милок в управлінських впливах. Також і наявність великого практичного 

досвіду, але відсутність глибоких теоретичних знань може призвести до то-

го, що суб'єкти системи, що протистоїть, здобудуть успіх за рахунок вміло-

го використання знань теорії в складних умовах протидії. Коли тільки прак-

тичних знань виявиться недостатньо для досягнення успіху. Цей факт до-

зволяє констатувати значну роль інформаційного чинника в успішному фу-

нкціонуванні системи військово-соціального управління, тому що теорети-

чна та практична складова є нерозривними частинами інформаційного чин-

ника. Інтелект і практичні знання є необхідною умовою для вмілого керів-

ництва суб'єктами управління всією системою військово-соціальних взає-

модій у системі військово-соціального управління навіть за умов виконання 

службово-бойових завдань. 

По-четверте, відбувається подальша глобалізація загальносвітового 

інформаційного простору. Не можна не визнати колосального відставання 

нашої країни у розвитку технічної бази інформаційних комунікацій. У наяв-

ній ситуації потрібно брати участь у світовому цивілізаційному процесі, от-

же необхідно вкладення коштів і розробка програм розвитку інформаційної 

інфраструктури України. 

По-п'яте, кадрові проблеми, пов'язані з відсутністю фахівців із висо-

кими професійними навичками володіння сучасними інформаційними тех-

нологіями, основною базовою інформаційно-факторної складової. Це при-

родним чином не могло позначитися на зниженні обороноздатності нашої 

держави, гальмуванні її розвитку у всіх головних життєво необхідних сфе-

рах суспільства [1; 3; 6]. 

Інформаційні локальні мережі управління дозволять у найкоротші те-

рміни структурувати та стандартизувати управлінську інформацію, що 

сприятиме зміцненню прямих та зворотних зв'язків між суб'єктами та об'єк-

тами управління, тим самим сприяючи приведенню системи управління до 

оптимального стану. А найбільш оптимізована система управління здатна 

виконати поставлені перед військово-організаційною системою завдання з 

найвищою ефективністю. 

По-шосте, недооцінка інформаційного чинника з боку військового 

управління держави протягом усього історичного поступу укераїнського су-
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спільства. Недооцінка веде, передусім, до того що, що знижується ефектив-

ність діяльності всієї військово-соціальної системи та призводить до зни-

ження обороноздатності українського суспільства. Адже ефективний захист 

інтересів української держави є найголовнішим завданням всієї військово-

соціальної системи загалом. Не можна у суспільстві бути відірваним від ре-

алій сучасного світу. Отже, недооцінка ролі інформаційного чинника у вій-

ськово-соціальному управлінні може призвести до катастрофічних наслідків 

нашого суспільства. 

По-сьоме, колосальний часто незатребуваний творчий потенціал украї-

нської нації, який може бути використаний для вирішення складних завдань 

забезпечення інформаційної безпеки. Це також велика проблема українсько-

го суспільства на протязі його історичного розвитку. Більшість прогресивних 

відкриттів, які робилися вітчизняними вченими, виявлялися незатребуваними 

та проігнорованими [2; 4; 7]. Наступним напрямом розвитку інформаційного 

чинника у військово-соціальному управлінні є захист об'єктів та суб'єктів 

військово-соціального управління від негативного впливу маніпулятивної, 

руйнівної інформації протиборчої сторони. 

Висновки. Слід враховувати, що пропагандистські та контрпропаган-

дистські моделі впливу впливають як на масову свідомість об'єктів військо-

во-соціального управління, так і на осіб, які приймають рішення ‒ суб'єктів 

військово-соціального управління. Від того, наскільки правильним і ефек-

тивним буде це рішення, залежить успішне виконання поставлених перед 

системою військово-соціального управління службово-бойових завдань. 

Тому інформаційне поле суб'єкта військово-соціального управління стає 

простором, де присутня ця інформаційно-маніпулятивна дія. Отже, успіш-

ність та ефективність прийнятого рішення залежатиме від набору інформа-

ційних управлінських знань, якими володіє суб'єкт управління. 
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