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ВСТУПНЕ СЛОВО 

Шановні учасники і гості конференції! 

Від імені ректорату, науково-педагогічного складу Національної академії 

Служби безпеки України мені приємно вітати Вас із проведенням Всеукраїн-

ської науково-практичної конференції «Оперативно-бойова діяльність сил сек-

тору безпеки і оборони в умовах воєнного стану». 

У сучасних умовах, насичених щоденними суспільно значущими, зокрема 

й трагічними подіями, така конференція є знаковим заходом для представників 

сектору безпеки і оборони України, наукових та науково-педагогічних праців-

ників, здобувачів освіти, які згодилися взяти участь в дискусії, присвяченій акту-

альним та гострим безпековим питанням.  

Конференція проходить у виключно складний і відповідальний момент для 

нашої держави. Учасникам представилась унікальна можливість обмінятися дум-

ками з приводу актуальних проблем, висловити пропозиції, напрацювати реко-

мендації щодо вирішення нагальних питань діяльності сектору безпеки і обо-

рони в умовах воєнного стану. Очевидно, що вирішення більшості важливих і 

складних запитів можна досягти лише спільними зусиллями представників нау-

кових кіл у співпраці з колегами із сектору безпеки і оборони України. Усі ви не 

байдужі до гострих проблем сьогодення, що є підґрунтям якісної й плодотвор-

ної як наукової, так і подальшої практичної діяльності. 

Сподіваюся, що ця конференція сприятиме формуванню і вдосконаленню 

наукової думки, виробленню нових концептуальних підходів з підготовки кад-

рів для потреб сил сектору безпеки і оборони в сучасних умовах; міжвідомчої 

взаємодії сектору безпеки і оборони, зокрема обміну досвідом бойового засто-

сування Сил оборони при відсічі збройної агресії рф; психологічного забезпе-

чення військовослужбовців при виконанні оперативно-бойових завдань у районі 

проведення бойових дій; застосування стратегічних комунікацій у діяльності 

сил сектору безпеки і оборони; захисту національної критичної інфраструктури. 

Висловлюю впевненість, що на конференції прозвучить велика кількість 

блискучих та самобутніх доповідей, науково обґрунтованих пропозицій з поси-

лення спроможностей складових сектору безпеки і оборону України для відсічі 

збройної агресії. За підсумками роботи планується підготовка відповідних реко-

мендацій та видання збірки матеріалів в авторській редакції, що свідчитиме про 

актуальність і практичну значущість конференції.  

Закликаю всіх докласти максимальних зусиль з імплементації досвіду  

бойового застосування сил безпеки і оборони України до наближення Пере-

моги. Бажаю учасникам конференції активної та плідної роботи. 

Слава Україні!  

З повагою  
ректор Національної академії Служби безпеки України,  

доктор юридичних наук, професор  

полковник Андрій ЧЕРНЯК 
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1 ПІДГОТОВКА КАДРІВ ДЛЯ ПОТРЕБ СИЛ СЕКТОРУ 

БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

БІЛЯЦЬКИЙ О. С.,  

старший викладач, 

Інститут Служби безпеки України 

Національного юридичного університету  

імені Ярослава Мудрого 

ПІДГОТОВКА КАДРІВ ДЛЯ СИЛ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

З початком визнання України як незалежної держави російська влада не поки-

дає спроб встановлення економічного та геополітичного контролю над нею: конф-

лікт щодо острова Тузла у 2003 році – геополітичний фактор за контроль на  

Азовському морі; «Перший Всеукраїнський з’їзд» у 2004 році, «Другий Всеукраїн-

ський з’їзд» у 2008 році, «Міжнародна науково-практична конференція «Донбас  

у Євразійському проекті» – 2012 рік, – заходи за участю російських високопостав-

лених політиків спрямовані на розповсюдження та підтримку сепаратизму на Дон-

басі; Революція Гідності та початок російсько-української війни в 2014 році – всі ці 

події та обставини є беззаперечною аксіомою того, що подальше існування Укра-

їнської держави неможливе без реформування сектору безпеки і оборони України 

та вимагають створення власної системи для запобігання та нейтралізації внутріш-

ніх і зовнішніх загроз національній безпеці нашої держави.  

Необхідною умовою якісного функціонування такої системи має бути онов-

лення підходів підготовки кадрів для сектору безпеки і оборони, реалізація прин-

ципу індивідуалізації, направленого на підвищення фахового рівня персоналу, 

запровадження стандартів ЄС та НАТО.  

Як показує практика та досвід багатьох європейських країн, навчальні зак-

лади, які здійснюють підготовку кадрів для спеціальних служб держави, частіше за 

все орієнтовані на осіб, котрі вже мають вищу освіту та яким для підвищення свого 

фахового рівня та спеціалізації необхідно закінчити короткострокові навчальні кур-

си, приділяючи особливу увагу у слухачів необхідним практичним навичкам, тобто 

застосування армійської методики створення ситуацій «максимально наближених 

до бойових» [1]. 

Також слід зазначити на ставленні наголосу на особливостях менталітету, 

наприклад, «американський менталітет» передбачає відношення до навчання, як 

засобу отримання додаткових навичок, що в результаті дає змогу просування по 

службі та, в подальшому, збільшення розміру грошового утримання [2]. 

З представлених завдань стратегічного планування забезпечення національної 

безпеки можна виокремити основні його етапи: початок та узгодження самого про-

цесу планування; формулювання пріоритетної місії; системи національних ціннос-

тей, завдань сектору безпеки та його компонентів; забезпечення стратегічного ана-
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лізу та спостереження ендо- та екзо- чинників впливу на систему національних 

інтересів задля визначення потенціалу, ризиків та загроз, проблем, вирішення яких 

є визначальним у забезпеченні національної безпеки; розроблення та ухвалення 

змісту стратегій, концепцій, парадигм і доктрин з питань забезпечення національ-

ної безпеки; проєктування дієвих процедур втілення розроблених документів. 

У свою чергу, аналіз нормативно-правових актів, які регламентують здобуття 

вищої освіти в Україні, зокрема законів України «Про освіту» [3], «Про вищу осві-

ту» [4], Постанову Кабінету Міністрів України від 29 квітня 2015 р. № 266 «Про 

затвердження переліку галузей, знань і спеціальностей, за якими здійснюється під-

готовка здобувачів вищої освіти» [5] й інших регулюючих документів, дає змогу 

зрозуміти про наявність цілої низки проблем, які не лише не сприяють якісній 

підготовки кадрів для забезпечення сектору безпеки і оборони, а й досить часто 

вступають у суперечки із специфікою професійної підготовки слухачів, що вказує 

на низький рівень якості професійних надбань після закінчення спеціалізованого 

закладу вищої освіти. 

Одну з основних проблем підготовки кадрів для органів сектору безпеки й 

оборони становить ситуація подвійного підпорядкування, коли заклад вищої освіти 

зі специфічними умовами навчання одночасно знаходиться в підпорядкуванні  

Міністерства освіти і науки України та зобов’язаний виконувати вимоги Націо-

нального агентства з питань забезпечення якості вищої освіти. 

Іншим відкритим питанням залишається підготовка кадрів для спецслужб 

України за загальноосвітніми стандартами та обсягами, які не враховують реаль-

них потреб і специфіки служби та обтяжена непотрібним навантаженням. 

Відсутність комплексної системи оцінювання якості підготовки співробітників  

сил сектору безпеки і оборони. Натомість спостерігається функціонування окремих 

її алгоритмів що, у свою чергу, не дозволяє в повному обсязі визначити реальну 

проблему та, відповідно, вироблення дієвого алгоритму щодо протидії на неї. 

Важливим аспектом забезпечення підготовки кадрів для сектору безпеки і 

оборони також є формування якісної системи підбору та комплектування профе-

сійними кадрами. У цьому контексті також слід звернути увагу на морально-

психологічний та національно-патріотичну складову підготовки кадрів та відбору 

претендентів. 

Відповідно до завдань, визначених у Концепції розвитку сектору безпеки і обо-

рони України [6] та Стратегії воєнної безпеки України [7], обов’язковою умовою  

підвищення безпекових можливостей є модернізація системи підготовки та підви-

щення кваліфікації кадрів за стандартами європейських держав. Саме такий підхід 

може реально посилити стійкість нашої держави у протистоянні до внутрішніх та 

зовнішніх загроз. 

Із викладеного вище можна зробити висновок, що в умовах війни з російсь-

кою федерацією, поширенням світом таких небезпечних явищ, як міжнародний те-

роризм, кіберзлочинність, протидія загрозам гібридного типу важливого значення 

набуває своєчасне оновлення наявних підходів до підготовки особового складу 



13 

кадрів для сектору безпеки і оборони з урахуванням стандартів НАТО та країн-

членів ЄС, зміцнення боєготовності за рахунок інтенсифікації бойової підготовки і 

проведення навчань, організації додаткових досліджень, тренінгів, створення дієвої 

системи реагування на кризові ситуації, що загрожують національній безпеці. 

В умовах сьогодення та гострого дефіциту часу та високоякісних кадрів для 

сил сектору безпеки і оборони критичним та кричущим є вирішення питань фун-

кціонування вищих навчальних закладів зі специфічними умова освіти у структурі 

вищої освіти України; удосконалення чинного законодавства у сфері професійної 

підготовки кадрів для сил безпеки; впровадження спеціальної професійної під-

готовки кадрів для сил безпеки і оборони з використанням стандартів ЄС та НАТО; 

посилення уваги та контролю до відбору кандидатів, кадрового забезпечення, про-

фесійна підготовка, перепідготовка, курси підвищення кваліфікації. 
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ад’юнкт докторантури та ад’юнктури, 

Національна академія  

Національної гвардії України 

ДОСЛІДЖЕННЯ СКЛАДОВИХ КАР’ЄРНОГО ЗРОСТАННЯ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

Кар’єрне зростання і розвиток професійних якостей військовослужбовців 

складають основу успіху і просування військовослужбовців на вищі посади. У су-

часному світі, де вимоги до військових кадрів постійно зростають, питання про-

фесійного розвитку і кар’єри стає особливо актуальним. Кар’єрне зростання війсь-
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ковослужбовця полягає в просуванні по службі, яке виражається у підвищенні 

військового звання, займаної посади. Це процес, який вимагає не лише часу, але й 

конкретних зусиль з боку самого військового, зокрема, в удосконаленні своїх про-

фесійних знань та навичок. 

Військовослужбовці мають не лише підтримувати свою фізичну форму та 

знання, але й постійно вдосконалювати свої навички та отримувати досвід. Основні 

фактори, що впливають на кар’єрний шлях військовослужбовця, освіта та постійне 

підвищення кваліфікації, відмінна фізична підготовка (залежності від посади), лі-

дерські якості військовослужбовця. Керівництво також відіграє важливу роль у 

сприянні кар’єрному росту військовослужбовців через створення умов для нав-

чання, впровадження мотиваційних механізмів. Професійний розвиток як основа 

кар’єрного зростання, безперервний процес набуття нових знань та навичок, що 

сприяють удосконаленню професійної діяльності [1].  

Для військовослужбовців це передбачає проходження різних навчальних  

програм, тренувань та застосування їх у бойових умовах. Цей процес не обмежу-

ється лише навчанням, але включає здобуття практичного досвіду в реальних умо-

вах. Основні напрями професійного розвитку військовослужбовців: спеціалізовані 

курси та навчання (тактичні, технічні, мовні), також командирські курси та нав-

чання з лідерства, самоосвіта та поглиблене вивчення сучасних технологій НАТО. 

Програми підвищення кваліфікації та тренінги допомагають військовослужбовцям 

адаптуватися до сучасних вимог, освоювати нові види озброєнь і технології. Також 

важливим є розвиток лідерських навичок, що дають змогу ефективно керувати під-

леглими та приймати оперативні рішення в критичних ситуаціях.  

Кар’єрне зростання військовослужбовця безпосередньо залежить від його  

професійного розвитку. Постійне удосконалення знань і навичок, отримання но-

вого досвіду та підвищення кваліфікації є ключовими елементами успішного про-

сування по службі. Підготовка кадрів для потреб сектору безпеки і оборони є важ-

ливим елементом національної безпеки. В умовах сьогодення необхідно рефор-

мувати та вдосконалювати наявні системи підготовки кадрів, забезпечуючи їхню 

інноваційність, адаптацію до сучасних умов і загроз. Співпраця на міжнародному 

рівні та впровадження новітніх методик підготовки дозволять підвищити ефектив-

ність сил сектору безпеки та оборони України. Тому розвиток системи професійної 

освіти для військових має бути пріоритетним завданням для Національної гвардії 

України. 

Список використаних джерел: 

1. Бойко В. Професійний розвиток військовослужбовців: теорія та практика. Київ : Ака-

демія військових наук, 2020. 



15 

ГАЛУЗІНСЬКИЙ А. Г.,  

провідний науковий співробітник  

науково-дослідної лабораторії факультету 

протиповітряної оборони Сухопутних військ,  

Харківський національний університет 

Повітряних Сил імені Івана Кожедуба 

ІВАНЕЦЬ Г. В.,  

кандидат технічних наук, доцент, 

старший науковий співробітник  

науково-дослідної лабораторії факультету 

протиповітряної оборони Сухопутних військ, 

Харківський національний університет 

Повітряних Сил імені Івана Кожедуба 

ВОЇНОВ В. В.,  

кандидат технічних наук, доцент, начальник 

науково-дослідної лабораторії факультету 

протиповітряної оборони Сухопутних військ,  

Харківський національний університет 

Повітряних Сил імені Івана Кожедуба 

СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ БОЄЗДАТНОСТІ  
ВІЙСЬКОВИХ ПІДРОЗДІЛІВ 

Під боєздатністю військового підрозділу розуміють визначений стан його 

здатності вести бойові дії, виконувати бойові завдання. Боєздатність є визначаль-

ним елементом бойової готовності підрозділів і найважливішою умовою ефектив-

ного виконання бойових завдань. Вона залежить від бойової виучки підрозділів, 

морально-психологічних і бойових якостей особового складу, стану озброєння та 

військової техніки, забезпеченості матеріальними засобами й інших чинників [1].  

В загальному випадку рівень боєздатності військового підрозділу характери-

зується його потенціальною технічною спроможністю до ведення бойових дій і рів-

нем професійної та морально-психологічної підготовки особового складу [2].  

Потенційна технічна спроможність підрозділу до ведення бойових дій харак-

теризує ступінь відповідності укомплектованості, технічної готовності, ресурсу, 

тактико-технічних характеристик озброєння та військової техніки підрозділу  

складності задач, що виконуються. Вона визначається сукупністю матеріальних 

факторів, які характеризують їх стан, і здатність до виконання завдань за приз-

наченням. Озброєння та технічна оснащеність складають основу потенційної тех-

нічної спроможності підрозділів і є визначальним фактором для успішного вирі-

шення бойових завдань.  

Боєздатність військових підрозділів значною мірою залежить від якості про-

фесійної підготовки особового складу та рівня морально-психологічної підготовки 

до виконання завдань за призначенням. Рівень професійної та морально-психоло-

гічної підготовки особового складу визначається укомплектованістю особового 
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складу підрозділу спеціалістами, професійною та морально-психологічною підго-

товкою до дій у бойових умовах.  

Професійна підготовленість та бойова виучка – це комплекс знань, вмінь і на-

вичок, навченості особового складу веденню бойових дій у різній обстановці та у 

відповідності з їх призначенням, наявність професіонального та бойового досвіду. 

Рівень професійної підготовленості до виконання завдань за призначенням визна-

чається процесами придбання знань, вмінь і навичок в процесі підготовки в нав-

чальних закладах, у системах перепідготовки та підвищення кваліфікації, а також 

професіональним та досвідом виконання бойових завдань на полі бою [3]. 

Морально-психологічна підготовленість особового складу включає комплекс 

організаційних, виховних і соціально-психологічних заходів, спрямованих на під-

тримання готовності підрозділу до виконання завдань за призначенням. Рівень 

морально-психологічної підготовленості особового складу характеризує його рівень  

морально-психологічного стану.  

Морально-психологічний стан – це ситуаційний стан духовної, моральної, 

ідеологічної налаштованості, військово-професійної готовності та психологічної 

здатності військовослужбовців виконувати бойові завдання. Розрізняють задовіль-

ний, критичний і незадовільний рівень морально-психологічного стану [4].  

Задовільний рівень характеризує достатній рівень мотивації особового складу 

до виконання функціональних обов’язків у бойових умовах, розуміння свого гро-

мадського обов’язку, достатню сформованість і прояв моральних якостей (патріо-

тизм, відданість тощо), вольових якостей (відповідальність, витримка, наполег-

ливість, рішучість тощо).  

Критичний рівень свідчить про те, що військові не налаштовані на виконання 

поставлених завдань. Переважає високий рівень тривожності й відсутнє почуття 

персональної провини за можливу невдачу. Моральні принципи і норми в бойовій  

і повсякденній діяльності порушуються. Почуття відповідальності за прийняті 

рішення та результати своєї діяльності відмічається тільки в окремих військово-

службовців. Вольові якості (відповідальність, витримка, наполегливість, рішучість 

тощо) сформовані недостатньо. Підготовленість виконувати функціональні обо-

в’язки в бойових (екстремальних) умовах недостатня, фахова здатність особового 

складу виконувати завдання за призначенням низька.  

Незадовільний рівень свідчить про те, що військовослужбовці знаходяться на 

межі своїх психофізичних можливостей або в стані розпачу. Моральні якості (пат-

ріотизм, відданість, доброта, обов’язковість тощо) не сформовані та не виявля-

ються. У військовослужбовців переважають негативні емоції (горе, зневага, злість, 

печаль, страх, паніка тощо). Вольові якості (відповідальність, витримка, наполег-

ливість, рішучість тощо) не сформовані. Рівень мотиваційної та функціональної 

готовності низький. Особовий склад не згуртований і невпевнений, не довіряє 

своїм командирам. 
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Такий підхід до оцінювання рівня боєздатності військових підрозділів має 

системний характер та дозволяє враховувати не тільки потенційну технічну спро-

можність, а й рівень професійної та морально-психологічної підготовки особового 

складу до виконання завдань за призначенням або ведення бойових дій. 
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СПОСОБИ ПОЗИЦІОНУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ 

Потреба у лідерах з’явилася не сьогодні, проте вона завжди загострюється під 

час різких змін у суспільній, економічній і політичній сферах. Це викликано нап-

руженою конкуренцією, невпевненістю у завтрашньому дні, переоцінкою ціннос-

тей та ін. У сучасних умовах – лідерство дасть змогу підняти людське бачення на 

рівень більш широкого світогляду, вивести ефективність діяльності людини на 

рівень вищих стандартів, а також сформувати особистість здатну досягти великих 

результатів з допомогою своїх неординарних здібностей.  
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Позиціонування лідерських якостей є важливим елементом успішного управ-

ління та розвитку команди.  

Позиціонування лідерських якостей – це стратегічний процес, який допомагає 

представити себе як ефективного та надійного лідера, здатного мотивувати та вести 

команду до успіху. Це не просто набір навичок, а вміння ефективно викорис-

товувати свої сильні сторони та досягнення, щоб справити бажане враження на 

оточуючих. 

Ключовими стратегіями позиціонування лідерських якостей є: 

1. Розвиток лідерських навичок: 

– самоаналіз (глибоке розуміння своїх сильних сторін, слабких місць і того, 

які лідерські якості ви хочете розвивати); 

– навчання (проходження тренінгів, семінарів і курсів, присвячених лідерству); 

– практика (активна участь у проєктах, де можна застосувати свої лідерські 

навички). 

2. Створення особистого бренду: 

– унікальна пропозиція (визначення того, що робить вас особливим як лідера); 

– лідерське кредо (формулювання своїх цінностей і цілей як лідера); 

– професійний профіль (оновлення резюме, профілів у соціальних мережах, 

щоб відобразити ваші лідерські досягнення); 

– активне спілкування (установлення та підтримання контактів з колегами, 

партнерами). 

3. Демонстрація лідерських якостей на практиці: 

– ініціативність (прояв ініціативи в нових проєктах та ідеях); 

– вирішення проблем (демонстрація здатності знаходити креативні рішення 

складних завдань); 

– командна робота (будівництво ефективних команд і мотивація їх на досяг-

нення спільних цілей); 

– розвиток підлеглих (підтримка професійного зростання співробітників). 

4. Отримання зворотного зв’язку: 

– запит зворотного зв’язку (регулярне звернення до колег і підлеглих з про-

ханням оцінити вашу роботу як лідера); 

– аналіз зворотного зв’язку (використання отриманої інформації для само-

вдосконалення); 

– впровадження змін (внесення необхідних змін у свою манеру поведінки  

і стиль лідерства). 

5. Нетворкінг: 

– розширення кола контактів (установлення зв’язків з колегами, партнерами  

й іншими лідерами у вашій галузі); 

– участь у професійних спільнотах (приєднання до професійних асоціацій  

і клубів); 

– атестація (отримання сертифікатів і професійних ліцензій). 

6. Маркетинг себе як лідера: 
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– створення персонального бренду (розробка унікального образу, який відоб-

ражає ваші лідерські якості); 

– публікації (написання статей, виступи на конференціях); 

– соціальні мережі (активне використання соціальних мереж для просування 

свого особистого бренду). 

Ключовими лідерськими якостями для позиціонування є: 

– бачення (здатність бачити майбутнє і надихати інших на досягнення спіль-

них цілей); 

– комунікація (ефективне спілкування з різними аудиторіями); 

– мотивація (здатність мотивувати людей на досягнення високих результатів); 

– делегування (вміння довіряти завдання іншим і розподіляти відповідаль-

ність); 

– креативність (здатність генерувати нові ідеї та знаходити нестандартні 

рішення); 

– гнучкість (здатність адаптуватися до змін і приймати нестандартні рішення). 

Проте варто пам’ятати, що позиціонування лідерських якостей – це тривалий 

процес, який вимагає постійної роботи над собою. Ефективний лідер не лише веде 

команду до успіху, але й сприяє її професійному та особистісному зростанню. 

Отже, для того, щоб керівник міг ефективно виконувати свої функції, він має 

бути лідером, який надихає членів свого колективу на результативну діяльність. 

Перетворення компетентного керівника на ефективного лідера – це складний та 

тривалий процес, який передбачає постійну й наполегливу роботу в напрямі роз-

витку лідерських якостей, відповідної системи цінностей. Використання керів-

ником свого лідерського потенціалу дозволяє інтегрувати керівництво та лідерство, 

мотивуючи при цьому працівників до дій, спрямованих на досягнення загальний 

цілей установи.  
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ЕТИЧНА ОСВІТА МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ-ПРИКОРДОННИКІВ  

Про етику, якою повинні керуватися прикордонники, у світі написано не так 

багато. Виняток становлять публікації за авторства чи на замовлення Фронтекс. 

Проте ці публікації більше присвячені практикам, ніж академічній аудиторії. 

В етичній освіті курсантів Національної академії Державної прикордонної 

служби України імені Богдана Хмельницького ми орієнтуємося на втілення ними 

Кодексу поведінки працівників, до функціональних обов’язків яких належить здій-

снення управління кордонами у специфічних умовах професійної діяльності Дер-

жавної прикордонної служби України. Це означає для нас створення умов для 
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формування професійної автономії. Цю мету ми намагаємося реалізувати, зокрема 

під час вивчення дисципліни «Професійна етика». 

Кодекс поведінки передбачає дотримання таких етичних цінностей, як: слу-

жіння Українському народові, патріотизм, соціальна справедливість, пріоритет 

прав людини і громадянина, законність, ефективність, прозорість і відкритість, кор-

поративність, нейтральність і неупередженість, справедливість. Також кодекс по-

ведінки передбачає дотримання певних етичних принципів, які стосуються: етич-

них правил поведінки керівника, обмеження щодо використання повноважень, 

обмеження щодо сумісництва та суміщення з іншими видами діяльності, обмежен-

ня щодо одержання дарунків (пожертв), обмеження щодо роботи близьких осіб, 

одержання доручень, що суперечать нормам законодавства, використання інфор-

мації про діяльність органів державної влади, захисту прав працівника, роботи з 

населенням, присутності та виконання роботи, визначення конфлікту інтересів, 

врегулювання конфлікту інтересів, запобігання порушенням норм цього Кодексу. 

Норми цього Кодексу певним чином співпадають з етичними цінностями та 

принципами національних кодексів поведінки прикордонної охорони Європейсь-

кого Союзу. В багатьох з них йдеться про повагу та захист основних прав і свобод 

людини, рівне ставлення до людей, некорумпованість, конфіденційність і повагу до 

конфіденційності, заборону тортур та жорстокого чи принизливого ставлення до 

людини, імідж, стриманість у застосуванні сили. Також цей Кодекс, як і в багатьох 

країнах ЄС, пропонується не лише прикордонникам, а й іншим військовослуж-

бовцям, державним службовцям і працівникам, які мають відношення до управ-

ління кордонами.  

Особливістю цього Кодексу поведінки є спрямованість на формування про-

фесійної автономії. Він не просто надає «суму» експертних знань, необхідних для 

щоденного виконання професійної діяльності, а сприяє лояльності до своєї про-

фесії, розвиває віру в обґрунтованість власних суджень, посилює чутливість до 

неетичної поведінки та неправомірних доручень. У цьому переконують описи норм 

даного Кодексу.  

Етична освіта у курсантів Національній академії Державної прикордонної 

служби України імені Богдана Хмельницького не ставить за мету регламентацію 

поведінки курсантів. Вона покликана сформувати у курсантів здатність до мак-

симальної моральної орієнтації та самостійної позиції у прийнятті морального 

рішення. Підґрунтя для цього ми шукаємо у сучасних етичних теоріях. Не пре-

тендуючи на вичерпний опис етичної освіти майбутніх українських офіцерів-

прикордонників, ми зосередимо увагу лише на її основних моментах.  

Автономія моралі. Ми апелюємо до думки, що мораль є визначеним спосо-

бом дії. У пошуках емпіричних основ етичних цінностей ми віддаємо належне 

модерній етиці, оскільки саме вона заперечує метафізичну природу моралі. З по-

зицій модерної етики, мораль – це не щось загадкове і незрозуміле для людини, а 

лише досвід – канон суспільного добра – який допомагає їй зорієнтуватися у своїх 

діях і вчинках. З цих позицій курсанти починають усвідомлювати, що людина має 
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право і обов’язок самостійно конструювати свій моральний ідеал, змінювати й 

удосконалювати його за необхідності. При цьому ми наголошуємо їм, що творення 

моральних цінностей не є якимось довільним і необґрунтованим вибриком люд-

ської думки, а, навпаки, необхідним і логічним процесом розрізнення добра і зла. 

Тому творення етичних цінностей потребує від них знання та інтуїції. На наше 

переконання, це допоможе курсантам в майбутньому, особливо, коли йтиметься 

про їхню моральну поведінку на кордоні. 

Принцип слушності. Ми пояснюємо курсантам, що від етики не можна очіку-

вати загальних та безумовних правил моральної поведінки, тому що ситуації, в 

яких живуть і діють люди, є якщо не неповторні, то все ж мінливі. Приймаючи тезу 

про відносність та суб’єктивність правил моральної поведінки, ми втім не виклю-

чаємо їхньої загальності. До такої позиції зумовлює повторюваність індивіду-

альних правил. Саме досвід, ґрунтований на причинних зв’язках та результатах 

моральних дій, допомагає людині пізнавати повторювані слушні дії та відповідно 

до цього формулювати певні загальні правила моральної поведінки. Ми звертаємо 

увагу курсантів на те, що не відомо, чи мораль тих людей, які дотримуються 

загальних правил, краща від моралі тих, хто кожного разу самостійно творить 

правила власної поведінки. Навіть, якщо загальні правила мають певні обмеження, 

вони корисні як тим, хто ще не вміє сам створювати власні моральні правила для 

себе, так і тим, хто потребує допомоги у їх створенні. У такий спосіб курсанти 

розуміють: реальність мінлива, а з нею мінливими є також правила моральної 

поведінки. Принципом моральної поведінки є принцип слушності. Якщо люди 

здатні пізнавати і реалізувати позитивні цінності, то вони не потребують вказівок 

згори, а тільки сприяння у пошуку слушної дії. Екстремальні умови є для прикор-

донників, очевидно, одним із професійних випробувань на доброчесність.  

Етика чеснот. Метою нашого курсу професійної етики є культивування етич-

них чеснот, у жодному разі – не їх насадження. Головне питання етики прикор-

донника, на нашу думку, це питання про те, як потрібно гідно нести свою службу. 

Адже тільки гідна поведінка заслуговує на повагу. У зв’язку з цим ми намагаємося 

з курсантами з’ясувати ознаки гідної поведінки. По-перше, на повагу заслуговують 

герої, які великими зусиллями зносять фізичний біль та інші страждання і не 

падають духом, залишаючись завжди вірними собі. По-друге, на повагу заслуго-

вують люди самовіддані, добрі для інших. По-третє, найбільше за все цінується 

чесність як правдивість та як вірність даному слову. По-четверте, цінуються люди, 

які вміють панувати над собою. Після цього ми пропонуємо курсантам віднайти 

протилежності до гідної поведінки людини. Мужності вони протиставляють боя-

гузтво, доброті – егоїзм та жорстокість, правдивості – брехливість, пануванню над 

собою – відсутність волі. В процесі пошуку цих протилежностей ми звертаємо ува-

гу курсантів на те, що у їхніх професії має йтися не про побиття рекордів з гідної 

поведінки, а про те, щоб не поставити під сумнів професійність прикордонників.  

У цьому контексті їм стає зрозуміло, що навчитися етиці прикордонника як 

усталеній дисципліні неможливо: голос власного сумління не може заступити чу-
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жий. З-поміж чеснот, бажаних для прикордонників, ми виокремлюємо з курсан-

тами також такі, як: перфекціоністські запити, внутрішню дисципліну, толерант-

ність, критицизм, стійкість, відповідальність тощо.  

Моральні виклики російсько-української війни зумовили до розгляду у курсі 

професійної етики таких питань етичної теорії, як справедливі і несправедливі 

війни, моральні виправдання війни, насильство, а також виявлення та засвоєння 

моральних аспектів бойового досвіду українських прикордонників.  

У процесі ознайомлення з теоріями справедливих і несправедливих воєн ми 

звертаємо увагу курсантів на той факт, що війна без оголошення війни руйнує 

закони та звичаї війни. Така війна не проти окремого народу, вона проти людства, 

тому що людство намагається жити у мирі. Така війна не має меж у злі. Їй можна 

протистояти тільки разом. Не випадково Майкл Уолцер наголошує, що агресія є 

злочином проти суспільства в цілому, тому жертва агресії захищає не лише себе, 

вона бореться в ім’я суспільства. Держави можуть з повним правом приєднатися до 

опору жертви проти агресора. Вони мають право не лише відбити напад агресора, 

але також покарати його. 

Під час розгляду питання моральних виправдань війни ми аналізуємо проб-

лему викривлення моралі, а саме лицемірства тих, хто воює. Під лицемірством ми 

розуміємо удавання правдивості, насправді ж – турботу про власний інтерес. Ми 

наголошуємо, що у цьому лицемірстві має хвилювати не так брехня сторін, що 

воюють, як самообман, що виникає через їх нездатність побачити різницю між 

егоїстичним та моральним добром. В умовах політичних маніпуляцій лицемірство 

є неможливим без самообману. Сьогодні політтехнології спрямовані на самообман 

більшості. Фабрики ботів, тролів і fake news нав’язують людям таку реальність, у 

якій вони схильні політичну брехню видавати за власні судження та переконання.  

З цього виникає ілюзія, що політична брехня і є реальністю. В такій реальності 

втрачається здатність до раціональних суджень. Війна є мир, а мир – війна. Лице-

мірство зумовлює до морального релятивізму. Це особливо небезпечно для історії. 

Один народ може використати історію для легітимації своїх політичних ідей.  

Насильство ми розглядаємо в контексті визначення поняття, відсутності  

моральних санкцій на насильство, форм обмеження насильства та проблеми став-

лення до насильства.  

Важливим також є ознайомлення курсантів з прикладами моральної пове-

дінки, моральних рішень та дії українських прикордонників у російсько-україн-

ській війні. У цьому сенсі Кодекс поведінки набуває нового значення – мілітар-

ного. Його осмисленню з позицій мілітаризації сприяють в першу чергу досвіди 

викладачів та курсантів Національної академії, які стали учасниками бойових дій, 

інтерв’ю прикордонників про воєнні операції та військовий полон, військові що-

денники прикордонників, а також спогади їх побратимів.  
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ВИБУХОБЕЗПЕКА ЯК СКЛАДОВА ПІДГОТОВКИ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ  
В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 

З 2014 року на території України триває воєнне протистояння російській 

федерації. 24 лютого 2022 року рф розпочала повномасштабне вторгнення, унас-

лідок якого розгорнувся російсько-український конфлікт воєнного характеру. На 

теренах нашої держави запроваджено воєнний стан, що зумовило необхідність 

внесення змін до різних нормативно-правових актів. Одним із таких – є наказ 

МВС України від 19.08.2019 № 691 «Про затвердження інструкції про поводження 

з вибуховими матеріалами в органах і підрозділах Національної поліції України та 

підрозділах Експертної служби Міністерства внутрішніх справ України» [1]. 

З метою оптимізації роботи поліцейських під час дії воєнного стану, також 

Верховною Радою України прийнято низку змін до законів України «Про Націо-

нальну поліцію» та «Про Дисциплінарний статут Національної поліції України». 

Зазначеними змінами було розширено повноваження поліції, зокрема, ст. 23 Закону 

України «Про Національну поліцію» доповнено пунктами 36–49 [2]. 

Із внесенням змін до нормативних актів законодавці значно розширили пов-

новаження поліцейських щодо здійснення робіт, пов’язаних із вибухонебезпечни-

ми предметами.  

Так, у п. 39 ст. 23 Закону України «Про Національну поліцію» зазначено, що 

поліція у межах визначеної законодавством компетенції здійснює розмінування, 

що має оперативний характер, у частині виявлення, знешкодження та знищення 

вибухонебезпечних предметів, щодо яких є підстави вважати, що вони є предме-

тами, знаряддями чи засобами вчинення адміністративних або кримінальних пра-

вопорушень. У п. 40 ст. 23 цього ж закону вказано, що поліція організовує роботу з 

надання, позбавлення та підтвердження допуску поліцейських до проведення спе-

ціальних вибухотехнічних робіт, а у п. 41 – поліція здійснює техніко-криміна-

лістичне забезпечення огляду місця події, у тому числі пов’язаними з пожежами, 

спеціальними вибухотехнічними роботами, фактами скоєння вибухів, надходження 
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повідомлень про виявлення підозрілих вибухонебезпечних предметів та загрозу 

вибуху [3]. 

На сьогодні Україна є найзабрудненішою вибухонебезпечними предметами 

країною. Тому ці зміни є досить актуальними, адже поліція – це основний орган 

реагування на звернення громадян, зокрема на ті, які пов’язані із виявленням 

вибухонебезпечних предметів. У зв’язку з цим постає питання більш сучасної під-

готовки в цьому напрямі здобувачів вищої освіти у ЗВО зі специфічними умовами 

навчання системи МВС України. Курсанти опановують як теоретичні знання, так і 

набувають практичних навичок, щоб при виконанні службових завдань вони діяли 

чітко та злагоджено.  

У першу чергу на місці події поліцейський має забезпечити безпеку громадян, 

а також дотримуватись особистої безпеки. Важливо пам’ятати, що зовнішній виг-

ляд саморобного вибухового пристрою, часто приховує його справжнє призначен-

ня. Для маскування вибухових пристроїв використовуються такі звичайні побутові 

предмети, як пакети, коробки, сумки, згортки, іграшки, предмети побуту й інше. 

Поліцейському, який прибув на місце події, необхідно впевнитись, що виявлений 

предмет дійсно відноситься до категорії вибухонебезпечних і провести його іден-

тифікацію. У разі підтвердження такої інформації, поліцейський зобов’язаний про-

вести евакуацію населення із зони можливого ураження, яка визначається в залеж-

ності від типу вибухонебезпечного предмета та його вибухові властивості. Також 

необхідно передати інформацію про тип вибухонебезпечного предмета відповід-

ним службам та вжити заходів для його збереження до їх приїзду.  

Евакуація є основним способом реалізації забезпечення безпеки життю та 

здоров’ю населенню при загрозі або виникненні зазначеної вище надзвичайної  

ситуації, а працівники правоохоронних органів мають: 

– нагадувати евакуйовуваним про доцільність брати з собою тільки речі пер-

шої необхідності, документи, цінності, харчі, воду на два-три дні та медикамен-

тозні засоби; 

– залежно від рівня критичності ситуації, яка виникла (наприклад, якщо від-

бувся вибух і є руйнування), зібрати також постільну білизну, необхідний одяг, 

взуття, вага речей не повинна перевищувати 50 кг на кожного члена сім’ї, а дітям 

дошкільного віку вкласти в кишеню або пришити до одягу записку, де зазначається 

прізвище, ім’я та по-батькові дитини та батьків і домашню адресу; 

– у разі відмови громадян від евакуації, уникати конфліктів, залучати до 

роз’яснювальної роботи сусідів та родичів; 

– у разі невиконання вказівок щодо евакуації в установлений термін, пояс-

нювати громадянам про можливість застосування сили для виконання рішень орга-

нів влади; 

– окремі дії проводити в присутності свідків для уникнення необґрунтованих 

скарг з приводу зникнення речей, документів та ін.  

Насамперед, евакуйовуються люди похилого віку (чоловіки старше 65 років, 

жінки – 60 років), вагітні жінки, жінки з дітьми до 10 років, хворі, інваліди, яких 
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вивозять із зони евакуації. Працівники правоохоронних органів на збірних евакуа-

ційних пунктах, пунктах посадки на автотранспорт зобов’язані допомагати та терп-

ляче роз’яснювати населенню, що потрібно уважно слухати та чітко виконувати всі 

розпорядження посадових осіб евакуаційних органів та органів охорони громад-

ського порядку [4]. 

Основні напрями, які варто враховувати при підготовці поліцейських: 

1. Теоретична підготовка: 

– ознайомлення з видами вибухових пристроїв (міни, СВП – саморобні вибу-

хові пристрої, міни-пастки тощо); 

– основи безпеки при виявленні підозрілих предметів; 

– законодавчі аспекти діяльності поліції під час роботи з вибухонебезпечними 

предметами в умовах воєнного стану. 

2. Практичні навички: 

– виявлення та ідентифікація вибухових пристроїв; 

– робота із засобами захисту (бронежилети, спеціальне обладнання для робо-

ти з вибуховими речовинами); 

– евакуація людей та організація периметру безпеки при виявленні небез-

печного об’єкта; 

– знання тактичних схем поведінки в умовах потенційної загрози вибуху 

(переміщення в урбанізованих зонах, робота в зонах обстрілу). 

3. Співпраця з іншими структурами: 

– спільна робота з вибухотехнічними підрозділами та саперами; 

– взаємодія з військовими для координації дій на місцях, де можуть бути мінні 

поля або заміновані території. 

4. Психологічна підготовка: 

– важливим аспектом є психологічна стійкість поліцейських, оскільки робота 

в умовах постійної загрози вимагає вміння швидко реагувати на стресові ситуації. 

5. Першочергові дії в разі вибуху: 

– забезпечення безпеки цивільних осіб та надання першої допомоги постраж-

далим; 

– оперативне інформування відповідних служб (швидка допомога, пожеж-

ники, військові сапери). 

Також для формування належних умінь і навичок у поліцейських щодо іден-

тифікації вибухонебезпечних предметів необхідно створювати в ЗВО зі специфіч-

ними умовами навчання системи МВС України спеціалізовані навчальні полігони  

з ідентифікації вибухонебезпечних предметів, які будуть оснащенні наочними ма-

кетами найпоширеніших вибухонебезпечних предметів. Це дасть можливість на 

сучасному рівні підготувати поліцейського, який зможе не лише ідентифікувати 

вибухонебезпечні предмети, а й проводити просвітницьку роботу серед населення 

про небезпеки від вибухонебезпечних предметів та під час поводженням із ними. 

Отже, вибухобезпека має важливе значення для підготовки поліцейських, 

особливо в період воєнного стану. Система підготовки має включати регулярні тре-
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нування, зокрема симуляції реальних ситуацій із вибухонебезпечними предметами, 

щоб забезпечити оперативну та впевнену дію поліцейських у разі виявлення таких 

загроз. 
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОЦЕСУ ПІДГОТОВКИ 

ПЕРЕДОВИХ АВІАЦІЙНИХ НАВІДНИКІВ 

В сучасних умовах відбиття збройної агресії російської федерації проти Укра-

їни аналіз досвіду бойових дій доводить зростаючу роль авіаційного компонента  

в процесі виконання бойових завдань, зокрема застосування безпілотних та пілото-

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1081-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2123-20#Text
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ваних літальних апаратів. У дослідженні [1] показано, що підвищення якості та 

ефективності підготовки військового авіаційного персоналу (АП), зокрема пере-

дових авіаційних навідників (ПАН) суттєво впливає на якість проведення війсь-

кових наземних операцій. Важливість професійної підготовки ПАН є ключовою 

для успішного виконання бойових місій, що мають оперативне значення. За умови 

ведення бойових дій, через економічні виклики, що спричинені збройною агресією, 

Україна змушена спрямовувати основну частку економічних ресурсів на ведення 

бойових дій [2]. Така ситуація обмежує фінансування підготовки авіаційних війсь-

кових кадрів, що може призвести до значного зниження показників ефективності 

застосування авіаційного компонента в наземних операціях.  

В умовах воєнного стану перепідготовка ПАН у Збройних Силах (ЗС) Украї-

ни відбувається за прискореними програмами, що мають підвищену інтенсивність. 

Такий підхід дозволяє скоротити час перепідготовки без зменшення обсягу нав-

чального матеріалу, але водночас створює додаткове навантаження на слухачів, що 

ускладнює формування в них потрібних професійних компетенцій. Таким чином, 

спостерігається існування об’єктивного протиріччя між високими потребами вій-

ськ у підготовлених кадрах, зокрема ПАН, та можливостями системи їх підготовки, 

яка функціонує в умовах жорсткого обмеження ресурсів. Отже, пошук нових під-

ходів, спрямованих на підвищення ефективності проведення курсів перепідготовки 

ПАН, стає актуальним науковим завданням для Повітряних Сил ЗС України.  

Проведений аналіз наукової літератури показав, що на сьогодні існує три ос-

новні групи методів, що застосовуються для підвищення ефективності підготовки 

ПАН, а саме методи основані на: 

– інтенсифікації навчального процесу. Ці методи ґрунтуються на збільшенні 

часу проведення аудиторних занять за рахунок зменшення часу, що виділяється на 

самостійну підготовку. Методи цієї групи не можуть бути застосовані тому, що їх 

потенціал вже задіяний шляхом переходу на прискорені програми підготовки; 

– використанні технічних засобів навчання (ТЗН). Такі ТЗН дозволяють утво-

рювати віртуальні середовища, в яких відбуваються симуляція реальних бойових 

умов, у яких знаходиться ПАН при виконанні бойових місій, що, у свою чергу, 

дозволяє створювати умови для формування необхідних професійних компетенцій 

у слухачів. Використання методів цієї групи в повному обсязі суттєво обмежено 

поза існування об’єктивного лімітування на обсяг ресурсів, що можуть бути виді-

лені на їх впровадження; 

– переведенні навчання з пасивної до активної форми. Застосування методів 

цієї групи стимулює слухачів до самостійного пошуку знань, шляхом використан-

ня систем рейтингів, методики «перегорнутої кімнати», проведення занять слу-

хачами як викладачами тощо. 

Наукове обґрунтування кожного з методів третьої групи підвищення ефек-

тивності процесу перепідготовки ПАН вимагає експериментальної перевірки для 

оцінки доцільності та результативності в реальних умовах проведення відповідних 

курсів. 
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Метою проведених досліджень було обрання можливого шляху підвищення 

якості та ефективності процесу перенавчання ПАН в сучасних умовах відбиття 

збройної агресії ЗС України та експериментальна перевірка його показників в об-

ставинах жорсткого лімітування ресурсів на проведення відповідних курсів.  

При проведенні досліджень застосовувалась наступна методологія.  

Проведено порівняльний аналіз літератури, що присвячена опису методів під-

вищення показників якості процесу перенавчання ПАН та офіцерів JTAC (англ. 

Joint Terminal Attack Controllers). Відповідно до стандартів Північноатлантичного 

альянсу (англ. North Atlantic Treaty Organization – NATO) [3] офіцери JTAC відпо-

відають за управління вогневою підтримкою дій наземних підрозділів, використо-

вуючи різні засоби: авіацію, артилерію, міномети, ракети, морські засоби. В ЗС Ук-

раїні аналогічні функції виконують ПАН, однак їх завдання обмежується лише уп-

равлінням приданими засобами авіаційної підтримки. Означені обставини ство-

рюють певні відмінності в організації систем управління вогневою підтримкою 

військ, що прийнята в країнах-членах NATO [4] та ЗС України. У відповідності до 

[5] офіцери JTAC зазвичай діють на відстані від лінії бойового зіткнення, викорис-

товуючи інформацію, що надходить від їх помічників (англ. Forward Air Controller 

– FAC). В ЗС України ПАН самостійно здійснюють пошук і візуальний контакт із 

цілями та дають команди управління екіпажам приданих засобів авіаційної під-

тримки для нанесення ударів. Основним завданням як JTAC, так і ПАН при вико-

нанні бойових місій є забезпечення безпеки військових підрозділів і некомбатантів, 

мінімізуючи ризик від так званого ефекту «дружнього вогню» [6]. Це вимагає наяв-

ності в офіцерів ПАН та JTAC високого рівня підготовки та компетенцій у сфері 

розвідки і комунікації. Підготовка JTAC у країнах-членах NАТО здійснюється за 

жорсткими вимогами до кандидатів на підготовку. Відбір кандидатів відбувається  

з акцентом на кандидатів, які мають авіаційний досвід або досвід участі у спеці-

альних операціях. Підготовка ПАН у ЗС України, натомість, націлена на осіб, які 

мають авіаційну освіту, але вона не включає управління всіма видами вогневої 

підтримки.  

При порівнянні систем підготовки JTAC і ПАН можна помітити, що обидві 

системи побудовані за модульною структурою, яка містить п’ять основних етапів: 

– перший етап: самостійне вивчення матеріалу дистанційно та складання тес-

тів за опанований матеріал; 

– другий етап: складання вступних іспитів, що включають перевірку рівнів 

володіння англійською авіаційною мовою, теоретичної підготовки, а також вико-

нання тестів фізичної підготовки; 

– третій етап: теоретичне навчання, що включає основи організації повітря-

ного руху, управління екіпажами повітряних суден, маскування, ведення розвідки, 

основи управління приданими засобами вогневої підтримки й інші необхідні дис-

ципліни програми підготовки; 

– четвертий етап: практичні заняття на тренажерах; 
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– п’ятий етап: польові заняття. На цьому етапі здійснюється управління реаль-

ними приданими засобами вогневої підтримки (для ПАН – лише авіаційні засоби) 

на полігонах. 

Третій етап підготовки у відповідності до план-програм зазвичай проводиться 

в класичній (пасивній) формі проведення занять (лекції, семінари тощо). Як пока-

зав аналіз результатів підготовки ПАН, така форма проведення занять не сприяє 

глибокому розумінню слухачами необхідності навчального матеріалу, для форму-

вання потрібних компетенцій (навичок і умінь), що призводить до поверхневого 

засвоєння матеріалу. Слухачі часто не розуміють практичного значення матеріалу 

дисципліни, яка вивчається, що обмежує їх мотивацію і приводить до формування 

недостатнього рівня знань. Виходячи з цього, пропонується змінити порядок про-

ведення занять, перенісши показове заняття на тренажері ПАН, яке відповідно до 

план-програм проводиться на початку четвертого етапу, на початок проведення 

третього (теоретичного) етапу підготовки. В процесі проведення цього заняття 

необхідно проводити коментування дій ПАН при виконанні навчальних місій. 

Коментарі повинні пояснювати на якій підставі ПАН прийняв те чи інше рішення 

та в межах якої дисципліни буде вивчатися необхідний матеріал. Це дасть змогу 

слухачам побачити практичну значущість навчальних дисциплін через демон-

страцію виконання місій JTAC (ПАН). 

Очікуваним ефектом від впровадження запропонованого підходу є підвищен-

ня якості навчального процесу без збільшення витрат на його проведення. Це дасть 

змогу підвищити рівень компетенцій ПАН, що формуються в процесі проведен-

ня курсів без залучання додаткових ресурсів, що є особливо важливим в умовах 

ведення бойових дій ЗС України. 

Для перевірки очікуваного ефекту від застосування запропонованого підходу 

до проведення занять проведено педагогічний експеримент. Експеримент прово-

дився на навчально-матеріальній базі кафедри № 1002 факультету перепідготовки 

та підвищення кваліфікації авіаційного персоналу (ФППКАП) Харківського націо-

нального університету Повітряних Сил (ХНУПС). Метою експерименту було дос-

лідження впливу зміни порядку та форми проведення занять на показники якості 

проведення курсів перенавчання ПАН. Під час експерименту перевірці підлягали 

три гіпотези, а саме: 

– якість та ефективність курсів перепідготовки збільшується; 

– якість та ефективність курсів перепідготовки зменшується; 

– якість та ефективність курсів перепідготовки не змінюються. 

Показником якості перепідготовки було обрано загальну оцінку, що отриму-

вали слухачі за проходження курсів перепідготовки ПАН. Ця оцінка включала 

результати складання: комплексного іспиту; виконання вправ практичної підго-

товки на тренажері; оцінку полігонної підготовки. Оцінка виставлялась за 100-баль-

ною шкалою ЄКТС (єдиного кредиту трансферної системи). 

Експериментальна група складалася з 6 слухачів із досвідом виконання про-

фесійних обов’язків від 0,5 до 3 років, проходили курс перепідготовки з 05.01.2024 

по 19.01.2024 року. 
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Реалізація запропонованого підходу до порядку проведення занять при прове-

денні експерименту полягала в тому, що третій етап підготовки («Теоретична під-

готовка») розпочався з проведення показового заняття, на якому слухачам демон-

стрували роботу ПАН на тренажері із симуляцію реальних умов виконання місій 

ПАН. Роль ПАН виконували викладачі-інструктори кафедри № 1002 ФППКАП 

ХНУПС. При проведенні заняття слухачам надавались пояснення із наголосом на 

назви теоретичних дисциплін курсу, матеріал яких спонукає ПАН приймати певні 

професійні рішення щодо управління екіпажами приданих засобів авіаційної під-

тримки. Під час показового заняття було продемонстровано виконання місій ПАН 

при вирішенні двох завдань: 

– задача 1. Наведення вертольоту Ми-24 на мінометну батарею; 

– задача 2. Наведення штурмовика Су-25 на ротний командний пункт з ура-

хуванням присутності некомбатантів, що ускладнювало виконання завдання. 

Четвертий етапу курсу перепідготовки ПАН у межах експерименту не від-

різнявся від звичайного порядку його проведення. Загальні оцінки проходження 

курсу перепідготовки ПАН виставлялись за результатами складання комплексного 

іспиту з теоретичної підготовки, виконання вправ практичної підготовки на тре-

нажері та проходження польової підготовки, що множились на відповідний ваго-

вий коефіцієнт. Вагові коефіцієнти складових загальної оцінки визначались мето-

дом експертного оцінювання. Як експерти виступали викладачі, які мали досвід 

роботи ПАН від 5 до 9 років. 

Дані, що отримані під час проведення експерименту, були піддані статис-

тичній обробці для виявлення найбільш імовірної з висунутих гіпотез щодо впливу 

порядку та методики проведення показового заняття на тренажері ПАН на показ-

ники ефективності процесу перепідготовки ПАН.  

Результатами проведення досліджень стало: підтвердження доцільності запро-

понованого шляху підвищення показників якості та ефективності процесу прове-

дення курсів перенавчання ПАН, який переводить окремі його складові з пасивної  

до активної форми, та полягає у перенесенні показового заняття на тренажері ПАН 

з початку проведення четвертого етапу (практичні заняття на тренажері) на поча-

ток проведення третього (теоретичного) етапу підготовки. Зміна порядку та мето-

дики проведення показового заняття на тренажері ПАН приводить до підвищення 

мотивації слухачів, дозволяє глибше зрозуміти значення теоретичних дисциплін, 

що, у свою чергу, приводить до підвищення показників якості процесу проведення 

курсів перепідготовки ПАН. Таке підвищення спостерігається у понад 83 % випад-

ків серед слухачів експериментальної навчальної групи. Всі складові загальної 

оцінки показали приріст при використанні запропонованого підходу до порядку та 

методики проведення показового заняття на тренажері ПАН, а саме: 

– теоретична частина: +0,23 бали (з 3,93 до 4,16); 

– практичні заняття на тренажері: +0,52 бали (з 3,98 до 4,5); 

– полігонна підготовка: +0,43 бали (з 3,9 до 4,33); 

– загальна оцінка: +0,38 бали (з 3,92 до 4,3). 
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При застосуванні запропонованого підходу до порядку та методики проведен-

ня показового заняття витрати на проведення курсу перепідготовки ПАН не змі-

нюються, що приводить до підвищення ефективності проведення курсів на 5,53 %. 

Ці фактори свідчать про успішність запропонованого підходу і підтверджують пер-

шу висунуту гіпотезу. Отже, запропонований підхід проведення курсів перепід-

готовки ПАН суттєво підвищує показники ефективності та якості процесу його 

проведення без залучення додаткових витрат і може бути використаний при про-

веденні перепідготовки за іншими авіаційними спеціальностями. 
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ІСТОРИЧНА РЕТРОСПЕКТИВА ЛІДЕРСЬКИХ МОДЕЛЕЙ 

Лідерство є однією з ключових категорій у сфері управління та суспільного 

розвитку. Воно відіграє вирішальну роль у формуванні соціальних відносин, визна-

ченні політичних курсів та управлінні організаціями в різних історичних контекс-

тах. Однак концепція лідерства зазнавала суттєвих змін протягом століть, відобра-

жаючи потреби та виклики різних епох. Від традиційних харизматичних лідерів 

стародавніх суспільств до сучасних моделей, заснованих на інклюзивності та 

емоційному інтелекті, кожен історичний етап приніс нові підходи до управління та 

взаємодії з підлеглими. 
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В античну епоху однією з ключових рис античного лідерства була орієнтація 

на мужність, силу та героїчні якості. Вони повинні були бути наділені певними 

якостями, зокрема, інтелектом, рішучістю, цілісністю, комунікабельністю, впевне-

ністю у собі, домінуванням та іншими рисами [1]. Лідерство у середньовіччі від-

значається новим морально-етичним сенсом. Образ лідера мав духовно-моральний 

контекст, а релігійні й етичні погляди визначали характер та поведінку лідерів того 

часу.  

Епоха Відродження та Нового часу принесли нові ідеї та підходи до лідерства, 

які відзначалися розвитком гуманістичних і раціоналістичних концепцій. Лідерство 

розглядалося як здатність надихати та розвивати людські можливості у філософ-

ських шуканнях Ф. Петрарки [2, с. 328–332], Т. Мора [3, с. 465–466]. Теорія 

лідерства у Н. Макіавеллі визначається як реалістичний та стратегічний підхід до 

управління, ефективний лідер повинен володіти вмінням маневрувати в політич-

ному ландшафті та досягати своїх цілей.  

У працях Нового часу формується теорія соціального контракту (Т. Гоббс, 

Д. Локк, Ж.-Ж. Руссо), зазначені філософи розглядали утворення влади через соці-

альний контракт. Лідерство повинно бути засноване на легітимності та згоді гро-

мадян.  

Якісно новими стали теорії, що характеризували феномен лідерства, які 

виникли у XІX столітті. М. Вебер розробляв концепцію харизматичного лідера, 

який здатний здобувати вплив завдяки особистій привабливості та владі: «Хариз-

мою слід називати якість особи, що визнається надзвичайною, завдяки якому вона 

оцінюється як обдарована надприродними, надлюдськими або, щонайменше, 

специфічними особливими силами і властивостями, не доступними іншим людям. 

Вона розглядається як послана Богом або як взірець» [4].  

Початок ХХ століття характерний формуванням: «ситуаційної теорії», за 

якою лідерство є результатом ситуації, і лише в конкретній обстановці прояв-

ляються якості та властивості лідера. Дослідниками цієї концепції були Е. Богар-

дус, А. Менегетті, Ф. Карделл, Р. Ділтс та інші [5, с. 243]; «поведінкова теорія», 

відповідно до якої лідером стає особа, яка виявляє певний стиль поведінки у 

відносинах з підлеглими, а розроблення цієї концепції відзначено дослідженнями 

Д. Мак Грегора [5, с. 243]; «системна теорія», яка виникла на основі попередніх 

підходів, розглядає лідерство як процес організації міжособистісних відносин у 

групі, а лідера – як суб’єкта управління цим процесом та вправного координатора 

цих відносин [6].  

Особливої уваги, заслуговує теорія «трансформаційного лідерства», що була 

обґрунтована Дж. Бернсом [7]. Він визначив трансформаційне лідерство як «про-

цес, спрямований на реалізацію колективних завдань через взаємне використання 

мотивів досягнення планованих змін, наявних у лідера і послідовників» [88, с. 82]. 

Теорія Дж. Бергсона стала підґрунтям для появи ще однієї прогресивної теорії, яку 

обґрунтовував Дж. Рост. Концепт так званого «постіндустріального лідерства» став 



33 

закликом до відмови від старих індустріальних стереотипів [10]. Дж. Рост ствер-

джує, що лідерство – це не те, що роблять лідери, а, швидше, те, що лідери і пос-

лідовники роблять разом для спільного добра: одні – як лідери, інші – як послідов-

ники. Тільки тоді, коли всі працюють спільно, стають можливими успішні зміни 

заради реалізації єдиної мети [10, c. 44].  

На початку ХХІ століття виникає концепція «емоційного лідерства», запро-

понована Д. Гоулманом. На думку вченого, «емоційний лідер» вирізняється не лише  

професійною майстерністю, але й здатністю налагоджувати відносини з людьми, 

надихати та мотивувати їх. Дослідження генезису феномену лідерства у історичній 

ретроспективі є не лише цікавою академічною задачею, але й важливим кроком 

для розуміння та адаптації лідерських моделей у сучасному світі. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ  

КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ НА КУРСАХ ЛІДЕРСТВА  

В СИСТЕМІ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ  

Невід’ємною частиною підготовки офіцерських кадрів у Збройних силах Ук-

раїни й інших структурах сектору безпеки та оборони є курси лідерства – важливий 

компонент системи військової освіти України. Це навчальні програми, які спря-

мовані на розвиток лідерських якостей та управлінських навичок у військово-

службовців. Метою цих курсів є формування здатності ефективно керувати під-

леглими, приймати обґрунтовані рішення в умовах стресу та невизначеності, а 

також розвивати особистісні та професійні якості, необхідні для командування вій-

ськовими підрозділами. 

Однією з основних особливостей застосування компетентнісного підходу в 

умовах воєнного стану є посилений акцент на практичну підготовку, яка перед-

бачає інтенсивне використання практичних занять і польових навчань, що відоб-

ражають реальні бойові умови. Курсанти повинні постійно тренуватися в прий-

нятті рішень під тиском обстановки, в умовах обмеженої інформації та швидко 

змінюваних умов виконання обов’язків і несення служби. Для цього важливо вико-

ристовувати реальні бойові ситуації та симуляції як елементи навчального процесу, 

що дозволяють курсантам застосовувати теоретичні знання на практиці та відпра-

цьовувати навички командування підрозділами в умовах реальної загрози. 

Підготовка майбутніх офіцерів в умовах воєнного стану передбачає адаптив-

ність навчальних програм і методів відповідно до актуальних потреб сил сектору 

безпеки і оборони та умов воєнного стану. Це може включати зміни в змісті курсів, 

додавання нових дисциплін, спрямованих на підготовку до конкретних загроз або 

сценаріїв. Корисним є також використання гнучких методів навчання, таких як 

дистанційні тренінги або модульні курси, що дозволяють швидко реагувати на змі-

ни в обстановці та потребах військових підрозділів. 

Важливе значення для підготовки офіцерів має розвиток стресостійкості та 

психологічної готовності шляхом упровадження відповідних спеціальних тренін-
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гів, зокрема тренінгів з управління емоціями та психологічної витривалості, що є 

критично важливим у бойових умовах; психологічних тренінгів і симуляцій, які 

моделюють стресові ситуації бойових дій, допомагають курсантам розвивати на-

вички управління підрозділами в умовах високого стресового навантаження. 

В умовах воєнного стану особливо важливим є розвиток навичок командної 

роботи і міжособистісної комунікації. Тому курси лідерства повинні містити впра-

ви, які розвивають уміння координувати дії підрозділу, обмінюватися інформацією 

та приймати спільні рішення. Для цього також корисно проводити командні тре-

нування з виконанням ситуаційних вправ, які дозволяють курсантам відпрацьо-

вувати взаємодію між підрозділами та рівнями командування, сприяють злаго-

дженню підрозділів. 

Важливе значення в умовах підготовки офіцерів до ведення бойових дій має 

формування логістичних та оперативних навичок. Курси лідерства мають вклю-

чати підготовку до ефективного управління ресурсами і логістичного забезпечення 

операцій, а також навички планування бойових дій. Це забезпечує курсантів знан-

нями та вміннями, необхідними для забезпечення життєздатності та боєздатності 

підрозділів в умовах війни. Тренінги з оперативного планування та логістики доз-

волять курсантам розвивати стратегічне мислення і розуміння управління бойо-

вими ресурсами.  

В умовах правового режиму воєнного стану особлива увага приділяється  

морально-етичним аспектам лідерства, що передбачає обговорення моральних ди-

лем, які можуть виникати під час бойових дій. При цьому також доцільно роз-

глядати випадки з історії військової етики. Тому розвиток навичок етичного прий-

няття рішень і підтримки морального духу підлеглих є важливою частиною підго-

товки. 

Проте в умовах сучасної війни важливим є розуміння та застосування тех-

нологій і кібербезпеки. Курси мають включати модулі, присвячені використанню 

БПЛА, систем зв’язку, кіберзахисту, високотехнологічної зброї та засобів розвідки, 

що стають невід’ємною частиною сучасного бойового управління. 

Отже, застосування компетентнісного підходу на курсах лідерства в системі 

військової освіті України в умовах правового режиму воєнного стану має на меті 

ефективну підготовку командирів до керівництва підрозділами в складних, мін-

ливих та екстремальних умовах, зокрема розвиток як практичних навичок, так і 

морально-етичних якостей, здатності до швидкого прийняття рішень і адаптації до 

нових викликів. 
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НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

З початком повномасштабного вторгнення росії в Україну в 2022 році діяль-

ність силових структур України зазнала кардинальних змін. Державні органи спе-

ціального призначення і військові формування з правоохоронними функціями опи-

нилися на передових рубежах оборони країни, адаптуючи свою службу до умов 

тотальної війни. Покращення діяльності через призму змін у кадровій підготовці і є 

предметом розгляду зазначеного питання. Необхідно визначити основні характе-

ристики діяльності цих структур для виявлення таких спільних ознак, що забез-

печать їх функціонування як єдиний механізм для захисту національних інтересів  

в умовах нових викликів. 

Служба безпеки України (далі – СБУ) є важливим органом державної влади, 

що забезпечує захист національної безпеки країни. Завдання та повноваження СБУ 

визначені в Законі України «Про Службу безпеки України» [1], а також у низці 

інших нормативно-правових актів. Основні функції СБУ розкриваються в контр-

розвідувальній діяльності, боротьбі з тероризмом, захисті державної таємниці, про-

тидії організованій злочинності, забезпеченні економічної безпеки й інших напря-

мах, що стосуються захисту національних інтересів. Із початком російсько-укра-

їнської війни в 2014 році діяльність СБУ набула особливого значення, пов’язаного 

з новими викликами та загрозами, а з повномасштабним вторгненням в 2022-му 

кардинально змінила спектр діяльності. 

Управління державної охорони України (УДО) відіграє значну роль у системі 

національної безпеки країни, забезпечуючи охорону вищих посадових осіб, об’єк-

тів державної влади та критично важливих об’єктів інфраструктури. Завдання та 

повноваження УДО, закріплені в Законі України «Про державну охорону органів 

державної влади України та посадових осіб» [2], є основою для ефективної діяль-

ності цієї установи в умовах мирного часу та умовах збройного конфлікту зокрема. 

Широкомасштабне вторгнення поставило перед УДО нові виклики та вимоги щодо 

перегляду та адаптації методів роботи для забезпечення необхідного рівня держав-

ної безпеки. 

Державна прикордонна служба України (ДПСУ) є правоохоронним органом 

спеціального призначення, який відповідає за охорону державного кордону та за-

безпечення прикордонної безпеки України, із функціями визначеними в Законі 

України «Про Державну прикордонну службу України» [3]. У відкритій агресії ро-

сійських військ, ДПСУ зустріли ворога першими, що набуває особливого значення, 

зважаючи на необхідність постійного забезпечення захисту державного кордону, 



37 

протидії незаконній діяльності на кордоні та збереження територіальної цілісності 

України. 

Національна гвардія України (НГУ) є військовим формуванням із правоохо-

ронними функціями, яке відіграє важливу роль у забезпеченні державної безпеки 

України. Завдання НГУ визначені у Законі України «Про Національну гвардію Ук-

раїни» [4]. Найбільш масштабними завданнями є охорона громадського порядку та 

забезпечення громадської безпеки, охорона важливих державних об’єктів, дипло-

матичних представництв та консульських установ іноземних держав. НГУ також 

відіграє важливу роль у захисті суверенітету та територіальної цілісності України, 

адже залучається до виконання завдань з оборони держави в умовах військової 

агресії. 

Під час війни всі ці органи державної влади змушені адаптувати свої методи 

діяльності до нових реалій і впроваджувати нові підходи щодо підготовки кадрів. З 

огляду на велику кількість спільних характеристик зазначених структур, пропо-

нується до розгляду алгоритм покращення підготовки кадрів шляхом втілення тіс-

ної міжвідомчої співпраці та обміну досвідом. 

Спільність завдань розглянутих структур, що пов’язані із забезпеченням на-

ціональної безпеки, потребує тісної координації їхніх дій та оперативної взаємодії в 

різних умовах. Підготовка кадрів на міжвідомчій основі дозволить створити єди-

ний підхід до розв’язання кризових ситуацій в умовах війни, адже вона не тільки 

підвищує рівень кваліфікації персоналу, але й сприяє кращому розумінню специ-

фіки державних органів спеціального призначення та військових формувань з пра-

воохоронними функціями у сфері забезпечення державної безпеки.  

Отже, міжвідомча співпраця в підготовці кадрів містить: спільні навчання, 

обмін досвідом, моделювання надзвичайних ситуацій. Розглянемо їх детальніше. 

Проведення спільних навчань дозволяє відпрацьовувати взаємодію між струк-

турами в умовах відтворення реальних загроз. Продуктивність їх полягає в тому, 

що вони дають можливість учасникам з різною специфікою знань взаємодіяти не 

тільки на теоретичному, а й на практичному рівні. Спільні тренування, які охоп-

люють сценарії різноманітних загроз, захист критичної інфраструктури, кіберзло-

чини й інші актуальні сторони діяльності спеціальних органів, сприяють згуртова-

ності та позитивному кінцевому результату. 

Прикладом може бути антитерористична діяльність, де СБУ, НГУ та УДО 

діють як єдине ціле. Спільні тренінги в цій сфері дозволяють виробити єдиний 

порядок реагування на терористичні загрози, оптимізувати комунікаційні канали, 

удосконалити процес ухвалення рішень та координації дій під час ліквідації  

небезпеки. 

Не менш важливою особливістю міжвідомчої співпраці є обмін досвідом між 

відомствами. Регулярні семінари, конференції, робочі зустрічі, на яких фахівці з 

різних структур діляться досвідом виконання службово-бойових завдань (СБЗ), но-

вими підходами до організації діяльності, а також сучасними технологіями, що 

дозволяє вдосконалювати процеси підготовки кадрів. 
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Обмін досвідом дає можливість інтегрувати передові методики, що вико-

ристовують в одному відомстві, до діяльності інших структур. Наприклад, досвід 

СБУ у сфері кібербезпеки може бути корисним для НГУ та ДПСУ, які також зі-

штовхуються з подібними загрозами, але, можливо, мають менші практичні напра-

цювання в цій сфері. Або ж навпаки, досвід ДПСУ у боротьбі з контрабандою та 

незаконною міграцією може бути застосований іншими структурами для підви-

щення ефективності оперативних заходів. 

Обмін досвідом дозволяє також уникнути дублювання функцій, що призво-

дять до неефективного використання ресурсів і зниження швидкості реагування. 

Узгодженість дій, заснована на спільному аналізі та оцінці загроз, чіткіше розпо-

ділить завдання між відомостями, підвищуючи загальну ефективність роботи. 

Ефективність міжвідомчої співпраці також залежить від чіткого планування 

та координації діяльності під час реагування на надзвичайні ситуації. Постановка 

спільних завдань, що моделюють реальні загрози, є ефективним інструментом для 

підготовки кадрів. Це дає можливість відпрацьовувати взаємодію та тестувати на 

практиці нові підходи до реагування на небезпеку. 

Моделювання масових заворушень, атак на критичну інфраструктуру, терак-

тів, дозволяє фахівцям із різних відомств оцінити ефективність своїх дій. Такі впра-

ви сприяють розвитку оперативного мислення, покращенню навичок прийняття 

рішень у стресових ситуаціях та підвищенню загального рівня готовності до вико-

нання службово-бойових завдань. Спільне виконання завдань дозволяє уникнути 

помилок і невиправданих втрат у реальних умовах. 

Одним із результатів міжвідомчої співпраці є формування єдиних стандартів 

у підготовці кадрів. Спільні навчання й обмін досвідом дають можливість розро-

бити уніфіковані вимоги до професійної підготовки персоналу, що сприятиме гар-

монізації навчальної програми. Формування єдиних стандартів дозволяє мінімізу-

вати розбіжності в підходах до підготовки, що у свою чергу зменшує ризик непра-

вильного або неузгодженого реагування під час виконання спільних операцій. 

Єдині стандарти підготовки мають містити як загальні складові – фізичну 

підготовку, правову грамотність, вивчення тактики військ, так і спеціалізовані 

знання, які можуть бути адаптовані до потреб кожного відомства. Наприклад, для 

співробітників СБУ та ДПСУ це питання контррозвідувальної діяльності та дер-

жавного захисту таємниці, тоді як для НГУ – акцент зосереджено на забезпеченні 

громадського порядку та захисту стратегічних об’єктів. 

Міжвідомча співпраця та обмін досвідом є важливою складовою підготовки 

кадрів для органів спеціального призначення та військових формувань зі сферою 

правоохоронних функцій у забезпеченні державної безпеки. Розглянутий алгоритм 

дозволяє підвищити рівень професійної підготовки, покращити взаємодію між 

відомствами, сформувати єдині стандарти та забезпечити ефективне і своєчасне 

реагування на загрози національній безпеці. Удосконалення цього напряму кадро-

вої роботи є як перспективним напрямом подальших наукових досліджень у цій 

сфері, так і необхідною умовою для підвищення ефективності дій державних орга-

нів для збереження національної безпеки України.  
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ІНФОРМАЦІЙНА КУЛЬТУРА ВИКЛАДАЧА  

ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ПІДГОТОВКИ КАДРІВ  

ДЛЯ ПОТРЕБ СИЛ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ  

В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Сьогодні нове покоління майбутніх військових фахівців особливо для потреб 

сил сектору безпеки і оборони в сучасних умовах має бути підготовленим до 

військово-професійної діяльності з урахуванням трансформації процесів війни та 

військової справи, динаміки наукового знання, зростання обсягу інформації й ін-

формаційного протиборства, інформаційно-психологічних впливів на свідомість і 

психіку особистості. 

Підготовка військових фахівців у сучасному світі містить багато соціальних 

проблем, які впливають на якість і ефективність цього процесу. Деякі з найбільш 

актуальних соціальних проблем, що впливають на підготовку військових фахівців, 

включають такі: 

– психологічні та емоційні виклики: робота військових професіоналів може 

призвести до серйозного стресу, травм і психологічних проблем, тому необхідно 

забезпечити підтримку й ресурси для психологічної допомоги та реабілітації вій-

ськовослужбовців; 



40 

– доступність освіти та навчальних ресурсів: забезпечення доступу до якісної 

освіти та навчальних ресурсів для військових може бути проблемою, особливо для 

тих, хто знаходиться в регіонах з обмеженим доступом до освітніх установ; 

– рівень життя та умови служби: ці фактори можуть суттєво впливати на мо-

тивацію й ефективність військових, особливо під час війни можуть бути дуже важ-

кими та небезпечними, стикаючись зі стресом, небезпекою та постійною напру-

женістю; 

– рівень професійної моралі та етики: підготовка військових фахівців із висо-

ким рівнем професійної моралі й етики важливо для забезпечення безпеки та ефек-

тивності військових операцій.  

В умовах сьогодення одним із важливих чинників підвищення якості підго-

товки військових стає професійний розвиток науково-педагогічних працівників 

військової освіти в цілому та формування в них інформаційної культури зокрема. 

Вона полягає в умінні викладача працювати з великим обсягом інформації, швидко 

знаходити потрібні матеріали та правильно їх використовувати для навчання війсь-

ковослужбовців. Поряд із цим інформаційна культура викладача включає в себе 

здатність критично оцінювати інформацію, вибирати найбільш достовірні та акту-

альні джерела, а також ефективно комунікувати з курсантами. Через це вона сприяє 

підвищенню якості навчання військовослужбовців і готовності їх до виконання 

службових обов’язків. 

Уміння викладача критично оцінювати інформацію має вирішальне значення 

для того, щоб курсанти отримували точну та надійну інформацію, позаяк викла-

дачі, які володіють цією навичкою, здатні виявляти застереження, оцінювати дос-

товірність джерел і відрізняти факт від думки. Критично оцінюючи інформацію, 

викладачі можуть ефективно навчити курсантів логічно мислити. Уміння логічно 

мислити характеризується здатністю робити висновки та теоретичні узагальнення, 

приймати обґрунтовані рішення щодо практичної дії. Таким чином, особливістю 

логічних умінь курсантів повинна бути не тільки здатність здійснювати аналіз, син-

тез, порівняння, абстрагування та узагальнення, але й уміння робити висновки, 

встановлювати причиново-наслідкові зв’язки між фактами, процесами та явищами, 

спираючись на форми мислення та закони логіки. Для майбутнього військового 

фахівця цінним є набуття логічної культури мислення, що дає можливість досяг-

нення істинних знань, уникання логічних помилок під впливом емоцій, суб’єк-

тивного сприйняття та свідомого контролювання власних міркувань. 

Щодо поняття інформаційної культури, то існує низка концептуальних під-

ходів до осмислення сутності цього феномену. Сьогодні викладач, який відповідає 

новим суспільним очікуванням, мобільний, здатний до творчого зростання та про-

фесійного самовдосконалення, сприймає та створює інновації, а, отже, оновлює 

свої знання, збагачує педагогічну теорію та практику, має високий рівень інформа-

ційної культури, є ефективним викладачем. 

У доповіді обґрунтовано, що для підвищення якості підготовки майбутніх 

військових фахівців, особливо для потреб сил сектору безпеки і оборони в сучас-
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них умовах, необхідно зосередитися на кількох ключових напрямах: по-перше, 

удосконалення навчальної програми для узгодження з сучасною тактикою та тех-

нологіями ведення війни, тобто включення модулів поглибленого навчання з кібер-

війни, безпілотних літальних апаратів та інших передових технологій. Крім того, 

проведення реалістичних імітаційних вправ і практичних тренувань може значно 

покращити практичні навички майбутніх військових фахівців. 

Крім того, сприяння культурі безперервного навчання та професійного роз-

витку серед майбутніх військових фахівців може гарантувати, що вони залиша-

тимуться в курсі останніх тенденцій і розробок у цій галузі. Цьому можна сприяти 

за допомогою воркшопів, семінарів і доступу до онлайн-ресурсів. 

Загалом, комплексний підхід, який поєднує теоретичні знання з практичним 

досвідом, постійне оцінювання та зосередженість на постійному навчанні, форму-

вання інформаційної культури і викладача, і курсанта, може значно підвищити 

якість підготовки майбутніх військових фахівців особливо для потреб сил сектору 

безпеки і оборони в сучасних умовах. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ РЕСУРСІВ  

НАВЧАЛЬНОЇ ПЛАТФОРМИ ELECTUDE ПРИ ВИКЛАДАННІ 

НАВЧАЛЬНИХ ДИСЦИПЛІН ТЕХНІЧНОГО СПРЯМУВАННЯ 

Відносно новою міжнародною навчальною платформою, що отримує все 

ширше застосування в Україні, є електронне освітнє середовище Electude LMS (сис-

тема управління навчанням), яка налічує понад 300 тисяч користувачів у 55 краї-

нах. Ця платформа, на відміну від широко застосовуваної навчальної платформи 

Moodle, є спеціалізованою й орієнтована, переважно, на підготовку фахівців авто-

мобільного транспорту. Особливістю навчальної платформи Electude є наявність 

значної кількості (понад чотири тисячі) готових високоякісних і перекладених 

українською мовою навчальних і тестових модулів. Також передбачена можливість 

розробки власних модулів.  

Мета роботи полягає у визначенні раціональних способів роботи з модулями 

та основних підходів до формування електронних курсів навчальних дисциплін на 

платформі Electude. 



42 

Кожен навчальний модуль містить відносно невеликий текстовий фрагмент  

з навчальною інформацією, ілюстративний матеріал, у тому числі інтерактивний 

(зображення, схеми, анімації), та питання для контролю й самоконтролю засвоєння 

навчального матеріалу. Тестові модулі відрізняються від навчальних відсутністю 

тексту з навчальною інформацією – в них залишено тільки ілюстрації і тестові 

питання. Дещо детальніший опис модулів наведено в роботі [1]. Модулі є основ-

ними структурними елементами навчальної платформи. Вони можуть використо-

вуватись окремо, або у складі курсів. 

Платформа Electude надає можливість використовувати вже готові навчальні 

курси, присвячені легковим автомобілям, вантажним автомобілям, електромо-

білям, тощо, або розробляти власні курси, адаптовані до робочих програм конк-

ретних навчальних дисциплін. Розроблення власних курсів є, на наш погляд, най-

більш раціональним способом використання ресурсів платформи.  

Процедура формування курсів є творчою діяльністю науково-педагогічного 

працівника, яка ґрунтується на розумінні ним програмних результатів навчання, 

запланованих до досягнення здобувачами освіти в межах навчальної дисципліни; 

на глибокому володінні змістом навчальної дисципліни; на володінні змістом  

модулів платформи Electude та на особистій професійній майстерності викладача.  

Із досвіду викладання навчальних дисциплін технічного спрямування для май-

бутніх фахівців інженерно-технічних підрозділів органів охорони державного кор-

дону встановлено, що кількість модулів, дотичних за своєю тематикою до конк-

ретних програмних питань навчальних дисциплін, суттєво відрізняється. За окре-

мими специфічними темами їх мало, або немає взагалі (що обумовлено особли-

востями підготовки майбутніх офіцерів-прикордонників), а за значною кількістю 

загальноприйнятих для вивчення тем з конструкції та технічного обслуговування 

автомобілів кількість відповідних модулів досить велика, а прогнозований час на їх 

опрацювання здобувачами освіти суттєво перевищує час, передбачений робочими 

програмами навчальних дисциплін. Тому в процесі формування курсу для конк-

ретної навчальної дисципліни потребується ретельний відбір доцільних для вклю-

чення в курс модулів та визначення викладачем способів їх використання в процесі 

навчання.  

Основними способами роботи з модулями можуть бути: 

– використання викладачем ілюстративного матеріалу окремих модулів у про-

цесі лекційного або групового аудиторного заняття; 

– опрацювання всіма здобувачами освіти окремих, визначених викладачем, 

фрагментів навчальних модулів під час групового заняття (індивідуально або у 

складі малих груп); 

– опрацювання всіма здобувачами освіти визначених викладачем обов’язко-

вих навчальних і тестових модулів під час групових і практичних занять; 

– опрацювання всіма здобувачами освіти визначених викладачем обов’язко-

вих навчальних і тестових модулів під час самостійної роботи; 
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– опрацювання окремими здобувачами освіти (за бажанням) додаткових (не 

обов’язкових) модулів, які призначені для поглибленого вивчення навчального 

матеріалу, що дотичний до навчальної дисципліни, але виходить за межі програм-

ного матеріалу та ліміту часу, виділеного для вивчення навчальної дисципліни. 

Окремим способом роботи з модулями може бути опрацювання учасниками 

конкурсу професійної майстерності SERVICE MASTER JUNIOR, який щорічно 

проводиться на платформі Electude, модулів для підготовки до виконання конкур-

сних завдань. 

Коротко охарактеризуємо кожен із визначених способів. 

Застосування викладачем ілюстративного матеріалу навчальних модулів під 

час аудиторного заняття дозволяє покращити візуалізацію навчального матеріалу, а 

також ознайомити здобувачів освіти із навчальним ресурсами платформи та типо-

вим порядком роботи із ними. Така діяльність сприяє більш ефективній наступній 

самостійній роботі із модулями. 

Робота здобувачів освіти над окремими фрагментами модулів під час групо-

вих аудиторних занять здійснюється за задумом викладача і під його безпосереднім 

керівництвом, що дозволяє задати достатньо високий темп опрацювання навчаль-

ного матеріалу. Індивідуальна та групова робота у присутності викладача дозволяє 

здобувачам освіти ефективно розвивати навики самостійного опрацювання нав-

чального матеріалу, отримуючи, за потреби, оперативне консультування від інших 

курсантів або від викладача. 

Опрацювання обов’язкових навчальних і тестових модулів, визначених викла-

дачем, може здійснюватися під час групових та практичних занять, або під час 

самостійної роботи. У першому випадку навчальна діяльність здійснюється в ауди-

торії під безпосереднім керівництвом та контролем викладача і, як правило, перед-

бачає оцінювання результатів роботи кожного здобувача освіти. Темп опрацю-

вання модулів встановлюється кожним здобувачем освіти індивідуально, але може, 

за потреби, регулюватись викладачем. Під час підготовки таких занять викладач 

повинен приділити значну увагу визначенню раціональної тематики та кількості 

модулів, орієнтуючись на наявну в характеристиках кожного модуля прогнозовану 

тривалість його опрацювання здобувачами освіти. Слід зазначити, що задекла-

ровані часові показники, як правило, дещо перевищують час, що фактично витра-

чається здобувачами освіти на опрацювання модуля. Тому при проєктуванні занят-

тя доцільно передбачити додаткові модулі для опрацювання (можливо ті, що за-

плановані для самостійного опрацювання) або інші форми здійснення навчальної 

діяльності для здобувачів освіти, які завершать відпрацювання визначених модулів 

раніше встановленого терміну. 

Обсяг обов’язкових модулів для самостійного опрацювання здобувачами  

освіти повинен відповідати часу, передбаченому робочою програмою навчаль-

ної дисципліни на самостійну роботу. Способи оцінювання результатів само-

стійного опрацювання таких модулів визначаються робочою програмою навчаль-

ної дисципліни.  
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Додаткові (не обов’язкові) модулі призначені для поглибленого вивчення кур-

сантами навчального матеріалу. Використання таких навчальних матеріалів стиму-

лює інтерес до вивчення навчальної дисципліни, дозволяє здобувачам освіти за-

довольнити свої освітні потреби, сприяє їх професійному зростанню. Обсяг не 

обов’язкових модулів виходить за межі програмного матеріалу та часу, передба-

ченого робочою програмою навчальної дисципліни. За певних умов діяльність здо-

бувачів освіти щодо опанування додатковими модулями (курсами) може розгля-

датись як інформальна освіта, її результати можуть визнаватись закладом освіти. 

Наявність додаткових модулів, сформованих у цілісні курси, може сприяти форму-

ванню індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти [2]. 

Модулі для підготовки здобувачів освіти до участі в щорічному конкурсі 

професійної майстерності визначаються організаторами конкурсу незалежно від 

специфіки діяльності закладів освіти й тому тематика модулів для підготовки до 

конкурсу може співпадати або не співпадати з тематикою модулів, передбачених 

для вивчення в межах конкретних навчальних дисциплін. Діяльність курсантів з 

підготовки та участі в конкурсі SERVICE MASTER JUNIOR на платформі Elec-

tude сприяє їх професійному зростанню та характеризується наявністю високого 

рівня позитивної мотивації до опанування навчальним матеріалом, у тому числі 

додатковим. 

Із урахуванням визначених способів роботи з модулями викладач формує від-

повідний курс, орієнтований на використання під час вивчення конкретної нав-

чальної дисципліни. Кожен курс має, як правило, ієрархічну структуру з 3…5 рів-

нями та включає в себе курси нижчого рівня ієрархії, які за своєю сутністю відпо-

відають розділам, темам, заняттям, навчальним питанням, визначеним робочою 

програмою навчальної дисципліни. Курс найнижчого рівня становить сукупність 

модулів, які відображають, як правило, зміст одного заняття або одного навчаль-

ного питання.  

Наприклад, для вивчення матеріалу з конструкції і роботи механічних коро-

бок передач автомобілів викладачем відібрано сім модулів: «Зубчасті передачі», 

«Передаточне число», «Механічна коробка передач», «Вали в коробці передач», 

«Потік потужності в коробках передач», «Керування коробкою передач», «Синх-

ронізатор». Разом вони утворюють курс найнижчого рівня ієрархії, названий вик-

ладачем «Механічні коробки передач». Цей курс (разом із курсами «Гідромеха-

нічні автоматичні коробки передач» та «CVT, автоматизовані коробки передач») є 

складовим елементом курсу «Коробки передач». Сукупність курсів «Призначення 

та загальна будова трансмісії», «Зчеплення», «Коробки передач», «Карданна пере-

дача» та «Ведучий міст» утворюють курс наступного рівня – «Трансмісія», який, у 

свою чергу (разом із курсами «Двигуни», «Системи керування» і «Ходова частина та 

кузов»), є складовим елементом основного курсу «Основи конструкції автомобілів».  

У процесі формування курсу викладач визначає способи роботи з відібраними 

модулями. Для наведеного прикладу орієнтовний загальний час для відпрацювання 

семи названих модулів становить сім годин тринадцять хвилин (цей час наведено в 
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характеристиках модулів). Робочою програмою навчальної дисципліни для вивчен-

ня механічних коробок передач передбачено дві години аудиторних занять та три 

години самостійної роботи. Із досвіду викладання навчальної дисципліни на роботу 

із модулями Electude за тематикою механічних коробок передач може бути виді-

лено близько одної години під час аудиторного заняття (для спільної роботи кур-

сантів і викладача та для самостійної й групової роботи здобувачів освіти) і при-

близно дві з половиною години під час самостійної роботи здобувачів освіти над 

обов’язковими модулями, визначеними викладачем. Решту модулів доцільно виз-

начити як рекомендовані (але не обов’язкові) для опрацювання.  

З урахуванням викладеного вище пропонується наступний порядок роботи 

викладача з ресурсами середовища Electude: 

1) на основі аналізу розподілу часу, визначеного робочою програмою нав-

чальної дисципліни, орієнтовно визначається загальний час, що може бути вит-

рачений здобувачами освіти на опрацювання модулів Electude за кожною темою чи 

розділом навчальної дисципліни; 

2) ретельний підбір найбільш доцільних для опрацювання модулів, орієнто-

ваних на досягнення лише визначених програмних результатів навчання – навчити 

всьому, на погляд викладача, корисному неможливо; 

3) розподіл способів опрацювання модулів:  

– визначення фрагментів модулів, які опрацьовуються на аудиторних заняттях 

синхронно всією групою під керівництвом викладача – такий спосіб найбільш 

економний з точки зору витрат часу та дозволяє задати достатньо високий темп 

роботи з матеріалом; для цих фрагментів обирається мінімальна кількість найбільш 

важливого навчального матеріалу; 

– визначення матеріалу, що опрацьовується здобувачами освіти індивідуально 

або у складі малих груп під час аудиторних занять – цей спосіб реалізується в ході 

занять і також достатньо обмежений в часі, але можливість оперативної консуль-

тації викладача дозволяє скоротити час на опрацювання навчального матеріалу; 

– визначення матеріалу, що опрацьовується здобувачами освіти індивідуально 

під час самостійної роботи або відпрацювання індивідуальних завдань – цей спосіб 

менш обмежений у часі, але затрати часу на опрацювання навчального матеріалу 

кожного конкретного курсанта залежать від особливостей його навиків самостійної 

роботи, рівня засвоєння попереднього навчального матеріалу та інших факторів; 

– визначення матеріалу, який доцільно пропонувати здобувачам освіти як 

додатковий і не обов’язковий – такий навчальний матеріал опрацьовується най-

більш мотивованими курсантами в особистий вільний час; 

4) апробація використання сформованого електронного курсу та коригування 

(за потреби) його обсягу й розподілу часу на опрацювання модулів запропонова-

ними вище способами. 

Таким чином, ефективне використання ресурсів електронного освітнього 

середовища Electude можливе за умови ретельного відбору навчальних і тестових 

модулів відповідно до тематики дисципліни та раціонального розподілу способів їх 

опрацювання. 
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ПІДГОТОВКА ФАХІВЦІВ З КІБЕРБЕЗПЕКИ ДЛЯ ПОТРЕБ  

СИЛ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ ТА ОБОРОНИ:  

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

Під час російсько-української війни спостерігається стрімке зростання кіль-

кісті та складності кіберзагроз, що загрожують національній безпеці України. Сили 

сектору безпеки та оборони потребують висококваліфікованих спеціалістів у сфері 

кібербезпеки здатних ефективно протистояти загрозам, проте, підготовка таких фа-

хівців стикається з низкою викликів. 

Розвиток кібербезпеки в Україні стає пріоритетним напрямом забезпечення 

національної безпеки. Зокрема, систематичні кібератаки загрожують стабільності, 

економіці та життю громадян в цілому. Це підкреслює необхідність побудови 

потужної системи підготовки фахівців з кібербезпеки, які своєчасно та результа-

тивно реагуватимуть на виклики сьогодення та забезпечуватимуть надійний захист 

цифрового простору країни. Адже сьогодні кіберпростір нашої держави – це своє-

рідне поле бою зі своїми правилами ведення війни, де ключову роль відіграють 

стратегія, здатність до адаптації та технічна обізнаність [1; 2].  

Однак для досягнення цієї мети існує кілька ключових викликів у підготовці 

фахівців у сфері оборони та безпеки. Серед них варто виокремити такі: брак висо-

кокваліфікованих викладачів, стрімкий розвиток технологій та зростання кібер-

загроз, фінансування та технічне забезпечення і розрив між теорією та практикою. 

Підготовка фахівців для сектору оборони потребує залучення викладачів із 

практичними навичками та досвідом у сфері кібербезпеки, але кадровий потенціал 

залишається обмеженим. За даними ISC, глобальний дефіцит фахівців з кібербез-

пеки наразі перевищує 3,4 мільйона, що створює серйозні труднощі в залучені 

експертів-практиків до ВВНЗ, де конкуренція за таких кадрів лише зростає. Адже 

висококваліфіковані кадри часто віддають перевагу роботі в комерційному секторі 

через вищу оплату праці. 
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Технології та кіберзагрози стрімко змінюються, але існуючі навчальні прог-

рами для оперативних підрозділів не завжди актуальні для вимог сучасної кібер-

безпеки. За прогнозами Cybersecurity Ventures, до 2031 року кібератаки можуть ви-

никати кожні 2 секунди, що вимагає постійного підвищення кваліфікації фахівців, 

відповідальних за захист держави. Оперативні підрозділи мають бути готовими 

швидко реагувати на нові загрози, адже критична інфраструктура України зали-

шається однією з головних цілей для кіберзлочинців і ворожих держав. Це посилює 

потребу в спеціалізованих навчальних програмах, які надають оперативним 

фахівцям навички швидкого реагування і ефективного знешкодження загроз. 

Підготовка кіберфахівців для потреб сил сектору безпеки та оборони потребує 

високоякісного обладнання, програмного забезпечення та систем моделювання, 

для яких необхідне значне фінансування. Велика кількість навчальних закладів у 

світі стикаються з труднощами в фінансуванні таких технологій, і Україна не є 

винятком. ВВНЗ часто не мають доступу до сучасного обладнання, необхідного 

для ефективного навчання, проте жоден з них не зупиняється та невпинно розвиває 

сферу кібербезпеки. 

Для оборонного сектору України критично важливо, щоб фахівці з кібербез-

пеки набували практичних навичок, які дозволяють швидко ухвалювати рішення та 

діяти у критичних ситуаціях. Однак розрив між академічною освітою та реальними 

вимогами кібероперацій залишається серйозною проблемою. Часто випускники 

навчальних закладів мають недостатній рівень підготовки до практичних обов’яз-

ків, які вимагають оперативних рішень, реагування на загрози в реальному часі та 

взаємодії з командою. Це створює додатковий виклик для оборонного сектору, де 

затримка у реакції на кіберзагрозу може мати критичні наслідки. 

Таким чином, розвиток системи підготовки фахівців з кібербезпеки для сек-

тору безпеки та оборони України є критично важливим для забезпечення надійного 

захисту країни від зовнішніх і внутрішніх загроз. Реалізація комплексних заходів, 

таких як оновлення навчальних програм, забезпечення сучасного обладнання та 

підвищення практичної підготовки, сприятиме ефективній відповіді на виклики 

сьогодення та забезпеченню національної безпеки [3]. 

Для ефективного кіберзахисту оборонного сектору України необхідно подо-

лати низку викликів. Після аналізу ключових проблем у підготовці фахівців із 

кібербезпеки стає очевидним, що вирішення цих викликів вимагає комплексного 

підходу. Він включає: 

1. Інтеграція сучасних технологій у навчальний процес. 

У світлі активної війни та кіберагресії Україна потребує фахівців із кібербез-

пеки здатних швидко реагувати на загрози в реальному часі. Використання штуч-

ного інтелекту (AI) та великих даних (Big Data) стає невід’ємною частиною під-

готовки кадрів. AI дозволяє автоматизувати процеси виявлення та нейтралізації 

загроз, що є критичними в умовах війни. Реалістичні симуляційні системи допома-

гають українським військовим навчатися протидії атакам в умовах, максимально 

наближених до бойових. З огляду на дослідження MIT, використання AI в навчанні 
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підвищує ефективність виявлення загроз на 30 %, що може стати вирішальним 

фактором у захисті критичної інфраструктури. 

2. Посилення міжнародного співробітництва.  

Україна активно інтегрується у світові процеси кібербезпеки, і тісна співпраця 

з міжнародними партнерами, такими як НАТО та ЄС, є однією з найважливіших 

складових цього процесу. Участь у міжнародних ініціативах, як-от EU-NATO 

Cooperation in Cyber Defence, надає українським фахівцям доступ до найкращих 

практик і новітніх технологій захисту, що використовуються в передових країнах. 

Міжнародний обмін досвідом дає змогу швидко адаптувати українську кіберобо-

рону до новітніх викликів, які виникають у контексті війни. Фахівці, що пройшли 

стажування в міжнародних програмах, отримують знання про сучасні методи про-

тидії загрозам, включаючи складні кібератаки на стратегічні об’єкти інфраструк-

тури. В середньому, кваліфікація фахівців, які взяли участь у міжнародних стажу-

ваннях, зростає на 45 %. Це дозволяє суттєво зміцнити обороноздатність України  

у сфері кібербезпеки, особливо в контексті участі в міжнародних кібервійськових 

навчаннях і симуляціях. 

3. Розвиток системи сертифікації на основі міжнародних стандартів. 

Зважаючи на глобальний характер сучасних кіберзагроз, українська система 

підготовки фахівців потребує впровадження міжнародних стандартів сертифікації. 

Одним із таких стандартів є ISO 27001, що регулює управління інформаційною 

безпекою. Сертифікація за цим стандартом дозволить українським фахівцям отри-

мати визнання на міжнародній арені, що сприятиме збільшенню можливостей для 

співпраці та обміну досвідом з іноземними колегами. Міжнародна сертифікація 

також підвищить конкурентоспроможність українських кіберфахівців на глобаль-

ному ринку праці та допоможе залучати кращих спеціалістів до оборонного сек-

тору. Крім того, це забезпечить доступ до найсучасніших інструментів захисту кри-

тичних інфраструктур, дозволяючи фахівцям ефективно реагувати на загрози у реа-

льному часі. 

4. Залучення спеціалістів-практиків до навчального процесу. 

Залучення до навчання експертів-практиків з реальним досвідом у кібербез-

пеці є ключовим фактором підвищення ефективності підготовки. Практики можуть 

передати свої знання про реальні випадки кіберзагроз, з якими вони стикалися під 

час роботи у державному та приватному секторах. Це дає змогу студентам відпра-

цьовувати реальні сценарії атак і реакції на них. Окрім цього, практичний досвід 

допомагає фахівцям швидше адаптуватися до швидкоплинних змін у кіберпрос-

торі. Військові кіберспеціалісти мають володіти як теоретичними знаннями, так  

і практичними навичками, щоб миттєво реагувати на загрози під час реальних 

операцій. 

5. Адаптація моделі дуальної освіти. 

Модель дуальної освіти, що поєднує теоретичну підготовку з практичною 

роботою, є важливою для розвитку кадрів у сфері кібербезпеки. Ця модель дозво-

ляє здобувачам вищої освіти отримувати реальний практичний досвід ще під час 
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навчання, що робить їх більш підготовленими до роботи в оперативних підрозділах 

після закінчення навчання. Впровадження дуальної освіти у військових та оборон-

них кіберпрограмах сприятиме підвищенню кваліфікації кадрів і швидшій адап-

тації їх до екстрених ситуацій, що виникають під час кіберконфліктів. Згідно з 

дослідженням, модель дуальної освіти підвищує рівень готовності фахівців на 

40 %, що є критичним для ефективної роботи підрозділів у кризових умовах. 

6. Створення спеціалізованих навчальних кіберцентрів. 

Ураховуючи успішний досвід країн, таких як Ізраїль, зокрема їхні кіберпо-

лігони типу «CyberGym», Україна має потенціал для створення власних спеціалізо-

ваних кіберцентрів. Такі центри можуть стати платформою для навчання, симу-

ляції реальних атак і відпрацювання методів захисту в умовах, що максимально 

наближені до реальних бойових операцій. Це дозволить не лише підвищити ква-

ліфікацію українських кіберфахівців, але й сприяти створенню нових методів і 

стратегій захисту критичних об’єктів від складних і багатоетапних атак. Підготовка 

в таких центрах може збільшити ефективність фахівців на 60 %, що є суттєвим з 

огляду на реалії сучасної війни. 

Отже, сектор безпеки та оборони України стикається з низкою проблем у під-

готовці фахівців з кібербезпеки, таких як брак кваліфікованих викладачів, швидкі 

зміни в технологіях, недостатнє фінансування та розрив між теорією і практикою. 

Подолання цих викликів вимагає впровадження міжнародних стандартів, посилен-

ня співпраці з міжнародними партнерами, використання новітніх технологій і роз-

витку спеціалізованих кіберцентрів. Комплексний підхід до вирішення цих проб-

лем сприятиме підвищенню якості освіти та зміцненню кібербезпеки України. 
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ФОРМУВАННЯ ПАТРІОТИЗМУ У КУРСАНТІВ ТА СТУДЕНТІВ 

НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ УКРАЇНИ 

В ПРОЦЕСІ НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОГО ПРОЦЕСУ ЯК ЕЛЕМЕНТ 

ПІДГОТОВКИ ПРОФЕСІЙНИХ І ВМОТИВОВАНИХ КАДРІВ  
СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ ТА ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

Національний університет цивільного захисту України (НУЦЗ України) – це 

провідний заклад вищої освіти Державної служби України з надзвичайних ситуа-

цій ІV рівня акредитації. Університет здійснює підготовку, перепідготовку та під-

вищення кваліфікації здобувачів освіти всіх рівнів для підрозділів ДСНС України 

та організацій усіх форм власності.  

Формування свідомого громадянина – патріота України є одним з головних 

завдань зазначеного закладу вищої освіти, оскільки з Університету випускаються 

офіцери Державної служби України з надзвичайних ситуацій, які мають гідно 

виконувати свої службові обов’язки на користь українського народу. Викладання 

блоку соціально-гуманітарних навчальних дисциплін в НУЦЗ України, у процесі 

якого великою мірою здійснюється патріотичне виховання, покладається на кафед-

ру психології діяльності в особливих умовах, до якої була включена кафедра соці-

альних і гуманітарних дисциплін, що є структурним підрозділом факультету управ-

ління та безпеки населення Університету. 

Кафедра забезпечує викладання досить великого спектру соціальних і гумані-

тарних дисциплін. До них належать: філософія, історія та культура України, куль-

турологічні дисципліни, соціологія, політологія, основи демографії, основи демо-

кратії, основи Паблік Рілейшнз, теорія та практика освіти тощо. Діяльність кафедри 

спрямована також на формування духовної культури курсантів, студентів, слуха-

чів, сприяння становленню їхнього світогляду, прищеплення знань у всьому спект-

рі гуманітарних галузей знання. Специфіка навчальної роботи, яку проводить ка-

федра, полягає у впливі на особистісний розвиток курсантів і студентів НУЦЗ Ук-

раїни. Науково-педагогічні працівники кафедри в процесі навчально-виховної 

роботи використовують новітні педагогічні технології та технічні засоби навчання. 

В аудиторії, що закріплена за кафедрою, є телевізор з функціями передачі фото-, 

аудіо- та відеоінформації,спрямованої на більш якісне засвоєння знань студентами 

та курсантами.  

З метою патріотичного виховання та більш якісного ознайомлення з діяль-

ністю видатних історичних особистостей в аудиторії кафедри розташовані порт-

рети з детальною інформацію про талановитих діячів політики, науки, освіти та 

культури України. Першим кроком у створенні на базі кафедри лабораторії твор-
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чого розвитку є використання фортепіано в процесі науковопедагогічної діяль-

ності. Естетичне та художнє виховання є невід’ємною частиною навчально-вихов-

ної роботи кафедри та сприяє гармонійному розвиткові студентів і курсантів нав-

чального закладу, а також сприяє формуванню патріотизму в здобувачів вищої 

освіти [1]. З метою підвищення загальної гуманітарної культури, формування зага-

льнолюдських духовних цінностей, формування патріотизму в майбутніх праців-

ників ДСНС України, колектив кафедри активно здійснює виховну роботу з кур-

сантами та студентами університету, що реалізується в різноманітних позанавчаль-

них заходах.  

Велику роль у формуванні патріотизму серед здобувачів вищої освіти НУЦЗ 

України відіграє також відділ виховної та соціально-гуманітарної роботи Націо-

нального університету цивільного захисту України. До його функцій можна від-

нести: підготовку пропозицій до проектів наказів, розпоряджень, організаційно-

методичних вказівок та планів основних заходів університету з питань національно-

патріотичного виховання, соціально-гуманітарної роботи забезпечення дисципліни  

і законності серед особового складу університету; участь в організації та прове-

денні запланованих заходів національнопатріотичного виховання та соціально-

гуманітарної роботи, урочистостей з нагоди знаменних дат і подій; співпраця, у 

межах наданих повноважень, з органами державної влади, місцевого самовря-

дування та громадськими організаціями у сфері національно-патріотичного вихо-

вання, використання їх досвіду та духовного потенціалу у вихованні особового 

складу університету; вивчення та сприяння, в межах компетенції, вирішенню соці-

альних питань особового складу та осіб, які є учасниками бойових дій (учасниками 

АТО/ООС), були поранені, отримали інвалідність і звільнені зі служби у відставку 

за станом здоров’я; методичне забезпечення гуманітарної підготовки здобувачів 

вищої освіти, осіб рядового та начальницького складу університету [2]. 

Діяльність об’єднаних кафедр психології діяльності в особливих умовах та 

соціальних і гуманітарних дисциплін факультету управління і безпеки населення 

НУЦЗ України та відділу виховної та соціально-гуманітарної роботи Національ-

ного університету цивільного захисту України сприяє формуванню патріотизму у 

курсантів і студентів Національного університету цивільного захисту України в 

процесі навчально-виховного процесу, що є важливим елементом підготовки про-

фесійних і вмотивованих кадрів сектору безпеки та оборони України. 
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ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ СИЛ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ  
І ОБОРОНИ УКРАЇНИ З ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ:  

ДОСВІД КРАЇН ПАРТНЕРІВ 

Збройна агресія проти України кардинально змінила підходи до підготовки 

військових фахівців. У сучасних умовах особливого значення набуває вогнева під-

готовка як невід’ємний елемент загальної бойової готовності сил сектору безпеки  

і оборони. Здатність до ефективного застосування стрілецької зброї, взаємодія  

у бойових умовах, та прийняття рішень під стресом є критичними навичками, які 

формуються через вогневу підготовку. 

Вивчення зарубіжного досвіду підготовки військовослужбовців є одним із 

пріоритетних напрямів у розвитку української системи безпеки й оборони. Зокре-

ма, країни-члени НАТО мають тривалий досвід організації вогневої підготовки, що 

ґрунтується на передових технологіях, інноваційних методах навчання та багато-

річних традиціях військової освіти. 

З початком російської агресії в Україні питання бойової готовності сил без-

пеки і оборони стало центральним завданням державної політики. За умов тривалої 

війни забезпечення високого рівня вогневої підготовки українських військовослуж-

бовців є надзвичайно важливим. Водночас система вогневої підготовки стикається 

з низкою викликів, серед яких недостатня кількість сучасних полігонів, обмежені 

можливості використання технологій симуляції бою, а також потреба в постійній 

адаптації до нових умов ведення бойових дій. 

Оскільки війна вимагає швидких реакцій і змін у підходах до підготовки, 

українська система вогневої підготовки має бути максимально гнучкою та адапто-

ваною до нових викликів. У цьому контексті важливу роль відіграє співпраця з 

міжнародними партнерами, які надають допомогу в удосконаленні навчальних 

програм і передають досвід ефективної підготовки військових кадрів. 

Одним із найбільш інноваційних підходів у вогневій підготовці є викорис-

тання симуляторів, що активно впроваджуються в арміях країн НАТО. Наприклад, 

у США широко використовуються лазерні системи типу MILES (Multiple Integrated 

Laser Engagement System), що дозволяють імітувати реальні умови бою без вико-

ристання бойових набоїв. Ці системи фіксують попадання «вогню» по військо-

вослужбовцю та дозволяють оцінювати тактику ведення бою в режимі реального 

часу [1, с. 622]. 

Симуляційні технології мають низку переваг, зокрема можливість швидкої 

корекції помилок, повторення одного й того ж сценарію кілька разів і індивідуаль-

не навчання. Це дозволяє формувати навички, необхідні для сучасних бойових дій, 

включаючи управління вогнем, точне прицілювання та швидке прийняття рішень 

під тиском. Такий підхід дозволяє знижувати витрати на боєприпаси, зберігаючи 

при цьому високу якість підготовки. 
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Впровадження подібних технологій в Україні сприятиме більш реалістичному 

навчанню військових, адже сучасні бойові дії вимагають високого рівня точності та 

ефективності в умовах мінімальної помилки. 

Країни, що мають значний бойовий досвід, такі як Ізраїль, надають особливе 

значення стресовій складовій під час навчань. Це включає не лише фізичні наван-

таження, але й психологічні виклики, які імітують реальні бойові ситуації. Наприк-

лад, ізраїльська армія часто використовує тренування зі стрільби під стресом: вій-

ськовослужбовці стріляють після інтенсивних фізичних вправ, у стані виснаження, 

що наближає їх до умов реального бою. Подібна методика допомагає не лише 

покращити навички стрільби, але й підвищити витривалість і психологічну стій-

кість бійців [2, с. 224]. 

Для українських сил сектору безпеки така підготовка може бути особливо 

корисною, оскільки бойові дії на сході країни часто супроводжуються значним 

фізичним і психологічним тиском на військовослужбовців. 

Модульний підхід, що використовується у країнах НАТО, дозволяє структу-

рувати навчальний процес таким чином, щоб військові проходили підготовку пос-

тупово: від базових навичок до спеціалізованих. Наприклад, в арміях Великобри-

танії та Німеччини підготовка з вогневої підготовки включає декілька етапів: базо-

вий рівень навчання стрільбі, просунутий рівень, який включає тренування в умо-

вах міських боїв або нічних операцій, та спеціалізовані курси для снайперів чи опе-

раторів спеціальних засобів ураження [3, с. 201]. 

Таке структурування навчального процесу дозволяє чіткіше формувати на-

вички військових відповідно до їх ролі в збройних силах і завдань, які вони вико-

нують. Впровадження подібного підходу в Україні дозволить більш ефективно 

використовувати час та ресурси для підготовки спеціалістів, що підвищить загаль-

ний рівень бойової готовності. 

Бойові дії у міських умовах вимагають специфічної тактики ведення вогню. 

Країни, що брали участь у конфліктах з міськими боями, такі як Франція, США та 

Італія, активно розробляють програми підготовки військових до таких операцій. 

Наприклад, у Франції використовуються спеціальні навчальні полігони, що імі-

тують міські зони з вузькими вулицями, багатоповерховими будівлями та склад-

ними для орієнтації просторами. Це дозволяє бійцям практикувати не лише стріль-

бу, але й тактику переміщення та координації у щільній забудові [4, с. 247]. 

Україні, яка вже має значний досвід міських боїв, особливо в таких містах, як 

Маріуполь та Бахмут, варто вдосконалювати методики навчання військових до дій 

у подібних умовах. Використання досвіду партнерів допоможе уникнути помилок і 

підвищити ефективність таких операцій. 

Снайпери відіграють ключову роль у сучасних бойових діях, особливо в умо-

вах гібридної війни. Країни, такі як США, Велика Британія та Канада, мають добре 

розвинені програми підготовки снайперів, що включають вивчення як базової тех-

ніки стрільби, так і спеціалізованих аспектів, таких як стрільба на великі дистанції, 

робота у складних кліматичних умовах, маскування та використання спеціальних 

оптичних приладів. 
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Україна вже успішно співпрацює з інструкторами з цих країн, що допомагає 

розвивати власну школу снайперської підготовки. Однак важливо продовжувати 

вдосконалювати програми підготовки снайперів, залучаючи сучасні технології і 

методики, зокрема для стрільби на значні відстані, уночі або за несприятливих 

погодних умов. 

Одним із сучасних трендів у військовій справі є вплив цифрових технологій 

на традиційні аспекти підготовки військових. Зокрема, у деяких країнах НАТО 

інтегрують новітні технології у вогневу підготовку, використовуючи дрони для 

спостереження і корегування вогню, а також розробляють навчальні програми, що 

включають елементи кібербезпеки. У майбутньому такі технології можуть стати 

невід’ємною частиною вогневої підготовки в Україні, оскільки вони значно під-

вищують ефективність та точність бойових операцій. 

Країни НАТО активно працюють над розвитком концепції «Підрозділу май-

бутнього», що включає використання новітніх технологій і методів підготовки 

військових. Наприклад, інтеграція систем доповненої реальності для відпрацю-

вання бойових операцій, використання розумних прицілів і тактичних шоломів, що 

дозволяють підвищити обізнаність військових про навколишнє середовище на полі 

бою. Такі системи активно тестуються і можуть стати стандартом у найближчі 

роки [5, с. 80]. 

Інструктори з вогневої підготовки відіграють ключову роль у системі нав-

чання, оскільки від їхнього досвіду та кваліфікації залежить якість підготовки вій-

ськових. У багатьох країнах НАТО існують спеціалізовані центри підготовки інс-

трукторів, де вони отримують як теоретичні знання, так і практичні навички про-

ведення тренувань. Фахівці цих центрів володіють сучасними методиками навчан-

ня, що ґрунтуються на досвіді бойових дій та застосуванні новітніх технологій. 

Особливої уваги заслуговує підхід до підготовки інструкторів у рамках прог-

рами DEEP (Defense Education Enhancement Programme), яка впроваджується 

НАТО в країнах-партнерах. У рамках цієї програми відбувається систематична 

передача знань та навичок, які дозволяють українським інструкторам проводити 

підготовку за стандартами НАТО. Це включає адаптацію навчальних програм, 

стандартизацію методів викладання та навчання використанню нових технологій. 

Однією з головних цілей програми DEEP є розвиток інструкторського корпусу 

шляхом систематичної передачі знань та навичок від фахівців НАТО до укра-

їнських військових інструкторів. У цьому процесі задіяні експерти з країн НАТО, 

які мають багаторічний досвід у різних сферах військової підготовки. Навчання 

інструкторів включає як теоретичну підготовку, так і практичне відпрацювання 

навичок, що дозволяє створити висококваліфікований кадровий потенціал для 

подальшої підготовки українських військовослужбовців. 

Програму НАТО «Удосконалення військової освіти» (Defence Education 

Enhancement Program – DEEP) розпочато у 2007 р. Програма об’єднує професорсь-

ко-викладацький склад закладів освіти в країнах-членах НАТО, інституцій таких як 
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Центр досліджень з питань європейської безпеки імені Дж. Маршалла, Бюро між-

народної мовної координації, Оборонний коледж НАТО та школа НАТО в Оберам-

мергау з їх колегами з країн партнерів. Метою Програми DEEP є підтримка рефор-

мування системи військової освіти відповідно до стандартів НАТО. Україна бере 

участь у реалізації програми з 2012 р. [6, с. 279]. 

Отже, для України, яка вже впроваджує сучасні підходи до оснащення та 

підготовки військових, ці технології можуть стати наступним кроком у реформу-

ванні збройних сил і підвищенні їхньої здатності протистояти сучасним загрозам. 

Досвід країн-партнерів є неоціненним джерелом для вдосконалення вогневої 

підготовки українських сил сектору безпеки і оборони. Інтеграція новітніх техно-

логій, методик і модульних програм дозволить українським військовим бути гото-

вими до викликів сучасної війни, що вимагає високої мобільності, точності та адап-

тації до мінливих умов бойових дій. 

Список використаних джерел: 

1. Федоров В., Власова Д., Владимиров М. Зарубіжний досвід вогневої підготовки фахів-

ців для секторів безпеки та оборони в умовах війни та збройних конфліктів. Актуальні 

питання підготовки фахівців для сектору безпеки і оборони в умовах війни : матеріали 

Міжнар. наук.-практ. конф., 19 квіт. 2024 р. Кропивницький : ДонДУВС, 2024. С. 620–627. 

2. Котелюх М. О. Взаємодія фахівців сектору безпеки і оборони України у сфері тактико-

спеціальної, вогневої, фізичної та психологічної підготовки. Підготовка правоохорон-

ців в системі МВС України в умовах воєнного стану : зб. наук. пр. Харків. нац. ун-т 

внутр. справ, Харків : ХНУВС, 2022. С. 224–225. 

3. Кіблик Д. Зарубіжний досвід підготовки фахівців сектору безпеки і оборони України в 

умовах воєнного стану країнами – членів НАТО. Актуальні питання підготовки фахів-

ців для сектору безпеки і оборони в умовах війни : матеріали Міжнар. наук.-практ. 

конф., 19 квіт. 2024 р. Кропивницький: ДонДУВС, 2024. С. 199–204. 

4. Бодирєв Д. А., Завістовський О. Д. Нові підходи у методиці викладання вогневої під-

готовки під час воєнного стану. Електронне наукове видання «Аналітично-порівняльне 

правознавство». 2023. № 3. С. 246–249. URL: http://journal-app.uzhnu.edu.ua/article/view/ 

284717/278803 (дата звернення: 25.09.2024). 

5. Вербовенко О. П., Тушко К. Ю. Практика реалізації військової освіти (світовий досвід). 

Наукові інновації та передові технології. 2024. № 7 (35). С. 76–89. DOI: https://doi.org/ 

10.52058/2786–5274–2024–7(35)–76–89. 

6. Злобіна О. В. Практична підготовка військових кадрів у рамках програми DEEP з вдос-

коналення освіти у військових закладах вищої освіти. Педагогічна освіта: теорія і прак-

тика. 2023. № 34. С. 277–290. DOI: https://doi.org/10.32626/2309–9763.2023–34–277–290. 



56 

ШУМОВЕЦЬКА С. П.,  

доктор педагогічних наук, професор,  

доцент кафедри психології, педагогіки  

та соціально-економічних дисциплін, 

Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

НАВЧАННЯ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ КІБЕРБЕЗПЕКИ  

ЧЕРЕЗ ПРАКТИКУ ПРОФЕСІЙНОГО ЧИТАННЯ  

Сьогодні у військовій освіті одним із перспективних підходів до оновлення 

змісту та форматів роботи є організація професійного читання. Практика профе-

сійного читання – дуже поширене явище у вищих навчальних закладах США, де 

готують правоохоронців чи військових. Її вважають важливим засобом професій-

ного навчання та розвитку, інструментом здобуття нових і поглиблених знань про 

специфіку діяльності правоохоронця і військового. Для різних категорій персоналу 

передбачено списки професійної літератури, де містяться книжки, «найбільш до-

речні для професійного розвитку та критичного мислення на кожному рівні» [1].  

У Корпусі Морської охорони США [2], Військово-морському інституті США [3], 

Академії Берегової охорони США [4], Академії Повітряних сил США [5] система-

тично публікують списки для професійного читання. Зокрема у Військово-морсь-

кому інституті передбачено списки для професійного читання різних категорій 

персоналу: кожен морський піхотинець щороку має прочитати щонайменше п’ять 

книг зі свого рівня.  

Є окремі списки, що їх пропонують керівники навчальних закладів, коман-

дири різних рівнів. В академії Повітряних сил США керівники різних рівнів по-

дають приклад та заохочують весь персонал до розширення інформаційної обізна-

ності про пріоритети відомства, про стратегії, які формують їхнє майбутнє і є єдино 

можливою відповіддю на виклики сучасності [5]. Список професійної літератури 

охоплює кілька напрямів, це можуть бути книги, що стосуються воєнної історії, 

професійної армії, інновацій, лідерства чи стратегії. У списках для професійного 

читання є також багато книг про специфіку штучного інтелекту чи сприйняття 

інформації в Інтернеті: про технологічні сили, що формують майбутнє людства, 

про темні сторони свободи в Інтернеті й ін. Це зумовлено тим, що кіберпростір є 

найновішим оперативним напрямом, а технології нерозривно пов’язані з усіма 

аспектами місії армії США [4]. Загалом у військових навчальних закладах цієї кра-

їни професійний розвиток є пріоритетним. Головним його інструментом і засобом, 

відповідно до американської філософії військової освіти, вважають бібліотечні 

ресурси і професійне читання. 

Зазначену практику професійного навчання важливо використовувати й в 

Україні. Майбутнім офіцерам доцільно пропонувати низку книг, перекладених 

українською мовою, що допоможуть осмислити нові реалії ведення бойових дій, 

https://groundedcuriosity.com/author/matthew-dirago/
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зокрема у кіберпросторі. Йдеться про книги Ш. Гарріса «Війна: битви в кібер-

просторі» [6], Н. Даєра-Візефорда та С. Матвієнко «Кібервійна і революція» [7], 

Е. Макафі, Е. Бріньолфссон «Машина, платформа, натовп. Як приборкати наше 

цифрове майбутнє» [8], де йдеться про нові стратегії війни, кібершпигунство та 

загалом мілітаризацію комунікаційних процесів і дезінформаційні кампанії. Кожна 

з цих книг містить багато аспектів, відрізняється точним, глибоким та аргумен-

тованим аналізом впливу Інтернету чи кібервійн на суспільство й окрему людину. 

Ці книги є важливим засобом глибшого пізнання сучасного інформаційного світу, 

оптимальним інструментом підготовки до професійного життя та складних повсяк-

денних і службових випробувань.  
Читання зазначеної літератури можна пропонувати як складову індивіду-

альної чи самостійної роботи, у системі дослідницьких і проєктних завдань. Досить 

продуктивним може бути також спільне обговорення у межах роботи наукових 

товариств чи книжкових клубів. Практика професійного читання є важливим засо-

бом глибшого пізнання військової стратегії та новітньої кібернетичної війни, що 

допоможе майбутнім офіцерам визначитись з багатьма темами, які заслуговують на 

професійний розгляд та серйозне обговорення. 
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2 МІЖВІДОМЧА ВЗАЄМОДІЯ У РАМКАХ РЕАЛІЗАЦІЇ ЗАХОДІВ 

ІЗ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ 

АСАФАТ Ю. В., 
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КООРДИНАЦІЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ  
З ВІЙСЬКОВИМИ ПІДРОЗДІЛАМИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ БЕЗПЕКИ ТИЛУ 

Воєнний стан, введений в Україні у зв’язку з агресією проти нашої держави, 

вимагає від Національної поліції тісної взаємодії з військовими підрозділами. 

Підтримання громадського порядку, безпеки тилу та захист населення – основні 

завдання, які Національна поліція України виконує в умовах війни. У цьому кон-

тексті координація дій із Збройними Силами України (ЗСУ) є ключовим елементом 

для забезпечення стабільності та безпеки в тилу. Ця доповідь розглядає основні 

аспекти взаємодії Національної поліції та військових підрозділів у забезпеченні 

безпеки тилових районів. 

1. Нормативно-правова база взаємодії Національної поліції та Збройних Сил 

України. 

Правовою основою для діяльності Національної поліції та її взаємодії з 

військовими підрозділами є низка нормативних актів України. Основний документ, 

що визначає правовий статус та функції поліції, це Закон України «Про Націо-

нальну поліцію». У статті 2 цього закону зазначено, що основними завданнями 

поліції є забезпечення публічної безпеки та правопорядку, а також надання допо-

моги в реалізації функцій безпеки держави під час надзвичайних ситуацій, вклю-

чаючи воєнний стан [2]. Водночас взаємодія з військовими підрозділами регулю-

ється положеннями Закону України «Про правовий режим воєнного стану», який 

чітко визначає обов’язки правоохоронних органів у період воєнного стану [3]. 

Згідно з Конституцією України забезпечення безпеки країни є спільним зав-

данням як цивільних, так і військових структур, що підтверджує необхідність тіс-

ної координації між ними для підтримки правопорядку [1]. 

2. Основні напрями координації діяльності Національної поліції та ЗСУ. 

Одним із основних напрямів координації діяльності Національної поліції та 

ЗСУ є підтримка громадського порядку та безпеки на тилових територіях. Націо-

нальна поліція забезпечує безпеку на транспортних маршрутах, зонах, де знахо-

дяться евакуйовані особи, а також на територіях, що звільнені від окупації. Зі свого 

боку, ЗСУ відповідають за виконання стратегічних завдань оборони, але вони тісно 

співпрацюють з поліцією в питаннях протидії диверсійно-розвідувальним групам 

противника та виявлення загроз у тилу [2]. 

Також важливим напрямом є забезпечення контролю за дотриманням режиму 

воєнного стану, що передбачає введення комендантської години, обмеження свобо-
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ди пересування й інші заходи. Ці завдання виконуються спільно з військовими 

підрозділами у рамках загальної стратегії оборони країни. Стаття 10 Закону Украї-

ни «Про правовий режим воєнного стану» передбачає, що поліція бере активну 

участь у реалізації режиму воєнного стану, підтримуючи безпеку на територіях, де 

не відбуваються активні бойові дії [3]. 

3. Оперативно-розшукова діяльність і взаємодія. 

Особливу роль відіграє оперативно-розшукова діяльність Національної полі-

ції у співпраці зі Збройними Силами України. Поліція займається збором інфор-

мації про можливі диверсійні або терористичні акти на території тилу. Військові 

підрозділи, у свою чергу, надають оперативну підтримку у разі виявлення таких 

загроз. Ця взаємодія допомагає забезпечити швидке реагування на потенційні 

загрози на об’єктах критичної інфраструктури та в населених пунктах [2]. 

Крім того, поліція здійснює патрулювання та розслідування випадків пору-

шення правопорядку в районах, де розташовані військові частини, забезпечуючи 

стабільну ситуацію на територіях, що контролюються ЗСУ. Закон України «Про 

боротьбу з тероризмом» також містить положення, що регулюють взаємодію пра-

воохоронних органів з військовими у боротьбі з тероризмом та диверсіями [4]. 

4. Забезпечення безпеки евакуації та гуманітарної допомоги. 

Національна поліція відіграє важливу роль у координації гуманітарних опера-

цій, включаючи евакуацію мирного населення з зон бойових дій. Військові під-

розділи відповідають за забезпечення безпечних коридорів для переміщення лю-

дей, а поліція забезпечує дотримання порядку та запобігає злочинним діям, таким 

як мародерство або напади на колони з евакуйованими. 

Зокрема, за законом України, поліція повинна забезпечити безпечне транс-

портування гуманітарних вантажів та охорону об’єктів, де розміщені переселенці. 

Це завдання вимагає тісної взаємодії з військовими, особливо у складних ситуа-

ціях, коли гуманітарна операція проходить у зоні підвищеної небезпеки [3]. 

5. Виклики та перспективи координації. 

Попри значний прогрес у координації дій Національної поліції та ЗСУ, існують  

певні виклики, які потребують вирішення. Одним із таких викликів є оперативна 

передача інформації між підрозділами, особливо в умовах активних бойових дій 

або термінових загроз. Для покращення координації необхідно запроваджувати 

нові технології обміну інформацією, а також забезпечити регулярне навчання як 

поліцейських, так і військових кадрів у питаннях взаємодії в умовах воєнного стану. 

Крім того, важливим аспектом є налагодження ефективної комунікації з 

цивільним населенням під час виконання спільних операцій поліції та військових. 

Важливо не лише забезпечувати правопорядок, а й підтримувати довіру громадян 

до правоохоронних і військових органів у цей складний час. 

6. Психологічна підтримка населення та запобігання паніці. 

Одним із важливих аспектів діяльності Національної поліції в тилових райо-

нах є запобігання паніці серед населення, яке перебуває під постійною загрозою. 

Поліція спільно з військовими бере участь у психологічній підтримці цивільних 
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осіб, допомагаючи їм адаптуватися до нових умов життя. Наприклад, поліція про-

водить роз’яснювальні бесіди з населенням, забезпечує інформаційну підтримку, 

щоб уникнути поширення чуток та дезінформації. Це сприяє підтриманню спокою 

в суспільстві та забезпечує довіру громадян до державних структур. 

7. Захист критичної інфраструктури. 

Один із ключових напрямів спільної діяльності поліції та ЗСУ – це захист  

об’єктів критичної інфраструктури, таких як електростанції, водопостачальні сис-

теми, транспортні вузли тощо. Національна поліція разом із військовими органі-

зовує патрулювання й охорону таких об’єктів для запобігання терористичним 

актам і диверсіям. Важливо зазначити, що в умовах війни ці об’єкти є страте-

гічними, тому їх захист є пріоритетом для держави. 

8. Спільні навчання та підвищення кваліфікації. 

Для забезпечення злагодженості дій поліції та військових підрозділів важ-

ливою є постійна участь у спільних навчаннях. Регулярні тренування та навчальні 

маневри дозволяють як поліцейським, так і військовим вдосконалювати навички 

координації під час кризових ситуацій. Під час таких навчань відпрацьовуються 

алгоритми реагування на терористичні загрози, захист населення та надання допо-

моги в умовах надзвичайних ситуацій. Це підвищує ефективність їх взаємодії в 

реальних умовах. 

9. Боротьба з інформаційною загрозою. 

Координація дій поліції та військових також поширюється на протидію ін-

формаційній агресії. Сучасні війни, окрім фізичних бойових дій, включають інфор-

маційні операції, спрямовані на дестабілізацію ситуації всередині країни. Поліція 

разом із військовими і правоохоронними органами проводить інформаційно-про-

світницькі кампанії, щоб запобігти поширенню фейкових новин та дезінформації. 

Це допомагає зменшити вплив паніки та підтримати моральний дух населення. 

Висновки. Координація діяльності Національної поліції та військових підроз-

ділів у забезпеченні безпеки тилу є ключовим фактором у підтримці стабільності в 

умовах воєнного стану. Спільні зусилля у питаннях оперативного реагування, під-

тримання правопорядку та захисту населення забезпечують успішне функціону-

вання країни в умовах воєнних викликів. Нормативно-правова база, яка регулює ці 

взаємодії, є важливим інструментом для ефективної співпраці та виконання постав-

лених завдань. 
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ДІЯЛЬНІСТЬ ПРАЦІВНИКІВ ПОЛІЦІЇ ПІД ЧАС МАСОВИХ ЗАХОДІВ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ  

Проведення масових заходів у мирний час є невід’ємною частиною демо-

кратичного суспільства. Однак, у контексті воєнного стану, такі заходи набувають 

особливої складності та вимагають від усіх учасників, особливо правоохоронних 

органів, високої відповідальності та координації дій. Проведення таких заходів, як 

концерти, спортивні змагання, політичні мітинги або публічні фестивалі, супрово-

джується великою кількістю бажаючих долучитися до культурного розвитку. 

Зважаючи на можливі ризики, в таких ситуаціях буде доцільним залучати право-

охоронні органи, зокрема Національну поліцію України, задля забезпечення конт-

ролю над ситуацією та збереження громадського спокою в разі виникнення непе-

редбачуваних та небезпечних умов.  

Протягом останніх десятиліть поняття «масові заходи» набувало абсолютно 

різноманітних значень. Однак, можна виділити три найголовніші притаманні озна-

ки, що присутні в кожному випадку проведення масових заходів:  

– наявність значної кількості людей;  

– організованість дій;  

– наявність спільної мети.  

Правознавці узагальнюють це поняття через організаційно-правові аспекти та 

дають таке визначення: «Масові заходи – це організовані чи санкціоновані компе-

тентними державними органами або громадськими організаціями дії значних груп 

людей, що здійснюються на основі звичаїв і проходять у громадських місцях».  

Існує різноманітна класифікація масових заходів, яка насамперед залежить від 

їх суспільної небезпечності та цілеспрямованості. Кожна їх група має певні форми 

проведення. Найпоширенішими та найбільш небезпечними є політичні заходи, у 

формі мітингів, протестів, акцій, страйку. Громадські заходи, зокрема й суспільні 

заходи можуть проводитися у формі конференцій, зібрань, громадських читань, 

круглих столів тощо. Релігійні заходи проводяться з метою здійснення релігійних 

обрядів та можуть бути у формі релігійних обрядів, масового богослужіння, хрес-

них ходів тощо. Нині, у зв’язку з воєнним станом на території України є обмежен-

ня щодо різних видів масових заходів. Однак найбільш популярними в такий важ-

кий для всіх час залишаються спортивні заходи, зокрема футбольні матчі та куль-

турно-видовищні заходи, серед яких можна виділити концерти, вистави, різнома-
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нітні шоу та розважальні програми. Оскільки зараз є певна популяризація україн-

ської музики, мистецтва, такі масові заходи збирають велику кількість людей [4].  

Надзвичайно важлива роль при проведенні масових заходів покладається на 

працівників правоохоронних органів, зокрема Національної поліції України, адже 

саме вони забезпечують дотримання прав та свобод людини і громадянина, що є 

важливим, зважаючи на виклики сьогодення. Також поліцейські під час виконання 

своїх службових завдань несуть відповідальність за вжиття належних заходів задля 

того, щоб люди могли реалізовувати свої права, їм заборонено неправомірно втру-

чатися в їх дії. Відповідно до статті 30 Закону України «Про Національну поліцію» 

працівники поліції задля охорони прав і свобод людини, запобігання загрозам пуб-

лічній безпеці і порядку або припинення їх порушення застосовує в межах своєї 

компетенції поліцейські превентивні заходи та заходи примусу, а також для вико-

нання покладених на неї завдань вживає заходів реагування на правопорушення, 

визначені Кодексом України про адміністративні правопорушення та Криміналь-

ним процесуальним кодексом України, на підставі та в порядку, визначених зако-

ном, а також інші заходи, визначені окремими законами [2]. Адже люди реалізують 

своє право на мирні зібрання, як громадяни, яке передбачено статтею 33 Конс-

титуції України: 

«Громадяни мають право збиратися мирно, без зброї й проводити збори, 

мітинги, походи і демонстрації, про проведення яких завчасно сповіщаються 

органи виконавчої влади чи органи місцевого самоврядування. Обмеження щодо 

реалізації цього права може встановлюватися судом відповідно до закону і лише в 

інтересах національної безпеки та громадського порядку – з метою запобігання 

заворушенням чи злочинам, для охорони здоров’я населення або захисту прав і 

свобод інших людей» [3].  

Однак у зв’язку з веденням воєнного стану на території України: «Організація 

мирних зборів, мітингів, походів та демонстрацій, а також спортивних, освітніх, 

культурно-просвітницьких, релігійних, розважальних і видовищних масових захо-

дів можлива лише за виключних обставин і тільки за умови їх письмового пого-

дження», про це повідомила у своєму каналі пресслужба Київської обласної вій-

ськової адміністрації. Задля цього організаторам заходів необхідно звертатися за 

погодженням до виконавчих органів міських, селищних і сільських рад не пізніше, 

ніж за 5 робочих днів до дня проведення заходу. У своєму повідомленні організа-

тор заходу має зазначити:  

– дату проведення;  

– час початку;  

– тривалість мирного зібрання;  

– мету проведення;  

– місце або маршрут;  

– очікувану кількість учасників;  

– ПІБ організатора та відповідальної особи;  
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– інформацію про намір встановлення тимчасових споруд та використання 

звукопідсилювальної техніки.  

Також організатори повинні тісно співпрацювати з усіма службами, зокрема з 

поліцією, задля забезпечення безпеки усіх осіб, які залучилися та проінформувати 

їх щодо правил поведінки та заходів безпеки.  

Учасники заходів повинні дотримуватися усіх вказівок організаторів та пра-

воохоронних органів, у разі сигналу повітряної тривоги за вказівкою прямувати в 

найближче укриття, поважати інших та не провокувати конфліктів.  

Тому можна виділити такі особливості організації та проведення масових 

заходів у зв’язку з введенням воєнного стану на території України:  

 посилені заходи безпеки:  

– обов’язкова реєстрація учасників;  

– наявність правоохоронних органів та інших служб;  

– обов’язкова наявність укриттів;  

– інструктаж учасників щодо дій у разі сигналу повітряної тривоги;  

– припинення заходу у разі повітряної тривоги.  

 обмеження на проведення:  

– заборона проводити заходи у потенційно небезпечних місцях;  

– обмежена кількість учасників;  

– попереднє узгодження.  

Ці обмеження проводяться для того, щоб мінімізувати ризики для життя та 

здоров’я людей, проведення їх без порушень закону та прав громадян [5].  

Організація охорони публічної безпеки та порядку працівниками поліції під 

час проведення масових заходів передбачає такі основні аспекти:  

 на вулиці, у скверах, парках:  

– недопущення проходу до місця заходів осіб, які знаходяться в стані сп’я-

ніння, мають предмети, якими можна завдати тілесних ушкоджень;  

– охорону важливих об’єктів, які територіально розташовані поблизу місця 

проведення масового заходу;  

– забезпечення безперешкодного проходу місцевих жителів до своїх будинків, 

а працівників установ, підприємств, організацій – до місця своєї роботи;  

– створення поліцейських ланцюгів перед шляхами пересування протидіючих 

груп громадян.  

 під час піших походів:  

– блокування проїзної частини вулиць;  

– завчасне відведення транспорту від маршруту проведення заходу.  

 під час проведення футбольних матчів:  

– аналіз стану забезпечення громадської безпеки під час проведення футболь-

них матчів свідчить про поступове зростання агресивності численних груп фанатів 

збірних країн, футбольних клубів тощо, про їх готовність до вчинення хуліган-

ських проявів, злісної непокори законним вимогам працівників поліції, провока-

ційних дій, організації й групових сутичок та масових заворушень [1, c. 60].  
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Діяльність поліції на масових заходах під час воєнного стану має свої особ-

ливості та виклики. Серед основних завдань правоохоронців у цей період є: 

– вживання всіх необхідних заходів для запобігання провокацій, конфліктів, а 

також захисту учасників від можливих загроз;  

– контроль дотримання встановлених правил проведення масових заходів, 

запобігання порушенням закону та забезпечення безпеки інших громадян;  

– спостереження за тим, щоб масові заходи не використовувалися для поши-

рення дезінформації, підбурювання до насильства або інших дій, які можуть загро-

жувати національній безпеці;  

– тісна взаємодія з іншими службами, такими як Національна гвардія, ДСНС, 

медиками й іншими, для забезпечення комплексної безпеки під час проведення 

масових заходів;  

– планування та проведення заходів з попередження правопорушень, аналіз 

потенційних загроз;  

– перевірка документів, огляд речей, встановлення контрольно-пропускних 

пунктів;  

– забезпечення безпеки як учасників заходу, так і сторонніх осіб.  

До особливостей діяльності поліцейських під час проведення масових заходів 

можна віднести:  

– додаткові перевірки, обшуки, обмеження доступу в певні зони;  

– в деяких випадках більш жорсткий контроль за учасниками масових заходів. 

Це пов’язано з необхідністю виявити можливих провокаторів або осіб, які несуть 

загрозу безпеці інших;  

– право розігнати захід, якщо він перетворюється на загрозу для безпеки або 

порушує громадський порядок, поліція має право його розігнати.  

Масові заходи в умовах воєнного стану є викликом для діяльності працівників 

поліції, оскільки вони мають виявити та нейтралізувати потенційні терористичні 

загрози, у разі виникнення масової паніки у разі надзвичайних ситуацій (обстрілів, 

повітряної тривоги) поліцейські мають не розгубитися та знайти вихід із ситуації 

що склалася, а також у зв’язку з воєнним станом є обмеження людських та мате-

ріальних ресурсів і це є однією з проблем для діяльності поліцейських.  

Для ефективної діяльності працівників поліції бажано проводити такі додат-

кові дії:  

– регулярно проводити навчання та навчальні тренінги з тактики дій під час 

проведення масових заходів;  

– оснащувати поліцію сучасними засобами зв’язку, відеоспостереження, 

бронежилетами та іншими засобами індивідуального захисту;  

– здійснювати співпрацю з громадськими організаціями та волонтерами;  

– залучати громадськість до забезпечення безпеки під час масових заходів;  

– використовувати дрони, системи аналізу відеоданих для підвищення ефек-

тивності моніторингу та реагування на інциденти;  

– забезпечувати психологічну підтримку працівників поліції, які працюють в 

умовах підвищеного стресу.  
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Масові заходи є надзвичайно важливим інструментом для вираження гро-

мадської думки, вони спряють збереженню та розвитку культурних традицій, 

об’єднують людей, сприяють спілкуванню та взаєморозумінню. Тому забезпе-

чення безпеки під час масових заходів в умовах воєнного стану – це складне 

завдання, яке вимагає злагодженої роботи правоохоронних органів, організаторів 

заходів та громадян. Завдяки спільним зусиллям можна забезпечити безпеку та 

порядок, не обмежуючи права громадян.  
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ЕВОЛЮЦІЯ РОЛІ ТА МІСЦЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ  
В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ  

І ГРОМАДСЬКОЇ БЕЗПЕКИ: АСПЕКТ МІЖВІДОМЧОЇ ВЗАЄМОДІЇ 

Національна гвардія України (НГУ) відіграє важливу роль у захисті суверені-

тету та територіальної цілісності країни. Створена у 2014 році в умовах посилення 

складових сектору безпеки і оборони у відповідь на анексію Криму та гібридну 

агресію на сході України, НГУ зазнала значних трансформацій, щоб відповідати 

зростаючим викликам безпеки, з якими стикається країна. Як військове формуван-

ня з правоохоронними функціями, при виконанні функціональних завдань НГУ 

стикається зі складними загрозами, які стирають межі між військовою та право-

охоронною роллю. На сучасному етапі гвардія як важлива складова системи забез-
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печення національної безпеки України стикається з такими викликами, як потреба 

постійного вдосконалення змісту підготовки до виконання бойових та службово-

бойових завдань: динамічна природа сучасних бойових дій вимагає гнучкості та 

швидкості реакцій на нові виклики та зміни в загрозах; впровадження нових тех-

нологій сучасного ведення війни, підвищення ефективності реагування на загрози 

громадській та державній безпеці, включаючи ті, що мають гібридний характер. 

Крім того, гвардія, як і решта сил безпеки й оборони стикається з ресурсними обме-

женнями та складностями в організації міжвідомчої взаємодії. 

Незважаючи на її важливу функцію у підтримці державної та громадської 

безпеки, еволюція ролі Національної гвардії та її інтеграція в ширшу систему без-

пеки України в контексті міжвідомчої взаємодії недостатньо досліджена в сучас-

них наукових публікаціях. Так, у [1; 2] описані роль та місце НГУ в структурі сек-

тору національної безпеки і оборони України, системі забезпечення державної без-

пеки. Зроблено висновок про необхідність посилення правоохоронних спромож-

ностей гвардії. У [3] при плануванні виконання завдань з протидії «гібридній війні» 

зроблено акцент на силових аспектах операцій міжвідомчих угруповань, що під-

тверджує актуальність питань ефективної організації взаємодії при реагуванні на 

складні й масштабні загрози громадській і державній безпеці. У [4–6] представлено 

фактичні дані щодо участі НГУ й інших сил безпеки і оборони в антитерорис-

тичній операції на сході України, Операції об’єднаних сил. Доктрина з планування 

розвитку в Національній гвардії України [7], як документ стратегічного планування 

підкреслює потребу планування розвитку спроможностей гвардії, зокрема, щодо 

організації міжвідомчої взаємодії. 

Метою доповіді є проаналізувати діяльність НГУ щодо забезпечення громад-

ської і державної безпеки, її адаптацію до внутрішніх і зовнішніх загроз країні і 

державі в історичному й сучасному контексті її взаємодії з іншими силами безпеки. 

Розуміння цих факторів має вирішальне значення для посилення спроможності 

НГУ захищати суверенітет України та підтримувати громадський порядок у склад-

них безпекових умовах. 

Національна гвардія України була сформована шляхом перетворення існую-

чих сил внутрішньої безпеки країни на більш універсальну та боєздатну органі-

зацію. Серед її основних завдань – підтримання громадського порядку, захист кри-

тичної інфраструктури та підтримка правоохоронних органів у протидії злочин-

ності та тероризму. Однак поява гібридних тактик ведення війни, таких як кампанії 

з дезінформації та використання проксі-сил, поставила перед традиційними струк-

турами безпеки нові виклики, що спонукало Національну гвардію відповідно адап-

тувати свої стратегії та можливості. 

Гібридна війна поєднує звичайну військову тактику з нетрадиційними мето-

дами для досягнення стратегічних цілей без прямого військового зіткнення. У кон-

тексті України, тактика гібридної війни, яку використовують ворожі актори, вклю-

чає інформаційну війну, економічний тиск і війну через недержавних суб’єктів.  
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Слід зазначити, що із початком широкомасштабної збройної агресії проти 

України використання ворогом гібридних методів ведення війни не припинилося,  

а навпаки – посилилося. Щоб ефективно протистояти цим нетрадиційним загрозам, 

Національній гвардії довелося посилити свої можливості зі збору розвідданих, 

заходи із забезпечення кібербезпеки та захист від негативного інформаційно-пси-

хологічного впливу противника. 

Національна гвардія може протидіяти гібридним загрозам через реалізацію 

декількох ключових стратегій: 

– забезпечення внутрішньої безпеки: посилення заходів щодо охорони гро-

мадського порядку і забезпечення громадської безпеки зокрема участь у режимно-

обмежувальних заходах в кризових районах та прилеглих територіях), участь у 

заходах боротьби з тероризмом і реагування на надзвичайні ситуації соціального 

характеру, що є критично важливим у контексті гібридних загроз; 

– підтримка інформаційної безпеки: протидія дезінформації та пропаганді 

через проведення інформаційно-роз’яснювальної роботи серед населення в рамках 

цивільно-військового, цивільно-правоохоронного співробітництва, гуманітарні акції  

та здійснення стратегічних комунікацій; 

– спільна діяльність та взаємодія з іншими силовими структурами з метою 

покращення координування дій в умовах гібридного конфлікту та швидшого реа-

гування на загрози; 

– проведення навчань і тренінгів з метою підвищення готовності військово-

службовців до ведення боротьби проти гібридних загроз, використання новітніх 

технологій і тактик; 

– адаптація до нових технологій, включаючи кібербезпеку, моніторинг від-

критих джерел та аналітику даних для виявлення та нейтралізації загроз тощо. 

Таким чином, здійснюючи ці заходи, Національна гвардія України може 

активно протидіяти гібридній війні, зміцнюючи національну безпеку та стабіль-

ність у країні. 

Якщо вести мову про участь у відсічі збройної агресії, то застосування НГУ 

характеризується виконанням таких основних функцій та завдань: 

– безпосередня участь у бойових діях участь у оборонних і контрнаступаль-

них дій на лінії зіткнення сторін; 

– охорона та оборона стратегічних об’єктів держави (об’єктів критичної інфра-

структури), участь у загальній системі протиповітряної оборони; 

– забезпечення громадського порядку і безпеки, зокрема запобігання паніці 

серед населення, стримування можливих актів саботажу, тероризму чи диверсій; 

– взаємодія з силами оборони: гвардія активно взаємодіє зі Збройними Сила-

ми України, формування НГУ входять до угруповань сил оборони в зоні бойових 

дій; 

– підготовка резервів: Організація навчань для підготовки резервістів та доб-

ровольців, що можуть бути залучені у разі загострення конфлікту; 
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– координація дій у кризових ситуаціях: Національна гвардія бере участь у 

плануванні та реалізації заходів на випадок надзвичайних ситуацій, зокрема, у 

забезпеченні евакуації населення та рятувальних операцій; 

– участь у стабілізаційних діях (операціях) у прикордонних районах і районах, 

прилеглих безпосередньо до зони ведення бойових дій. 

Для протидії викликам гібридної війни та повномасштабної агресії НГУ здійс-

нила низку адаптацій і вдосконалень. Вони включають запровадження сучасного 

обладнання та технологій, удосконалення програм навчання персоналу та сприяння 

тіснішій співпраці з міжнародними партнерами через спільні навчання та ініціа-

тиви з розбудови потенціалу. Узгоджуючи свої можливості зі стандартами та пере-

довим досвідом НАТО, Національна гвардія прагне зміцнити свої можливості 

стримування та підвищити взаємосумісність із силами союзників. 

Таким чином, діяльність Національної гвардії України у системі забезпечення 

державної та громадської безпеки в умовах гібридної війни та повномасштабної 

агресії підкреслює важливість адаптивних заходів безпеки у відповідь на нові та 

складні загрози. Реагуючи на виклики сучасності, Національна гвардія активно 

сприяє захисту суверенітету та територіальної цілісності України, адже її функції 

поширюються на забезпечення громадської безпеки так само, як і на участь у бойо-

вих діях з відсічі збройної агресії. 

Хоча НГУ не володіє всім переліком спроможностей з реагування на гібридні 

загрози, проте спільно із суб’єктами сектору безпеки і оборони вона забезпечує 

стійкість суспільства та держави, сприяє стабілізації обстановки не лише в зоні 

конфлікту, а й на решті території країни. 

Національна гвардія перебуває у постійному розвитку, що дозволяє їй адап-

туватися до змін у національній системі безпеки. При цьому роль гвардії в системі 

забезпечення громадської і державної безпеки постійно зростає. Це охоплює вдос-

коналення організаційної структури, підвищення кваліфікації особового складу, 

покращення матеріально-технічного забезпечення та впровадження стандартів  

НАТО у свої навчальні програми та оперативну діяльність. Ефективна міжвідомча 

взаємодія є критично важливою для успішного виконання завдань Національної 

гвардії, оскільки спільне планування та координація дій з іншими правоохорон-

ними, військовими та цивільними структурами сприяють ефективнішому реагу-

ванню на загрози. Інтеграція Національної гвардії у загальну систему забезпечення 

національної безпеки України є важливим елементом комплексного підходу до 

вирішення проблем безпеки, що передбачає спільні навчання, обмін інформацією 

та узгодження дій у кризових ситуаціях. 

Отже, Національна гвардія України відіграє ключову роль у забезпеченні дер-

жавної та громадської безпеки. Проте для досягнення максимального ефекту необ-

хідно й далі розвивати міжвідомчу взаємодію в напрямі уніфікації міжвідомчої 

нормативної бази з питань організації та підтримання взаємодії, обміну досвідом та 

спільного вироблення рішень в органах управління різного рівня, а також адапту-

ватися до нових викликів, що постають перед країною. 
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Національна академія Служби безпеки України 

ІНТЕГРАЦІЯ ЗАГАЛЬНОДЕРЖАВНОЇ СИСТЕМИ БОРОТЬБИ  

З ТЕРОРИЗМОМ В УКРАЇНІ ДО СТРУКТУР НАТО  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Інтеграція України до та євроатлантичних структур є однією з ключових стра-

тегічних цілей державної політики з урахуванням незворотності європейського та 

євроатлантичного курсу України, про що зазначено в преамбулі Конституції Укра-

їни [1], особливо в контексті забезпечення національної безпеки. На тлі сучасних 

геополітичних викликів, зокрема повномасштабного вторгнення рф, питання за-

хисту від тероризму набуло особливої актуальності для України. Держава стика-

ється з терористичними загрозами не лише всередині країни, але й на міжнародній 

арені, що вимагає посилення співпраці з міжнародними організаціями, такими як 

Організація Північноатлантичного договору (НАТО). 

Співпраця у сфері безпеки та оборони з НАТО є важливим елементом в забез-

печенні ефективної протидії тероризму. Ця організація має розвинену систему бо-

ротьби з тероризмом, яка базується на багаторівневій співпраці держав-членів, 

обміні розвідданими та координації антитерористичних заходів. Водночас Україна 

продовжує реформувати власну систему національної безпеки для досягнення від-

повідності натівським стандартам. 

Нормативно-правова база боротьби з тероризмом в Україні є ключовим еле-

ментом, що визначає правові засади діяльності органів державної влади та їх взає-
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модію з міжнародними партнерами у сфері безпеки. Головним документом, що 

регулює питання протидії тероризму, є Закон України «Про боротьбу з терориз-

мом» [2]. Цей закон визначає правовий статус суб’єктів антитерористичної діяль-

ності, їхні повноваження, а також механізми координації та співпраці між різними 

державними органами. 

Важливою складовою нормативно-правової бази є також Кримінальний кодекс  

України [3], в якому терористичні дії розглядаються як одні з найтяжчих злочинів. 

Статті 258–258-6 Кримінального кодексу передбачають відповідальність за вчинен-

ня терористичних актів, фінансування тероризму, залучення до терористичної 

діяльності та створення терористичних організацій. Окрім цього, існує низка інших 

законодавчих актів, які прямо чи опосередковано стосуються боротьби з терориз-

мом, таких як закони «Про контррозвідувальну діяльність» та «Про правовий ре-

жим воєнного стану». 

Відповідно до пункту 1 Положення про Антитерористичний центр та його 

координаційні групи при регіональних органах Служби безпеки України (затвер-

джене Указом Президента України від 14.04.1999 № 379) Антитерористичний 

центр є постійно діючим органом при Службі безпеки України, який здійснює 

координацію суб’єктів боротьби з тероризмом у запобігання терористичним актам 

щодо державних діячів, критичних об’єктів життєзабезпечення населення, об’єктів 

підвищеної небезпеки, актам, що загрожують життю і здоров’ю значної кількості 

людей, та їх припиненні. 

Серед іншого, відповідно до пункту 3 згаданого вище Положення основним 

завданням Антитерористичного центру при Службі безпеки України є взаємодія зі 

спеціальними службами, правоохоронними органами іноземних держав і міжна-

родними організаціями з питань боротьби з тероризмом [4]. 

Також Указом Президента України від 26.07.2001 № 570 «Про порядок взає-

модії з міжнародними антитерористичними організаціями» Антитерористичний 

центр при Службі безпеки України визначено органом, що здійснює взаємодію з 

міжнародними антитерористичними організаціями [5].  

Україна активно бере участь у міжнародній боротьбі з тероризмом, при-

єднавшись до низки важливих міжнародних угод, таких як Конвенція ООН про 

боротьбу з фінансуванням тероризму та Європейська конвенція про запобігання 

тероризму. Важливою є також тісна співпраця з НАТО в межах спільних програм, 

спрямованих на підвищення ефективності антитерористичних заходів. 

Однак, попри розвинену правову базу, залишається актуальним питання її 

належного застосування. Україні необхідно продовжувати удосконалювати правові 

механізми відповідно до стандартів НАТО, особливо у сферах міжнародної спів-

праці, обміну розвідувальною інформацією, кібербезпеки та протидії фінансуван-

ню тероризму. 

Попри наявність розвиненої нормативно-правової бази та створення відповід-

них структур, система боротьби з тероризмом в Україні стикається з низкою сут-
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тєвих проблем та викликів, які ускладнюють її ефективність і здатність відповідати 

сучасним загрозам. Ці виклики можна розділити на кілька ключових категорій: 

– недостатня координація між суб’єктами боротьби з тероризмом; 

– недостатнє фінансування та технічне забезпечення; 

– нестача спеціалістів та недостатній рівень підготовки; 

– проблеми законодавчої адаптації до міжнародних стандартів. 

Таким чином, попри значні досягнення у формуванні національної системи 

боротьби з тероризмом, Україна продовжує стикатися з низкою серйозних викли-

ків, які вимагають негайного вирішення. Поліпшення координації між відомст-

вами, підвищення фінансування та вдосконалення міжнародної співпраці є ключо-

вими завданнями для подальшої модернізації системи і її інтеграції до НАТО. 

Співпраця України з НАТО у сфері боротьби з тероризмом є важливим еле-

ментом у зміцненні національної безпеки та досягненні відповідності міжнародним 

стандартам безпеки. Протягом останніх років Україна посилила свою взаємодію з 

цими організаціями в рамках спільних програм і ініціатив, спрямованих на про-

тидію сучасним загрозам, включаючи тероризм, кібертероризм, а також гібридні 

загрози, які зростають через агресивні дії росії. Ця співпраця відкриває Україні 

можливості для інтеграції в євроатлантичні безпекові структури, підвищуючи спро-

можність країни реагувати на сучасні виклики. 

Україна активно співпрацює з НАТО у рамках програм, що стосуються 

боротьби з тероризмом та посилення загальної безпеки. Основою для цієї співпраці 

є Партнерство заради миру (PfP) – ініціатива НАТО, до якої Україна приєдналася 

ще в 1994 році. У рамках цього партнерства проводяться спільні навчання, тре-

нінги та обмін досвідом щодо запобігання терористичним загрозам. 

Співпраця України з НАТО у сфері протидії тероризму відкриває значні мож-

ливості для підвищення національної безпеки. Завдяки доступу до передових тех-

нологій і практик, Україна може ефективніше протистояти терористичним загро-

зам. Спільні навчання та програми сприяють вдосконаленню підготовки укра-

їнських фахівців і дозволяють привести національне законодавство у відповідність 

до міжнародних стандартів. 

Подальша інтеграція передбачає розширення співпраці з НАТО, зокрема в 

обміні розвідданими, модернізації антитерористичних структур та залученні Украї-

ни до нових ініціатив у сфері безпеки. Особливо перспективним напрямом є  

активна участь у програмах кібербезпеки, захисту критичної інфраструктури та 

протидії фінансуванню тероризму, що сприятиме зміцненню національної безпеки 

та інтеграції в євроатлантичну систему безпеки. 

Адаптація національної антитерористичної системи до стандартів НАТО є 

ключовим етапом на шляху інтеграції до євроатлантичних структур. Україна пра-

цює над реформуванням антитерористичної політики, удосконаленням законо-

давства, підвищенням професійного рівня та технічної спроможності відповідних 

відомств, а також забезпеченням ефективної координації між ними для більш 

результативної боротьби з тероризмом. 
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Україна також інтегрує сучасні інформаційно-аналітичні системи, що дозво-

ляють організувати ефективний обмін розвідувальною інформацією як всередині 

країни, так і з міжнародними партнерами. Така система, схожа до тієї, що вико-

ристовується в НАТО, дозволяє оперативно обробляти дані про терористичні заг-

рози, координувати дії та спільно з іншими країнами протидіяти терористичним 

атакам. 

Підвищення професійної підготовки також включає розвиток спеціалізованих 

антитерористичних підрозділів, які діють відповідно до стандартів НАТО. Участь у 

спільних навчаннях із силами країн-членів НАТО дозволяє українським спецпід-

розділам вивчати передові тактики та технології боротьби з терористами, що 

сприяє зміцненню їхньої оперативної спроможності. 

Адаптація національної системи боротьби з тероризмом до стандартів НАТО 

є важливим кроком у зміцненні безпеки України. Цей процес включає реформу-

вання законодавства, інституційні зміни, підвищення професійної підготовки та 

технічну модернізацію. Інтеграція в європейські та натовські структури дозволить 

Україні отримати доступ до передових методів, технологій та досвіду, що під-

вищить її здатність ефективно протидіяти сучасним терористичним загрозам. 

Інтеграція України до структур НАТО у сфері боротьби з тероризмом від-

криває для країни значні можливості для підвищення національної безпеки, модер-

нізації антитерористичної системи та покращення міжнародної співпраці. Водно-

час цей процес супроводжується низкою викликів, які потребують стратегічних 

рішень на національному та міжнародному рівнях. Важливо забезпечити, щоб 

переваги інтеграції повною мірою використовувались для зміцнення спроможності 

України ефективно протидіяти терористичним загрозам, особливо в умовах повно-

масштабного вторгнення рф та пов’язаних з цим гібридних загроз. 

Україна вже бере активну участь у спільних навчаннях та антитерористичних 

тренінгах, що організовуються НАТО. Подальше розширення цієї участі дозволить 

українським фахівцям підвищувати свій професійний рівень, вивчаючи передові 

практики боротьби з тероризмом та методи реагування на надзвичайні ситуації. 

Такі навчання також сприятимуть покращенню взаємодії між українськими та 

міжнародними антитерористичними підрозділами, що є важливим для підвищення 

готовності до реагування на терористичні атаки, включно з тими, що загрожують 

критичній інфраструктурі. 

Інтеграція до безпекових структур НАТО також сприятиме підвищенню між-

народної довіри до України як партнера, готового дотримуватися високих стан-

дартів безпеки та взаємодіяти у боротьбі з тероризмом. Це може сприяти подаль-

шому зміцненню міжнародної підтримки у забезпеченні безпеки, що наразі вкрай 

важливо для України. 

В той же час процес такої інтеграції пов’язаний з певними складнощами. 

Один із основних викликів для інтеграції України до структур НАТО полягає у 

політичних і геополітичних перешкодах. Агресія росії, яка фактично триває з 2014 

року, є не лише загрозою для територіальної цілісності України, але й викликом 
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для її інтеграції до західних структур. Вона активно чинить тиск на держави, які 

підтримують євроатлантичні прагнення України, що ускладнює процес інтеграції, 

особливо у військовій сфері. 

Одним із серйозних викликів для інтеграції є недостатня інституційна спро-

можність України. Хоча законодавча база вже починає відповідати міжнародним 

стандартам, інституційна слабкість, відсутність належної координації між відом-

ствами та недостатня взаємодія на оперативному рівні залишаються серйозними 

проблемами. Для ефективної інтеграції необхідно покращити координацію між 

суб’єктами боротьби з тероризмом. 

Модернізація національної системи боротьби з тероризмом та інтеграція 

України до структур НАТО вимагають значних фінансових ресурсів, яких країні 

часто не вистачає. Оновлення технічної бази, участь у навчаннях, розроблення но-

вих технологій і підтримка відповідних структур потребують постійного фінансу-

вання, що може бути ускладнено через поточний економічний стан України. 

Попри численні переваги співпраці з НАТО, значна залежність від міжна-

родної фінансової допомоги може стати ризиком у випадку зміни політичних 

пріоритетів західних партнерів. Тривала підтримка з боку міжнародної спільноти 

потребує стабільних політичних відносин та послідовних реформ у самій Україні. 

Якщо ці умови не будуть дотримані, процес інтеграції може уповільнитися або 

стати менш результативним. 

Інтеграція до структур НАТО у сфері протидії тероризму є стратегічно важ-

ливим кроком для зміцнення як національної, так і регіональної безпеки. Цей про-

цес передбачає адаптацію антитерористичної системи до стандартів НАТО через 

модернізацію законодавства, реформування інституцій, покращення професійної 

підготовки та впровадження новітніх технологій. Співпраця з міжнародними 

організаціями відкриває перед Україною можливості для запозичення найкращих 

практик боротьби з тероризмом, обміну розвідувальною інформацією та участі в 

спільних операціях. 

Україна вже досягла значних результатів у співпраці з НАТО, зокрема через 

активну участь у навчаннях, програмах з кібербезпеки та антитерористичних 

операціях. Таке партнерство дозволяє Україні бути частиною глобальних ініціатив, 

спрямованих на забезпечення міжнародної безпеки. Проте на шляху до повної 

інтеграції залишаються виклики, зокрема геополітичного, економічного та інститу-

ційного характеру, які вимагають подальших реформ і стабільної міжнародної 

підтримки. 

Загалом, інтеграція до структур НАТО і активна участь у регіональних без-

пекових ініціативах сприятимуть підвищенню здатності України протидіяти теро-

ризму та забезпеченню національної і міжнародної стабільності. Успішна реалі-

зація цих зусиль є вирішальною не лише для стабільності України, але й для без-

пеки всього європейського континенту. 
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ВАЖЛИВІСТЬ ЦИВІЛЬНО-ВІЙСЬКОВОЇ СПІВПРАЦІ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

З початком повномасштабного вторгнення рф на територію України наша 

країна зазнала неабияких змін, особливо ця ситуація вплинула на суспільство.  

24 лютого 2022 року багато українців обрали свій подальший життєвий шлях, 

хтось залишився на території своєї держави, а хтось виїхав за кордон. Але важ-

ливим є не тільки те, де вони перебувають, а й те, що відчувають і як наближують 

нашу перемогу, оскільки й серед тих осіб, які залишились в Україні, є люди, які 

намагаються заробити капітал за рахунок воєнного стану, розкрадаючи предмети 

гуманітарної допомоги, зброю та фінанси.  

В умовах дії воєнного стану дуже важливим аспектом є взаємодія військових і 

цивільного населення, оскільки не завжди збройні сили можуть швидко вивчити 

місцевість і знайти все необхідне для нормального перебування в тій чи іншій 

обстановці. Цивільне населення набагато краще орієнтується в місцях, де вони 

проводять велику частину свого життя, також соціум зобов’язаний підтримувати 

військових, оскільки сили оборони безпосередньо захищають нашу країну і без них 

ми всі могли б навіть не уявляти свого теперішнього таким, яким воно зараз є. 

Збройні конфлікти не стосуються лише військовослужбовців, вони залишають свій 

відбиток на кожному українцеві незалежно від того чи він цивільна особа, чи вій-

ськовий. Доки Збройні Сили України намагаються зберегти нашу незалежність і 

суверенітет, дії цивільного населення активно спрямовані на відбудування всього 
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зруйнованого в умовах воєнного стану і в післявоєнний період ця діяльність також 

буде зосереджена в руках звичайних людей, тому цивільне населення потребує 

захисту і підтримки зараз задля щасливого майбутнього потім.  

Після того, як російська федерація розпочала повномасштабне вторгнення в 

Україну, порівняно менша за чисельністю та гірше оснащена українська армія 

швидко перейшла до активних дій. Серед українських військових на передовій 

були й офіцери цивільно-військового співробітництва, які здатні відігравати жит-

тєво важливу роль у захисті цивільного населення, взаємодіючи із провідними 

представниками громад, допомагаючи військовим командирам оцінювати гума-

нітарну обстановку з метою підвищення ефективності військових операцій та змен-

шення шкоди для цивільного населення внаслідок бойових дій, а також допома-

гаючи координувати діяльність цивільних та військових органів влади. Під час 

російських бомбардувань, які часом були безжалісними і невибірковими, україн-

ські офіцери ЦВС допомагали інформувати цивільне населення про правила пове-

дінки під час комендантської години та на блокпостах, особисто евакуювали циві-

льне населення або допомагали координувати його евакуацію, а також надавали 

підтримку у відновленні об’єктів критичної інфраструктури [1, с. 1].  

З початком повномасштабного вторгнення рф 2022 року потреба Збройних 

Сил України (ЗСУ) у здійсненні заходів ЦВС значно зросла. Механізми ЦВС досі 

продовжують адаптуватися до масштабу та темпів конфлікту, що загострило бага-

то вже наявних проблем, серед яких обмежені можливості для підготовки офіцерів 

ЦВС, нестача транспортних засобів для забезпечення доступу підрозділів ЦВС до 

постраждалих громад, а також відсутність законодавства, яке б чітко визначало 

завдання та повноваження офіцерів ЦВС. Наприклад, через стрімке формування 

Сил територіальної оборони (ТрО) офіцери ЦВС, призначені до складу ТрО, не 

проходили професійний відбір або підготовку за програмою ЦВС. Багато з них до 

переведення на ці посади працювали в інших сферах або мали іншу спеціальність. 

Крім того, термінове перетворення багатьох цивільних адміністрацій на військові 

адміністрації (ВА) спричинило певну плутанину щодо розподілу повноважень, а 

також конфлікт між ВА та військовим командуванням [1, с. 1–2]. 

Військова доктрина передбачає, що підрозділи ЦВС є основними суб’єктами, 

на які покладено завдання координувати заходи захисту цивільного населення між 

новоствореними ВА та військовим командуванням. Таким чином, на нинішньому 

етапі війни офіцери ЦВС відіграють важливу роль у сприянні евакуації цивільного 

населення з небезпечних районів, слугуючи «містком» між ВА та військовим 

командуванням з питань евакуації. Вони також допомагають планувати інші за-

ходи захисту та поширюють серед цивільного населення критично важливу інфор-

мацію – наприклад, про будівництво та розташування укриттів [1, с. 13].  

Офіцери ЦВС співпрацюють із військовими адміністраціями, допомагаючи їм 

досягти різноманітних цілей, у тому числі таких:  

– захист життя, здоров’я, фізичного та психологічного благополуччя мешкан-

ців територій, прилеглих до районів ведення бойових дій;  
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– допомога у задоволенні базових потреб громадянам, які проживають на 

тимчасово окупованих територіях або у так званих «сірих зонах»;  

– надання додаткового захисту окремим категоріям вразливих громадян, 

зокрема внутрішньо переміщеним особам, особам з інвалідністю, людям похилого 

віку, дітям тощо;  

– захист та відновлення об’єктів критичної інфраструктури, які перебувають у 

віданні місцевих державних адміністрацій;  

– організація патріотичних та просвітницьких заходів [1, с. 14].  

Відповідно до вищезазначеного ми можемо стверджувати, що дії ЦВС спря-

мовані на підтримку цивільного населення та певної координації їх дій у разі 

потреби. Військові можуть оцінити ситуацію, яка найменш зашкодить людям, і в 

подальшому за допомогою ЦВС скоординувати дії населення для їх захисту від 

загрози.  

Однією з найважливіших функцій ЦВС на нинішньому етапі війни є допомога 

в оцінюванні операційного середовища за політичною, військовою, економічною, 

соціальною, інформаційною та інфраструктурною складовими (ПВЕСІІ), а також 

розробка покрокового плану евакуації цивільного населення та запобіжних заходів 

для мінімізації шкоди цивільному населенню. Аналіз ПВЕСІІ проводять для того, 

щоб дати військовим цілісне уявлення про цивільне середовище, та як усі ці фак-

тори можуть сприяти або перешкоджати успішному виконанню бойового завдання. 

Він може мати вирішальне значення для забезпечення того, що військові сприя-

тимуть захисту цивільного населення і не завдаватимуть йому шкоди під час 

ведення бойових дій. CIVIC дізнався, що підхід ПВЕСІІ не тільки став частиною 

процесу підготовки офіцерів ЦВС, але і його почали застосовувати в процесі прий-

няття рішень військовим командуванням. Наприклад, офіцери ЦВС оперативного 

командування «Північ» використовують цей підхід для оцінки цивільного середо-

вища та активно залучені до планування військових операцій [1, с. 16].  

Незважаючи на певні попередження та ознаки наближення російської агресії, 

повномасштабне вторгнення рф в Україну стало для багатьох суб’єктів всередині 

країни несподіванкою. Багато гуманітарних організацій також виявилися не гото-

вими до масштабу та обсягу гуманітарних потреб, спричинених вторгненням, і 

стикалися з труднощами у наданні допомоги через обмеження доступу та безпекові 

обмеження. У той час як з’явилася ціла низка національних і волонтерських орга-

нізацій, які допомагали реагувати на потреби, що виникали, українські військові,  

у тому числі офіцери ЦВС, відіграли значну роль у наданні гуманітарної допомоги 

прифронтовим населеним пунктам і евакуйованому населенню, допомагаючи задо-

вольнити нагальні потреби, зокрема, доставляючи харчові продукти, одяг і опа-

лювальне обладнання в Донецьку область, а також фільтри для очищення води в 

Житомирську та Миколаївську області. Дослідження CIVIC виявило кілька прик-

ладів того, як офіцери ЦВС сприяли співпраці між військовими та волонтерськими 

організаціями для надання такої життєво важливої допомоги [1, с. 16].  
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Мета цивільно-військового співробітництва полягає у створенні сприятливих 

умов у ЦС для досягнення військових цілей шляхом організації та підтримання 

належного рівня цивільно-військової взаємодії з об’єктами цивільного середовища 

в районах виконання завдань за призначенням (дислокації) частин та підрозділів 

ЗСУ та інших складових сил оборони [2, с. 9].  

До напрямів зосередження основних зусиль ЦВС під час стратегічного роз-

гортання ЗСУ та інших складових сил оборони належать:  

– забезпечення військового командування оперативною, достовірною та пов-

ною інформацію про стан цивільного середовища в регіоні та його вплив на вико-

нання завдань стратегічного розгортання військ (сил);  

– забезпечення ефективної взаємодії між військовим командуванням та регіо-

нальними об’єктами цивільного середовища, населенням регіону в інтересах стра-

тегічного розгортання військ (сил);  

– формування у цивільного населення сприятливого ставлення до військ  

(сил) шляхом роз’яснення правових засад їх дій, із залученням місцевих засобів 

масової інформації;  

– недопущення блокування військових колон на шляхах розгортання або ви-

сування військ (сил), вантажів, місць дислокації, районів дій військ (сил) або обме-

ження свободи їх пересування;  

– недопущення перешкоджання діяльності органам, що здійснюють мобілі-

заційне розгортання, та об’єктам цивільного середовища, які виконують мобілі-

заційні завдання;  

– координація розгортання підрозділів гуманітарних організацій, інших об’єк-

тів цивільного середовища для виконання заходів в інтересах оборони держави [2, 

с. 18].  

Підсумовуючи, ми можемо стверджувати, що цивільно-військове співробіт-

ництво в умовах воєнного стану є дуже важливим, оскільки воно спрямоване на 

безпосередній захист цивільного населення в зоні бойових дій та поруч з ними.  

А підтримка народу забезпечує сильний дух нації, який не опускає руки перед 

труднощами і до кінця бореться за нашу перемогу. Також важливість пояснюється 

тим, що співпраця цивільних і військових осіб призводить до того, що перші не 

чинять непотрібних дій у панічному стані, так як дія ЦВС дає чіткі завдання і 

порядок порятунку в тій чи іншій ситуації.  
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ВЗАЄМОДІЯ ЦСО «А» СБУ З ІНШИМИ СПЕЦПІДРОЗДІЛАМИ  

ПІД ЧАС ВИКОНАННЯ БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ  

НА ЛІНІЇ ЗІТКНЕННЯ З ВОРОГОМ 

В поточних умовах воєнного стану, коли рф вторглась на територію України, 

ефективна взаємодія спецпідрозділів стає ключовим фактором у забезпеченні на-

ціональної та державної безпеки. Взаємодія ЦСО «А» Служби безпеки України з 

іншими спецпідрозділами є ключовим елементом успішного виконання бойових 

завдань, особливо на лінії зіткнення з ворогом. Війна на сході України та зростання 

терористичних загроз з боку агресора створили для України нові виклики для існу-

ючих спецпідрозділів. Гібридні методи ведення війни, використання інформацій-

ного поля ведення війни та застосування диверсійних груп вимагають швидкої 

реакції та комплексного підходу. Ефективна взаємодія ЦСО «А» СБУ з іншими 

підрозділами безпеки та оборони є критично важливим елементом успішного вико-

нання бойових завдань. Без належної координації, обміну інформацією та логіс-

тичної підтримки неможливо досягти максимальних результатів.  

В умовах сьогодення, ЦСО «А» СБУ на лінії зіткнення виконує спільні опе-

рації з підрозділами НГУ, ЗСУ, ГУР, ССО тощо. Найяскравішими операціями під 

час повномасштабної війни є такі: звільнення острову Зміїний, бої за Гостомель-

ський аеропорт, контрнаступ на Харківщині та атака Кримського мосту.  

Звільнення острову Зміїний є одним із найяскравіших прикладів взаємодії 

різних спецпідрозділів для звільнення території, зокрема спецпризначенці «Альфи» 

звільнювали півострів разом із бійцями Сил спеціальних операцій ЗС України та 

Головного управління розвідки МО України. Після успішної висадки спецприз-

наченці почали активно здійснювати заходи для знищення сил ворога та зачистку 

від окупантів. У результаті успішної операції острів було повернено під контроль 

України, однак серед бійців були втрати [1]. 

Іншим не менш яскравим прикладом є бої за Гостомельський аеропорт, у яко-

му бійці ЦСО «А» також брали активну участь. У цій операції спецпідрозділ СБУ 

взаємодіяв зі Збройними Силами України, Силами спеціальних операцій, Націо-

нальною гвардією України та територіальною обороною. У той час як ЗСУ відби-

вали атаки на аеропорт, спецпідрозділ СБУ знищив окупантів підрозділу «ахмат», 

на чолі якого стояв командир Магомед Тушаєв. Декількома днями пізніше бійці 

спецназу ГУР МО та окремого полку спеціального призначення ССО знищили 

військовиків, які атакували українські підрозділи. В результаті цієї операції росій-

ські окупаційні війська, які було залучено до окупації Гостомельського аеропорту, 

було успішно знищено [2].  

Слобожанський контрнаступ 2022 року також закарбував сторінки історії 

ЦСО «А» СБУ. У цій операції були залучені наступні сили безпеки та оборони 

України: СБУ, ЗСУ, НГУ, ДПСУ, ССО ЗСУ, НП України та сили ТрО ЗСУ. Ця опе-
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рація була завершена менше ніж за місяць, що є результатом ефективної роботи 

всіх підрозділів, які були залучені для звільнення території. 6 вересня 2022 була 

розпочата зазначена операція, у цей час російські окупаційні війська не очікували 

такого натиску збоку України, що застало їх зненацька [3].  

Інститут вивчення війни та газета «Washingtion Post» висвітлювала ці події, а 

також було підкреслено той факт, що цей випадок є першим в історії після Другої 

світової війни коли надвелика кількість російських підрозділів була розбита вщент. 

Ключовим фактором успішності цієї операції була – таємність та дезінформатив-

ність ворога, де СБУ відіграла важливу роль у збереженні таємниці наступу та 

активного просування дезінформації у бік ворога. Ця подія підірвала довіру до 

мо рф з боку російського населення, а також змусила ворога змінювати підхід до 

війни. 

Ще однією яскравою операцією СБУ у взаємодії з іншими підрозділами є 

атака Кримського мосту в 2023 році морськими дронами. Поточна операція була 

спланована та реалізована разом із Військово-морськими силами ЗСУ. Кримський 

міст є одним з елементів транспортної інфраструктури окупантів для військових 

потреб, яку вони використовують для вторгнення на південь України, а також 

логістичного перевезення товарів, необхідних для військових потреб. Атака здійс-

нювалась морськими дронами «SeaBaby», які є новітньою та унікальною розроб-

кою Служби безпеки України. В результаті успішної атаки було зруйновано два 

прольоти мосту. 

Таким чином, взаємодія Центру спеціальних операцій «А» Служби безпеки 

України з іншими спецпідрозділами під час виконання бойових завдань на лінії 

зіткнення з ворогом є вкрай важливою для забезпечення ефективності операцій, 

безпеки особового складу та досягнення стратегічних цілей, і як результат – 

перемоги над ворогом. Військові дії на сході та півдні України, зокрема в зоні 

бойових дій, вимагають чіткої координації між різними структурами Збройних Сил 

України, Національної гвардії України, Національнї поліції України й інших сило-

вих підрозділів для суцільного забезпечення результату та успіхів на полі бою. 
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У СФЕРІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 

Враховуючи сучасні геополітичні та геостратегічні виклики та загрози для 

нашої держави, актуальним постає питання організації ефективної інформаційної 

взаємодії між суб’єктами сектору безпеки й оборони, які реалізують державну та 

національну безпеку. Ключові суб’єкти цього сектору складають правоохоронні, 

військові й розвідувальні органи, а також відповідні державні агентства, які здійс-

нюють діяльність щодо забезпечення національної безпеки. 

Варто зазначити, що інформаційна взаємодія між суб’єктами сектору безпеки 

й оборони пов’язана з формуванням, опрацюванням, застосовуванням, зберіган-

ням, передачею та поширенням інформаційних матеріалів для забезпечення націо-

нальної безпеки. 

Слід зазначити, що порядок здійснення вказаної взаємодії є врегульований 

законодавчими актами та відповідними нормативно-засвідченими угодами. Яскра-

вим прикладом інформаційної взаємодії є спільна діяльність зазначених суб’єктів в 

процесі реалізації завдань щодо забезпечення захисту та стійкості критичної інфра-

структури. Відповідно до Регламенту обміну інформацією між суб’єктами націо-

нальної системи захисту критичної інфраструктури, що затверджена постановою 

Кабінету Міністрів України від 14 жовтня 2022 р. № 1174, така взаємодія забезпе-

чується шляхом послідовного обміну інформацією між відповідними суб’єктами, 

що здійснюється відповідальними особами, визначеними такими суб’єктами, з ви-

користанням засобів електронних комунікацій, національної системи конфіден-

ційного зв’язку, спеціального зв’язку, шифрувального зв’язку та інформаційно-

комунікаційних систем [1]. Вказаним правовим актом визначено також процедуру 

інформування щодо стану функціонування об’єктів критичної інфраструктури. 

Для реалізації завдань, що покладаються на органи й підрозділи сектору 

безпеки і оборони для здійснення електронної інформаційної взаємодії функ-

ціонують програмні комплекси (інтерфейси прикладного програмування – веб-

сервіси та веб-клієнти), що забезпечують формування, передавання та отримання 

електронних повідомлень [2]. Причому в рамках такої взаємодії здійснюється не 

лише обмін електронними документами, але й передбачається можливість отри-

мання (обміну) електронних даних з відповідних інформаційних систем в автома-

тизованому режимі. 

Слід наголосити, що Службою безпеки України, Міністерством внутрішніх 

справ України, Державною службою України з надзвичайних ситуацій, Національ-

ною поліцією України, Державною прикордонною службою України запроваджено 
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дієвий механізм електронної інформаційної взаємодії. Відповідно до Регламенту 

автоматизованого обміну інформацією, перелік відомостей, структура та формат 

інформаційних файлів, що передаються та приймаються в порядку інформаційної 

взаємодії, процедури взаємодії інформаційних систем, форми журналів обліку 

інформаційних файлів обміну, відповідальні підрозділи (державні підприємства, 

установи, які належать до сфери управління суб’єктів інформаційних відносин), що 

забезпечують та здійснюють технічне супроводження автоматизованого обміну 

інформацією, встановлюються відповідними суб’єктами інформаційних відносин 

відповідно до цього Порядку шляхом прийняття спільних рішень, які оформлю-

ються протоколами або договорами, відповідно до їх повноважень, визначених 

законодавством [3]. 

Відповідно до зазначеного наказу інформаційна взаємодія реалізується з вико-

ристанням інформаційних систем суб’єктів інформаційних відносин, за допомогою 

засобів центральної підсистеми єдиної інформаційної системи Міністерства внут-

рішніх справ чи системи електронної взаємодії державних електронних інформа-

ційних ресурсів [3].  

Водночас, у разі відсутності технічної можливості передачі даних із вико-

ристанням інформаційних систем, інформаційна взаємодія суб’єктів інформацій-

них відносин може здійснюватися з використанням інших інформаційних систем із 

застосуванням у них відповідних комплексних систем захисту інформації з під-

твердженою відповідністю за результатами державної експертизи в порядку, вста-

новленому законодавством [3]. 

Важливим аспектом при здійсненні інформаційної взаємодії з використанням 

електронних засобів між суб’єктами сектору безпеки й оборони у сфері забезпе-

чення національної безпеки є захист інформації. Для створення комплексної сис-

теми захисту інформації використовуються засоби криптографічного захисту 

інформації, які мають позитивний експертний висновок за результатами державної 

експертизи у сфері криптографічного захисту інформації, та засоби технічного 

захисту інформації, які мають позитивний експертний висновок за результатами 

державної експертизи у сфері технічного захисту інформації або сертифікат від-

повідності [3]. 

Отже, можемо підсумувати, що інформаційна взаємодія між суб’єктами сек-

тору безпеки й оборони у сфері забезпечення національної безпеки є процедурно 

врегульованою, її захист є ключовим державним пріоритетом. Зазначена взаємодія 

є окремим видом спільної діяльності вказаних суб’єктів, що підкріплюється 

чисельними нормативно врегульованими порядками її здійснення. 

При здійсненні такої взаємодії опорним еталоном є захист інформації, що є 

предметом обміну. Проте варто зважати на ступінь допуску суб’єктів до такої ін-

формації, а також особливості захисту об’єктів та каналів її передачі чи отримання.  

Інформаційну взаємодію між суб’єктами сектору безпеки й оборони слід 

також розглядати як одну з ключових засад забезпечення національної безпеки, 
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оскільки розвиток стратегічних відносин із провідними іноземними партнерами, 

зокрема, з Європейським Союзом, Сполученими Штатами Америки, державами-

членами НАТО, співробітництво з іншими державами та міжнародними органі-

заціями є важливим аспектом міжнародної безпеки. 

Постає гостра необхідність щодо створення єдиної системи електронної взає-

модії суб’єктів сектору безпеки й оборони, котра зможе поєднати відповідні інфор-

маційні ресурси, бази даних та електронні сервіси, що, у свою чергу, сприятиме 

швидкому та безпечному інформаційному обміну між суб’єктами, які забезпе-

чують національну безпеку. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОСТІ КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ПОВІТРЯНИХ ЗАГРОЗ 

Безперервна та надійна робота критичної інфраструктури є основою нормаль-

ного економічного, політичного та соціального життя будь-якої країни. Під час 

повномасштабного вторгнення одним із завданням агресора є руйнація критичної 

інфраструктури для позбавлення можливості роботи економіки та максимальне 

ускладнення життя звичайних громадян. Агресія росії проти України створила 

значну загрозу для інфраструктури та населення, завдавши понад 150 ракетних і 

бомбових ударів по об’єктах критичної інфраструктури з початку повномасш-

табних бойових дій. 

Недостатнє фінансування для модернізації та розвитку систем протиповіт-

ряної оборони України в довоєнний період з 2014 по 2022 роки зробило критичну 

інфраструктуру вразливою до сучасних повітряних атак, оскільки наявні системи 

протиповітряної оборони застарілі й не здатні ефективно протистояти загрозам. 

Таким чином, є кілька можливих підходів до вирішення проблеми захисту 

критичної інфраструктури України від повітряних атак: 

1. Використання інноваційних технологій. 

Для захисту об’єктів критичної інфраструктури від повітряних атак можна 

застосувати інноваційні технології: радарні системи раннього виявлення, радіо-

електронну боротьбу, безпілотники та бойові лазерні комплекси. Ці технології мо-

жуть діяти окремо або разом, із стратегічними планами, тренуваннями персоналу 

та системними вправами для підвищення готовності. 

2. Розвиток і модернізація систем протиповітряної оборони. 

Для забезпечення ефективного захисту об’єктів критичної інфраструктури від 

повітряних атак необхідно вдосконалювати та розвивати системи протиповітряної 

оборони, проводити їх постійне технічне обслуговування і ремонт, що потребує 

збільшення фінансування. Важливо також підвищувати кваліфікацію персоналу, 
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який відповідає за їх експлуатацію. Найефективнішими системами для цього є 

комплекси Patriot, SAMP/T, NASAMS та IronDome, кожен з яких має унікальні 

характеристики для захисту від різних типів повітряних загроз. Комбінація цих 

систем забезпечить надійний захист об’єктів критичної інфраструктури, адапту-

ючись до типу об’єкту, місця розташування та масштабу загроз. 

3. Підготовка персоналу. 

Регулярне навчання обслуговуючого персоналу є критично важливим елемен-

том підвищення рівня їхньої професійної підготовки та оперативного реагування 

на можливі загрози. Цей процес не лише сприяє зміцненню готовності до дій у 

надзвичайних ситуаціях, але й дозволяє об’єктивно оцінити ефективність розроб-

лених стратегій та захисних планів. Важливо, що систематичні тренування також 

виявляють слабкі місця й недоліки в існуючій системі захисту, що дозволяє своє-

часно коригувати ці прогалини. 

Крім того, підготовка персоналу повинна включати навчання щодо викорис-

тання сучасних технічних засобів захисту, ознайомлення з протоколами і алгорит-

мами дій у надзвичайних ситуаціях, а також враховувати психологічні аспекти, 

пов’язані з виконанням службових обов’язків. Цей комплексний підхід забезпечує 

не лише високий рівень професійної підготовки, а й формує стійкість працівників 

до стресових ситуацій, що, у свою чергу, підвищує загальну ефективність системи 

захисту об’єктів критичної інфраструктури. 

4. Стратегії співпраці з країнами-партнерами. 

В умовах зростаючих повітряних загроз Україні надзвичайно важливо розро-

бити та реалізувати стратегію взаємодії з сусідніми країнами, що фокусується на 

забезпеченні безпеки. Ця стратегія може охоплювати різноманітні аспекти, такі як 

спільні військові навчання, обмін стратегічною інформацією та координацію опе-

ративних дій у сфері протиповітряної оборони. 

Ефективний захист об’єктів критичної інфраструктури від повітряних атак 

вимагає комплексного підходу, що поєднує технічні рішення, організаційні заходи 

та професійну підготовку персоналу. Технічні рішення та організаційні заходи 

повинні базуватися на детальному аналізі унікальних умов і потреб захисту кож-

ного окремого критичного об’єкта. Такий підхід дозволить налаштувати систему 

безпеки на реагування в умовах постійно змінюваних загроз, забезпечуючи більш 

оперативну реакцію на потенційні повітряні атаки. 
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ІНЖЕНЕРНИЙ ЗАХИСТ ОБ’ЄКТІВ  

КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ ВІД ВОЄННИХ ЗАГРОЗ 

З початком повномасштабної агресії російської федерації, об’єкти критичної 

інфраструктури (далі ‒ ОКІ) України стали пріоритетними цілями, а їх захист і 

протидія можливим ризикам і загрозам одним із важливих завдань нашої держави. 

В умовах повномасштабної війни захист ОКІ різних секторів економіки, таких як: 

енергетика, транспорт, зв’язок, водопостачання тощо, є першочерговою задачею. 

Проблеми з функціонуванням будь-якого з критичних секторів інфраструктури 

призведе до невідворотних негативних процесів у державі та порушення, а часом і 

повної зупинки роботи інших сфер життєдіяльності, може загрожувати життю та 

здоров’ю та благополуччю громадян та суспільства в цілому. 

Захист критичної інфраструктури в умовах війни потребує комплексних, 

системних підходів [1]. У сучасних умовах війни дещо змінився і перелік проєкт-

них загроз для ОКІ, особливої актуальності набула необхідність врахування засобів 

повітряного нападу (далі ‒ ЗПН) ворога. 

Ще до початку повномасштабного вторгнення в роботі [2] зверталась увага, 

що існуючі нормативно-правові акти [Закон Україні «Про критичну інфраструк-

туру» від 16.11.2021 № 1882-IX, Постанова Кабінету Міністрів України від 

09.10.2020 № 1109 «Деякі питання об’єктів критичної інфраструктури»], які мають 

регулювати політику в частині захисту ОКІ, потребують оновлення і удоскона-

лення для адекватного реагування на виклики сьогодення. 

В публікації [3] визначено спектр загроз, наявність яких детермінує необхід-

ність забезпечення дієвого захисту ОКІ. Визначено акцент ризиків і загроз, вплив 

яких може викликати диферентну дестабілізацію на різних ієрархічних рівнях, 

найвищий із яких – національна безпека. 
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Одним із найважливіших секторів економіки, критичність функціонування 

якого є надважливою є енергетика. Соціальним аспектам енергетичної політики та 

безпеки, які впливають на стратегію національної безпеки, присвячено роботу [4]. 

Методичні підходи до регулювання ефективності системи енергетичної безпеки, на 

прикладі проблемних питань щодо критеріїв безпековості газової сфери в Україні 

розглянуто в [5]. 

Новим викликам, з якими стикається Україна в умовах сучасних загроз гіб-

ридної війни для ОКІ та аналізу протидії їм присвячено роботу [6]. 

В роботі [7] запропоновано класифікацію загроз енергетичній безпеки Укра-

їни, що дозволить в подальшому оцінювати їх ступінь впливу. Визначено наступні 

загрози, розташовані в порядку зменшення їх важливості: економічні, воєнні,  

зовнішньо-політичні, соціально-політичні, техногенні, недосконалість управління, 

природні. Запропоновано в подальшому розробити відповідну методику оціню-

вання впливу визначених загроз на ефективність функціонування енергокомплексу 

(енергосистеми) України. 

Далі більше уваги акцентуємо саме на воєнних загрозах, а саме протидії ЗПН 

противника. 

Протидія ЗПН противника полягає не тільки в організації надійної протипо-

вітряної оборони (далі ‒ ППО), але і в влаштуванні систем і споруд інженерного 

захисту, організації радіоелектронної боротьби, постановці хибних цілей, маску-

ванні, розосередженні критичних елементів тощо. Жоден з наведених заходів не 

надає 100 % гарантії захисту ОКІ, однак їх сумісна дія підвищує рівень захисту до 

максимального рівня. Важливу роль відіграють інноваційні технології моніторин-

гу, контролю та управління, впровадження яких дозволяє підвищити ефективність 

захисту об’єктів критичної інфраструктури. 

Наприкінці 2022 року А. С. Біликом та В. І. Коцюрубою [8] анонсовано нову 

концепцію національної безпеки України «Країна-фортеця» (далі ‒ Концепція) з 

акцентом на захисті ОКІ. Певні аспекти реалізації Концепції знайшли своє відоб-

раження і в роботі [9]. Подальший розвиток і детальний опис Концепції на прик-

ладі енергетичного сектору критичної інфраструктури знайшов своє відображення 

в монографії [10]. 

На законодавчому рівні Концепцію було схвалено Постановою Кабінету  

Міністрів України від 26.04.2024 № 471 «Деякі питання інженерного захисту кри-

тичної інфраструктури» [11]. До того засади Концепції було закладено постано-

вами Кабінету Міністрів України [12; 13]. 

Концепція «Країна-фортеця» передбачає створення багаторівневого інтег-

рального захисту критичних об’єктів держави в умовах військових загроз. Ця ідея 

виникла у відповідь на нові виклики безпеки, зокрема, на зростання ризиків, пов’я-

заних з міжнародним тероризмом та агресією з боку інших держав. Основна мета 

цієї концепції полягає в забезпеченні максимальної автономії та стійкості критич-

ної інфраструктури, що є ключовим елементом національної безпеки. 
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У рамках реалізації Концепції акцентується на децентралізації та диверси-

фікації інфраструктури, що дозволяє зменшити вразливість до зовнішніх загроз. Це 

включає в себе не лише фізичний захист об’єктів, але й впровадження новітніх 

технологій для моніторингу та управління ресурсами. Наприклад, в Україні розроб-

ляються програми, які передбачають зведення підземних укриттів і бомбосховищ, а 

також модернізацію існуючих об’єктів критичної інфраструктури. 

Якщо загальні принципи компоновки інженерних захисних споруд різних рів-

нів захисту досить детально розписані в Концепції [11] та [10] то питання щодо 

особливостей конструювання самих захисних залізобетонних конструкцій роз-

крите недостатньо. Це стосується і фортифікаційних споруд різноманітного при-

значення, які досить активно виготовляються в Україні. 

Для перешкоджання проникаючій дії снарядів та фрагментів захисна конс-

трукція повинна мати достатню жорсткість від пробиття ‒ товщину, а для уник-

нення вторинної фрагментації з внутрішнього боку застосовуються внутрішні 

захисні мембрани всередині жорсткої конструкції, встановлюються вимоги до 

армування залізобетонних конструкцій. 

Закордонні норми проєктування подібних конструкцій 14, наприклад, реко-

мендують застосовувати «шнурове» армування (див. рис. 1), яке має перешкоджати 

відколюванню фрагментів бетону при динамічних навантаженнях та зменшити 

товщину пробивання осколками (уламками). 

 

Рисунок 1. Рекомендоване армування залізобетонних колон  

і балок згідно UFC-3-340-02 

У вітчизняній практиці лише в ДБН В.2.2-5 15 з’явились особливі вимоги, 

щодо армування конструкцій споруд цивільного захисту, однак, законодавчо вони 

не розповсюджуються законодавчо на споруди інженерного захисту, а тим більше 

на фортифікаційні споруди. 

Так, ДБН В.2.2-5 15 рекомендовано з метою зменшення вірогідності про-

никнення та збільшення опору конструкції вторинному сколюванню у залізобе-

тонних конструкціях перекриття та зовнішніх стін передбачено армування 3 ряда-

ми сіток діаметром стрижнів не менше ∅12 мм із зміщенням чарунок одна відносно 

іншої на 1/3 кроку чарунки (див. рис. 2). Захисний шар бетону із сторони внут-



88 

рішньої поверхні повинен становити не менше 25 мм та не більше 40 мм. Крок 

стрижнів у сітках у поздовжньому та поперечному напрямках повинні становити 

не більше 200 мм. Сітки повинні бути рознесені по товщині перерізу конструкції на 

відстань не менше 50 мм між сітками у просвіті. 

 

Рисунок 2. Рекомендоване армування залізобетонних конструкцій  

відповідно до ДБН В.2.2-5 15 

Особливу увагу слід приділити і важливості влаштування противідкольного 

захисту залізобетонних конструкцій з внутрішнього боку. Цей захист дозволяє 

уникнути можливості утворення вторинних уламків та відшарування захисного 

шару робочої арматури, що значно підвищує надійність споруди. Рекомендовано 

наступні варіанти влаштування противідкольного захисту залізобетонних конс-

трукцій споруд інженерного захисту та фортифікаційних споруд різноманітного 

призначення: арматурна сітка зі стержнів діаметром 3–6 мм із чарункою не більше 

50х50 мм, з захисним шаром бетону 20 мм, закріплена до крайньої сітки робочої 

арматури; сталеві, товщиною 5–8 мм або фанерні, товщиною 16–20 мм листи, які 

жорстко закріплюються до залізобетонних стін з внутрішньої сторони; опалубка з 

дошок завтовшки 50 мм або фанерних листів 16–20 мм з кріпленням до заздалегідь 

закладених в бетон анкерах П-подібної форми діаметром 8–12 мм з кроком 500 мм 

в шаховому порядку, або закріплені за допомогою хімічних чи механічних анкерів. 

Також рекомендовано підвищувати динамічну міцність бетону на дію вибухо-

ударних навантажень та проникаючої дії, хоча ці питання і потребують ретельного 

дослідження, застосуванням високоміцних бетонів, шляхом підвищення вмісту 

пластичних елементів структури (використання низькомарочних цементів з міне-

ральними добавками тощо), а також покращуючи структуру (використання чистих 

заповнювачів, додаткове застосування фібри, пластифікаторів, ретельне перемішу-

вання, якісне ущільнення бетонної суміші і догляду за бетоном). 

Висновки. Негайного впровадження потребують будівельні норми щодо зве-

дення споруд інженерного захисту та фортифікаційних споруд різноманітного при-

значення, які б містили сучасні методики розрахунку, засновані на отриманому 

досвіді, а також з урахуванням останніх сучасних наукових досягнень в цій сфері 

та рекомендації, щодо конструювання. 

Концепція «Країна-фортеця» є важливим кроком у зміцненні національної 

безпеки, що вимагає комплексного підходу, включаючи інвестиції в інфраструк-
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туру, децентралізацію виробничих потужностей, застосування сучасних енерго-

ефективних технологій, розроблення та впровадження нормативної бази з ураху-

ванням наявного досвіду та загроз і навчання технічного, інженерного, адміністра-

тивного персоналу. Цей підхід дозволить не лише захистити ОКІ, але й забез-

печити стійкість держави в умовах повномасштабної війни. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ ТА ЗАХИСТУ ОБ’ЄКТІВ  

ХІМІЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ ЯК КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ  
ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

Забезпечення безпеки та захисту об’єктів хімічної промисловості як критичної 

інфраструктури під час воєнного стану є надзвичайно важливим завданням, особ-

ливо з огляду на можливі фізичні загрози та потенційні техногенні аварії. Хімічна 

промисловість є однією з ключових складових критичної інфраструктури, яка, у 

разі руйнування або пошкодження, може викликати серйозні екологічні катас-

трофи, загрози здоров’ю і життю населення, а також вплинути на стабільність еко-

номіки та безпеку країни. У цій роботі ми розглянемо основні загрози для об’єктів 

хімічної промисловості, які виникають під час воєнного стану, та стратегії їхнього 

захисту, з акцентом на фізичні та техногенні загрози без кібер складової. 

Об’єкти хімічної промисловості є одними з найважливіших складових кри-

тичної інфраструктури держави, оскільки вони забезпечують виробництво та пос-

тачання хімічних речовин, які необхідні для роботи різних галузей промисловості, 

включаючи фармацевтичну, сільськогосподарську, металургійну тощо. Такі об’єк-

ти мають стратегічне значення і можуть стати мішенню для атак під час воєнного 

стану, оскільки їхнє пошкодження або знищення може спричинити масовий викид 

токсичних речовин, загрозу для навколишнього середовища та населення. 

Особливої уваги заслуговує той факт, що у воєнний час підприємства хімічної 

промисловості стають надзвичайно вразливими. Небезпека полягає не тільки у 

фізичних руйнуваннях об’єктів, але й у техногенних аваріях, спричинених втратою 

контролю за безпекою процесів виробництва, транспортування чи зберігання хіміч-

них речовин. 
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Хімічна промисловість відіграє ключову роль у забезпеченні сировини для 

різних галузей, таких як енергетика, сільське господарство, медицина та промис-

лове виробництво. Окрім того, вона має величезне значення для національної еко-

номіки, оскільки забезпечує робочі місця та виробляє продукцію для експорту [1]. 

Однак разом з цим, об’єкти хімічної промисловості є джерелами підвищеної 

небезпеки. Виробництво та зберігання небезпечних речовин, таких як аміак, хлор, 

сірчана кислота та інші токсичні хімічні сполуки, створюють потенційні загрози не 

лише для працівників підприємств, але й для мешканців прилеглих територій та 

навколишнього середовища. 

У період воєнного стану загрози для об’єктів хімічної промисловості різко 

зростають. Ці загрози можна умовно розподілити на дві основні категорії: фізичні 

атаки на об’єкти та техногенні аварії, що виникають через пошкодження інфра-

структури. 

Об’єкти хімічної промисловості можуть стати прямими мішенями для обстрі-

лів, авіаударів або диверсійних атак під час воєнних дій. Це може призвести до 

серйозних наслідків: 

– руйнування виробничих потужностей та інфраструктури. Пошкодження 

цехів, резервуарів для зберігання небезпечних речовин або систем транспорту-

вання може викликати масштабні викиди токсичних речовин у повітря, ґрунт і 

воду [2]; 

– вибухи. Деякі хімічні речовини мають вибухонебезпечні властивості. У разі 

потрапляння снарядів або бомб на об’єкти, де зберігаються такі речовини, можливі 

вибухи, які можуть спричинити не тільки масштабні руйнування, але й додаткові 

пожежі та розповсюдження небезпечних речовин на великі відстані [2]. 

У разі воєнних дій можливе пошкодження або руйнування допоміжної  

інфраструктури, яка забезпечує нормальне функціонування хімічних підприємств, 

наприклад: 

– порушення постачання електроенергії або води. Багато хімічних процесів 

вимагають стабільного електро- та водопостачання для забезпечення охолодження, 

перекачування та безпечного зберігання хімічних речовин. У разі втрати цих ре-

сурсів можуть виникати аварійні ситуації, що призведе до неконтрольованих вики-

дів або вибухів [2]; 

– руйнування систем безпеки. Багато хімічних підприємств мають автома-

тизовані системи безпеки, які контролюють параметри зберігання та транспорту-

вання небезпечних речовин. У разі пошкодження таких систем можливий витік 

небезпечних хімікатів, що може призвести до масового забруднення [2]. 

Захист об’єктів хімічної промисловості в умовах воєнного стану потребує 

впровадження комплексних заходів, спрямованих на мінімізацію фізичних загроз 

та запобігання техногенним аваріям. 

Захист об’єктів хімічної промисловості регулюється законодавством України, 

яке передбачає низку нормативних актів і заходів для забезпечення безпеки таких 

об’єктів під час надзвичайних ситуацій, зокрема воєнного стану. 
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Основними законодавчими документами, що регулюють захист критичної 

інфраструктури, включаючи хімічну промисловість, є Закон України «Про націо-

нальну безпеку України», Закон «Про захист критичної інфраструктури», а також 

інші нормативні акти, що визначають основи безпеки для підприємств підвищеної 

небезпеки. Ці закони передбачають створення умов для безперебійного функціону-

вання критичних об’єктів у разі надзвичайних ситуацій та воєнних дій [3]. 

Одним із ключових аспектів захисту об’єктів хімічної промисловості є фізич-

ний захист, що включає: 

– укріплення периметра. Для запобігання несанкціонованому доступу або 

диверсійних атак на підприємства необхідно укріпити периметр об’єктів: встано-

вити огорожі, облаштувати контрольно-пропускні пункти, встановити системи 

відеоспостереження та освітлення [3]; 

– посилення захисту основних виробничих потужностей. Найбільш небез-

печні об’єкти, такі як склади з токсичними речовинами або вибухонебезпечними 

матеріалами, повинні бути додатково укріплені. Це може бути досягнуто через бу-

дівництво спеціальних укриттів або бункерів для зберігання небезпечних речовин; 

– патрулювання та контроль доступу. Постійне патрулювання території об’єк-

та, а також жорсткий контроль доступу до його території можуть суттєво змен-

шити ризик проникнення сторонніх осіб або проведення диверсій [3]; 

У разі аварій або атак на об’єкти хімічної промисловості критично важливо 

мати чіткі плани евакуації та ліквідації наслідків. Це включає: 

– розроблення планів евакуації персоналу. В умовах загрози або реальної 

атаки повинні бути чіткі інструкції для персоналу щодо того, як безпечно покинути 

територію підприємства [4]; 

– навчання персоналу та проведення регулярних тренувань. Працівники хі-

мічних підприємств повинні бути добре обізнані з процедурами евакуації та лік-

відації аварійних ситуацій. Регулярні тренування допоможуть підготувати персо-

нал до можливих загроз і підвищити їхню готовність до дій у разі надзвичайної 

ситуації [4]. 

Захист об’єктів хімічної промисловості під час воєнного стану неможливий 

без тісної співпраці з державними службами та органами безпеки. Основні напрями 

такої взаємодії включають: 

– інформування та обмін даними. Підприємства повинні регулярно інфор-

мувати державні органи про стан безпеки та виявлені загрози. Це дозволить уряду 

своєчасно реагувати на можливі ризики [4]. 

– координація дій у разі надзвичайної ситуації, атаки або аварії підприємства 

повинні взаємодіяти з рятувальними службами, поліцією та військовими для 

швидкої ліквідації наслідків і мінімізації шкоди [4]. 

З урахуванням наявних загроз і викликів, можна запропонувати кілька реко-

мендацій для покращення системи захисту об’єктів хімічної промисловості в Укра-

їні під час воєнного стану: 
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– розроблення чітких стандартів для оцінки рівня загроз та відповідних захо-

дів захисту для різних типів хімічних об’єктів; 

– інтеграція сучасних технологій у систему кібербезпеки хімічних підпри-

ємств для протидії новим типам кіберзагроз; 

– модернізація систем фізичної безпеки, зокрема через впровадження систем 

виявлення вторгнень і забезпечення безперебійного відеоспостереження на об’єктах; 

– створення мобільних груп швидкого реагування, які могли б негайно втру-

чатися у разі загрози атаки або аварії на хімічних об’єктах; 

– регулярне проведення тренувань і навчань для працівників хімічних під-

приємств та служб безпеки, щоб підвищити їхню готовність до дій у разі надзви-

чайної ситуації. 

Безпека і захист об’єктів хімічної промисловості під час воєнного стану є 

надзвичайно важливою темою, що вимагає комплексного підходу. Забезпечення 

фізичного захисту, кібербезпеки та взаємодії з державними органами повинні стати 

основними елементами стратегії захисту таких об’єктів. Україна, враховуючи свій 

досвід у воєнних конфліктах, повинна активно впроваджувати міжнародні стан-

дарти та розробляти власні рішення для забезпечення безпеки своїх критичних 

об’єктів хімічної промисловості. 

Список використаних джерел: 

1. Блог на тему Хімія майбутнього – вплив сучасних тенденцій та загроз на розвиток 

хімічної промисловості https://www.products.pcc.eu/uk/blog/%D1%85%D1%96%D0%/ 

(дата звернення: 18.10.2024). 

2. Про забезпечення хімічної безпеки та управління хімічною продукцією : Закон України 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2804-20#Text (дата звернення: 18.10.2024). 

3. Про національну безпеку України : Закон України від 21 червня 2018 року. https:// 

zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19#Text (дата звернення: 18.10.2024). 

4. Про критичної інфраструктури : Закон України від 2021 року. https://zakon.rada.gov.ua/ 

laws/show/1882-20#Text (дата звернення: 18.10.2024). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2804-20#Text


94 

КОВАЛЬОВ А. І.,  

доктор технічних наук, старший науковий 

співробітник, доцент кафедри безпеки об’єктів 

будівництва та охорони праці,  

Черкаський інститут пожежної безпеки  

імені Героїв Чорнобиля Національного 

університету цивільного захисту України  

ТОМЕНКО В. І.,  

кандидат технічних наук, доцент,  

доцент кафедри автоматичних систем безпеки  

та електроустановок, Черкаський інститут 

пожежної безпеки імені Героїв Чорнобиля 

Національного університету  

цивільного захисту України 

ЮРЧЕНКО С. П.,  

судовий експерт-вибухотехнік,  

Черкаський науково-дослідний  

експертно-криміналістичний центр  

Міністерства внутрішніх справ України 

ДО ПИТАННЯ ОЦІНЮВАННЯ ВОГНЕСТІЙКОСТІ 

ВОГНЕЗАХИЩЕНИХ БУДІВЕЛЬНИХ КОНСТРУКЦІЙ 

В сучасному світі потреба в безпеці набуває першочергового значення. Розви-

ток людства призвів до появи нових техногенних та природних загроз. Підвищення 

інтенсивності та розширення спектру таких загроз вимагає розроблення нових 

підходів як до забезпечення безпеки життєдіяльності людини, так і національної 

безпеки в цілому У зв’язку зі змінами у світовому безпековому середовищі під час 

повномасштабного вторгнення російської федерації на територію України, яка з 

2014 року переживає безперервне знищення об’єктів цивільної та соціальної інфра-

структури, а також житлового фонду, країна стоїть перед величезним завданням 

відновлення. В умовах повоєнної відбудови об’єктів критичної інфраструктури та 

об’єктів житлового фонду постане потреба у використанні при оцінюванні вогне-

стійкості залізобетонних будівельних конструкцій підходів, що дозволять прогно-

зувати (визначати) вогнестійкість конструкцій за допомогою використання сучас-

них програмних комплексів. Ці комплекси повинні бути покликані враховувати 

різноманітні чинники: наявність вогнезахисних покриттів, напружено-деформо-

ваний стан будівельних конструкцій, а також визначати розподіл температур по 

перерізу будівельної конструкції і перевіряти несучу здатність із зміненими жор-

сткісними характеристиками. Для виконання вищезазначених завдань необхідна 

наявність сертифікованих програмних комплексів, які б змогли реалізувати пере-

раховані питання безпеки. Прикладами таких комплексів може бути програмне 

забезпечення «ЛІРА-САПР» вітчизняного виробництва. 

Використовуючи зазначений програмний комплекс і розроблені комп’ютерні 

моделі, було проведено оцінку вогнестійкості будівлі із будівельних конструкцій, 
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які захищені від вогню вогнезахисними покриттями за допомогою програмного 

забезпечення «ЛІРА-САПР». Ця методика базувалася на використанні матема-

тичної моделі та розрахунково-експериментального методу для визначення вогне-

стійкості залізобетонних конструкцій. Також створена чисельна модель для аналізу 

теплового та напружено-деформованого стану будівлі із вогнезахищених будівель-

них конструкцій (на прикладі триповерхового паркінгу для автомобілів). Модель 

враховує властивості вогнезахисних покриттів, теплофізичні та механічні характе-

ристики матеріалів, які використовуються у конструкції, а також нелінійні закони 

деформації матеріалів при високих температурах та під впливом силових наван-

тажень. Модель дозволяє визначити клас вогнестійкості будівельних конструкцій із 

застосуванням вогнезахисних покриттів різних типів. 

Таким чином, методика оцінювання вогнестійкості вогнезахищених будівель-

них конструкцій включає в себе: 

– проведення випробувань на вогнестійкість чи натурних вогневих випро-

бувань; 

– вибір математичної моделі оцінювання вогнестійкості вогнезахищених 

будівельних конструкцій; 

– побудова скінченно-елементної моделі вогнезахищеної будівельної конс-

трукції;  

– пошук чи задавання теплофізичних характеристик матеріалів вогнезахи-

щеної будівельної конструкції; 

– моделювання процесу; 

– аналіз результатів моделювання та порівняння з результатами випробувань 

на вогнестійкість. 

Згідно з першим пунктом методики, проводять випробування на вогнестій-

кість залізобетонних будівельних конструкцій (частини конструкції або зразків 

зменшених розмірів) відповідно до вимог ДСТУ EN 1363-1:2023 (EN 1363-1:2020, 

IDT) «Випробування на вогнестійкість. Частина 1. Загальні вимоги», що встанов-

лює загальні вимоги щодо методів випробувань будівельних конструкцій на вогне-

стійкість. Додаткові вимоги до методів випробувань на вогнестійкість будівельних 

конструкцій конкретних типів регламентуються окремими стандартами. Суть випро-

бувань зводиться до вимірювань температур на зразках конструкції і деформації  

зразків (для несучих конструкцій) у вогневій печі при заданих температурних 

режимах пожежі для різних будівельних конструкцій. При цьому необхідно вра-

ховувати: вид конструкції (горизонтальна, вертикальна); кількість зразків і випро-

бувань; умови випробувань (температурний режим); кріплення зразків у печі; кіль-

кість термопар для вимірювання температури в печі і на зразках для випробування; 

вид вогнезахисного покриття (реактивне, пасивне); умови навантаження; прилади 

для вимірювання навантаження та деформацій зразка. 

Відповідно до другого пункту методики, задаються вхідні (початкові) дані, 

початкові умови, граничні умови, рівняння, вихідні дані, розв’язання обернених 

задач теплопровідності, алгоритм, ідентифікація, збіжність результатів (аналіз  
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невизначеностей), верифікація (ідентифікація та кількісне визначення похибки в 

розрахунковій моделі), валідація (процес визначення ступеня точності), аналіз чут-

ливості, обчислювальний експеримент. При цьому застосовують математичну мо-

дель, яку побудовано для прийнятої фізичної моделі теплового стану в системі 

«вогнезахисне покриття – залізобетонна будівельна конструкція». 

Згідно з третім пунктом методики, будується геометрична модель в обраному 

програмному комплексі (наприклад, ЛІРА-САПР (Україна)), проводиться вибір 

типу перерізу конструкції, просторовий вигляд моделі: 1D, 2D чи 3D, вибір кіль-

кості вузлів та елементів, крок сітки (обов’язково він повинен бути більшим за 

максимальний діаметр робочого арматурного стержня), вибір номера ознаки схеми, 

підбір і перевірка арматурних стержнів, крок розбиття перерізу, часовий крок, типи 

жорсткості, зовнішнє навантаження. 

Відповідно до четвертого пункту методики, задаються або знаходяться тепло-

фізичні характеристики бетону чи вогнезахисного покриття (коефіцієнт теплопро-

відності, теплоємність, густина, коефіцієнт конвективного теплообміну); прово-

диться вибір температурного режиму пожежі; задаються механічні та деформаційні 

властивості матеріалів; задаються навантаження на конструкцію, власна вага, умо-

ви закріплення зразка, схема защемлення зразка; проводиться вибір закону неліній-

ного деформування матеріалів конструкції (бетону і арматури). 

Для визначення теплофізичних характеристик вогнезахисного покриття за-

пропоновано застосувати екстремальний метод розв’язання обернених задач тепло-

провідності. Згідно з цим методом необхідно знайти значення параметрів тепло-

фізичних характеристик, для яких величина середньоквадратичного відхилення 

розрахункових і експериментальних значень середньої температури з необігрівної 

поверхні вогнезахищеної залізобетонної конструкції буде мінімальною. 

Згідно з п’ятим пунктом методики проводять етап визначення підвищення 

температури в будівельній конструкції (теплотехнічна задача) під час пожежі, а для 

несучих конструкцій – і етап визначення їх напружено-деформованого стану (ста-

тична задача). 

Алгоритм розрахунку полягає у визначенні температури у кожному вузлі 

перерізу розробленої розрахункової моделі. Координатна сітка накладається так, 

щоб її вузли розташовувалися не тільки в товщині перерізу, але і по його пери-

метру. Також вузли мають розміщатися в центрі стержнів для конструкцій із гнуч-

кою арматурою, і за довжиною полиць і стінки в середині їхньої товщини для кон-

струкцій із жорсткою арматурою. Крок сітки рекомендується задавати в межах 

0,010,03 м, але обов’язково він повинен бути більшим за максимальний діаметр 

робочої арматури (12 мм). Одним із найважливіших етапів скінчено-елементного 

аналізу є побудова сітки кінцевих елементів. Точність розрахунку, за допомогою 

методу кінцевих елементів, залежить від правильного вибору типів та розмірів 

кінцевих елементів. Краще обирати прямокутну сітку з чотирма вузлами, що дає 

точніші результати, ніж сітка з трикутними елементами, що пояснюється наступ-

ним чином. Дрібна сітка потрібна там, де очікується великий градієнт деформацій 
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чи напруг (отвір, виточення, тріщина тощо). У той же час сітка великих розмірів 

може застосовуватися в зонах із відмінними деформаціями або напруженнями, що 

мало змінюються, а також в областях, що не становлять особливої цікавості для 

розрахунків. У зв’язку з цим, перед створенням скінченно-елементної сітки необ-

хідно виділити передбачувані області концентрації напружень. 

Для моделювання напружено-деформованого стану вогнезахищеного залізо-

бетонного перекриття можливо застосовувати закони деформування матеріалів 

моделі, а саме: експоненціальний та кусково-лінійний, які враховують модуль 

пружності бетону, коефіцієнт лінійної температурної деформації бетону, граничну 

відносну деформацію бетону. 

В результаті аналізу отримуємо розподіл температури по перерізу конструк-

ції. При цьому обов’язково задаємо значення фізичних характеристик бетону та 

арматури в залежності від температури прогріву перерізу: модуль пружності бето-

ну при різних температурах, коефіцієнт лінійної температурної деформації бетону, 

гранична відносна деформація бетону. 

Відповідно до шостого пункту методики проводиться аналіз результатів  

моделювання та порівняння з результатами випробувань на вогнестійкість. При 

цьому будуються епюри моментів і прогини залізобетонної конструкції. 

Робиться висновок про задовільну чи незадовільну збіжність експеримента-

льних і розрахункових значень прогину вогнезахищеного залізобетонного пере-

криття, а відтак про правильність задавання параметрів, початкових та граничних 

умов при побудові математичної моделі та при розробці комп’ютерної моделі 

теплового та напружено-деформованого стану вогнезахищеної залізобетонної кон-

струкції. 

Отже, у результаті виконання роботи розроблено методику для оцінювання та 

прогнозування вогнестійкості вогнезахищених залізобетонних будівельних конст-

рукцій, яка відрізняється від наявних врахуванням вогнезахисних покриттів, висо-

котемпературних, силових та кліматичних впливів, сумісної роботи будівельних 

конструкцій та дозволяє визначати ступінь вогнестійкості існуючих будівель та 

тих, що проєктуються, клас вогнестійкості вогнезахищених залізобетонних буді-

вельних конструкцій 

Розроблена методика дозволяє на стадії проєктування або експлуатації об’єк-

та оцінювати вогнестійкість будівельних конструкцій будівлі, частини конструк-

тивної системи будівлі чи будівлі в цілому. Це, у свою чергу, дозволить спрог-

нозувати потенційно небезпечні наслідки в результаті зовнішніх небезпечних 

впливів воєнного характеру на всіх етапах «циклу збройного конфлікту». 
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Служби безпеки України  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ: 

ВИКЛИКИ ТА РІШЕННЯ 

Сьогодні наша держава особливо вразлива до техногенних і природних небез-

пек. Широкомасштабна збройна агресія з боку росії, зростання кіберзлочинності та 

інші загрози значно підвищують ризики для важливих об’єктів інфраструктури, які 

забезпечують функціонування суспільства та безпеку населення. 

Безпека критично важливої інфраструктури є одним із головних завдань будь-

якої розвиненої держави, адже наслідки порушення її роботи можуть бути надзви-

чайно серйозними. Підприємства оборонної галузі, електромережі, транспортні 

вузли та інші ключові об’єкти потребують підвищеної уваги, оскільки їх пошкод-

ження або зупинка можуть вплинути на національну безпеку, завдати шкоди дов-

кіллю, майну та створити загрозу життю і здоров’ю людей. 

Такий контекст вимагає рішучих дій у сфері захисту інфраструктури, щоб 

забезпечити стійкість і безперервність її роботи в умовах сучасних викликів. 

Хімічний сектор є важливою частиною національної економіки та критичною 

інфраструктурою. Він включає підприємства, які виробляють широкий асортимент 

хімічних речовин – від токсичних і легкозаймистих до вибухонебезпечних. Під-

приємства відрізняються за розміром і масштабом: великі заводи, що займають 

тисячі квадратних метрів і зберігають значні обсяги хімічних речовин, та невеликі 

компанії в індустріальних парках, які працюють на менших площах. 

Хімічні продукти є основою багатьох промислових товарів, таких як пласт-

маси, волокна, ліки, папір, тканини, косметика та електроніка. Хімічна продукція 

транспортується до місць кінцевого використання різними способами – автомо-

більним, залізничним, трубопровідним транспортом – як у великих, так і малих 

кількостях. 

Станом на кінець 2023 року в Україні нараховувалося близько 5 450 діючих 

хімічних підприємств, з яких 2200 займаються виробництвом хімічних речовин, а 

3 250 спеціалізуються на виробництві пластмасових і гумових виробів. 
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Сучасні підприємства хімічного сектору все більше використовують автома-

тизовані системи управління виробництвом, що, на жаль, робить їх більш ураз-

ливими до потенційних кібератак і техногенних загроз. Захист цих підприємств  

є важливим завданням для забезпечення стабільності економіки та безпеки 

населення. 

Автоматизація в хімічній промисловості впроваджується для того, щоб зро-

бити виробництво швидшим, простішим і безпечнішим для працівників. Однак 

системи безпеки часто не встигають за технічним прогресом, що створює нові 

ризики. Хімічний сектор тісно пов’язаний з іншими критично важливими галузями,  

такими як сільське господарство, водопостачання, енергетика, державні об’єкти та  

атомна енергетика. 

Ці сектори взаємозалежні, і порушення в одному з них може вплинути на всю 

систему. Якщо критична інфраструктура вийде з ладу, це може призвести до 

серйозних наслідків, таких як витоки або вибухи хімічних речовин, що створюють 

загрозу для життя і здоров’я людей, а також фінансових та економічних збитків для 

суспільства. 

Основні загрози в хімічному секторі пов’язані з такими критичними ситуа-

ціями та вразливими місцями. 

З початку широкомасштабної війни кількість хімічних підприємств в Україні 

зменшилася на 16 %. Бойові дії повністю знищили мережу великих металургійних 

та хімічних заводів, зосереджених на сході країни. Серед них – найбільш еколо-

гічно небезпечні підприємства, такі як «Азовсталь», Авдіївський коксохімічний 

завод, Лисичанський нафтопереробний завод та «Сумихімпром». На «Сумихім-

пром» ракети влучили в цистерни з аміаком, створивши зону ураження радіусом до 

2,5 км, що порівняно з наслідками використання хімічної зброї. Ударів зазнала й 

промислова зона м. Рубіжне, де пошкодження ємностей із азотною кислотою спри-

чинило реальну загрозу хімічного забруднення регіону. Місто Сєвєродонецьк, де 

розташовані великі підприємства з виробництва азотних добрив, метанолу, оцтової 

кислоти, ацетилену й інших хімічних продуктів, також зазнало численних ракетних 

обстрілів. 

Особливо постраждали нафтобази, які стали найпоширенішою ціллю для об-

стрілів у різних регіонах. Зафіксовано пошкодження понад 60 нафтобаз та сховищ 

паливно-мастильних матеріалів у 23 областях України. Кожен такий випадок несе 

серйозні екологічні й економічні наслідки, підвищуючи ризики для безпеки насе-

лення та навколишнього середовища. 

Кіберзагрози є серйозною проблемою для хімічних компаній, оскільки багато 

з них використовують підключені до Інтернету пристрої як частину систем керу-

вання технологічними процесами. Це забезпечує зручність для віддаленого обслу-

говування та подальшу автоматизацію, але водночас відкриває можливості для 

хакерських атак через вразливості в оновленнях чи недостатні заходи безпеки. Зло-

вмисники, які отримують доступ до систем управління хімічним заводом, можуть 

спричинити катастрофічні наслідки. 
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Прикладом є інцидент на нафтопереробному заводі в Саудівській Аравії в 

2018 році, коли шкідливе програмне забезпечення проникло до системи через файл,  

який здавався легітимним. Мета атаки полягала не лише в тому, щоб знищити дані 

або зупинити роботу заводу, а й у тому, щоб спричинити вибух. Вибуху вдалося 

уникнути лише через помилку в коді шкідливого програмного забезпечення, яка 

призвела до зупинки заводу замість запланованого саботажу. Цей інцидент під-

креслює важливість кібербезпеки в хімічному секторі, де наслідки кібератак мо-

жуть бути катастрофічними. 

Стихійні лиха та екстремальні погодні умови становлять значний ризик для 

хімічних і нафтопереробних заводів, розташованих у зонах, схильних до природ-

них катастроф. Потужні шторми, повені, землетруси або сильна спека можуть 

призвести до пошкодження обладнання, витоку небезпечних речовин чи навіть 

вибухів. Заводи, що знаходяться поблизу узбережжя, особливо вразливі до ураганів 

і підйому рівня моря, а ті, що розташовані в районах з підвищеною сейсмічною 

активністю, ризикують постраждати від землетрусів. Підготовка до таких загроз 

вимагає посилених заходів безпеки, резервних систем і планів аварійного реагу-

вання, щоб мінімізувати потенційні катастрофічні наслідки. 

Внутрішні загрози – це ризики, що виникають через недостатню ситуаційну 

обізнаність та відсутність далекоглядності в питаннях кібербезпеки. Низька кібер-

культура може зробити хімічні компанії вразливими до різноманітних загроз. Збит-

ки можуть бути ненавмисними: наприклад, співробітник може випадково перейти 

за фальшивим посиланням у фішинговому листі або підключити до системи зов-

нішній пристрій, який стане точкою входу для зловмисників. Такі помилки можуть 

відкрити доступ до критично важливої інформації або навіть привести до сабо-

тажу, що підкреслює важливість навчання працівників і впровадження надійних 

заходів захисту. 

Якщо існує вразливість, вона обов’язково буде використана. Передбачити 

кожну загрозу чи слабке місце на глобальному ринку неможливо, але застосування 

підходу до кібербезпеки, заснованого на оцінці ризиків, та участь у галузевих базах 

даних про кібератаки можуть суттєво зменшити наслідки можливих атак у хіміч-

ному секторі. Особливо важливо регулярно оновлювати застарілі системи опера-

ційних і інформаційних технологій, щоб уникнути катастрофічних інцидентів, які 

можуть становити загрозу для населення. 

Ефективна міжнародна співпраця також відіграє ключову роль. Оптимізація 

механізмів захисту об’єктів критичної інфраструктури має ґрунтуватися на ство-

ренні надійної моделі забезпечення безпеки, що враховує міжнародний досвід і 

передові практики. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ РАДІОТЕХНІЧНИХ СИСТЕМ  
ПРИ ЗАХИСТІ ОБ’ЄКТІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ КРИТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ 

Однією із сучасних проблем прі захисте об’єктів національної критичної 

інфраструктури е своєчасне виявлення цілей (ракет, безпілотних летальних апара-

тів) перед якими ставиться задача его знищення. Останнім часом ці цілі зазвичай е 

малорозмірними. При цьому під малорозмірними цілями (МРЦ) у радіолокаційної 

практиці розуміють низьку таких цілей у яких мала радіолокаційна помітність  

(σ ≤ 0,1м2), а також е можливості по здійсненню польотів на гранично малих 

висотах (до 50 м) з суттєво різними швидкостями (5–100 м/с). Це призводить до 

зниження ефективності існуючих засобів ППО. Для локації МРЦ, зазвичай, вико-

ристовуються радіолокаційні станції (РЛС) дециметрового або сантиметрового 

радіодіапазону, зондуючи сигнали яких поширюються по прямій, слабо огинають 

місцеві предмети, розсіваються у простору поширення і відчувають численні від-

биття від лісних об’єктів і водних поверхонь які зазвичай знаходяться біля об’єктів 

національної критичної інфраструктури. Тому, при виявленні МРЦ у таких умовах 

як відомо має місто багатопроменеве поширення радіохвиль. Наслідком такого 

механізму поширення є появи нестаціонарних активних перешкод (НАП), джерело 

яких знаходяться за межами радіо горизонту (РГ), а відбитий сигнал флуктує. При 

цьому НАП можливо розглядати як комбінацію множини вузько смугових і широ-

космугових активних перешкод. При цьому, як свідчать результати експеримен-

тальних досліджень, кореляція реалізацій НАП і відбитих сигналів за дальністю 

мала. Тому, для збільшення дальності виявлення цілей в таких умовах, зростають 

вимоги до зондувальних сигналів (ЗС) РЛС з точки зору енергетичного потенціалу, 

скритності, інформативності та перешкодозахищеності. Відомо, що використання 

традиційних ЗС (ЛЧМ, ФКМ сигналів) при локації цілей у цих умовах обмежено, 

тому що збільшення тривалості ЗС призводить до появи повільних завмирань і 
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федингу, у свою чергу, збільшення ширини спектру – до спотворення тонкої 

(фазової) структури ЗС, а при збільшенні бази зондувальних сигналів зменшується 

енергетичній потенціал РЛС. 

У доповіді на основі аналізування методів усереднення (згладжування) флук-

туацій відбитих сигналів (як пасивних, так і активних) показано, що для збіль-

шення дальності виявлення МРЦ, можливо більш ефективно провести комплек-

сування активного частотного (часового) й пасивного некогерентного часового 

згладжування з використанням багаточастотних сигналів (БЧС). Апріорність цієї 

гіпотези полягає в тому, що БЧС можливо представити як суму одночасно існу-

ючих декількох когерентних ЗС, які рознесені за частотою. Як частотні складові БЧ 

сигналів можливо використовувати як мало-базові (прості), так и велико-базові 

(складні) БЧ ЛЧМ і БЧ ФКМ сигнали. Обґрунтовано, що комплексування різних 

методів згладжування флуктуації відбитих сигналів дозволяє наблизити характе-

ристики виявлення флуктуючої цілі до характеристик виявлення цілі, яка не 

флуктує. При цьому зазначено, що при визначенні дальності до МРЦ виникають 

деякі особливості. 

Перша особливість полягає в тому, що спостерігається істотне зменшення 

абсолютних значень середніх помилок при збільшенні різниці частот ЗС. Особливо 

це проявляється в екстремумах поля. У мінімумі поля це зменшення яскраво вира-

жено в усьому діапазоні вимірювання дальності МРЦ.  

Друга особливість полягає в тому, що при збільшенні різниці частот ЗС, за 

рахунок сигналів бічних частот, на яких фаза інтерференції змінюється на проти-

лежну відносно центральної частоти, порушується монотонна залежність зміни 

середніх помилок, яка характерна для одночастотних РЛС. Тому виникає можли-

вість підібрати для кожного параметру траси таку різницю частот, при якій крива 

середніх помилок буде розташована поблизу нульових значень у всьому діапазоні 

різниць фаз.  

Як результат, це зменшить не тільки вплив активних перешкод на РЛС, але й 

дозволить збільшити дальність виявлення МРЦ при локації таких цілей під час 

захисту об’єктів національної критичної інфраструктури, над лісними масивами та 

на водними поверхнями. 
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Одним із головних напрямків державної політики у сферах національної без-

пеки і оборони є забезпечення безпеки критичної інфраструктури України [1]. Від-

повідно до Закону України «Про критичну інфраструктуру» безпека критичної 

інфраструктури – це стан захищеності критичної інфраструктури, за якого забез-

печуються функціональність, безперервність роботи, відновлюваність, цілісність і 

стійкість критичної інфраструктури [2]. Згідно з цим же законом стійкість критич-

ної інфраструктури – стан критичної інфраструктури, за якого забезпечується її 

спроможність функціонувати у штатному режимі, адаптуватися до умов, що пос-

тійно змінюються, протистояти та швидко відновлюватися після впливу загроз 

будь-якого виду.  

Стратегією національної безпеки України [3] передбачено створення націо-

нальної системи стійкості. В контексті безпеки критичної інфраструктури Страте-

гією визначено, що зазначена система має реагувати на широкий спектр загроз,  

і вимагає: 

– здійснення оцінки ризиків, своєчасну ідентифікацію загроз і визначення 

вразливостей на об’єктах критичної інфраструктури (ОКІ); 

– поліпшення стратегічного планування і впровадження кризового менедж-

менту; 

– координацію та взаємодію суб’єктів сектору безпеки і оборони, органів дер-

жавної влади. 

В умовах відкритої військової агресії російської федерації значно зросли заг-

рози безпеці ОКІ. До поточних загроз, пов’язаних із фізичним зношенням, старін-

ням обладнання, обмеженим фінансування для поліпшення технічного стану кри-

тичної інфраструктури, також додались комбіновані загрози, які полягають в пош-

кодженні, руйнуванні ОКІ засобами ураження держави-агресора та кібератаки на 

системи управління. Такі злочинні дії можна прирівняти до технологічного 

тероризму. 

Внаслідок активних бойових дій, ворожих ракетно-бомбових ударів значна 

кількість гідротехнічних споруд, об’єктів енергетики, промислових об’єктів Украї-

ни зазнали значних руйнувань і не підлягають відновленню. Противник систе-

матично застосовує крилаті ракети, безпілотні літальні апарати для руйнування 

паливно-енергетичного комплексу України. Також слід відзначити збільшення й 

вдосконалення кібератак російських хакерів на інформаційно-комунікаційні систе-

ми державних установ, органів військового управління, операторів мобільного 

зв’язку, банківських установ.  

За офіційними повідомленнями державних ресурсів, після повномасштабного 

вторгнення росії кількість ворожих кібератак на ОКІ зросла втричі [4]. Значна 
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частина цих кібератак мала на меті порушити нормальне функціонування систем 

управління, отримати несанкціонований доступ до державних електронних баз 

даних, реєстрів і технологічних процесів, що реалізовані на вітчизняних ОКІ. 

Лише силами кіберфахівців Служби безпеки України (СБУ) протягом 2022–

2023 років нейтралізовано більше 10 тисяч кіберінцидентів і кібератак, заблоковано 

діяльність понад 70 ботофер, які діяли в інтересах рф і поширювали проросійські 

наративи.  

Відповідно до [5] СБУ є одним з основних суб’єктів національної системи 

кібербезпеки, що здійснює оперативно-розшукові та контррозвідувальні заходи для 

протидії кібертероризму й кібершпигунству, протидіє кіберзлочинності, реалізує 

негласні заходи з перевірки ОКІ на уразливість до кібератак, забезпечує реагування 

на кіберінциденти у сфері держбезпеки. 

У складі СБУ успішно функціонує Ситуаційний центр забезпечення кібербез-

пеки, основними завданнями якого є: 

– протидія розвідувально-підривній діяльності іноземних спецслужб в кібер-

просторі; 

– боротьба з кібертероризмом і кібершпигунством; 

– реалізація контррозвідувальних та оперативно-розшукових заходів. 

Щодня кіберфахівці СБУ нейтралізують кіберзагрози підвищеної складності, 

що націлені на інформаційно-комунікаційні системи органів держаного управ-

ління, системи керування технологічними процесами об’єктів критичної інфра-

структури.  

Бойовий досвід Сил оборони України з відсічі російської агресії засвідчив 

високе значення застосування роботизованих систем, штучного інтелекту, активне 

застосування ворогом кіберпростору для атак на об’єкти критичної інформаційної 

інфраструктури. Враховуючи поточні та перспективні загрози національній безпеці 

України, кіберзагрози для ОКІ доцільно віднести до одних із найпріоритетних. Це 

вимагає еквівалентності вимог до забезпечення кібербезпеки об’єктів критичної 

інфраструктури. 

З огляду на зазначене потрібно усвідомити, що синергетичні кіберзагрози під-

вищеної складності для об’єктів критичної інфраструктури, кіберзлочинність і кібер-

тероризм стають інструментом спеціальних служб іноземних держав. 

Таким чином, виявлення та нейтралізація таких загроз потребує: 

– наближення вітчизняного законодавства у сфері інформаційної та кібербез-

пеки до кращих європейських, євроатлантичних практик; 

– ефективної координації діяльності суб’єктів забезпечення кібербезпеки; 

– застосування програмно-апаратних комплексів для збору, обробки, обміну 

інформацією щодо кібератак, кіберінцидентів, кіберзагроз і технічними даними про 

ідентифікатори компрометації інформаційних систем між суб’єктами забезпечення 

кібербезпеки; 
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– проведення систематичного аудиту інформаційної безпеки й оглядів стану 

кібербезпеки об’єктів критичної інфраструктури відповідно до міжнародних стан-

дартів, стандартів Європейського Союзу, НАТО; 

– консолідація української науки та техніки для посилення спроможностей 

суб’єктів забезпечення кібербезпеки з оцінки ризиків, своєчасної ідентифікації заг-

роз і визначення вразливостей. 

В доповіді наведено перелік загроз ОКІ в умовах воєнного стану, запро-

поновано шляхи посилення національної системи стійкості до кіберзагроз та кібер-

інцидентів. 
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ЗАХИСТ РЕЗЕРВУАРІВ З НАФТОПРОДУКТАМИ  

В УМОВАХ ПОЖЕЖІ В РЕЗЕРВУАРНОМУ ПАРКУ 

Резервуарні парки є основним місцем зберігання нафтопродуктів в процесі їх 

переробки і транспортування. Скупчення великої кількості легкозаймистих і горю-

чих рідин на невеликій площі призводить до підвищеної пожежної небезпеки та 

створює загрозу каскадного розповсюдження пожежі. Причиною такої небезпеки є 
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те, що під тепловим впливом пожежі відбувається нагрів сталевих конструкцій 

сусідніх технологічних об’єктів, наприклад, вертикальних сталевих резервуарів.  

Їх нагрів до температури самоспалахування парів нафтопродуктів здатний приз-

вести до займання або вибуху пароповітряної суміші. Ще однією небезпекою є 

розгерметизація фланцевих з’єднань і вилив горючої рідини з можливістю її пот-

рапляння в зону горіння. 

З початком війни резервуарні парки стали однією із цілей при ударах по 

об’єктах енергетичної інфраструктури. Лише за перші 2 місяці повномасштабної 

російської агресії було зареєстровано 14 пожеж в резервуарних парках як в при-

фронтових областях, так і в тилу [1]. Отже, основною причиною надзвичайних си-

туацій в резервуарних парках в Україні за останні 2,5 роки є їх обстріли. І майже 

всі вони супроводжуються пожежами. Прикладом може слугувати влучання безпі-

лотних літальних апаратів по резервуарному парку у Немишлянскому районі Хар-

кова, де зберігалися бензин і дизельне паливо [2]. Горіли 9 наземних резервуарів. 

Внаслідок витоку дизпалива за межі обвалування і потрапляння горючої рідини в 

приватний сектор загинуло 7 осіб. 

У зв’язку з цим важливим є визначення можливих сценаріїв розвитку пожежі 

і запобігання її розповсюдженню на сусідні резервуари. Відповідно до Кодексу 

цивільного захисту України [3] реагування на надзвичайні ситуації включає в себе 

дії щодо локалізації зони надзвичайної ситуації, а також ліквідації або мінімізації її 

наслідків. Для резервуарних парків це означає, по-перше, охолодження резервуа-

рів, що горять, та сусідніх з ними, а по-друге, підготовку і проведення пінної атаки. 

Охолодження резервуарів проводиться шляхом подачі на них води як стаціонар-

ними установками, так і за допомогою пересувної техніки. Враховуючи обмеже-

ність сил і засобів на початку локалізації пожежі, а також той факт, що під впливом 

пожежі сталеві конструкції сусідніх резервуарів можуть досягти небезпечних зна-

чень температури вже через 15 хв. після початку пожежі, важливим є визначення 

першочергових задач для оперативно-рятувальних підрозділів, що прибувають до 

місця виклику. 

Існуючі нормативні документи [4] містять рекомендації щодо інтенсивності й 

критичного часу початку подачі води на охолодження вертикальних сталевих 

резервуарів, які спираються на експериментальні дослідження теплового потоку 

від пожежі в резервуарі РВС-5000 з паливом ТС-1. Також не враховується вплив 

вітру, який проявляється у нахилі факела і зміні інтенсивності теплового потоку від 

пожежі. Отже керівник гасіння пожежі має скорегувати інтенсивність подачі води 

на свій розсуд з огляду на реальну обстановку на пожежі. Ситуація ускладнюється і 

тим, що внаслідок комплексного характеру ударів по критичній інфраструктурі 

може мати місце дефіцит води внаслідок пошкодження системи водопостачання, а 

також дефіцит сил та засобів внаслідок одночасних викликів оперативно-рятуваль-

них підрозділів. Особливістю пожеж в резервуарних парках внаслідок їх обстрілів 

є те, що пожежа починається в кількох резервуарах одночасно, що призводить до 

більших значень теплового потоку від пожежі і унеможливлює використання зав-
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часно заготовлених планів пожежогасіння. Для ефективної підтримки прийняття 

рішення керівнику гасіння пожежі необхідно мати програмний продукт, який давав 

би можливість оперативно визначити щільності теплового потоку від пожежі 

(осередками якою можуть біти кілька резервуарів) до сусідніх резервуарів, оцінити 

інтенсивність подачі води і граничний час початку охолодження. Вихідними дани-

ми для такого програмного продукту є план резервуарного парку, види горючих 

рідин, що зберігаються, метеорологічні умови (температура повітря, напрямок та 

швидкість вітру). 

Основою такого програмного комплексу має бути модель теплового впливу 

пожежі горючої рідини на резервуар, до яких належить, зокрема, модель [5], яка 

описує динаміку нагріву стінки і покрівлі вертикального сталевого резервуара від 

пожежі розливу горючої рідини. Модель спирається на рівняння теплового балансу 

для стінки і покрівлі резервуара з нафтопродуктом. Рівняння враховують проме-

невий теплообмін з полум’ям, навколишнім середовищем, внутрішнім простором 

резервуара, а також конвекційний теплообмін з навколишнім повітрям, паропо-

вітряною сумішшю і рідиною всередині резервуара. Застосування метода скінче-

них різниць для розв’язання рівнянь теплового балансу дозволяє отримати розпо-

діл температур по поверхні резервуара в довільний момент часу. Це дає змогу 

визначити області на стінці і покрівлі резервуара, які потребують охолодження, і 

визначити граничний час початку подачі води.  

Враховуючи можливий дефіцит води, виникає необхідність її подачі з міні-

мальною інтенсивністю, яка б, тим не менш, забезпечувала охолодження стінок і 

покрівлі резервуара до безпечних значень температури. В [6] досліджено опти-

мальний вибір сил і засобів для охолодження резервуарів в резервуарній групі при 

пожежі в одному із резервуарів. В якості критерію оптимальності можуть бути 

обрані: мінімальні витрати води, мінімальна кількість особового складу або міні-

мальна кількість автоцистерн, що забезпечують подання води. Такий підхід спира-

ється на модель охолодження резервуара водною плівкою, яка враховує проме-

невий і конвекційний теплообмін стінки або покрівлі резервуара з осередком горін-

ня, водною плівкою, навколишнім середовищем і внутрішнім простором резер-

вуара. Визначення оптимальної інтенсивності подачі води на охолодження резер-

вуара відкриває можливості для додаткової економії води шляхом її нерівномірної 

подачі, а саме збільшення інтенсивності подачі води для тих зон поверхні резер-

вуара, де тепловий потік вище, і зменшення для тих, де тепловий потік менше. 
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Служби безпеки України 

ОБ’ЄКТИ НАЦІОНАЛЬНОЇ КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ  

ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА СТАЛОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ 

ЕКОНОМІКИ ТА ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ 

Об’єкти національної критичної інфраструктури – це підприємства та уста-

нови (незалежно від форми власності) таких галузей, як енергетика, хімічна про-

мисловість, транспорт, банки та фінанси, інформаційні технології та телекому-

нікації (електронні комунікації), продовольство, охорона здоров’я, комунальне гос-

подарство, що є стратегічно важливими для функціонування економіки і безпеки 

держави, суспільства та населення, виведення з ладу або руйнування яких може 

мати вплив на національну безпеку й оборону, природне середовище, призвести до 

значних матеріальних і фінансових збитків, людських жертв [1].  

Закон України «Про основні засади забезпечення кібербезпеки України» вико-

ристовує термін «Критично важливі об’єкти інфраструктури», визначаючи їх як 

юридичні особи, діяльність яких безпосередньо пов’язана з технологічними про-

цесами та/або наданням послуг, що мають велике значення для економіки та про-

мисловості, функціонування суспільства та безпеки населення, виведення з ладу 

або порушення функціонування яких може справити негативний вплив на стан 

національної безпеки і оборони України, навколишнього природного середовища, 

заподіяти майнову шкоду та/або становити загрозу для життя і здоров’я людей. 

Цей Закон також надає взаємопов’язане визначення об’єкт критичної інфор-

маційної інфраструктури: комунікаційна або технологічна система об’єкта критич-

ної інфраструктури, кібератака на яку безпосередньо вплине на стале функціону-

вання такого об’єкта критичної інфраструктури [2]. 
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Європейський Союз визначає критичну інфраструктуру як системи, які мають 

важливе значення для підтримки життєво важливих соціальних функцій. Пошко-

дження критичної інфраструктури, її руйнування або порушення в результаті сти-

хійних лих, тероризму, злочинної діяльності або зловмисної поведінки, може істот-

но негативно вплинути на безпеку ЄС і добробут громадян [3; 4]. 

Захист критичної інфраструктури України – це комплекс заходів, реалізо-

ваний у нормативно-правових, організаційних, технологічних інструментах, спря-

мованих на забезпечення безпеки та стійкості критичної інфраструктури. Під стій-

кістю критичної інфраструктури розумітимемо її спроможність надійно функціо-

нувати в нормальному режимі, адаптуватися до умов, що постійно змінюються, 

протистояти й швидко відновлюватися після аварій і технічних збоїв, зловмисних 

дій, природних лих та небезпечних природних явищ. Також варто зазначити, що 

поняття «безпека», використане у визначенні «захист критичної інфраструктури», 

містить і фізичну (фізичний захист), експлуатаційну й операційну безпеку [5, c. 15]. 

Нині відбувається розвиток нової філософії забезпечення безпеки, в основу 

якої покладено спільні зусилля громадянина, суспільства, бізнесу й держави. Також  

формується «культура управління ризиками», яка має стати основою політики у 

сфері захисту критичної інфраструктури і складатися з таких елементів: 

– відкритий обмін інформацією між державними органами, приватним секто-

ром, населенням та окремими громадянами стосовно ризиків з огляду на необхід-

ність захисту певної (чутливої) інформації;  

– співробітництво між усіма суб’єктами процесу захисту критичної інфра-

структури в запобіганні інцидентам та в реагуванні на них;  

– підвищення рівня власних можливостей громадян (самозахисту, взаємодо-

помоги тощо) та організацій, уразливих до припинення або погіршення послуг, 

забезпечуваних критичною інфраструктурою; 

– активне міжнародне співробітництво щодо захисту критичної інфраструк-

тури з огляду на процеси глобалізації та зростання залежності безпекових, еконо-

мічних, виробничих, фінансових та інших процесів у багатьох країнах від поста-

чання послуг і ресурсів, здійснюваних міжнародними мережами, системами, ком-

паніями тощо.  

Викладене обумовлює стратегічну ціль політики щодо захисту критичної 

інфраструктури: розбудова безпекового партнерства для підвищення безпеки та 

забезпечення стійкості національної критичної інфраструктури 

В умовах війни та сьогодення ризики для інфраструктури суттєво зростають. 

Адже від захищеності її об’єктів багато у чому залежить і національна безпека [5, 

c. 26–27].  

Служба безпеки України зосереджена на контррозвідувальному, контртеро-

ристичному та протидиверсійному захисті об’єктів енергетики, транспортного ком-
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плексу, інших стратегічно важливих галузей та постійно виконує функції блоку-

вання: 

– маніпуляцій у фінансово-банківській сфері; 

– перебоїв у роботі об’єктів життєдіяльності; 

– спровокованих агресором нештатних та аварійних ситуації. 
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ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ ЗАХИСТУ ОБ’ЄКТІВ 

КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ В УМОВАХ ПРОТИДІЇ  
УРАЖЕННЮ ЗАСОБАМИ ПОВІТРЯНОГО НАПАДУ 

Розвиток науково-технічної революції у військовій сфері, що активно продов-

жується в першій половині 3-го тисячоліття, стимулює пошук ефективних способів 

протиборства з більш оснащеним в технічному плані супротивником, який ши-

роко використовує новітні інформаційні технології та засоби ураження для атак на 

об’єкти критичної інфраструктури (ОКІ). Враховуючи досвід гібридних війн в 

Іраку, Югославії, Сирії і Україні, характерним є застосування засобів повітряного 

нападу із застосуванням бомбардувальної авіації (стратегічної й фронтової), кора-

бельних (надводних і підводних) та наземних систем базування, що знаходяться 

поза зоною можливого ураження систем ПВО і ПРО. На сьогоднішній день засоби 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/563-2016-%D0%BF/paran17#n17
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/563-2016-%D0%BF/paran17#n17
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/563-2016-%D0%BF/paran17#n17
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2163-19
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2163-19
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:l33260
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:345:0075:0082:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:345:0075:0082:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:345:0075:0082:EN:PDF
https://web.archive.org/web/20170215015327/http:/www.niss.gov.ua/public/File/2016_book/Syxodolya_ost.pdf
https://web.archive.org/web/20170215015327/http:/www.niss.gov.ua/public/File/2016_book/Syxodolya_ost.pdf
https://web.archive.org/web/20170215015327/http:/www.niss.gov.ua/public/File/2016_book/Syxodolya_ost.pdf
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повітряного нападу грають пріоритетну роль під час ударів по ОКІ і серед них ми 

можемо виділити ударні БпЛА (FPV-дрони, дрони-камікадзе, шахеди), крилаті 

ракети (КР), балістичні ракети (БР), плануючі бомби (ПБ), засоби РСЗО й інші 

засоби повітряного нападу. 

З розвитком принципів застосування ракетних та авіаційних засобів ураження 

по ОКІ відповідно відбувається розвиток систем захисту, що спроможні протидіяти 

цим засобам ураження.  

Традиційно до вирішення цієї проблеми залучаються різних типів зенітних 

комплексів, таких як зенітні ракетні комплекси (ЗРК), зенітні артилерійські комп-

лекси (ЗАК), зенітні гарматно-ракетні комплекси (ЗГРК), переносні зенітні ракетні 

комплекси (ПЗРК), мобільні вогневі групи ППО, які за своїми характеристиками 

спроможні виявляти та вражати КР, БР, ПБ, РСЗО. Але використання більшої час-

тини зенітних і ракетних комплексів неприйнятне проти БпЛА за критерієм «ефек-

тивність-вартість».  

Враховуючи такий стан справ відбувається пошук нових прийнятних засобів 

боротьби з повітряними засобами ураження для захисту ОКІ. Такі роботи спрямо-

вані на використання як засобів радіоелектронної та оптико-електронної боротьби, 

так і засобів маскування та макетів техніки, різних перешкод у повітрі (аеростати, 

сітки й інше), а також на можливу модернізацію зенітно-ракетних комплексів, 

характеристики яких потенційно можуть бути покращені для ведення ефективної 

боротьби з БпЛА, КР, БР, ПБ, РСЗО. Виконання наведених напрямів робіт перед-

бачає проведення попередньої оцінки їх ефективності як за окремими рішеннями, 

так і за сукупністю рішень. У зв’язку з цим актуальним постає завдання обґрунту-

вання критеріїв оцінки таких засобів захисту ОКІ, протидії та боротьби з засобами 

повітряного нападу, що позбавлені недоліків притаманних сучасним зенітним ком-

плексам, які спроможні ефективно захищати КІ, виявляти та вражати ударні БпЛА, 

КР, БР, ПБ, РСЗО, виконувати завдання боротьби або самостійно, або ж у складі 

існуючих комплексів.  

Визначимо суперкритерій «ефективність-вартість» для оцінки всієї СЗОКІ та 

боротьби з засобами повітряного нападу. Вважається, що «ефективністю» є спро-

можність системи утворювати системний ефект, але така спроможність має кіль-

кісну міру. Таким чином, об’єктивно існує безпосередній зв’язок між рівнем сис-

темного ефекту VS і витратами RS потенціалу здатності СЗОКІ на його утворення 

(які дорівнюють «трудовитратам» СЗОКІ NS за час її застосування TS за дією 

управління використанням інформаційного ресурсу IS) [1]. Очевидний характер 

такого зв’язку в системах матеріальної природи – це «пряма» залежність ефекту від 

витрат, тому вважаємо, що аксіоматично справедливо – 

.                      (1) 

Тому коефіцієнт «перетворення» ES, який має фізичний зміст продуктивності 

витрат потенціалу здатності (ресурсів) по створенню ефекту СЗОКІ, є загальною 
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мірою її «досконалості» (тобто її «доцільності» як пристосованості до викорис-

тання за призначенням) і служить об’єктивною оцінкою ефективності системи в 

акті застосування; він дорівнює, як то витікає із (1) – 

.                                         (2) 

Підкреслимо, що загальносистемна характеристика «ефективність» є фунда-

ментальною для «складної» системи, оскільки визначається загальносистемними 

«зовнішніми» показниками (системним ефектом VS, складом сил NS, часом засто-

сування TS), що пов’язані з кінцевим результатом акту застосування системи, й 

тому залежать від усіх «внутрішніх» факторів – системних ознак.  

Інформаційний ресурс СЗОКІ, що містить дані про стан матеріальних ресур-

сів та умови застосування системи, інформаційні й комунікаційні технології та 

засоби інформатизації управління, дозволяє сформувати план X розподілу засобів 

захисту по об’єктах застосування, план розподілу сил по заходах процесу застосу-

вання та план (сценарій) дій D «сил» по реалізації планів X, Y розподілу, які 

складають зміст «організаційного управління» і саме якість котрих визначає ефек-

тивність СЗОКІ.  

Для кількісної оцінки системної ефективності ES потрібно провести обчис-

лення значення функціоналу – 

                                          (3) 

де X – «план» розподілу засобів СЗОКІ BS по ОКІ; 

Y – «план» розподілу сил СЗОКІ NS по завданнях процесу застосування 

для реалізації плану розподілу засобів X; 

D – «план» (сценарій) дій сил СЗОКІ у часі TS по виконанню завдань щодо 

застосування її засобів захисту. 

Принцип «максимуму системної ефективності» системного підходу, безумов-

но, є фундаментальним критерієм оптимальності «рішень» щодо створення, засто-

сування та розвитку СЗОКІ.  

Отже, об’єктивно існує безпосередній зв’язок між рівнем системного ефекту 

VS і витратами RS потенціалу здатності сил на його утворення (які дорівнюють 

«трудовитратам» сил СЗОКІ NS за час їх застосування TS за дією управління вико-

ристанням інформаційного ресурсу IS) [2]. 

Постає питання в об’єктивному порівнянні ефективності технічних рішень 

СЗОКІ та боротьби з сучасними й перспективними засобами повітряного нападу з 

обґрунтуванням їхньої вартості.  

Сталося так, що незалежна Україна отримала у спадок від Радянського Союзу 

разом із зенітним озброєнням і всі їх технічні недоліки щодо можливості ведення 

ефективної боротьби з сучасними засобами повітряного нападу на ОКІ, особливо 

малорозмірними. Робіт щодо модернізації цих комплексів і спрямованих на усу-
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нення цього недоліку проводилось недостатньо. Аналіз характеристик зенітних 

комплексів протиповітряної оборони провідних країн світу свідчить, що багато 

різних заявлених комплексів протиповітряної оборони нібито здатні вражати як 

БпЛА, так і крилаті ракети «повітря-земля», літаки, вертольоти.  

Концептуальні підходи до вирішення проблеми боротьби з БПЛА міні та мік-

ро класу, що зустрічаються у більшості публікацій, можна звести до наступного: 

– розроблення спеціалізованих автоматизованих СЗОКІ, що включають до 

свого складу інтегровану систему оброблення інформації й управління, пеленга-

тори випромінювань, РЛС огляду і виявлення БпЛА, РЛС супроводження БпЛА та 

наведення засобів ураження; 

– формування багатоешелонованого угруповання з різних типів зенітних ком-

плексів, таких як ЗРК, ЗАК, ЗГРК, ПЗРК, мобільні вогневі групи ППО, що мають 

досить високі розвідувальні та вогневі можливості щодо виявлення та вогневого 

ураження; 

– розроблення та застосування в складі існуючих ЗРК, ЗАК, ЗГРК додаткових 

каналів виявлення й супроводження цілей з метою ведення ефективної боротьби 

саме з малорозмірними БпЛА; 

– розроблення перспективних зразків ЗРК, ЗАК, ЗГРК, спроможних вести бо-

ротьбу з широким колом цілей як з літальними апаратами, виготовленими за тех-

нологією «Стелс», так і малорозмірними БпЛА; 

– застосування комплексу засобів щодо радіоелектронного придушення кана-

лів управління, розвідки та бойового застосування БпЛА; 

– застосування антидронів із FPV управлінням і польовим покриттям навколо 

ОКІ; 

– розроблення спеціалізованих засобів і комплексів боротьби з малорозмір-

ними міні та мікро БпЛА, які застосовують нетрадиційні принципи боротьби (сіт-

ки, «відьмине волосся», аеростатичні засоби тощо). 

Для досягнення високої ефективності системи розвідки засобів повітряного 

нападу вважають, що немаловажним є виконання комплексу організаційно-тактич-

них заходів:  

– частіша зміна позицій радіолокаційних станцій (РЛС) і засобів радіозв’язку;  

– розгортання системи помилкових позицій з імітацією роботи радіоелектрон-

них засобів;  

– проведення якісного інженерного обладнання позицій РЛС розвідки й зеніт-

них комплексів; 

– інтенсивне застосування пасивних відбивачів-пасток, імітаторів теплового 

випромінювання;  

– розгортання біля позицій РЛС розвідки вогневих засобів ППО;  

– організація захисту засобів розвідки від дій диверсійних груп тощо. 
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ЗАХИСТ ОРГАНІВ ПРАВОСУДДЯ  
ЯК ОБ’ЄКТІВ КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

Критична інфраструктура – це об’єкти, які є надзвичайно важливими для 

функціонування суспільства та економіки країни. До такої інфраструктури нале-

жать насамперед об’єкти оборони, а також ті, що забезпечують життєво важливі 

послуги та комунікацію. Це можуть бути електростанції, системи водопостачання, 

місця зберігання та виготовлення харчових продуктів, важливі транспортні вузли, 

телекомунікаційні мережі, медичні установи та багато інших пріоритетних об’єк-

тів. Безпека цих об’єктів та їх функціонування як у нормальних умовах, так і в умо-

вах надзвичайних ситуацій, таких як воєнний стан – один із пріоритетів держави. 

Національна система захисту критичної інфраструктури в Україні є головним інс-

трументом, який відповідає за добробут країни. Це сукупність органів управління, 

сил та ресурсів центральних та місцевих органів виконавчої влади (військово-

цивільних адміністрацій – у разі утворення), органів місцевого самоврядування, 

операторів критичної інфраструктури, обов’язком яких є формування та/або реалі-

зація державної політики у сфері захисту КІ. Крім того, важливою складовою робо-

ти національної системи захисту є співпраця з іншими країнами та міжнародними 

організаціями з метою обміну досвідом та координації спільних заходів у цій сфері. 

Система захисту критичної інфраструктури формується відповідно до закону Укра-

їни, який визначає основні принципи та завдання держави у цій сфері. Виникнення 

таких загроз для критичної інфраструктури, як техногенні та природні катастрофи, 

кібератаки та терористичні акти, вимагає відповідних заходів для їх запобігання та 

подолання. Державна служба захисту КІ регулює політику у сфері захисту критич-
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ної інфраструктури, забезпечуючи координацію та співпрацю між різними суб’єк-

тами захисту КІ. 

Функціонування об’єктів інфраструктури вимагає постійного моніторингу, 

оновлення та підтримки програм та засобів для її захисту, щоб уникнути перебоїв 

у роботі та забезпечити безпеку країни та її критичних об’єктів.  

Необхідність захисту критичної інфраструктури надзвичайно важлива для 

нормального функціонування держави, особливо під час сучасних загроз, пов’я-

заних із військовими діями та постійними обстрілами цивільних міст. У зв’язку з 

цим, уряд нашої країни посилює заходи безпеки для об’єктів, які вважаються кри-

тичними для життєдіяльності суспільства. Нині існує цілий комплекс заходів, який 

складається з моніторингу та швидкого реагування на можливі загрози: терорис-

тичні атаки, кібератаки, природні катастрофи тощо. 

Категорії критичності визначають рівень важливості об’єктів інфраструктури. 

Попередній аналіз даних щодо об’єктів допомагає в разі необхідності віднести їх 

до критичної інфраструктури та розробити політику у сфері захисту цих об’єктів. 

Це дозволяє забезпечити необхідний рівень безпеки для найважливіших об’єктів, 

таких як енергетичні установки, транспортні та телекомунікаційні системи. Розпо-

ділення категорій критичності також допомагає ефективно спрямовувати ресурси 

та зусилля на захист найуразливіших об’єктів від потенційних загроз. 

Постанова № 1109 поділяє підприємства й установи на чотири категорії кри-

тичності: 

I – об’єкти, що мають високу важливість для держави в цілому і здатні сут-

тєво впливати на інші об’єкти КІ. Якщо їхня робота буде порушена, виникне кри-

зова ситуація державного значення. 

II – об’єкти, що є життєво важливими, а припинення чи порушення їх роботи 

спричинить кризову ситуацію регіонального значення. 

III – важливі об’єкти, порушення чи припинення роботи яких спричинить 

кризову ситуацію місцевого значення. 

IV – необхідні об’єкти, порушення чи припинення роботи яких спричинить 

кризову ситуацію локального значення [1]. 

Однак чи всі об’єкти які мають належати до критичної інфраструктури вне-

сені у відповідні реєстри? На нашу думку, ні, адже органи правосуддя так само 

забезпечують життєдіяльність держави та здійснюють правосуддя на всій території 

України, захищаючи права та законні інтереси наших громадян. 

У червні 2022 року Рада суддів України звернулась до Прем’єр-міністра Укра-

їни розглянути можливість віднесення судів загальної юрисдикції, органів та уста-

нов системи правосуддя України до об’єктів критичної інфраструктури з метою за-

безпечення комплексу заходів з їх охорони, створення умов для їх належного функ-

ціонування під час воєнного стану в Україні. 

16 грудня 2022 року Кабінет Міністрів прийняв постанову № 1384, якою пере-

лік секторів критичної інфраструктури доповнено сектором «Правосуддя». Секто-
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ральним органом визначено ДСА України. У зв’язку з останніми масованими ата-

ками на енергетичну інфраструктуру суди зіткнулися з проблемами, які включають 

відсутність стабільного електропостачання, що ускладнює виконання їхніх функ-

цій. В умовах війни, коли правосуддя має функціонувати безперебійно, відсутність 

електропостачання може призвести до серйозних наслідків для прав і свобод гро-

мадян, адже саме суди є гарантом правового захисту. Ситуація, що склалася, потре-

бує негайних заходів з боку державних органів для забезпечення належних умов 

функціонування судової влади. Враховуючи, що суди є невід’ємною частиною дер-

жавної влади, їх діяльність повинна забезпечуватись у пріоритетному поряд-

ку, особливо в умовах війни. Проте у постанові Кабінету Міністрів України від 

24 травня 2024 р. № 600, якою затверджено Порядок визначення та застосування 

граничних величин споживання електричної потужності, об’єкти судової влади не 

включені до переліку критично важливих об’єктів, що забезпечуються електропос-

тачанням у пріоритетному порядку [2]. 

Особливості захисту об’єктів критичної інфраструктури в умовах надзвичай-

них ситуацій, надзвичайного та воєнного стану, особливого періоду регулюються 

законами України «Про правовий режим воєнного стану», «Про правовий режим 

надзвичайного стану», «Про функціонування єдиної транспортної системи України 

в особливий період» та «Про оборону України». Окремим законом регулюються 

відносини щодо забезпечення кіберзахисту та кібербезпеки об’єктів критичної 

інфраструктури. Для коригування захисту були розроблені певні рівні національ-

ного захисту, які набули чинності на загальнодержавному рівні, управління на 

якому здійснюється Кабінетом Міністрів України, уповноваженим органом у сфері 

захисту критичної інфраструктури України, органами державної влади відповідно 

до розподілу повноважень згідно із Законом України «Про критичну інфраструк-

туру», іншими центральними органами виконавчої влади та державними органами, 

Національним банком України. Усі рівні були поділені на певні сектори, почина-

ючи від регіонального рівня до рівня контролю глобальних об’єктів. Регіональний  

і галузевий рівні, управління на яких здійснюється центральними та місцевими орга-

нами виконавчої влади, визначеними в установленому законом порядку відпові-

дальними за забезпечення формування та реалізацію державної політики у сфері 

захисту критичної інфраструктури в окремому секторі критичної інфраструктури 

та відповідальними за функціонування окремих державних систем захисту та реа-

гування. Місцевий рівень, управління на якому здійснюється місцевими органами 

виконавчої влади (військово-цивільними адміністраціями – у разі створення), орга-

нами місцевого самоврядування в межах покладених на них повноважень. Об’єк-

товий рівень, управління на якому здійснюється оператором критичної інфра-

структури на підставі нормативно-правових і регуляторних актів у сфері захисту 

критичної інфраструктури. Розподіл на рівні контролю було затверджено статтею 7 

Закону України «Про критичну інфраструктуру», де визначились функції кожного 

з рівнів національної програми захисту ОКІ [3]. 
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Якщо враховувати досвід провідних країн світу, а також роботи українських 

фахівців щодо захисту критичної інфраструктури, можна виділити такі напрями 

подальшої розбудови в Україні державної системи захисту критичної інфраструк-

тури: розроблення та регулярний перегляд нормативної бази; деталізація функцій 

головного державного координаційного органу в цій сфері; удосконалення методо-

логічних підходів, на основі яких формується перелік критичної інфраструктури; 

підготовка кваліфікованих кадрів у сфері захисту критичної інфраструктури; ор-

ганізація обміну інформацією та кращими практиками у форматі міжнародного та 

державно-приватного партнерства [4]. 

Список використаних джерел: 

1. Все, що ви повинні знати про об’єкти критичної інфраструктури в Україні. Головні 

новини з України сьогодні – Kyiv Post. URL: https://www.kyivpost.com/uk/post/28283 

(дата звернення: 22.10.2024). 

2. Рішення Ради суддів України № 15 від 30.05.2024. Одеський апеляційний суд. URL: 

https://oda.court.gov.ua/sud4813/pres-centr/news/1616506/ (дата звернення: 22.10.2024). 

3. Бобро Д. Г. Визначення критеріїв оцінки та загрози критичній інфраструктурі. Стра-

тегічні пріоритети. Серія: Економіка. 2015. № 4 (37). С. 83–93. 

4. Бобро Д. Г. Методологія оцінки рівня критичності об’єктів інфраструктури. Страте-

гічні пріоритети. 2016. № 3 (40). С. 77–86. 

https://www.kyivpost.com/uk/post/28283
https://oda.court.gov.ua/sud4813/pres-centr/news/1616506/


118 

4 ДОСВІД БОЙОВОГО ЗАСТОСУВАННЯ СИЛ ОБОРОНИ  

ПРИ ВІДСІЧІ ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ РФ 

ВДОВИКА В. О.,  

викладач кафедри спеціальної  

фізичної підготовки,  

Національна академія внутрішніх справ 

ОСОБЛИВОСТІ СЛУЖБОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРАЦІВНИКІВ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Важливою практичною складовою оперативно-бойової діяльності в умовах 

воєнного стану є виконання завдань, пов’язаних із захистом держави, боротьбою з 

диверсійно-розвідувальними силами агресора, а також із незаконними воєнізова-

ними чи збройними формуваннями. Крім того, значну роль відіграє боротьба зі 

злочинністю та забезпечення правопорядку. Реакція на надзвичайні ситуації, які 

виникли з початком повномасштабної агресії з 24 лютого 2022 року, є яскравим 

прикладом того. Воєнний стан – це особливий правовий режим, який вводиться у 

разі загрози зовнішньої агресії або воєнних дій на території держави. В умовах 

сучасних викликів, таких як гібридна війна, терористичні загрози, кібератаки та 

загострення міжнародної обстановки, оперативно-бойова діяльність сил безпеки і 

оборони стає одним із ключових факторів забезпечення стабільності та безпеки 

держави. Значущість вказаної теми зумовлена викликами українській державності 

та єдності народу України, які спричинені глобалізаційними процесами, збройними 

конфліктами та агресією з боку російської федерації. 

Оперативно-бойову діяльність сил сектору безпеки і оборони відображено в 

працях таких науковців, як Н. А. Орловська, С. О. Філіппов, А. Ф. Мота, Я. О. Куш-

нір, М. О. Король, Н. П. Демчик. Результатами дослідження місця та ролі Дер-

жавної прикордонної служби України в забезпеченні національної безпеки стали 

підготовка та видання монографій Ю. Б. Курилюка та О. Б. Ганьби. Безпосеред-

ньо оперативно-службову діяльність та її форми розкривали у своїх працях  

Ю. Б. Івашков, Г. А. Магась та О. О. Гриньків. Проте питання виконання завдань, 

покладених на прикордонне відомство, форми діяльності цього правоохоронного 

органу спеціального призначення саме в умовах правового режиму воєнного стану 

– залишилися поза межами наукового пізнання. Досвід підготовки працівників по-

ліції зарубіжних країн досліджувало чимало вчених, а саме О. Бандурка, В. Білі-

ченко, В. Бондаренко, В. Заросило, Д. Калаянов, В. Підгірний, К. Рубан, С. Цига-

ній, А. Черненко й інші. 

Одним із ключових складових сил сектору безпеки України є органи та під-

розділи Національної поліції, яка використовує різні методи збирання та обробки 

інформації для попередження злочинів і забезпечення безпеки громадян. В умовах 

воєнного стану завдання поліції є участь у забезпеченні оборони, охорони страте-
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гічних об’єктів, боротьбу з диверсійними групами та контроль за правопорядком 

на окупованих територіях; здійснення координації діяльності між Національною 

поліцією, Збройними силами, Службою безпеки та іншими силовими структурами 

сприяє ефективнішому виконанню завдань та забезпечення оперативного реагу-

вання з наслідками бойових дій або диверсій. 

Сектор безпеки і оборони України складається з багатьох елементів, вклю-

чаючи Збройні Сили, Національну гвардію, Службу безпеки України, Державну 

прикордонну службу, поліцію, інші силові структури. Кожен із цих елементів вико-

нує свої функції в умовах воєнного стану, працюючи над підтриманням право-

порядку, захистом кордонів та протидією агресору. 

Оперативно-службова та службово-бойова діяльність органів і підрозділів  

Національної поліції в умовах кризових ситуацій, що загрожують національній без-

пеці України спрямована на забезпечення громадського порядку і безпеки, лока-

лізації негативних наслідків та виконання завдань щодо збереження територіальної 

цілісності, державного суверенітету, а також у реалізації заходів для забезпечення 

національної безпеки та оборони, стримування і відсічі збройної агресії проти  

України [7]. 

Дослідники акцентують на значній розбіжності в нормативах кандидатів до 

вступу та чинних працівників і зазначають, що це посилює роль загальної фізичної 

підготовки під час опанування курсу первинної професійної підготовки поліцей-

ських та освітніх програм закладів вищої освіти МВС, які готують поліцейських. 

Дослідниця І.Ф. Ісаєва зазначає, що «функціональні обов’язки поліцейського здат-

на виконувати людина з високим рівнем відповідальності за результати своєї служ-

бової діяльності, яка володіє комплексом знань, практичних навичок і сформова-

них професійно важливих рис, набутих під час спеціальної підготовки». У контекс-

ті якісної підготовки поліцейських набуває значення питання добору претендентів 

на службу в поліцію зарубіжних країн й оцінювання рівня їх фізичної підготов-

леності [2]. 

Важливими якостями, які повинен мати спецпризначенець і які нададуть змо-

гу здійснювати контроль власних дій в екстремальних умовах, є наполегливість, 

самовладання, самостійність і рішучість [3; 4]. Окрім боротьби з вуличними заво-

рушеннями, спецпризначенці виконували повсякденні завдання, передбачені для 

підрозділів патрульної поліції, що негативно впливало на ефективність виконання 

спеціальних завдань. 

Таким чином, професіограма бійця спецпідрозділу поліції передбачає вико-

нання ним завдань, пов’язаних зі значним ризиком для життя, а досвід реальних 

бойових операцій вказує, що підготовка такого бійця потребує значних засобів і 

часу, саме тому організаційна структура спеціального підрозділу поліції має вузьку 

профільну спрямованість: штурмовик, снайпер, водолаз, вибухотехнік тощо [2]. 

Службово-бойова діяльність – це сукупність оперативно-розшукових, про-

філактичних, режимних і захисних заходів, що здійснюються самостійно або спіль-

но з іншими органами. Метою таких заходів є забезпечення особистої безпеки  
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громадян, захист їх прав, свобод і законних інтересів, запобігання правопорушен-

ням та їх припинення, підтримання громадського порядку, розкриття злочинів і 

розшук осіб, які їх вчинили. Перелічені заходи виконуються у плановому режимі 

або в особливий період, з використанням правоохоронних, військових та інших 

методів діяльності [5, с. 11].  

Комплексний аналіз процесу забезпечення національної безпеки на рівні не-

державних структур стає особливо важливим на тлі дії ряду зовнішніх і внутрішніх 

політичних факторів, які загострюють деструктивні суспільно-політичні процеси в 

окремих регіонах України. Події останніх років як в Україні, так і у світі пока-

зують, що загрози можуть виникати з непередбачуваних джерел. Якщо співвіднес-

ти глобальні загрози з реаліями нашої країни, стає очевидною недостатня готов-

ність держави до швидкої реакції на нестандартні виклики й агресію. Це може про-

являтися через такі фактори, як глобалізаційні процеси, нестабільність сусідніх 

країн або військові конфлікти, а також розвиток сучасних технологій, що створює 

нові можливості для супротивника використовувати новітні методи боротьби 

проти держави та суспільства, зокрема інформаційно-психологічні атаки й кібер-

атаки. До таких загроз належать терористична діяльність, міжнародна злочинність, 

створення та діяльність незаконних воєнізованих формувань, диверсійна діяльність 

та інші форми дестабілізації [6]. 

При функціонуванні сектору безпеки та оборони часто нехтують необхід-

ністю залучення громадянського суспільства. Проте варто підкреслити, що грома-

дянське суспільство, територіальні громади, бізнес і населення здатні виконувати 

значно більші функції та сприяти діяльності складових сектору безпеки і оборони. 

На жаль, останні не завжди мають достатній потенціал, ресурси або можливості 

для своєчасного реагування на різні події, що робить участь недержавного сектору 

вкрай важливою. Наприклад, у Великій Британії існує дослідницька група «Belling-

cat», яка працює з відкритими джерелами інформації (OSINT), яка допомагає дер-

жавним органам у зборі та аналізі даних, проводячи власні незалежні розсліду-

вання. Тому важливим елементом є функціонування недержавних структур з скла-

довими сектору безпеки і оборони. Завдяки співпраці буде ефективне забезпечення 

безпеки як суспільства, так і держави в цілому [6]. 

Становлення та розвиток демократичної, соціальної та правової держави в 

Україні є важливим напрямом, особливо у контексті службово-бойової діяльності 

сил сектору безпеки та оборони. Оскільки ці сили відповідають за захист законних 

інтересів держави, суспільства, а також прав і свобод громадян. На теперішній час 

повномасштабної збройної агресії рф, акцентується увага на важливості впрова-

дження основних принципів нормативно-правового регулювання системи націо-

нальної безпеки, наповнюючи їх реальним демократичним змістом зусилля щодо 

збереження державного суверенітету та територіальної цілісності України, а також 

у необхідності здійснення пошуку демократичних шляхів розвитку суспільства на 

засадах гуманізму й справедливості. 
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У контексті останніх подій, зокрема збройної агресії російської федерації, а 

також оборонних дій сил безпеки й оборони, які спрямовані на захист територі-

альної цілісності та державного суверенітету, стають актуальними питання належ-

ного захисту національних інтересів і протидії загрозам. Зараз здійснюються захо-

ди реформування сектора безпеки і оборони України, в тому числі це стосується й 

перебудови форм і методів діяльності їх складових, впровадження нових з огляду 

на повномасштабне вторгнення російської федерації та загрози національній без-

пеці, державного суверенітету та територіальної цілісності [7].  

Виходячи з аналізу ризиків та обстановки на державному кордоні України, 

зокрема в межах Східного регіонального управління, основними чинниками, які 

впливають на оперативно-службову діяльність органів охорони державного кор-

дону є: подальші дії російської федерації щодо дестабілізації ситуації в Україні, 

залишення високої концентрації підрозділів її Збройних Сил у прикордонних райо-

нах і на територіях, що контролюються незаконними збройними формуваннями, 

участь російських регулярних військ, радників, інструкторів і найманців у бойових 

діях [1].  

Отже, в умовах воєнного стану, розроблення практичних рекомендацій, нау-

ково обґрунтованих пропозицій щодо вдосконалення чинного законодавства та 

практики його застосування є необхідним, як для теорії службово-бойової 

діяльності, так і в практичній діяльності органів та підрозділів сил сектору безпеки 

та охорони. 

Одним із ключових завдань у воєнний час є оборона території від ворога, 

контроль за кордонами та ліквідація загроз у прикордонних районах, ведення бойо-

вих операцій, що охоплює проведення оборонних операцій, розвідку, контрнас-

тупи, координацію дій між різними військовими підрозділами тощо. 

Воєнно-політична обстановка, яка склалась в Україні, яскраво демонструє 

наявні проблеми стосовно забезпечення територіальної цілісності, національної 

безпеки та недоторканності державного кордону (окупація Автономної Республіки 

Крим та частини територій Донецької та Луганської областей внаслідок збройної 

агресії російської федерації), та вимагає переосмислити сучасні підходи щодо 

раціонального застосування наявних сил, засобів прикордонних підрозділів.  
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ВЄЛІКОВ С. Г., 

викладач, Національний юридичний університет 

імені Ярослава Мудрого  

РОЛЬ СИЛ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ОБОРОНИ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ  
У ВІДСІЧІ РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ 

Сили територіальної оборони Збройних Сил України (надалі – ЗСУ) – це 

відносно новий рід сил в Українській армії, створений з метою зміцнення системи 

національної безпеки та оборони України. Їхнє формування було безпосередньо 

пов’язане з загостренням безпекової ситуації в регіоні та зростанням загрози 

російської агресії. 

До нещодавнього часу Сили територіальної оборони були наймолодшими 

родом сил ЗСУ, допоки Указом Президента України № 382/2024 «Про рішення 

Ради національної безпеки і оборони України від 25 червня 2024 року «Про ство-

рення у структурі Збройних Сил України Сил безпілотних систем як окремого роду 

сил», було створено новий рід сил у складі ЗСУ – Сил безпілотних систем [1]. 

Як окремий рід сил, Сили територіальної оборони ЗСУ почали формуватися з 

1 січня 2022 року відповідно до Закону України «Про основи національного 

спротиву». 

Так, відповідно до п. 15 ч. 1 ст. 1 Закону України «Про основи національного 

спротиву» зазначено, що Сили територіальної оборони Збройних Сил України – 

окремий рід сил Збройних Сил України, на який покладається організація, підго-

товка та виконання завдань територіальної оборони [2].  

https://dspace.univd.edu.ua/server/api/c
https://dspace.univd.edu.ua/server/api/c
https://pi.iod.gov.ua/images/pdf/2024_1/5.pdf


123 

Слід зазначити, що підрозділи територіальної оборони функціонували у  

Збройних Силах України і раніше. З 2014 року у складі Сухопутних військ існу-

вали батальйони територіальної оборони. У 2020 році в структурі Командування 

Сухопутних військ Збройних Сил України було створено Командування терито-

ріальної оборони. Загальна чисельність кадрового складу військ територіальної 

оборони Сухопутних військ на кінець 2021 року складала 580 осіб [3]. 

Організаційно-штатна структура Сил територіальної оборони ЗСУ наразі 

складається з Командування Сил територіальної оборони, чотирьох Регіональних 

управлінь Сил територіальної оборони з частинами забезпечення, бригад та бата-

льйонів. У свою чергу, бригади створювалися у кожній області, а батальйони –  

в кожному районі. 

За своїми характеристиками Сили територіальної оборони ЗСУ належать до 

легкої піхоти, через відсутність броньованої колісної та гусеничної техніки, вели-

кокаліберного озброєння, безпілотних засобів ураження тощо.  

Попри зазначене вище, з початком повномасштабного російського вторгнення 

24 лютого 2022 року Сили територіальної оборони ЗСУ зіграли визначальну роль у 

захисті України, незважаючи на те, що з початком бойових дій Сили територі-

альної оборони стикалися з дефіцитом зброї, боєприпасів та інших матеріально-

технічних засобів. Їхній внесок у відсіч агресора був значним і багатогранним. 

Однією з перших реакцій на вторгнення стала масова мобілізація громадян 

України до лав Сили територіальної оборони. Тисячі українців, незалежно від віку 

та професії, стали на захист своїх домівок, більшість добровольців не мали дос-

татнього військового досвіду, що вимагало швидкого навчання та адаптації до 

умов бойових дій. 

Сили територіальної оборони активно брали участь в обороні міст і сіл, затри-

муючи просування російських військ та завдаючи їм значних втрат. У тилу ворога 

бійці Сил територіальної оборони проводили диверсійні дії, знищували ворожу 

техніку та лінії комунікацій. Сили територіальної оборони брали активну участь у 

евакуації населення з небезпечних районів, охороні об’єктів критичної інфраструк-

тури та наданні гуманітарної допомоги. Поряд з цим військовослужбовці Сил 

територіальної оборони тісно співпрацювали з іншими родами військ ЗСУ, допов-

нюючи їхні дії та створюючи єдиний фронт опору. 

Славетні сторінки в історії Сил територіальної оборони посідають битви за 

Київську область, Харків, Херсон; звільнення правобережної Херсонщини, Харків-

щини; бої за Сіверськодонецьк, Лисичанськ, Соледар, Бахмут, Мар’їнку тощо.  

На сьогодні Сили територіальної оборони проходять поступові етапи змін, з 

огляду на сучасні вимоги, які диктує поле бою. Так, із звичайних піхотних бата-

льйонів і бригад сьогодні створюють механізовані підрозділи, які оснащуються 

броньованою технікою, протитанковими засобами, артилерійськими засобами та 

засобами протиповітряної оборони. Крім цього, інтенсивно йде розвиток безпілот-

них систем в структурі Сил територіальної оборони, шляхом створення окремих 

підрозділів, озброєних безпілотними засобами ураження та розвідки.  



124 

Поряд з цим іде активно процес навчання та підвищення кваліфікації війсь-

ковослужбовців різних спеціальностей. Яскравий тому приклад, курси підвищення 

кваліфікації для молодшого та старшого офіцерського складу – «Командний курс 

тактичного рівня L-1C «Вишкіл капітанів». Даний курс було розроблено за фінан-

сової підтримки фонду «Повернись живим» та інших меценатів. Розробили його на 

основі стандартів планування виконання бойових завдань, які впроваджені в краї-

нах НАТО, з урахування новітнього досвіду ведення бойових дій в російсько-

українській війні [3].  

Як результат, у майбутньому Сили територіальної оборони можуть стати ще 

більш ефективною силою, здатною не тільки відбивати агресію, але й забезпечу-

вати внутрішню безпеку країни. Досвід, здобутий під час війни, в симбіозі з пос-

тійним вдосконаленням, дозволяють робити висновки та вносити необхідні корек-

тиви в систему підготовки та оснащення цього молодого роду сил.  

Сьогодні Сили територіальної оборони є повноцінним родом сил в складі 

Збройних Сил України, здатним виконувати широкий спектр задач на полі бою. 

Військовослужбовці Сил територіальної оборони разом з військовослужбовцями 

інших сил та родів військ стали символом незламності та стійкості українського 

народу перед обличчям агресії. Їхні героїчні вчинки на фронті назавжди увійдуть  

у історію нашої держави. 
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Служби безпеки України 

ВЕДЕННЯ БОЙОВИХ ДІЙ В УРБАНІЗОВАНІЙ МІСЦЕВОСТІ: 

СУЧАСНИЙ ПОГЛЯД ЗА ДОСВІДОМ ВІЙНИ В УКРАЇНІ 

Ведення бойових дій в урбанізованій місцевості є однією з найскладніших 

форм сучасної війни, і конфлікт в Україні надає вагомий досвід щодо ефективної 

тактики, стратегії та технологій. Урбанізоване середовище створює особливі викли-

ки для військових операцій, оскільки забезпечує як додаткові можливості для  
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оборонних дій, так і складнощі для наступальних операцій. Бої в містах, таких як 

Маріуполь, Харків, Бахмут, Сєвєродонецьк та інших урбанізованих районах, ви-

явили кілька важливих аспектів, які мають суттєвий вплив на їх організацію та 

ведення, а саме: особливості урбанізованого середовища, технології та тактика, 

застосування артилерії та авіації, інформаційна та психологічна війна, викорис-

тання добровольчих сил. 

Особливості урбанізованого середовища 

Міста створюють складні умови для бойових дій через густу забудову, вузькі 

вулиці, підземні комунікації, багатоповерхові будівлі та велику кількість укриттів. 

Це ускладнює використання традиційної бронетехніки та важкої артилерії, сприяє 

партизанським діям та засідкам. Все це створює наступні ключові особливості:  

трьохвимірність боїв – бої ведуться як на рівні землі, так і на різних поверхах 

будівель та в підземних комунікаціях (метро, підвали); 

обмежений огляд і мобільність – багато перешкод для техніки, використання 

дронів для розвідки стає критично важливим; 

захищеність оборонних позицій – високі будівлі дозволяють створювати 

надійні вогневі точки для оборони, але також стають мішенями для авіаційних 

ударів; 

населення – цивільне населення часто стає заручником ситуації, і це потребує 

проведення боїв з мінімізацією жертв серед мирних жителів [2]. 

Технології та тактика 

Україна активно використовує сучасні технології та адаптовану тактику для 

ведення бойових дій у містах. 

БПЛА та розвідка: дрони різних класів активно застосовуються для розвідки, 

коригування вогню артилерії та нанесення ударів по противнику. Використання 

дронів дало українським силам перевагу у складних урбанізованих умовах, де тра-

диційні методи спостереження менш ефективні. 

Снайпери та мобільні групи: снайпери, мобільні групи з ПТРК (протитан-

ковими ракетними комплексами) та РПГ використовуються для нейтралізації бро-

нетехніки противника та швидких атак. 

Засоби індивідуального захисту та бронетехніка: війська оснащуються сучас-

ними засобами індивідуального захисту та мобільними легкими бронетранспор-

терами, здатними швидко пересуватися в міських умовах. 

Підземні бої: міські підземні комунікації (каналізація, метро, підвали) стали по-

лем бою. Противник часто використовує їх для переміщень і підготовки засідок [1]. 

Застосування артилерії та авіації 

Артилерія та авіація застосовуються вкрай обережно через високу щільність 

забудови та ризики для цивільного населення. Однак точність сучасних високо-

точних ракетних систем (HIMARS, «Джавеліни», «Стугни-П») дозволяє ефективно 

знищувати ключові об’єкти противника. 
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Разом з тим, росія активно застосовує авіаційні бомби типу ФАБ, що є грубим 

порушенням міжнародного гуманітарного права, особливо у контексті війни в міс-

тах. Авіаційні бомби типу ФАБ-500, активно застосовуються росією у збройних 

конфліктах для масового знищення інфраструктури та руйнування наших оборон-

них позицій. Особливості таких бомб: 

– велика ударна сила – ФАБ мають велику руйнівну потужність і викорис-

товуються для знищення значних за площею територій, що призводить до масових 

руйнувань будівель; 

– наслідки для цивільного населення – умови ведення бойових дій у містах 

роблять цивільне населення особливо вразливим до таких атак, оскільки бомби не 

забезпечують точкового ураження, а руйнують цілі квартали; 

– психологічний ефект – застосування ФАБ має на меті не тільки фізичне 

руйнування, але й залякування як військових, так і цивільного населення. Руйнівна 

сила бомб підриває моральний дух і змушує противника відступати з укріплених 

позицій [3]. 

Інформаційна та психологічна війна 

Важливим елементом урбанізованих бойових дій є інформаційна та психо-

логічна війна. Місто – це простір для швидкого поширення інформації та пропа-

ганди. Вплив на населення та деморалізація противника можуть бути вирішаль-

ними факторами для здобуття перемоги. 

Використання добровольчих сил 

У багатьох міських боях активно задіяні добровольчі підрозділи, що мають 

великий досвід в партизанських діях, швидких атаках та обороні на обмежених 

територіях. 

Висновок. Досвід війни в Україні свідчить, що урбанізовані бойові дії вима-

гають адаптивності, мобільності, нових технологій і глибокої інтеграції традицій-

них сил із сучасними засобами розвідки та ударними системами. Ведення бойових 

дій в урбанізованій місцевості в умовах застосування авіаційних бомб ФАБ вима-

гає від військових командирів особливої гнучкості у плануванні та використанні 

тактичних рішень. Основним завданням залишається захист цивільного населення 

та збереження боєздатності військових підрозділів, що можливе за умови постій-

ного моніторингу повітряної загрози, удосконалення захисних споруд та застосу-

вання сучасних систем протиповітряної оборони. Оборона та штурм міст стають 

справжніми випробуваннями для обох сторін, і розвиток тактики продовжується  

з огляду на ці умови. 
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АНАЛІЗ МОЖЛИВОСТЕЙ СУМІСНИХ ДІЙ ЗАСОБІВ ППО  

ТА ЗАСОБІВ РЕБ ПІД ЧАС ЗАХИСТУ ВАЖЛИВИХ ОБ’ЄКТІВ  

ВІД АТАК З ПОВІТРЯ 

Аналіз можливостей сумісних дій радіолокаційних засобів ППО та засобів 

РЕБ при захисті важливих об’єктів від атак з повітря передбачає дослідження їх 

інтеграції та ефективної взаємодії.  

Радіолокаційні засоби ППО є критично важливими компонентами сучасних 

протиповітряних систем, що забезпечують захист від широкого спектра повітряних 

загроз [1]. Основна задача цих систем – виявлення, розпізнавання, супроводження 

повітряних цілей та наведення ракет на засоби повітряного нападу, таких як літаки, 

вертольоти, крилаті ракети, безпілотні літальні апарати (БПЛА) й інші повітряні 

об’єкти, які можуть загрожувати безпеці важливих об’єктів та військ. Ефективність 

цих систем у значній мірі визначає успіх у протистоянні сучасним загрозам з 

повітря. 

Радіолокаційні засоби ППО забезпечують інформацію про місце розташуван-

ня та траєкторію руху повітряної цілі, що є основою для подальших дій. Існують 

різні типи радарів, включаючи активні і пасивні, які можуть працювати в різних 

діапазонах частот і забезпечувати різний рівень деталізації інформації. Активні 

радари випромінюють сигнал і аналізують його відбиття від цілі, тоді як пасивні 

радари виявляють радіовипромінювання, яке вже випускається самими цілями. 

В сучасних радіолокаційних станціях можуть бути інтегровані інфрачервоні 

сенсори, які можуть виявляти тепло, яке випромінюється гарячими частинами цілі, 

такими як двигуни літаків, вертольотів, ракет або БПЛА. Інфрачервоні сенсори 

особливо ефективні у нічний час і в умовах поганої видимості. 

Однак просто виявити ціль недостатньо. Радіолокаційні засоби ППО грають 

ключову роль у визначенні точного напряму і швидкості для перехоплення цілі. Ці 

системи використовують отримані дані від виявлення для коригування траєкторії 

ракет, забезпечуючи точне влучання. Системи наведення можуть бути активними 

або напівактивними. Активні системи самостійно направляють ракету на ціль, 

використовуючи власний радар, у той час як напівактивні системи покладаються 

на зовнішні радари для надання інформації про ціль. 

Ефективність радіолокаційних засобів ППО залежить від кількох ключових 

факторів. Точність системи має вирішальне значення. Якщо система не може точно 

визначити місце розташування і траєкторію цілі, шанси на успішне перехоплення 

зменшуються. Швидкість реагування є критично важливою. У разі, коли ціль 

наближається до об’єкта, час на прийняття рішення і запуск ракети обмежений, 

тому система повинна працювати максимально швидко. 
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Окрім точності й швидкості, радіолокаційні засоби ППО повинні бути адап-

тивними до змінюваних умов. Сучасні технології дозволяють цим системам адап-

туватися до нових тактик і технологій, що використовуються у повітряних атаках 

[2]. Наприклад, нові покоління ракет можуть використовувати електронні контр-

заходи або здійснювати маневри для уникнення ураження, що вимагає від радіо-

локаційних засобів ППО постійного оновлення алгоритмів і технологій. 

Таким чином, радіолокаційні засоби ППО є складними і технологічно розви-

неними системами, які грають ключову роль у забезпеченні протиповітряної обо-

рони. Їх ефективність визначається точністю, швидкістю реагування і здатністю до 

адаптації, що дозволяє їм успішно виконувати завдання по захисту важливих 

об’єктів від сучасних повітряних загроз. 

Засоби РЕБ є критично важливими елементами сучасних військових страте-

гій, спрямованих на нейтралізацію або зменшення ефективності ворожих систем 

управління, навігації та зв’язку. Ці засоби використовуються для перешкоджання 

чи приглушення радіоелектронних сигналів, що може суттєво вплинути на здат-

ність противника ефективно координувати свої дії і здійснювати атаки. Основна 

мета РЕБ – порушити або знищити функціонування радіолокаційних систем, 

систем управління та навігації ворожих літальних апаратів і ракет, що є ключовими 

для забезпечення безпеки власних об’єктів і сил [3]. 

У процесі ведення РЕБ використовують різноманітні технології і методи для 

досягнення цих цілей. Один з основних типів засобів РЕБ – системи радіоподав-

лення. Ці системи здатні випромінювати електромагнітні сигнали на частотах, які 

перешкоджають нормальному функціонуванню радіолокаційних систем против-

ника. Радіоподавлення може включати як статичні, так і мобільні платформи, які 

розгортаються для зниження ефективності радарів і засобів управління ворожих 

систем. Завдання радіоподавлення – створити так званий «шумовий фон», який 

ускладнює виявлення та відстеження цілей, що може призвести до зниження точ-

ності ракет або інших засобів враження. 

Іншим важливим типом є системи постановки радіоперешкод. Ці системи 

використовують спеціально розроблені сигнали для створення перешкод у комуні-

каційних каналах противника, що може ускладнити або зробити неможливим 

обмін інформацією між ворожими підрозділами. Радіоперешкоди можуть бути 

активними або пасивними. Активні системи генерують перешкоди, які активно 

впливають на сигнали управління противника, тоді як пасивні системи створюють 

умови, які заважають нормальному функціонуванню засобів зв’язку. 

Системи радіолокаційних пасток також відіграють важливу роль у РЕБ. Вони 

використовують техніки для створення імітаційних сигналів, які можуть обманю-

вати ворожі радарні системи, вводячи їх в оману щодо реального положення або 

характеру цілі. Наприклад, радіолокаційні пастки можуть імітувати сигнали, що 

відповідають певним типам літальних апаратів чи ракет, сплутуючи засоби вияв-

лення противника і змушуючи їх витрачати ресурси на неправильні цілі. 
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РЕБ є важливими для створення тактичних переваг і забезпечення захисту від 

сучасних загроз. Їх застосування дозволяє значно знижувати ефективність ворожих 

радіолокаційних і навігаційних систем, що має критичне значення в умовах висо-

коінтенсивних військових конфліктів [4]. Водночас розвиток нових технологій  

у РЕБ потребує постійного удосконалення й адаптації до змінюваних умов бойових 

дій. Розроблення нових систем і вдосконалення існуючих засобів РЕБ є невід’єм-

ною частиною сучасної військової стратегії, що забезпечує високу ступінь захисту 

й ефективності оборони. 

Інтеграція радіолокаційних засобів ППО із засобами РЕБ є важливим аспек-

том сучасної адаптивної протиповітряної оборони, особливо в умовах динамічного 

та складного середовища бойових дій [5]. Для досягнення максимальної ефектив-

ності таких систем необхідно зосередитися на кількох ключових напрямках, вклю-

чаючи синхронізацію дій, обмін даними в реальному часі та адаптивність. Сумісне 

використання систем РЕБ і радіолокаційних засобів ППО є ключовим аспектом у 

досягненні високого рівня захисту важливих об’єктів і військ. Радіолокаційні стан-

ції RADA RPS-42 і Lockheed Martin AN/TPQ-53 являють собою передові техно-

логії, які забезпечують не тільки виявлення, супроводження цілей, але й активний 

захист від сучасних загроз. 

З іншого боку, радіолокаційні засоби ППО, такі як RADA RPS-42 і Lockheed 

Martin AN/TPQ-53, забезпечують критично важливі функції в області виявлення і 

знищення загроз з повітря. RADA RPS-42 – це програмований доплеровський 

імпульсний радар, який працює в діапазоні частот S з можливістю роботи на 360º. 

Ця система може працювати як самостійно, так і в складі комплексних проти-

повітряних систем, надаючи точну інформацію про повітряні цілі.  

Lockheed Martin AN/TPQ-53 є ще однією важливою складовою виявлення й 

наведення ракет. Цей радарний комплекс забезпечує високу точність у визначенні 

місця запуску артилерійських снарядів, мінометів і ракет. AN/TPQ-53 забезпечує 

швидке виявлення загроз і їх координат, що дозволяє оперативно реагувати та ней-

тралізувати їх до того, як вони зможуть завдати шкоди. 

Синергетичний ефект від інтеграції систем РЕБ, таких як Буковель-AD та 

Туман, із радіолокаційними засобами ППО, такими як RADA RPS-42 і Lockheed 

Martin AN/TPQ-53, є очевидним. Ці системи не тільки забезпечують точне вияв-

лення та супроводження цілей, але і активно перешкоджають ворожим системам 

управління, що суттєво підвищує ефективність оборони. Інтеграція таких систем 

дозволяє створити всебічний захист, який спроможний адаптуватися до різнома-

нітних загроз і забезпечити надійну оборону важливих об’єктів. 

Синергетичний ефект від інтеграції систем РЕБ, таких як Буковель-AD та 

Туман, із радіолокаційними засобами ППО, такими як RADA RPS-42 і Lockheed 

Martin AN/TPQ-53, є очевидним. Ці системи не тільки забезпечують точне вияв-

лення та супроводження цілей, але й активно перешкоджають ворожим системам 

управління, що суттєво підвищує ефективність оборони. Інтеграція таких систем 



130 

дозволяє створити всебічний захист, який спроможний адаптуватися до різнома-

нітних загроз і забезпечити надійну оборону важливих об’єктів. 

Синхронізація дій є основним напрямом підвищення ефективності інтеграції 

радіолокаційних засобів ППО і засобів РЕБ. Для успішного перехоплення цілей 

необхідно, щоб засоби РЕБ працювали в тісній координації з радіолокаційними 

засобами ППО. Це забезпечує, що в момент виявлення повітряної загрози, засоби 

РЕБ можуть одразу активуватися для подавлення ворожих комунікаційних і наві-

гаційних систем. Такий підхід допомагає запобігти або зменшити точність керу-

вання ворожими ракетами до моменту їх перехоплення. Інтеграція повинна перед-

бачати чіткий алгоритм взаємодії між цими системами для координації їх дій  

і зменшення затримок у реагуванні. 
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НАПРЯМИ ЗРОСТАННЯ МОЖЛИВОСТЕЙ СИЛ ОБОРОНИ УКРАЇНИ  
ЩОДО ЗНЕЗАРАЖЕННЯ ВІЙСЬК ТА ЦИВІЛЬНОГО НАСЕЛЕННЯ  

ЗАВДЯКИ ЗАЛУЧЕННЮ РЕСУРСНИХ СПРОМОЖНОСТЕЙ  
МІСЦЕВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

В умовах відбиття збройної агресії проти України не зникають ризики виник-

нення хімічних, біологічних, радіологічних, ядерних (далі – ХБРЯ) інцидентів як 

безпосередньо на полі бою, так і в глибині території країни. Однією із складових 

ХБРЯ захисту є відновлення військ (сил), цивільного населення після застосування 

противником зброї масового ураження (далі – ЗМУ), та/або зруйнування об’єктів 

підвищеної небезпеки (далі – ОПН) [1, с. 8] внаслідок застосування як конвен-

ційної, так і неконвенційної зброї [2, с. 76]. 

З прийняттям низки стандартів, одним з яких є STANAG 2521, відбулися пев-

ні зміни в поглядах та підходах до виконання завдань знезараження (деконтамі-

нації) військ (сил). Відсутність публікацій, що розкривають проблемні питання, які 

вже постають перед персоналом J3/(ХБРЯ захист) [3, с. 188] з порядку організації 

та проведення деконтамінації та споконвічна невідповідність обсягу завдань, що 

необхідно буде виконувати в умовах виникнення ХБРЯ інцидентів, – наявній кіль-

кості штатних і табельних засобів спеціальної обробки (далі – СО) [4–6], зумов-

люють актуальність питання – пошук напрямів зростання можливостей знезара-

ження як військ (сил), так і цивільного населення завдяки залученню існуючої міс-

цевої інфраструктури для виконання завдань пасивної та активної деконтамінації 

на рівні ретельна та повна [3, с. 168–171]. 

Результати теоретичних досліджень з організації та порядку відновлення здат-

ності до функціонування, завдяки знезараження (деконтамінації) особового складу, 

озброєння та військової техніки (далі – ОВТ), матеріальних засобів (далі – МЗ), 
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споруд, ділянок маршрутів руху та місцевості знайшли відображення в наукових 

працях вітчизняних учених, які працюють у напрямі ХБРЯ захист. 

Так у роботах [7; 8] розкриті підходи щодо оцінювання ефективності спеці-

альної обробки з застосуванням методів теорії масового обслуговування з огляду 

на те, що виконання зазначених заходів здійснюється підрозділами РХБ захисту. 

Зазначені роботи не виходять за межі існуючої структури сил, які призначені, 

або можуть бути залучені до виконання завдань ХБРЯ захисту, і обмежуються 

наявною кількістю табельних та штатних засобів спеціальної обробки. Разом з цим 

неврахування органами управління та не використання підрозділами та частинами 

можливостей існуючої інфраструктури в районі інциденту для відновлення їх спро-

можностей не є виправданим. 

Метою дослідження є визначити напрями зростання можливостей знезара-

ження військ, цивільного населення та транспорту шляхом залучення наявної міс-

цевої інфраструктури та з урахуванням змін у поглядах і підходах до виконання 

завдань деконтамінації, викладених в Інструкції «Хімічний, біологічний, радіо-

логічний та ядерний захист в операціях НАТО» [3]. 

Під терміном «деконтамінація» розуміють процес забезпечення безпеки будь-

якої людини, предмета чи ділянки шляхом поглинання, знищення та нейтралізації 

зараження, видалення хімічних чи біологічних заражень або видалення радіоактив-

ного матеріалу, що знаходиться на них або навколо них [3, с. 166]. 

Послаблення впливу ХБР зараження здійснюється шляхом проведення комп-

лексу заходів з ліквідації наслідків ХБР зараження [1, с. 13]. 

Результати проведених досліджень [4–6] свідчать, що великий обсяг завдань 

із знезараження ОВТ досить складно виконати з причин, які обумовлюються 

наступними чинниками: 

– деконтамінація здійснюється за допомогою наявних табельних та штатних 

засобів ХБРЯ захисту; 

– не завжди до виконання спеціальної обробки (ретельної та повної) [3, с. 170–

171] буде можливим залучити підрозділи РХБ захисту, які володіють відповідними  

спроможностями; 

– розгортання елементів району СО неминуче спричине скупчення людей та 

техніки, що створить для них певну загрозу ураження вогневими засобами про-

тивника; 

– не раціональний розподіл обмеженого ресурсу сил та засобів для прове-

дення СО. 

До інших чинників, на які слід звернути увагу [3, с. 166], належать обставини, 

коли матеріали (вироби) є недостатньо стійкими до впливу ХБРЯ речовин (аген-

тів). У такому разі буде потрібна часткова або повна їх заміна. Це відбувається 

внаслідок всмоктування бойових токсичних хімічних речовин (далі – БТХР) або 

токсичних промислових хімічних матеріалів (далі – ТПХМ) у лакофарбові покрит-

тя або зміни структури матеріалу внаслідок тривалого потужного впливу радіо-

активних речовин – «наведеної активності». 
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Необхідність зростання можливостей щодо виконання завдань знезараження 

військ і цивільного населення викликало потребу проведення аналізу ресурсних 

спроможностей існуючої місцевої інфраструктури як державної, так і приватної 

форми власності. 

З огляду на вище зазначене доречним буде відповісти на запитання: що розу-

міється під терміном «можливість». У роботі [9, с. 36] термін «можливість» ото-

тожнений із терміном «спроможність», що сукупно визначають «здатність». 

Термін «можливість» характеризує досягнення бажаного ефекту в певному 

середовищі протягом конкретного періоду часу та підтримання цього ефекту про-

тягом встановленого періоду часу (фактичне / наявне від потреби / вимоги). 

Саме виходячи з наведеного визначення, було проведено дослідження щодо: 

– пошуку можливих напрямів підвищення можливостей (кількості та якості) 

знезараження шляхом ДДД ОВТ, МЗ та особового складу, які потрапили під вплив 

уражаючих факторів ЗМУ, наслідків руйнувань (аварій) ОПН, а саме ХБРЯ зара-

ження (забруднення); 

– урахування, для використання за потреби, ресурсних спроможностей міс-

цевої інфраструктури в безпосередній близькості до району ХБРЯ інциденту; 

– скорочення термінів початку та проведення деконтамінації; 

– спроможності здійснювати спеціальну (санітарну) обробку (за потреби від-

повідної кількості) протягом усього терміну відновлення військ (сил) та ліквідації 

наслідків після застосування противником зброї ЗМУ, та/або зруйнування ОПН. 

Одним із шляхів зростання можливостей частин та підрозділів щодо знеза-

раження військ є використання таких об’єктів місцевої інфраструктури, як ство-

рена в останні роки розгалужена мережа станцій самообслуговування миття авто-

транспорту (далі – ССМА), використовуючи яку можна досягти збільшення кіль-

кісті й якості знезараження озброєння та військової техніки в інтересах Сил обо-

рони країни, транспортних засобів місцевих муніципалітетів і громад. 

Підтвердженням цьому є те, що зазначене обладнання мийок самообслуго-

вування, тобто засоби СО, завчано розгорнуті, місця для проведення спеціальної 

обробки (дегазаційні пункти) обладнані, лінії збору відходів – функціонують. 

Спроможності технічного устаткування зазначених станцій дають можливість 

здійснювати знезараження (дезактивацію, дегазацію, дезінфекцію) транспортних 

засобів. 

Порівняння типового обладнання станцій самообслуговування (кількість ро-

бочих постів), які в більшості своїй облаштовані на автомобільних дорогах нашої 

країни, з кількістю робочих місць, які розгортаються на дегазаційному пункті (далі 

– ДП) розгорнутого за допомогою штатних і табельних засобів спеціальної оброб-

ки дає підстави стверджувати, що кількість техніки, що одночасно може знеза-

ражуватись на ССМА в 1,5 рази більша ніж на типовому ДП. 

Технічні характеристики ССМА, а саме працездатність насосів високого 

тиску, які забезпечують роботу та відкрита архітектура устаткування, яка дає 

можливість підключати до робочого процесу додаткове обладнання, переконливо 
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свідчать про ефективність проведення заходів знезараження застосовуючи можли-

вості ССМА, з точки зору якості ДДД. 

Одночасно з потребою проводити знезараження ОВТ постає питання необхід-

ності проведення санітарної обробки особового складу. Це питання також потрібно 

вирішувати з огляду на можливості існуючої місцевої інфраструктури, яка знахо-

диться у безпосередній близькості до району (місця) відновлювання боєздатності 

військ (сил). 

Повна санітарна обробка полягає у знешкодженні БЗ зі шкірних покривів 

шляхом зрошення всього тіла людини дезінфікуючим розчином, видалення РР, 

нейтралізації ОР завдяки омиванню теплою водою з милом із обов’язковою замі-

ною натільної білизни та обмундирування [10, с. 84]. 

Рішення цього питання на теперішній час у військах здійснюється із викорис-

танням спеціальних машин медичної служби дезінфекційно-душових установок 

(далі – ДДА), комплектів санітарної обробки КСО, ДК-5 і обладнання майданчика 

санітарної обробки (санітарний пропускник). 

Необхідність для проведення санітарної обробки теплої води, утримання  

(перевезення) устаткування для розгортання майданчика санітарної обробки (сані-

тарного пропускника), певної кількості технічних засобів спеціальної обробки, за 

допомогою яких не завжди вдасться вирішити зазначене завдання, також зму-

шують спрямувати свій погляд на можливості місцевої інфраструктури, яка дозво-

ляє здійснити санітарну обробку особового складу, з метою її використання в інте-

ресах Сил оборони та місцевих громад. 

В якості зазначених об’єктів слід розглядати: спортивно-тренувальні бази; 

заклади освіти; допоміжні приміщення виробництв; розважальні відпочинкові 

комплекси тощо, які не потребують виконання значного обсягу робіт, щодо зону-

вання приміщень (території); забезпечення гарячою водою душових сіток (кабі-

нок); складування запасів обмундирування та натільної білизни; збереження ПАР, 

ДДД речовин, рецептур та розчинів; відведення відходів із санітарного пропуск-

ника відповідно до вимог санітарно-епідемічної служби. 

Персонал, котрий залучений до організації та виконання завдань із деконта-

мінації, зобов’язаний забезпечити наявність і надійне функціонування засобів  

фізичного утримання рідких відходів з метою мінімізувати негативний вплив  

на навколишнє середовище як безпосередньо під час відновлення боєздатності 

військ (сил), так і в майбутньому. 

Шляхами вирішення проблемного питання щодо скупчення військ під час 

знезараження ОВТ, МЗ та особового складу, що створює певну загрозу їх ураження 

вогневими засобами противника можна вирішити завдяки ретельному аналізу 

зазначеної місцевої інфраструктури та включення її елементів до Реєстру об’єктів, 

що належать для передачі в разі мобілізації ЗС України, іншим військовим фор-

муванням, силам цивільного захисту або призначені для спільного з ними вико-

ристання у воєнний час [11]. 
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Станцій самообслуговування миття автотранспорту в більшості своїй розмі-

щуються на околицях населених пунктів, з добре розвинутою дорожньою мережею 

(за межами територій з щільною забудовою), де природні умови (рослинність, 

рельєф тощо) можна використовувати для прихованого розосередження військ 

(район очікування та збору після проведення деконтамінації). 

Врахування вище перелічених умов повинно бути основоположним під час 

вибору та включення до вище згаданого реєстру зазначених об’єктів. Такий самий 

підхід пропонується застосовувати до об’єктів для проведення санітарної обробки. 

Правовою основою процесу відчуження об’єктів цивільної інфраструктури на 

користь Сил оборони є Закон України «Про мобілізаційну підготовку та мобілі-

зацію» [11], на підставі положень викладених в розділі IV ст. 21, на організації, 

установи, власників покладаються мобілізаційні завдання, які підлягають обов’яз-

ковому виконанню. 

На думку авторів, зазначений підхід повинен знайти своє відображення в 

документах, які регламентують діяльність посадових осіб, органів військового та 

місцевого управління з питань організації та здійснення заходів знезараження 

військ (сил), муніципального транспорту, цивільного населення. 

Результати порівняння показників, що характеризують якість спеціальної 

обробки та кількість техніки, що може одночасно оброблятися на муніципальних 

та приватних станціях самообслуговування в порівнянні з характеристиками тех-

нічних засобів, які розгортаються на пункті спеціальної обробки в районі спеці-

альної обробки, свідчать на користь станцій самообслуговування миття автотранс-

порту ССМА. 

Безумовно неможна розглядати елементи існуючої інфраструктури для вико-

нання завдань із деконтамінації ОВТ, МЗ та особового складу, як основні засоби 

спеціальної обробки, або, як альтернативні засобам ХБРЯ захисту, що знаходяться 

на озброєнні підрозділів та частин. Разом з цим не врахувати та за необхідності не 

застосовувати ресурсні спроможності місцевої інфраструктури для підвищення 

можливостей частин і підрозділів Сил оборони України під час виконання ними 

завдань із ліквідації наслідків ХБРЯ зараження не є виправданим. 
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АНАЛІЗ МОЖЛИВОСТЕЙ ЕКСТРЕНОГО ЗЛЬОТУ ЛІТАКА  

ДЛЯ ВИКОНАННЯ ТЕРМІНОВИХ ЗАВДАНЬ  

На сьогодення актуальним питанням є підвищення можливостей екіпажів із 

виконання екстреного (поодинокого та групового) зльоту літаків з метою виведен-

ня їх з під удару, а також для виконання інших термінових бойових (спеціальних) 

завдань за різних умов обстановки. 
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Дослідження можливостей літаків виконувати зліт з різних, у тому числі з 

обмежених за розмірами (ушкоджених ворогом, ґрунтових) ділянок аеродрому  

з урахуванням впливу експлуатаційних і зовнішніх факторів, необхідні для забез-

печення мінімального часу зльоту літаків (групи літаків), а також для розроблення 

методичних рекомендацій щодо можливостей, варіантів і способів його виконання 

в умовах правового режиму воєнного стану. 

Основними експлуатаційними та зовнішніми факторами, які впливають на 

характеристики зльоту літака є: 

– барометрична висота розташування злітно-посадкової смуги (ЗПС); 

– злітна вага та центрування літака; 

– розміри, кут нахилу, стан поверхні ЗПС (ділянки для зльоту та посадки), 

підходів до ЗПС тощо; 

– метеорологічні умови в районі ЗПС (напрямок і сила вітру, температура 

повітря, видимість, опади тощо). 

Сукупність цих факторів визначають обмеження та умови зльоту літака. Ос-

новним параметром, який впливає на процес прийняття рішень та способів (варі-

антів) виконання екстреного зльоту екіпажів літаків, є наявна довжина розбігу. 

Для аналізу можливості скороченого зльоту застосовано динамічне рівняння 

руху літака під час розбігу та інтегральне рівняння довжини розбігу [1]. Довжина 

розбігу перш за все залежить від швидкості відриву, величина якої визначається 

несучими властивостями літака. Несучі властивості літака під час зльоту та посад-

ки підвищуються за рахунок використання злітно-посадкової механізації. Водночас 

випуск механізації крила приводить до збільшення лобового опору, що зменшує 

прискорення літака та збільшує довжину розбігу. Для зменшення цього негатив-

ного впливу механізації крила в роботі проведено дослідження щодо впливу від-

термінування випуску механізації крила з метою збільшення прискорення під час 

розбігу, що у свою чергу призведе до зменшення довжини розбігу. Також дослі-

джувались питання виникнення короткочасного імпульсу вертикальної складової 

аеродинамічної сили, зміни аеродинамічного фокусу та центра тиску на крилі, а 

також незбалансованого повздовжнього моменту, якій виникає при цьому. 

Результати досліджень показують, що відтермінування випуску закрилків у 

злітне положення до швидкості, меншої швидкості відриву на 40 км/год, дозво-

лить зменшити довжину розбігу приблизно на 25 %. При випуску закрилків на 

максимальний кут довжину розбігу можливо зменшити до 40 %, при цьому швид-

кість початку випуску закрилків для літака типу Л-39 менше швидкості відриву 

на 60 км/год. 
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OPERATIONAL AND COMBAT ACTIVITIES OF THE SECURITY  

AND DEFENSE SECTOR FORCES UNDER MARTIAL LAW 

In today’s environment, security challenges and threats to national sovereignty 

require effective and coordinated work of the security and defense forces under martial 

law. This regime allows for quick decision-making, concentration of resources and 

mobilization of all available forces to ensure the security and defense of the state. Ope-

rational and combat activities in such conditions include not only direct hostilities, but 

also a set of administrative, logistical, intelligence and communication measures aimed at 

ensuring the effectiveness of the armed forces and other security sector organizations. 

Operational planning and management 

A key element of operational and combat operations is the planning and mana-

gement process. Successful operations in today’s environment require integration and 

coordination of efforts of various branches and units of military, law enforcement and 

civilian authorities. The main task of operational management is to develop scenarios for 

responding to various threats and situations arising from changes in the military and 

political situation. 

Under martial law, governing bodies must make decisions at high speed. This is 

made possible by modern automated control systems based on the use of information 

technology, digital communication systems and telecommunications. These systems 

allow for real-time monitoring of the situation, rapid transfer of information between 

units, and provision of up-to-date information to the command center for making stra-

tegically important decisions. 

There are several main stages of operational management. These include opera-

tional training, direct control during a combat mission, and coordination of subsequent 

analysis and actions. Another key element is the mobilization of resources and the rapid 

movement of units in response to changing conditions, which requires clear planning and 

rapid implementation of appropriate measures [1]. 

Intelligence and counterintelligence 

Intelligence gathering and analysis are critical to operational and combat operations. 

In addition to traditional methods, modern intelligence increasingly relies on technolo-

gical advances such as cyber intelligence, unmanned aerial vehicles (UAVs), satellite 

surveillance systems, and electronic intelligence. This makes it possible to collect data in 

real time, analyze the changing dynamics of the battlefield and predict the behavior of the 

enemy. 
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Reconnaissance operations perform an equally important function, as they are 

aimed at protecting one’s own forces from enemy actions. In wartime, enemy recon-

naissance and sabotage groups, espionage operations, and attempts to penetrate stra-

tegically important facilities are particularly active. Therefore, the timely detection and 

neutralization of these threats is a key element of ensuring security. 

Cooperation between intelligence and counterintelligence agencies can provide a 

holistic picture of the threats facing the state and enable an effective response to them. 

Combat operations 

Combat operations are the essence of operational and combat actions. This is a set 

of measures aimed at destroying the enemy, defending strategically important objects and 

areas, and ensuring national security. Combat operations vary in scale and nature, ranging 

from tactical combat at the level of individual units to large-scale strategic operations 

covering large areas. 

Modern warfare is characterized not only by traditional military conflicts, but also 

by asymmetric actions, such as guerrilla warfare, the use of sabotage groups, information 

warfare, and cyber operations. This is due to the fact that urbanized areas provide special 

opportunities for defense, while complicating the behavior of attackers. 

In addition, an important element of modern warfare is the use of high-precision 

weapons systems, unmanned aerial vehicles, and artificial intelligence technologies to 

analyze combat situations and make tactical decisions. All these elements require a high 

degree of personnel specialization, coordination of actions and precise execution of 

orders [2]. 

Logistics and logistical support 

Military operations are impossible without proper logistical support. Under martial 

law, this process becomes particularly difficult, as transportation, infrastructure, fuel and 

other supplies may be disrupted. The task of the logistics forces is to ensure the unin-

terrupted supply of everything necessary for combat operations: from weapons and am-

munition to medicines and food. 

Effective logistics requires a rapid response to changing combat conditions and the 

ability to organize supplies in a resource-limited environment. The integration of civilian 

and military logistics systems provides the flexibility and rapid response needed in crisis 

situations [3]. 

Interaction with the civilian population 

Martial law situations have a significant impact on the civilian population, which is 

an integral part of the military situation. Effective cooperation with civilian authorities 

and local communities is a key element of a successful war. This applies not only to the 

evacuation of civilians from danger zones, but also to the provision of humanitarian aid, 

security and the protection of critical infrastructure. 

Engagement with the population also contributes to the development of local 

defense systems by involving volunteer groups and reservists in the defense of their 

communities, thus increasing the overall level of the country’s defense capability. 
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Moral and psychological support 

One of the key factors in successful combat operations is the psychological stability 

of personnel. Constant exposure to dangerous and stressful situations and heavy combat 

losses have a negative impact on the morale of military personnel. Therefore, moral and 

psychological support plays an important role in operational and combat activities. 

Psychological support measures include psychologists’ work with soldiers, stress 

management training, and the organization of leisure activities between combat missions. 

It is also important to ensure rehabilitation of soldiers returning from the combat zone to 

minimize the effects of post-traumatic stress [4]. 

Conclusion 

The operational and combat activities of the security and defense sector forces 

under martial law are a complex, multifaceted system that covers many aspects – from 

strategic planning to direct participation in combat operations. Modern challenges and 

threats require advanced training, technical equipment and interaction with various orga-

nizations and the public. An integrated approach and constant adaptation to new condi-

tions can ensure an adequate level of protection of national security and sovereignty 

under martial law. 

List of references 

1. РЕЖИМ ВОЄННОГО СТАНУ – UkraineInvest. UkraineInvest. URL: https:// 

ukraineinvest.gov.ua/response-to-war/helpdesk/martial-law/. 

2. Martial law in the annexed territories of Ukraine. 237th day of the war. OSW Centre for 

Eastern Studies. URL: https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2022-10-19/martial-

law-annexed-territories-ukraine-237th-day-war#:~:text=The%20imposition%20of%20 

martial%20law%20in%20the%20territories%20occupied%20by. 

3. Yara O. Activities of military administrations under martial law in Ukraine. Law. Human. 

Environment. 2022. Vol. 13, no. 4. URL: https://doi.org/10.31548/law2022.04.007. 

4. The legal regulation of service and combat activities of the security and defense sector of 

Ukraine in crisis situations / S. V. Bielai et al. Journal of the National Academy of Legal 

Sciences of Ukraine. 2021. Vol. 28, № 2. P. 76–85. URL: https://doi.org/10.37635/jnalsu. 

28(2).2021.76-85. 



141 

КУКАЛЕЦЬ Д. С.,  

курсантка, Національна академія 

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

ГОНЧАРЕНКО О. А.,  

докторка філософських наук, професорка, 

доцентка кафедри, Національна академія 

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького  

(наукова керівниця) 

МЕЖІ АВТОНОМНОГО ОЗБРОЄННЯ 

Багато практичних застосувань військової робототехніки й автономії несупе-

речливі, наприклад, безпілотні автоколони матеріально-технічного забезпечення, 

літаки-заправники або розвідувальні БПЛА. Утім автономію збільшують і в сис-

темах озброєння. При цьому ракети наступного покоління і бойові літаки розши-

рюють межі автономії. Низка експериментальних програм показує, що думають 

військові про роль автономії в озброєнні. Цінною у цьому контексті є книга віце-

президента і директора з досліджень Центру нової американської безпеки Полла 

Шарре «Невидима армія. Автономна зброя та майбутнє війни» (2023) [1].  

У Пентагоні діє Агентство перспективних оборонних дослідницьких проєктів 

(DARPA). Бредфорд Тауслі, директор відділу тактичних технології DARPA, на пи-

тання про роль людини у веденні бойових операцій, відповідає, що остаточне 

рішення має залишитися за людиною. На його думку, це можливо, і не означає, що 

людина санкціонуватиме кожну окрему взяту ціль, але автономна зброя все одно 

перебуватиме під керуванням людини, шукаючи й атакуючи цілі за вказівкою опе-

ратора. Тобто участь людини на рівні завдання має критичне значення для розу-

міння ширшого контексту й ухвалення рішень. Доки процесори не стануть рівними 

або не перевищать людську здатність ухвалювати абстрактні рішення, завжди буде 

офіцер, який командуватиме завданням. Завжди буде людина у «циклі». Втім коли 

люди переходять на «спостережні» ролі, наглядають за системами і за потреби 

втручаються, оскільки не можуть конкурувати з машинами, тоді Тауслі ставить 

важке питання: чи слід людині втручатися у протистояння машини з машиною, 

особливо в кіберпросторі й електронній війні, де швидкість взаємодії значно пере-

вищує час людської реакції. На його переконання, люди все одно будуть частиною 

процесу ухвалення смертоносних рішень, хай навіть і на вищому рівні передба-

чення і керування бойовими діями.  

Подібну думку висловив Боб Ворк, заступник міністра оборони США. Ворк 

використовує термін «автономна зброя» для опису самонавідного боєприпаса з ра-

діолокаційним наведенням, оскільки вважає, що людина завжди має бути «в цик-

лі», а автономія полягає у тому, щоб робити остаточні удари на завершення зав-

дання за принципом «вистрілив і забув»: «Я чую, як люди кажуть: «Це просто  

якийсь жах. У нас є роботи-вбивці» Ні, немає. Роботи… вражатимуть лише ті цілі, 
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на які ви їх запрограмуєте… Поки що саме людина запускає зброю і визначає тип 

цілі, по якій вестиметься вогонь, навіть якщо зброя вибирає конкретну ціль на 

великій території. Завжди буде людина «в циклі», яка ухвалюватиме рішення про 

наведення на ціль». Проте Ворк окреслює межу, коли йдеться про обмежений та 

загальний штучний інтелект (ЗШІ), тому що саме останній ухвалює рішення само-

стійно. Небезпека у тому, що система ЗШІ може переписати власний код. Ось це і 

небезпечно. Він твердить, що США ніколи не змогли б піти таким шляхом вико-

ристання цих технологій, він просто не може такого передбачити. Підхід США – 

це, перш за все, підтримка людського потенціалу, а також гарантія того, що людина 

всередині бойової мережі має тактичну й бойову перевагу над ворогом. Єдине, що 

спонукатиме США використати ЗШІ, це, якщо виявиться, що їх противники зро-

били те саме – і вони виконують бойові завдання на швидкості машини, а США – 

на швидкості людини.  

Проблема полягає ще й у тому, що військові проєкти в різних країнах є сек-

ретними. Й не відомо, чи виготовляють автономну зброю в різних країнах, чи ні. 

Чи й досі вони залишають людину «в циклі», підходячи до межі розробки автоном-

ної зброї, але не перетинаючи її? Приклад британської БПЛА показує, як складно 

виявити, що роблять різні країни світу.  

Brimstone – це британська самонавідна ракета класу «повітря-земля», яка за-

пускається з літака-носія, і її розроблено для знищення наземних транспортних 

засобів або невеликих човнів. Brimstone має два головні режими роботи: «одинар-

ний режим» і «подвійний режим». В «одинарному режимі» оператор лазером 

«малює» ціль, а ракета наводиться на неї за відбиттям лазера. Ракета полетить у 

тому напрямку, який людина вкаже лазером, відтак людина надає «вказівку нап-

рямку протягом усього шляху до цілі». «Подвійний режим» поєднує наведення по 

лазерному променю з пристроєм радіолокаційного наведення міліметрового діапа-

зону (MMW) для «швидкого руху й маневрування відносно цілей і відповідно до 

обмежених Правил ведення бойових дій». Оператор встановлює ціль за допомогою 

лазера, потім на завершальній стадії операції відбувається «передача керування» 

від лазера до пристрою радіолокаційного наведення MMW, щоб зброя могла навес-

тися на ціль, яка швидко рухається. За обох режимів роботи ракета чітко захоплює 

і вражає ціль, яку визначила людина, – що робить цю зброю напівавтономною. 

Однак розробники також рекламують інший режим роботи, «попередньо розроб-

лений режим за принципом «вистрілити й забути»« з використанням тільки MMW, 

який можна запустити «через зміну ролей програми». Цей режим наведення на ціль 

дає операторові змогу здійснити груповий одночасний запуск ракет Brimstone про-

ти групи ворожих танків, відтак ракети можуть розділитися й уразити кожна окре-

мий танк. У такому режимі Brimstone відносно автономна. Вона може визначити, 

відстежити і захопити ворожий транспортний засіб на автоматичний супровід. 

Літак-носій може пролітати над групою транспортних засобів противника й випус-

тити кілька ракет Brimstone, щоб знайти кілька цілей за один бойовий виліт. Межа 

між напівавтономною Brimstone і повністю автономною зброєю, яка обиратиме 
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власні цілі, дуже тонка. В її основі – не пристрій наведення чи алгоритми. Brim-

stone у режимі з використанням тільки MMW можна перетворити на повністю 

автономну зброю, просто удосконалити двигун ракети. Чи захоче Велика Британія 

переступити межу? На практиці позиція британського уряду щодо автономної 

зброї не відрізняється від міркувань, які висловлює посадовець Міноборони США. 

Людина залишатиметься учасником процесу ухвалення смертельних рішень… на 

певному рівні. Більше того, представники Міноборони обох країн відкрито беруть 

участь в обговоренні меж автономії та виправданої ролі людей і машин у засто-

суванні сили зі смертельними наслідками. Така прозорість становить разючий 

контраст з авторитарними режимами. росія, наприклад, навіть не має державної 

політики з цього питання. Можливо, у країнах з авторитарним режимом дискусії 

про політику відбуваються приватно, але ніхто не знає, про що там ідеться. І це 

дуже важливо для розуміння майбутнього курсу розвитку летальної автономії.  

Переважна більшість розробників військової техніки бачить межу автономії, 

яку слід надати машинам. Вони можуть не погодитися, де саме пролягає ця межа, 

але всі погоджуються, що мають бути обмеження. Однак найстрашніше те, що 

здорового глузду з боку розробників може не бути достатньо. Що заважає теро-

ристу, який розбирається в техніці, виготовити рій автономної зброї, що полює на 

людей, і випустити його в людній місцині? Минулий і сучасний досвід людства 

щодо автономії у військовій та інших сферах вказує на потенційні переваги і небез-

пеку автономної зброї.  
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ВИКОРИСТАННЯ ВИБУХОНЕБЕЗПЕЧНИХ ПРЕДМЕТІВ ПІД ЧАС 

ВЕДЕННЯ ЯК ГІБРИДНИХ, ТАК І ПОВНОМАСШТАБНИХ ВОЄН 

Для російської федерації ведення гібридної, так і повномасштабної війни не є 

чимось новим та невідомим. Більше ніж сотні років російська влада веде гібридні 

методи агресії проти сусідніх країн. Одним із засобів ведення як гібридної, так і 

повномасштабної війни є застосування вибухонебезпечних предметів, що активно 

використовують збройні сили росії та їх військові формування на території Украї-

ни й інших країн під час російської збройної агресії. Відповідно до досліджень 

територія України є найбільш замінованою територією у світі. Зокрема у вересні 

2024 року науково досліджено, що майже 40 % території України є замінованими. 

Можна стверджувати, що станом на вересень 2024 року, відсоток замінованої тери-

торії став більшим. Основними вибухонебезпечними регіонами є – Донецька, 
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Миколаївська, Харківська, Запорізька та Херсонська області. 280 тисяч квадратних 

кілометрів території України є небезпечними не лише для мешканців України, але 

й для усього світу. Зараз протидія вибухонебезпечним предметам є чи не найбільш 

актуальним питанням в умовах гібридної війни. 

Перш за все, необхідно зазначити, що вибухонебезпечні предмети – це будь-

які пристрої, засоби, підозрілі предмети, що здатні за певних умов або при дії на 

них вибухати. До них належать: артилерійські снаряди, реактивні та інженерні 

міни, авіабомби, детонатори, ручні гранати та набої різних видів. Найнебезпеч-

нішим у вибухонебезпечних предметах є пристрої ініціювання вибуху основної 

маси вибухівки боєприпасу.  

Закон України «Про протимінну діяльність в Україні» визначає правові та 

організаційні засади здійснення протимінної діяльності в Україні та особливості 

державного регулювання у відповідній сфері. 

Існує три типи розмінувань: воєнне, оперативне й гуманітарне. 

Метою застосування вибухонебезпечних предметів під час війни є зниження 

мобільності військ противника і нанесення йому втрат.  

Також вибухонебезпечні предмети (далі – ВНП) застосовуються у разі, коли 

потрібно підкріпити оборонні споруди, або коли війська покидають займану тери-

торію. Зокрема, після де окупації Київської області, навіть будинки мирних гро-

мадян були заміновані. Розтяжки, міни, вибухівку знаходили у дитячих іграшках, 

машинах, предметах фурнітури, собачих будках. Мінували в тому числі й тіла 

загиблих. Сапери Збройних сил України з початку широкомасштабного вторгнення 

російської федерації знешкодили понад 55 тисяч ВНП. 

Скільки відомих світу історій, коли люди повертаючись у рідну домівку після 

окупації гинули, або діти граючись у дворі, селяни засіваючи поле, цивільні меш-

канці вигулюючи собаку, купаючись в морі, гуляючи поряд із будинком… Таких 

історій безліч, відомих та ще невідомих нам.  

За даними Mines Advisory Group, з 24 лютого 2022 року по 30 вересня 2024 

року від мін в Україні постраждало щонайменше 843 цивільних осіб. Під час 2014–

2022 року на сході України загинуло 1 190 осіб. Експерти підрахували, що повне 

розмінування території України займе близько 60 років. Це ціна, яку платить укра-

їнська громадськість за нелюдські злочини скоєні пропагандистською владою рф 

та підпорядкованими їй військами.  

Недопустимою є практика мінування російськими військами території атом-

них електростанцій та гідроелектростанцій. Окрім порушень правил ведення війни, 

таке необережне ставлення може коштувати існування світу в цілому. Але це не 

зупиняє терористичних планів російської федерації, як і застосування заборонених 

Женевською конвенцією видів зброї.  

Важливим для зазначення є те, що Збройні сили України теж використовують 

ВНП, але ціль їх використання – захист територіальної цілісності України. Зокрема 

це стосується укріплення державного кордону, руйнування та обвалення будівель 

та споруд, захисту укріплень. Однак проблемним питанням є неналежна організа-
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ція злагодженості між підрозділами, що виражається у відсутності передачі інфор-

мації про власні мінування. І як наслідок, більшість карт мінувань не є актуаль-

ними через брак повноти інформації, що ускладнює захист державних кордонів та 

проводити контрнаступ на окремих ділянках фронту. Цей процес однозначно 

потрібно урегулювати для уникнення ситуацій, коли одну й ту саму місцевість мі-

нують декілька підрозділів, не позначаючи на карті точки мінування. Тобто, важ-

ливим є бойове злагодження – вид взаємодії між підрозділами з чітким розпо-

діленням всіх обов’язків. 

Наступною проблемою є те, що на фоні емоційного піднесення заради благої 

мети, сапери ігнорують правила поводження з вибухонебезпечними предметами та 

намагаються зробити їх з порушенням всіх протоколів, що наражає на небезпеку 

самого військовослужбовця, його товаришів по службі, а також цивільних осіб, які 

можуть опинитись неподалік від нього. Наприклад, це ситуації, коли намагаються 

скоротити час детонації вибухівки, або змінити складові предмета, спосіб його 

прикріплення. Слід чітко пам’ятати, що це небезпечно для життя та здоров’я всіх, 

хто знаходиться поруч. 

Кожному військовослужбовцю необхідно бути детально ознайомленим із 

методичними рекомендаціями щодо поводження з вибухонебезпечними предме-

тами як під час їх використання, так і під час їх знешкодження.  

Висновок. Окупаційні війська росії з 2014 року й до сих пір ведуть гібридну 

війну проти України. Вони свідомо наражають весь народ на гуманітарну катаст-

рофу, оскільки використовують вибухонебезпечні предмети не лише з ціллю – 

зупинити контрнаступ української армії, але й з бажанням знищити як найбільше 

українців, а можливо й мешканців всіх інших країн. Це підтверджується наступ-

ними фактами: захоплення та мінування Чорнобильської та Запорізької АЄС, під-

рив Каховської ГЕС. 

Армія агресора мінує все: будинки цивільних громадян, мости, поля, ліса, 

автівки, будівлі, мінують тіла загиблих цивільних та військових, що несе за собою 

кримінальне правопорушення – наруга над тілом померлого. Окрім людей страж-

дають і тварини. Використання вибухонебезпечних предметів є одним із засобів 

ведення війни, що використовують і українські військовослужбовці, але на відміну 

від армії противника, Збройні сили використовують їх з ціллю захисту державних 

кордонів, інтересів народу та територій України. 

Для уникнення існуючих прогалин в застосуванні ВНП необхідно постійне 

удосконалення методичних рекомендацій щодо поводження з ВНП, а саме порядку 

дій під час виявлення та знешкодження ВНП та їх застосування. Правила пово-

дження з ВНП повинна знати кожна особа, яка проживає на території України, або 

бажає на ній проживати. В підрозділах Збройних сил потрібно налагоджувати та 

удосконалювати злагодження підрозділів, зокрема й у поводженні з ВНП. Кожний 

український воїн повинен бути впевнений, що він не постраждає за рахунок необе-

режності, або не сумлінного виконання завдань його товаришем по зброї. 
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Українські фахівці з протимінної діяльності вбачають головним завданням 

сьогодення щодо протидії загрозам від застосування вибухонебезпечних предметів 

– вивчення можливостей вітчизняних виробників, їх здатність забезпечити спеці-

альні підрозділи засобами розмінування та технікою. Потрібні індивідуальні комп-

лекти захисту саперів, спорядження для них, техніка для перевезення особового 

складу, роботизовані платформи виявлення, трали для розмінування місцевості, 

засоби ручного розмінування, машин для механізованого розмінування, засобів 

моніторингу територій, зокрема, дронів.  
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ЕТИЧНИЙ ВИМІР АВТОНОМНОЇ ЗБРОЇ 

Автономна зброя – це третя революція у війні після пороху та ядерної зброї. 

Еволюція від протипіхотних мін до керованих ракет була лише прелюдією до 

справжньої автономії з підтримкою штучного інтелекту (ШІ) – повного залучення 

до вбивства: пошуку, прийняття рішення про ураження та знищення іншого люд-

ського життя абсолютно без участі людини.  
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Ми стали свідками того, як швидко розвивався ШІ, і ці досягнення приско-

рюють найближче майбутнє автономної зброї. Ці роботи-вбивці не тільки стануть 

розумнішими, точнішими, швидшими та дешевшими; вони також навчаться новим 

можливостям, наприклад, формуванню роїв за допомогою командної роботи та 

резервування.  

Автономна зброя не позбавлена переваг. Вона може врятувати життя солда-

тів, якщо війну ведуть машини. В руках відповідальних військових автономна 

зброя може допомогти солдатам націлюватися лише на комбатантів і уникнути 

ненавмисного вбивства дружніх сил, дітей і цивільних. Автономну зброю також 

можна використовувати для захисту від вбивць і злочинців. 

Але недоліки автономної зброї значно переважають ці переваги. Найбільший 

з них – це моральна відповідальність. Майже всі етичні та релігійні системи роз-

глядають позбавлення людського життя як суперечливу дію, що потребує суворого 

виправдання та ретельного розгляду. Генеральний секретар Організації Об’єднаних 

Націй Антоніу Гутерріш заявив, що перспектива машин, які мають розважливість і 

владу забирати людське життя, є морально огидною. Автономна зброя здешевлює 

вбивцю. Віддати своє життя за справу, як це роблять терористи-смертники, все ще 

є великою перешкодою для будь-кого. Проте з автономними вбивцями не потрібно 

було б віддавати життя заради вбивства. Іншою важливою проблемою є наявність 

чіткої лінії відповідальності – знання того, хто несе відповідальність у разі помил-

ки. Це добре визначено для солдатів на полі бою, але коли вбивство приписують 

автономній системі зброї, відповідальність незрозуміла. Така двозначність може 

зрештою звільнити агресорів від несправедливості чи порушення міжнародного 

гуманітарного права. А це знижує поріг війни і робить її доступною для будь-кого. 

Ще одна пов’язана з цим небезпека полягає в тому, що автономна зброя може 

націлюватися на людей, використовуючи розпізнавання обличчя чи ходи, а також 

відстеження телефонних сигналів або сигналів Інтернету речей. Це дає можливість 

не тільки вбивства однієї людини, але й геноциду будь-якої групи людей.  

Більша автономія без глибокого розуміння метапроблем ще більше збільшить 

швидкість війни (і, отже, втрати) і потенційно призведе до катастрофічної еска-

лації, включаючи ядерну війну.  

У 2015 році Інститут майбутнього життя опублікував відкритий лист щодо 

зброї ШІ, попереджаючи, що «глобальна гонка озброєнь практично неминуча».  

Було запропоновано кілька рішень, щоб уникнути цієї екзистенційної катаст-

рофи. Один із них – це підхід «людина в петлі», або переконання, що кожне смер-

тельне рішення приймає людина. Другим запропонованим рішенням є заборона. 

Подібні зусилля вживалися в минулому біологами, хіміками та фізиками проти біо-

логічної, хімічної та ядерної зброї. Заборона буде непростою, але попередні забо-

рони на засліплюючі лазери та хімічну та біологічну зброю, здається, були ефек-

тивними. Третій підхід полягає в регулюванні автономної зброї.  

Автономна зброя вже є явною та реальною небезпекою, і вона стане більш 

розумною, спритною, смертоносною та доступною з тривожною швидкістю. Роз-
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гортання автономної зброї буде прискорено неминучою гонкою озброєнь, яка не 

матиме природного стримування ядерної зброї. Автономна зброя – це програма 

штучного інтелекту, яка найбільш явно й глибоко суперечить нашій моралі та 

загрожує людству.  

Отже, важливо досліджувати таке етичне питання, як: чи має зброя бути абсо-

лютно автоматизованою, фактично сама ухвалювати рішення про життя та смерть, 

чи все-таки залишатися підвладною людині? 
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АГЕНТУРНА ДІЯЛЬНІСТЬ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

В умовах збройної агресії для виконання завдань розвідки гостро стоїть 

питання щодо своєчасного забезпечення споживачів розвідувальною інформацією; 

сприяння реалізації національних інтересів України; протидія зовнішнім загрозам 

національній безпеці України у визначених законом сферах. Розвідувальна діяль-

ність здійснюється негласно (без розголошення належності до розвідки), оскільки 

виконання завдань розвідки іншим чином неможливо. Робота в розвідці дуже 

різнобічна, тут є можливість для проявлення самих різноманітних талантів і здіб-

ностей. У кожному напрямі діяльності різні люди можуть по-різному досягати 

успіху. Для того ж, під час відбору кадрів для роботи в розвідці не виходять із 

якого-небудь встановленого переліку питань про особисті якості до кандидата. 

Однак все ж таки до кандидата ставлять певні вимоги. Якщо він не відповідає їм, 

то, імовірно, не зможе успішно працювати і сам не отримає задоволення від роботи 

в розвідці. 

Хочеться перерахувати якості, якими, на мою думку, в умовах правового 

режиму воєнного стану має володіти високий професіонал розвідки. Перш за все 

він має: добре розбиратися у людях; уміти ладнати з людьми у важких умовах; 

відрізняти факти від видумок, суттєве від несуттєвого; проявляти допитливість; 

бути людиною дуже винахідливою; приділяти відповідну увагу деталям; вислов-

лювати свої думки ясно, коротко і, що дуже важливо, цікаво; знати, коли слід 

зберігати мовчання [1, с. 7]. 

Штатний працівник служби розвідки – це особа, яка таємно збирає розвіду-

вальну інформацію всередині країни або за кордоном і діє за розпорядженнями 

відповідних органів державної влади України. Керівництво діяльністю агентурного 

апарату веде резидент.  

Резидент – таємний уповноважений служби розвідки, який спрямовує діяль-

ність своїх агентів. Він виконує роль керівника, організатора, вербувальника, а 



149 

також спеціаліста, який на місці оцінює ту чи іншу продукцію, яку добуває його 

агентурний апарат. Людина, яку він підбирає, вербує, навчає, і спрямовує на зби-

рання інформації і роботу якої він оцінює, – це агент.  

Агент – це громадянин будь-якої національності, який має безпосередній дос-

туп до інформації, що цікавить розвідувальні органи, або він може отримати інфор-

мацію за допомогою своїх зв’язків. Його зв’язок з розвідувальними службами 

зазвичай продовжується до тих пір, поки обидві сторони вважають, що вона їх 

задовольняє і буде вигідна їм обом [1, с. 9]. 

Для вивчення, придбання негласного апарату визначають терміни. Упродовж 

певного часу його вивчають, дають окремі доручення, визначають завдання, нав-

чають. В умовах збройної агресії рф час на ці заходи скорочується у декілька разів, 

оскільки постає необхідність у постійному негласному добуванні, збиранні та реа-

лізації отриманої інформації. Якщо штатному працівнику служби розвідки вдаєть-

ся знайти людину, яка цікава для розвідувальної служби з огляду на те, що вона 

може добувати інформацію або має доступ до неї, він має насамперед визначи-

ти, на якій основі потенційний агент захоче співпрацювати й за допомогою яких 

засобів його можна заставити піти на таке співробітництво. Якщо агент сам 

пропонує свої послуги, подібні питання не постають перед резидентом, але все 

ж він має встановити, що підштовхнуло або спонукало агента до прийняття та-

кого рішення, щоб зрозуміти цю людину і правильно нею керувати. Це потрібно 

також і тому, що цю людину може спрямувати ворожа сторона для передавання 

неправдивої інформації. 

Як основа співробітництва агента з резидентом на першому місці мають сто-

яти ідеологічні переконання і патріотичні почуття. У відданості агента, який доб-

ровільно виявив бажання співпрацювати з ідеологічних мотивів, якщо він щирий, 

рідко буває необхідність сумніватися. Проте щодо осіб, які працюють здебільшого 

за грошову винагороду або на компроматі відносно них, або з бажання пригод і 

інтриг, у нас завжди має бути присутня обережність [2, с. 87]. 

Ідеологія – це не самий точний термін для характеристики того про що ми 

зараз говоримо, однак ми використовуємо його через відсутність кращого. Мало 

хто з агентів за допомогою абстрактних роздумів доходить до висновку, що одна 

громадська система краще іншої. Мало хто шукає виправдання своїм актам зради, 

як це робить, наприклад, агент який може надати інформацію і нам, і ворожій 

стороні, його філософія – це розділення його розуму на дві ізольовані частини. 

Імовірно, погляди та судження його будуть ґрунтуватися на почуттях і практичних 

міркуваннях. 

Агент, який співпрацює на ідеологічній основі у цей час зазвичай не вважає 

себе зрадником Батьківщини, ним насамперед керує бажання добитися падіння 

ненависного йому режиму. Коли демократична країна (наприклад, США) веде роз-

відувальну діяльність проти тоталітарного режиму іншої країни, а не проти людей 

цієї країни і сповідує демократичні цінності, існує основа для спільності цілей 

агента, який діє з ідеологічних мотивів і розвідувальних служб вільних держав. 



150 

Переконані агенти не легко йдуть на співробітництво з розвідкою. Спочатку вони 

можуть віддати перевагу приєднатися до якого-небуть підпільного руху, якщо та-

кий існує, або взяти участь у політичній діяльності з ліквідації тоталітарного 

режиму, що панує в їхній країні. Усі розвідувальні служби користуються послу-

гами людей, які працюють здебільшого за гроші або з бажання пригод та інтриг. 

Деяких приваблює атмосфера таємності й обману, оскільки вони отримують деяке 

збочене почуття задоволення від того, що є нікому не відомими пружинами роз-

витку подій. 

У перевернутому світі шпіонажу можна зустріти і таких людей, якими керує 

жага влади, самовпевненість – почуття, які вони не можуть задовольнити вико-

нуючи звичайну роботу. Агенти часто займають високі пости. Вони можуть стати 

цінними та важливими спеціалістами для урядових служб і іноді отримують доступ 

у дуже високі сфери. 

У Сомерсета Моема в шпигунському оповіданні часів першої світової війни 

добре сказано про людину, яка взялась за шпигунство. «Він не думав, що (Кайпор) 

став шпигуном лише через гроші, – пише Моем. – Він був людиною з помірними 

запитами… Можливо, він належав до числа тих людей, які віддають перевагу 

об’їзним шляхам, а не прямим, оскільки, ідучи такими шляхами, вони отримують 

деяке складне почуття задоволення від того, що обдурюють своїх близьких. Мож-

ливо, він став шпигуном,.. бажаючи взяти верх над важливими персонами, які і не 

знали про його існування. Можливо, ним рухало марнославство, відчуття того, що 

його таланти не отримують відповідного визнання, або бешкетне бажання просто 

напакостити». 

Те, про що пише Моем, відомо кожному великому письменнику та психологу, 

а також кожному досвідченому співробітнику служби розвідки. Спонукальні моти-

ви рідко діють окремо, в їх чистому вигляді, частіше всього вони переплітаються. 

Можливість отримання грошової винагороди, забезпечення особистої безпеки час-

то можуть бути тими чинниками, які супроводжують додаткову ідеологічну основу 

співпраці з розвідкою. Деякі розвідувальні служби вважають дуже корисним, щоб 

агент, який співпрацює з ними на ідеологічній основі, час від часу приймав кошти, 

подарунки або які-небудь послуги, оскільки все це повною мірою прив’язує його 

до розвідки, закріплює контакт з спецслужбою. Під час роботи щодо проникнення 

у державний апарат іншої країни необхідно робити грошову винагороду навіть 

особам, які «віддані» і працюють на них. 

Особи, які ідуть на співробітництво за плату, роблять це тому, що в них мо-

жуть бути фінансові труднощі, борги, які не можуть погасити, або вони розтран-

жирили державні кошти та не можуть поповнити розтрату. Побоюючись викриття і 

не маючи можливості здобути засоби законним шляхом, вони можуть зрештою 

звернутися до іноземної розвідки з пропозицією забезпечити її інформацією, якщо 

вона заплатить їм достатньо, щоб убезпечити їхнє становище. Особа, розрахо-

вуючи таким чином уникнути кримінальної відповідальності, сама іде на ще біль-

ше порушення закону й імовірно буде активно працювати, оскільки не бачить ін-
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шого виходу. Врешті-решт розвідка завжди дає йому зрозуміти, що може знайти 

спосіб в будь-який час викрити його перед владою його країни [2, с. 89]. 

Специфічний характер устрою іншої держави іноді дає можливість отриму-

вати визначені послуги з боку осіб, «які не бажають співпрацювати». Злочини, які 

добропорядний громадянин іншої держави легше всього скоює та яких більше 

всього боїться – це політичні злочини. Основними політичними злочинами серед 

громадян іншої держави з іншим устроєм вважаються «неправильні» погляди, 

думки, ухили різноманітного вигляду, відповідні відхилення у своїх діях або навіть 

їхні необережні заяви та висловлювання. Часто подібні відхилення могли бути в 

минулому, але з’являються відхилення і злочини пізніше, коли раптом державному 

апарату необхідно з певних причин провести чистку у своєму середовищі, пере-

глянути ідеологічні погляди, програми, щоб виправдати серйозні зміни в системі 

управління, політиці тощо. Розвідувальні служби уважно слідкують за такими осо-

бами і намагаються встановити контакт з ними, переконати їх, що вони потребують 

допомоги і вони її отримають, якщо будуть співпрацювати. Тут присутня спроба 

тиску, залякування. Тому цей метод не завжди спрацьовує [2, с. 91]. 

Отже, для діяльності служби розвідки безперечно необхідні різні люди: муд-

рий, проникливий аналітик, який обробляє «сірі» розвідувальні матеріали, що до-

буваються у різних частинах земної кулі; технічні спеціалісти, які допомагають 

утворювати і використовувати всі наукові засоби збору розвідувальної інформації; 

адміністративні й оперативні працівники служби розвідки з питань координації, які 

спрямовують в належне русло роботу щодо добування інформації. Для виконання 

визначених завдань необхідні велика майстерність і професійна підготовка. 
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НАЦІОНАЛЬНА ГВАРДІЯ УКРАЇНИ  

ЯК СУБ’ЄКТ БОРОТЬБИ З ТЕРОРИЗМОМ 

Тероризм є глобальною загрозою сучасності, що посягає як на життя окремих 

громадян, так і на національну безпеку будь-якої держави. Тому кожна країна 

вибудовує власну систему боротьби з цим суспільно небезпечним явищем, перед-
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бачаючи відповідні заходи запобігання, протидії, покарання, а також коло суб’єк-

тів, відповідальних за вказаний напрям забезпечення національної безпеки. 

В Україні антитерористична діяльність регламентується Законом України 

«Про боротьбу з тероризмом» [1], Кримінальним кодексом України [2], Указом 

Президента України «Про Концепцію боротьби з тероризмом в Україні» [3], низ-

кою спеціальних законів, що визначають компетенцію відповідних суб’єктів бо-

ротьби з тероризмом [4; 5]. 

Національний законодавець визначає тероризм як суспільно небезпечну ді-

яльність, яка полягає у свідомому, цілеспрямованому застосуванні насильства шля-

хом захоплення заручників, підпалів, убивств, тортур, залякування населення та 

органів влади або вчинення інших посягань на життя чи здоров’я ні в чому не вин-

них людей або погрози вчинення злочинних дій з метою досягнення злочинних 

цілей. Натомість під терористичним актом розуміється злочинне діяння у формі 

застосування зброї, вчинення вибуху, підпалу чи інших дій, відповідальність за які 

передбачена ст. 258 Кримінального кодексу України [2]. 

У свою чергу, Закон України «Про боротьбу з тероризмом» визначає коло 

суб’єктів боротьби з тероризмом, диференціюючи їх за ступенем спеціалізації на: 

1) суб’єктів, які безпосередньо здійснюють боротьбу з тероризмом у межах своєї 

компетенції (спеціальні суб’єкти); 2) суб’єктів, які залучаються до участі у здійс-

ненні заходів, пов’язаних з попередженням, виявленням і припиненням терорис-

тичної діяльності, за погодженням з керівниками відповідних державних органів  

у разі необхідності (загальні суб’єкти). 

До одного зі спеціальних суб’єктів боротьби з тероризмом (поряд зі Службою 

безпеки України, яка є головним органом у загальнодержавній системі боротьби з 

терористичною діяльністю; Міністерством внутрішніх справ України; Національ-

ною поліцією; Міністерством оборони України; центральними органами виконав-

чої влади, що забезпечують формування та реалізують державну політику у сфері 

цивільного захисту; центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну 

політику у сфері захисту державного кордону; центральним органом виконавчої 

влади, що реалізує державну політику у сфері виконання кримінальних покарань; 

Управлінням державної охорони України; Збройними Силами України) належить 

Національна гвардія України. 

Так, Національна гвардія України здійснює боротьбу з тероризмом шляхом 

упередження та припинення терористичної діяльності, у тому числі під час здійс-

нення нею захисту конституційного ладу України, цілісності її території від спроб 

зміни їх насильницьким шляхом, забезпечення громадської безпеки та охорони 

громадського порядку, забезпечення охорони органів державної влади й інших  

об’єктів, виконання інших завдань, визначених законодавством, вживає заходів  

щодо припинення діяльності терористичних організацій [1]. 

Зазначені завдання виконуються шляхом бойових, ізоляційних, стабілізацій-

них, демонстраційних та інших форм дій підрозділів Національної гвардії України 

під час ведення воєнних (бойових) дій, а також шляхом проведення спеціальних 

операцій. 
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ДО ПИТАННЯ ДОСВІДУ БОЙОВОГО ЗАСТОСУВАННЯ  

СИЛ ОБОРОНИ ПРИ ВІДСІЧІ ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ РФ 

Бойовий досвід – стійкі практичні знання і навички, набуті командними кад-

рами, штабами і військами (силами) у ході бойових дій. Накопичується і закріп-

люється у бойовій обстановці. Бойовий досвід є однією з найважливіших якостей, 

яка сприятиме успішному веденню бою та операції, вмінню знаходити вірні рішен-

ня і виконувати складні бойові завдання. 

Бойовий досвід відображається у статутах, настановах, інструкціях, дирек-

тивах і наказах, воєнно-історичних і теоретичних працях, інформаційних бюлете-

нях і повідомленнях, при підготовці та веденні подальших військових дій. 

У рамках бойового досвіду особливе значення має так звана «обстріляність 

військ», їхня безпосередня участь у проведенні низки боїв і операцій. Зі зміною 

умов війни колишній бойовий досвід може втрачати своє значення або навіть пере-

творюватися на негативний чинник. Проте деякі його елементи зберігають свою 

роль і повинні використовуватися у переробленому вигляді в подальших війнах. Це 

становище поширюється і на сучасні умови, незважаючи на корінні зміни, що 

відбуваються у військовій справі. Тому глибокий критичний аналіз бойового дос-

віду минулого і впровадження його позитивних елементів необхідно розглядати як 

одне з головних завдань підготовки особового складу Збройних сил. 

Начальник Генштабу ЗС України, наказом № 56 від 15.07.2020 року, затвер-

див Доктрину з вивчення та впровадження досвіду у ЗСУ, як це прийнято в арміях 

країн-членів НАТО. 

Доктрина визначає порядок організації вивчення та впровадження досвіду у 

Збройних Силах України, а також роль органів військового управління, командирів 

(начальників) всіх рівнів щодо організації вивчення та впровадження досвіду в 

ЗС України. 
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Згідно з документом командири мають здійснювати аналіз проведених дій та 

готувати відповідні звіти (донесення), які надсилаються до вищого органу війсь-

кового управління за підпорядкованістю, та використовуються як основа для ана-

лізу проведених дій (підбиття підсумків) командувачами (командирами, началь-

никами) за результатами роботи. 

Зазначається, що під час аналізу важливе значення має показ творчого, ініціа-

тивного вирішення завдань, особливо з нових питань воєнного мистецтва, порів-

няння результатів вирішення завдань командирами й органами військового управ-

ління (штабами). 

Найважливіший вивчений досвід, насамперед бойовий, критичні за важли-

вістю вивчені уроки, за результатами яких вироблені рекомендації, потребують 

першочергового (негайного) доведення до командирів всіх рівнів та особового 

складу в частині, що стосується, для їх подальшого впровадження 1. 

Опанування багатством накопиченого бойового досвіду, виступає необхідним 

компонентом освіти й виховання справжніх висококваліфікованих офіцерських 

кадрів, основою формування справжніх громадян, готових стати на захист своєї 

держави – України. 

Здатність до навчання та адаптації є ключовою для армії, що має намір пере-

могти у війні з сильним супротивником. Ця давно відома істина набула розвитку 

наприкінці ХХ століття та стала основою для появи низки військових структур, 

відповідальних за цей процес. 

Для налагодження процесів вивчення бойового досвіду у більшості збройних 

формувань світу існують окремі органи та структури. Вони збирають та аналізують 

спостереження, котрі у подальшому використовуються для навчання. 

Бойовий досвід Збройних Сил вивчає Головне управління доктрин та підго-

товки Генерального штабу. Воно опрацьовує досвід та вносить на його основі змі-

ни до доктрини та настанови з підготовки військових. 

Цей орган має накопичувати увесь зібраний від військових досвід та аналі-

зувати його. Для його роботи на повну потужність необхідний чималий штат, 

якого, утім, немає: наявної кількості фахівців вкрай недостатньо. 

Окрім офіційних інституцій, які вивчають військовий досвід, існують також і 

низові ініціативи, що самостійно організувалися в Силах оборони та автономно 

працюють в інтересах власних підрозділів. 

Нерідко мотивовані бійці самотужки проводять брифінги щодо операцій. На 

них обговорюють успішні рішення, помилки та незвичні явища, котрі підсумо-

вують та трансформують у корисний досвід. 

Так, у деяких бригадах ЗСУ та НГУ офіцери самостійно вивчають результати 

проведених операцій: опитують бійців, переглядають кадри боїв, відзняті натільни-

ми відеокамерами та розвідувальними безпілотниками. 

Війна, яка триває вже третій рік і не демонструє ознак згасання, є найбіль-

шим збройним конфліктом із застосуванням конвенційних озброєнь у Європі з 



155 

часів Другої світової війни. Хоча цілі війни і масштаби російського вторгнення в 

цілому відповідали довоєнним припущенням, взаємодія між російськими та укра-

їнськими військами на початковому етапі війни не відповідала довоєнним очіку-

ванням з точки зору застосування російських військ, концепції операцій, нанесення 

початкового удару, відсутності російської кампанії з досягнення переваги в повітрі, 

а також оборони, яку організувала Україна.  

Після першого місяця інтенсивних бойових дій хід війни почав відповідати 

історичним моделям великомасштабних конвенційних війн, що характеризуються 

тривалими періодами позиційних боїв, наступами і контрнаступами, облогами в 

міській місцевості, фазами з високим рівнем виснаження, а також операціями з 

прориву підготовленої оборони. Хоча очікувалося, що росія переможе відносно 

швидко, але цього не зробила, загалом ця війна не випадає з історичних тенденцій 

або очікуваних моделей великомасштабних конвенційних війн. 

Використання досвіду бойового застосування Сил оборони при відсічі зброй-

ної агресії рф дозволило нашим силам сектору безпеки і оборони у вересні 2022 

року розпочати дві великі наступальні операції. У 2022 році російське виснаження 

сил зіграло на користь України. Херсонська операція була основним наступом, де 

російські війська були зосереджені на оборонних рубежах, тоді як Харківська опе-

рація мала на меті скористатися виснаженим і незбалансованим станом російських 

сил на фронті. Армії противника довелося обирати між захистом Херсонщини та 

укріпленням на Харківщині, і вони обрали Херсонщину, беручи на себе значний 

ризик на Харківщині. Українські війська здійснили прорив під Харковом, що приз-

вело до розгрому російських військ, але російський десант втримав позиції на 

Херсонщині. 

Досвід ведення бойових дій силами сектору безпеки і оборони зі збройними 

силами російської федерації в черговий раз підтвердив, що ефективність бойового 

застосування сил значною мірою залежить від досконалості положень доктриналь-

них документів, які визначають порядок організації та ведення бойових дій та пов-

ноти виконання силами цих вимог.  

Необхідність періодичного перегляду та оновлення положень доктринальних 

документів, які визначають порядок організації та ведення бойових дій військами 

(силами), підтверджується досвідом провідних у військовому відношенні країн 

світу, який свідчить, що відповідні доктринальні документи підлягають доопрацю-

ванню в мирних умовах у середньому кожні 3–4 роки, у разі ведення бойових дій – 

кожні 1–2 роки, а в окремих випадках – негайно. 

Таким чином, розроблення змін та доповнень до Бойових статутів механізо-

ваних і танкових військ Сухопутних військ ЗС України (далі – БСМТВ СВ ЗС Ук-

раїни) є актуальним науковим завданням. 

Як приклад, БСМТВ СВ ЗС України (Ч. III, взвод, відділення, екіпаж) Затвер-

джено Наказом командувача СВ ЗС України від 25.05.2016 № 238 (зі змінами 

2017–2023 років). У новій редакції цього Статуту врахований досвід ведення бойо-
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вих дій механізованих підрозділів у складі бойових тактичних груп (маневрена, 

вогнева та броньована машина). Описано порядок дій цих груп при веденні обо-

ронного а особливо наступального бою в різних умовах обстановки 2. 

Досвід бойового застосування Сил оборони при відсічі збройної рф показав, 

що найбільш доцільною формою ведення бойових дій в тактичній ланці «взвод-

відділення» є дії цих підрозділів у складі дрібних тактичних груп, які об’єднані 

єдиним замислом командира в рамках виконання бойового завдання підрозділу при 

відносній самостійності дій на окремих етапах бою. 

У зв’язку з цим внесено зміни до Збірника «Нормативів з бойової підготовки 

Сухопутних військ Збройних Сил України (за досвідом російсько-Української 

війни 2014–2023 років)», затвердженого командувачем Сухопутних військ Зброй-

них Сил України в 2001 році (зі змінами та доповненнями від 19.07.2023 року). 

Відповідно до цих змін введено: 

– норматив № 30: «Тактичні дії у складі бойових груп» (залежно від умов 

обстановки командир визначає спосіб пересування: прискореним кроком; бігом; 

перебіжками; переповзанням);  

– норматив № 31 «Переміщення у складі “двійок”, “трійок”» (залежно від 

умов обстановки командир визначає спосіб пересування: прискореним кроком; 

бігом; перебіжками; переповзанням);  

– норматив № 32 «Пересування на полі бою з використанням штучних та при-

родних укриттів» (Норматив військовослужбовцем виконується в спорядженні 

(шолом, бронежилет, автомат з приєднаним спорядженим магазином, один магазин 

та імітаційна граната в підсумках бронежилета (60 холостих набоїв), на ділянці 

місцевості довжиною 400 м з наявними на ній укриттями на відстані до 100 м одне 

від одного); 

– норматив № 33 «Знищення противника зі здійсненням охоплення у фланг: 

а) по умовно проробленому проходу в інженерних загородженнях; б) з пророб-

ленням проходу в інженерних загородженнях переносною системою розмінування; 

в) з проробленням проходу в інженерних загородженнях підручними засобами»; 

– норматив № 34 «Знищення противника зі здійсненням охоплення у фланг та 

атаки з фронту: а) без супротиву у траншеї; б) з супротивом у траншеї»; 

– норматив № 35 «Знищення противника зі здійсненням охоплення у фланг» 3. 

Вимоги протидії широкомасштабному вторгненню російської федерації на 

територію України призводять до появи нових тактичних прийомів. Одним із них  

є тактичний прийом «Раптовий кидок». У цілому збігається зі змістом прийому 

«Фронтальна атака через коридор із використанням бронетехніки». Основна від-

мінність – слабкі місця в обороні противника виявляються під час систематичних 

бойових дій. 

Сутність цього прийому полягає в тому, що підрозділи наших військ з поло-

ження безпосереднього зіткнення з противником короткою за розмахом (часом і 

місцем) атакою танків та ББМ за підтримки артилерії та мінометів раптово 
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атакують передній край оборони противника та зав’язують ближній вогневий бій. 

За наявності перед переднім краєм мінно-вибухових загороджень проходи в них 

проробляються з використанням установок розмінування. 

За рахунок раптовості та натиску витісняють війська противника, штурмові 

групи вклинюються в оборону, не втрачаючи ініціативи, просуваються до об’єкта 

атаки. Обходять з флангів та відразу захоплюють його, закріплюються та перехо-

дять до ведення позиційної оборони. Для початку активних наступальних дій 

штурмові групи зазвичай використовують другу половину світлового дня. Розра-

хунок будується на тому, щоб протягом короткого періоду світлого часу захопити 

об’єкт атаки, з наступом сутінків і в нічний час – організувати його оборону. Тим 

самим знижується можливість проведення противником контратак, оскільки розіб-

ратися з обстановкою та організувати бойові дії в нічних умовах складніше, ніж 

вдень. Із захопленням об’єкта атаки штурмові підрозділи одразу ж розпочинають 

підготовку його оборони 4. 

Таким чином, війну виграє та армія, яка налагодить успішний збір бойового 

досвіду, його поширення та масове навчання новобранців і вже діючих військових. 

Вивчення та впровадження бойового досвіду дозволяє підвищити ефектив-

ність підготовки та застосування сил сектору безпеки і оборони в умовах воєнного 

стану, знизити ризики повторення помилок, збільшити шанси на досягнення 

перемоги у російсько-Українській війні. Відповідно до зазначеного, глибокий кри-

тичний аналіз бойового досвіду минулого і впровадження його позитивних елемен-

тів необхідно розглядати як одне з головних завдань підготовки особового складу. 

Відбиття повномасштабної збройної агресії противника, ведення оборонних 

та контрнаступальних дій потребують величезної кількості ресурсів: людських, 

мобілізаційних, фінансових, матеріальних тощо. При цьому досвід ведення росій-

сько-української війни свідчить про актуалізацію практично забутих концепцій, 

наприклад, таких як накопичення запасів ракет і боєприпасів, інших матеріально-

технічних засобів. Після закінчення холодної війни, розпаду Радянського Союзу та 

блоку держав Варшавського договору ця концепція втратила актуальність, 

однак сьогодні вона набула важливого значення як для противника, так і для 

нашої держави. 
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ділів Державної прикордонної служби України (ДПСУ) має важливе значення для 

реалізації державної політики у сфері охорони державного кордону. Нові загрози 

зумовили необхідність формування відповідних завдань і способів застосування 

сил та засобів ДПСУ, а, отже, і корегування існуючої структури прикордонних 

загонів та підрозділів. Так, до складу прикордонних загонів увійшли підрозділи, які 

призначені для виконання бойових та спеціальних завдань (ведення бойових дій, 

виконання завдань розвідки тощо) та підрозділи забезпечення (логістичні).  

Основними способами застосування прикордонних загонів та підрозділів на 

південно-східній ділянці державного кордону є участь у стабілізаційній операції та 

участь у оборонній операції.  

В рамках стабілізаційної операції виконуються завдання щодо моніторингу 

обстановки, обстеження окремих ділянок місцевості, здійснюється контроль за 

дотриманням правил прикордонного режиму та додаткові режимні обмеження в 

межах прикордонної смуги, опитування та інформаційно-роз’яснювальна робота з 

мешканцями прикордоння тощо. 

В межах оборонної операції виконуються завдання щодо оборони населених 

пунктів i прикриття окремих ділянок місцевості, ведення військової розвідки, 

боротьби з диверсійно-розвідувальними групами противника тощо. 

Результатом успішного виконання цих завдань є підсумки таких спеціальних 

операцій, як:  
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– операція під назвою «Щит» (2022 рік), під час якої вдалось запобігти проник-

ненню низки диверсійно-розвідувальних груп противника на територію України; 

– операція під назвою «Бар’єр» (2023 рік), під час якої було виявлено та зни-

щено збройні формування, які намагалися перетнути державний кордон, затримано 

понад 50 осіб та вилучено значну кількість зброї та боєприпасів;  

– операція під назвою «Форпост» (2024 рік), під час якої вдалось запобігти 

кільком спробам прориву державного кордону та забезпечити безпеку цивільного 

населення прикордонних районів України. 

Серед позитивних результатів існують і проблемні питання, що потребують 

вирішення, серед яких: недостатня укомплектованість та підготовленість особового 

складу до майбутніх дій; неузгодженість в діях підрозділів та відсутність злаго-

дженості; недостатнє та несвоєчасне забезпечення прикордонних загонів і підроз-

ділів необхідними ресурсами (зброєю, технічними засобами та медичним облад-

нанням сучасних зразків) та інші.  

Крім того, встановлено, що однією із нагальних потреб є необхідність підви-

щення ефективності залучення прикордонних підрозділів у стабілізаційній операції 

за рахунок розроблення та впровадження комплексного науково-методичного 

забезпечення. З цією метою пропонується розробити модель і методику застосу-

вання прикордонних підрозділів на державному кордоні в стабілізаційних діях, та 

рекомендації для підвищення ефективності виконання визначених завдань. 

ФІЛІПЧУК О. О.,  

курсант, Навчально-науковий інститут № 1 

Національної академії внутрішніх справ 

ОБ’ЄДНАНА ШТУРМОВА БРИГАДА  

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ «ЛЮТЬ»:  

ПОЄДНАННЯ БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ  

ТА ПРАВООХОРОННИХ ФУНКЦІЙ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Після повномасштабного вторгнення рф до України, в січні 2023 року МВС 

сформувало штурмову бригаду НПУ «Лють» з метою підтримки ЗСУ в наступаль-

них операціях проти російських військ і звільнення окупованих територій та під-

тримки правопорядку на звільнених територіях. 

Міністерство внутрішніх справ України спільно з Національною поліцією Ук-

раїни організовує боротьбу з тероризмом шляхом забезпечення і підтримання гро-

мадської безпеки та охорони громадського порядку, участі у межах своїх повно-

важень у запобіганні, виявленні та припиненні правопорушень терористичного 

характеру, виконання інших завдань щодо боротьби з тероризмом [1]. Кабінет 

Міністрів України 13 січня 2023 року утворив Департамент поліції особливого при-

значення «Об’єднана штурмова бригада НПУ «Лють», як юридичну особу публіч-

ного права міжрегіональний територіальний орган Національної поліції – це озна-

чає, що ОШБ НПУ «Лють» має окремий юридичний статус (може виступати як 

самостійний суб’єкт права у правових відносинах), не прив’язана до конкретного 

https://dpsu.gov.ua/ua/news/30-rokiv-na-varti-ta-oboroni-shidnih-rubezhiv-Ukraini/
https://dpsu.gov.ua/ua/news/30-rokiv-na-varti-ta-oboroni-shidnih-rubezhiv-Ukraini/
https://dpsu.gov.ua/ua/news/%20VIDEO%20-Sergiy-Deyneko-Prikordonniki-tam-de-vidbuvayutsya-nayvazhlivishi-podii-nashoi-derzhavi/
https://dpsu.gov.ua/ua/news/%20VIDEO%20-Sergiy-Deyneko-Prikordonniki-tam-de-vidbuvayutsya-nayvazhlivishi-podii-nashoi-derzhavi/
https://dpsu.gov.ua/ua/news/%20VIDEO%20-Sergiy-Deyneko-Prikordonniki-tam-de-vidbuvayutsya-nayvazhlivishi-podii-nashoi-derzhavi/
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регіону та може діяти на території всієї України, і незважаючи на військові функції, 

залишається частиною НПУ [2]. 

З моменту створення ОШБ НПУ «Лють» очолював полковник поліції Олек-

сандр Нетребко, від його керівництвом штурмова бригада звільнила Кліщіївку. 

Олександр Нетребко брав участь у бойових діях ще під час війни на Донбасі в 2014 

році, у складі 79-ї десантної бригади. З часом він приєднався до лав патрульної 

поліції, і з початком повномасштабного вторгнення росії в Україну 24 лютого 2022 

року, продовжив свою службу у зведених підрозділах, які брали участь у захисті 

України на передовій. 

Другим командиром бригади став – полковник поліції Максим Казбан. З 2014 

року брав активну участь у захисті. З початком повномасштабного вторгнення брав 

участь в спеціальних операціях, одна з яких відбувалася поблизу населеного пунк-

ту Чорнобаївка, під час якої ворог зазнав значних втрат. З моменту створення ОШБ 

НПУ «Лють» обійняв посаду першого заступника начальника Департаменту полі-

ції особливого призначення «Обʼєднана штурмова бригада Національної поліції 

України «Лють» [3]. 

Основними причинами створення ОШБ «Лють» є: 1) Посилення національної 

оборони – бригада створена для підтримки ЗСУ в наступальних операціях проти 

військ агресора і звільнення окупованих територій. 2) Правоохоронна функція – 

крім бойових завдань, бригада відповідає за підтримку безпеки та правопорядку на 

визволених територіях, що відрізняє її від військових підрозділів. 3) Об’єднання 

спеціалізованих підрозділів – бригада сформована на базі кількох підрозділів 

поліції спеціального призначення, таких як «Сафарі», «Цунамі» і «Луганськ-1», що 

дозволило поєднати досвід та ресурси для виконання складних бойових та право-

охоронних завдань. 

ОШБ НПУ «Лють» підпорядковується МВС України та виконує накази керів-

ництва НПУ. Як частина Сил безпеки і оборони України, вона також діє в тісній 

координації із ЗСУ у бойових операціях на фронті. Основні командні структури, 

яким підпорядковується бригада, включають керівника НПУ та керівництво Депар-

таменту поліції особливого призначення, під який і входить цей підрозділ. Бригада 

виконує накази безпосередньо керівника НПУ, тобто Івана Вигівського, який очо-

лює та відповідає за координацію підрозділів поліції, зокрема й спеціальних під-

розділів поліції «Лють», крім керівника НПУ, бригада підпорядковується коман-

дуванню Міністерства внутрішніх справ. 

На початку 2024 року Міністром внутрішніх справ є Ігор Клименко, який від-

повідає за загальну політику, стратегію та призначення ключових завдань для полі-

ції, він видає стратегічні та політичні накази бригаді через Національну поліцію. 

Керівник НПУ – Іван Вигівський, несе відповідальність за оперативне управ-

ління всіма підрозділами НПУ, включаючи ОШБ НПУ «Лють», він може віддавати 

накази, які безпосередньо стосуються тактичних операцій та організації бойової 

діяльності бригади. 
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Командир бригади – Максим Казбан, отримує накази від Вигівського й інших 

вищих командирів та несе відповідальність за їх виконання і передачу підлеглим у 

бригаді, він також забезпечує реалізацію наказів на оперативному рівні під час 

бойових дій. 

Відмінність Об’єднаної штурмової бригади НПУ «Лють» від інших війсь-

кових підрозділів відрізняється: 

1. Підпорядкуванням – відрізняється тим, що «Лють» є частиною НПУ, а не 

ЗСУ, тобто вона підпорядковується МВС і виконує завдання, пов’язані не тільки з 

бойовими діями, а й підтримкою правопорядку на визволених територіях. ЗСУ 

підпорядковуються Міністерству оборони України, виконуючи завдання виключно 

в межах оборони України. 

2. «Лють» бере активну участь у звільненні територій і підтриманні право-

порядку після деокупації, що важливо для стабілізації в регіонах, де відновлюється 

українська влада, а також працює з місцевими громадами для відновлення нор-

мального життя та забезпечення громадської безпеки. Специфіка полягає в поєд-

нанні правоохоронних і штурмових функціях. 

3. «Лють» є частиною ініціативи «Гвардія Наступу», яка була створена для 

посилення штурмових можливостей України в межах боротьби з окупантами. Фор-

мування «Гвардія Наступу» є стратегічною ініціативою МВС, до якої входять під-

розділи НПУ, НГУ та ДПСУ, що поєднують військові та поліцейські функції. 

Для виконання своїх функцій на ОШБ НПУ «Лють» покладено такі завдання: 

1) вживають заходів самостійно або відповідно до визначених функцій разом 

з іншими структурними підрозділами Територіального органу та територіальними 

підрозділами НПУ, НГУ, військовими частинами та підрозділами ЗСУ, ДПСУ, 

іншими складовими сектору безпеки і оборони України, у процесі своєї діяльності 

взаємодіють з органами правопорядку й іншими органами державної влади, орга-

нами місцевого самоврядування; 

2) беруть участь у забезпеченні правового режиму воєнного стану або надзви–

чайного стану у разі їх оголошення на всій території України або в окремій міс-

цевості; 

3) можуть брати участь за рішенням військового командування, погодженим з 

керівником поліції або уповноваженою ним особою, в обороні України відповідно 

до Закону України «Про оборону України» шляхом безпосереднього ведення бойо-

вих дій у ході відсічі збройної агресії російської федерації та/або інших держав 

проти України під час дії воєнного стану та 60 днів після цього; 

4) організовують та здійснюють заходи щодо рятування людей і забезпечення 

їх безпеки; 

5) проводять аеророзвідку, ударно-штурмові дії та ударно-пошукові заходи, і 

вогневе ураження противника на території окупованих населених пунктів; 

6) знищують військову техніку та живу силу противника; 
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7) можуть здійснювати у взаємодії із ЗСУ, НГУ, ДПСУ, Державною спеціаль-

ною службою транспорту, СБУ боротьбу з диверсійно-розвідувальними силами 

агресора [4]; 

8) проводять стабілізаційні та пошуково-фільтраційні заходи на звільнених 

територіях. 

Поліцейські у разі залучення до здійснення заходів із забезпечення націо-

нальної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної агресії рф, а також при 

виконанні завдань щодо участі в обороні держави мають право застосовувати і 

використовувати зброю та бойову техніку в порядку та випадках, установлених для 

з’єднань, військових частин та підрозділів Збройних Сил України під час дії воєн-

ного стану та 60 днів після цього [4]. 

Під час дії воєнного стану поліція особливого призначення в ході відсічі 

збройної агресії проти України за рішенням військового командування, пого-

дженим з керівником поліції або уповноваженою ним особою, може брати участь в 

обороні України відповідно до Закону України «Про оборону України» шляхом 

безпосереднього ведення бойових дій [5]. 

Поліцейські поліції особливого призначення під час дії воєнного стану в разі 

залучення до здійснення заходів із забезпечення національної безпеки і оборони, 

відсічі і стримування збройної агресії проти України, а також при виконанні зав-

дань щодо участі в обороні держави мають право застосовувати і використовувати 

зброю та бойову техніку в установлених для з’єднань, військових частин та підроз-

ділів Збройних Сил України порядку та випадках [5]. 

Бригада «Лють» була створена для посилення можливостей України у боро-

тьбі з російською агресією, об’єднуючи функції підтримки ЗСУ на фронті та право-

охоронну діяльність. Її унікальність полягає в поєднанні бойових завдань і під-

тримки правопорядку, що дозволяє забезпечувати безпеку на звільнених терито-

ріях та сприяти їхній стабілізації. Бригада не тільки бере участь у бойових діях, але 

й організовує заходи з відновлення безпеки, співпрацюючи з іншими силами без-

пеки та військовими підрозділами. Її діяльність охоплює боротьбу з тероризмом, 

аеророзвідку, пошукові операції та знищення військової техніки противника. Такий 

підхід дозволяє «Люті» ефективно діяти в умовах воєнного стану, виконуючи роль 

не лише штурмової сили, а й підтримання правопорядку на звільнених територіях. 
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БОЙОВЕ ЗАСТОСУВАННЯ СИЛ ТА ЗАСОБІВ  

ПРОТИПОВІТРЯНОЇ ОБОРОНИ  

В ХОДІ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 

Протягом усього періоду ведення бойових дій російсько-української війни 

противник наносить ракетні удари по об’єктам критичної інфраструктури, війсь-

ковим об’єктам, підрозділам, які виконують завдання в глибині операційної зони 

угруповань військ і житловому сектору цивільного населення. Для нанесення уда-

рів по об’єктах та населених пунктах противник застосовує зенітні керовані ракети 

5В55 до ЗРК «С-300», крилаті ракети «Калібр», протикорабельні ракети повітря-

ного базування Х-22, крилаті ракети повітряного базування Х-101/Х-555, аероба-

лістичні ракети Х-47М2 «Кинджал», ракети «Іскандер-М» та «Іскандер-К», крилаті 

ракети повітряного базування типу «Х-59», «Х-31» та «Х-69» [1; 2]. Удари в основ-

ному наносилися у темний час доби. Ракетні удари противник здійснює для нане-

сення максимальних руйнувань цивільної інфраструктури з метою деморалізації 

цивільного населення. Для нанесення ракетних ударів противник переважно засто-

совує балістичні ракети. Але слід зазначити, що останнім часом кількість засто-

сування зенітних ракет значно зменшилось, що може свідчити про витрату наявно-

го запасу ракет. За останній час по цивільній інфраструктурі (житловим будинкам, 

школам, дитячим садочкам, гіпермаркетам) противник здійснює ракетні удари ба-

лістичними ракетами «Іскандер». Ураховуючи, що ці ракети є високоточними (кру-

гове ймовірне відхилення в залежності від застосовуваної системи наведення ста-

новить від 5 м до 30 м), можна сказати що противник цілеспрямовано наносить 

удари по цивільній інфраструктурі з метою нанесення максимальних руйнувань, а 

також залякування та знищення місцевого населення. Як особливість, слід відмі-

https://zakon.rada.gov.ua/
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тити, що ворог наносить ракетні удари по цивільним об’єктам в основному вдень, 

коли кількість людей у громадських місцях була максимальною. 

Крім того, противник продовжує нанесення поодиноких і групових авіаційних 

ударів по позиціям та бойовим порядкам наших військ з метою авіаційної під-

тримки бойових дій наземних угруповань, ізоляції районів ведення бойових дій, 

нанесення ураження по шляхам висування резервів для недопущення маневру та 

перегрупування частин і підрозділів угруповань військ. Збільшилася кількість уда-

рів, які наносилися тактичними бомбардувальниками Су-34 (на 8 %) з застосуван-

ням фугасних авіаційних бомб і разових бомбових касет (РБК-500) у поєднанні з 

універсальним модулем планування і корекції (УМПК) та керованих авіаційних 

бомб УПАБ (плануюча авіаційна бомба) з відстані 30–50 км (середня кількість уда-

рів літаками Су-34 (складом до 4–6) на добу склала до 9 ударів). Також за останній 

час відмічено збільшення вертольотів (на 19 %) та значне зменшення застосування 

літаків Су-25 (на 57%), що ймовірно пов’язано з успішними діями підрозділів ППО 

СВ, які діють із засідок в результаті чого було знищено 7 літаків Су-25 та 1 вер-

толіт Ка-52. Удари, як правило, наносилися з кабрирування парами (ланками)  

Су-25, Ка-52, Мі-8 та Мі-24, некерованими авіаційними ракетами типу С-8, С-13 та 

С-25. Літаки штурмової авіації та вертольоти противника діють на гранично малих 

висотах, що у свою чергу робить їх непомітними для радіолокаційних комплексів 

наших військ і ускладнює їх виявлення та знищення.  

Для ведення повітряної розвідки, корегування вогню артилерії (ракетних під-

розділів), наведення та корегування роботи БпЛА-камікадзе та ведення об’єктив-

ного контролю дій штурмових (наступаючих) груп, противник продовжує засто-

совувати БпЛА оперативно-тактичного рівня типу «Орлан-10», «Zala», «Supercam» 

та інші. БпЛА типу «Орлан-10» застосовуються противником для ведення повіт-

ряної розвідки (дорозвідки цілей) та проведення контролю нанесення ракетних 

ударів по об’єктам в тактичній та оперативно-тактичній глибині. Висоти польоту 

даного типу БпЛА в середньому складають 1 500–3 000 м, що значно ускладнює і 

фактично унеможливлює їх виявлення та ураження зі стрілецької зброї, ВКК та ЗА. 

БпЛА типу «Supercam» застосовуються для ведення розвідки на висотах 500–

3 000 м з глибини оборони противника уздовж лінії зіткнення та з перетином 

переднього краю наших військ на глибину до 50 км. Відзначається збільшення 

кількості випадків використання БпЛА типу «Supercam» для розвідки в тактичній 

глибині наших військ, при цьому проліт першого й другого ешелонів оборони 

здійснюється в автоматичному режимі по заданим координатам із вимкненим 

зв’язком з оператором, що виключає можливість виявлення такого БпЛА засобами 

РЕБ. БПЛА типу «Zala-421» застосовується для ведення розвідки, наведення та 

корегування БПЛА-камікадзе типу «Ланцет».  

Протягом останнього часу противник суттєво збільшив кількість ударів БпЛА-

камікадзе типу «Ланцет» та FPV-дрони. Слід зазначити, що застосування даних 

БпЛА-камікадзе з кожним місяцем зростає. Так, у порівнянні з минулими місяцями 
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кількість застосувань БпЛА-камікадзе типу «Ланцет» збільшилась на 48 % та ста-

новить 609 застосувань, FPV-дронів – на 31 % та становить 9 959 застосувань по 

особовому складу на передньому краю оборони, позиціям механізованих (танко-

вих, артилерійських), зенітних (радіолокаційних) і логістичних підрозділів. Поточ-

ні тенденції вказують на те, що дрони-камікадзе стали дуже ефективним засобом 

ураження техніки та особового складу.  

Застосування противником БпЛА – камікадзе «Shahed» («Герань-1/2») здійс-

нюються по військовим об’єктам, об’єктам критичної інфраструктури з метою роз-

відки та виснаження системи протиповітряної оборони, для планування майбутніх 

ракетних ударів, підвищення їх ефективності. Головною загрозою все ж таки зали-

шається застосування противником безпілотних літальних апаратів оперативно-

тактичного рівня (типу «Орлан-10», «Zala» й інших для ведення повітряної роз-

відки, корегування вогню артилерії (ракетних військ), наведення БпЛА-камікадзе 

(баражуючих боєприпасів)) та FPV-дронів. 

У зв’язку зі збільшенням кількості застосувань БпЛА-камікадзе по позиціям 

артилерійських (танкових), зенітних ракетних (радіолокаційних) підрозділах, вели-

ка частина застосувань припадає на мобільні вогневі (вогневі) групи, які озброєні 

зенітними ракетними комплексами (ЗРК), зенітними (зенітними кулеметними) ус-

тановками (ЗКУ), великокаліберними кулеметами та стрілецькою зброєю. Основна 

частина БпЛА типу «Орлан-10», «Zala» та БпЛА-камікадзе типу «Ланцет» знищу-

ється завдяки постійному веденню візуальної (акустичної, радіоелектронної) роз-

відки у тісній взаємодії з підрозділами РЕР, РЕБ та ПДТЗР [3; 4].  

Основними ефективними способами застосування сил і засобів протиповіт-

ряної оборони по літакам та вертольотам залишаються дії вогневих груп, які скла-

даються зі стрільців-зенітників, озброєних різними типами переносних зенітних ра-

кетних комплексів (ПЗРК) включаючи комплексами наданих країнами-партнерами, 

в рамках міжнародної технічної допомоги, зокрема на спостережних постах загаль-

новійськових підрозділів з максимальним винесенням зон ураження та влаштування 

засідок на напрямках імовірного застосування (прольотів) авіації противника. Най-

ефективнішим способом застосування наявного озброєння виявилося здійснення 

пусків ЗКР методом «навздогін» з використанням двох ракет. В умовах відсутності 

ракет до ЗРК малої дальності, боротьба з розвідувальними БпЛА оперативно-так-

тичного рівня здійснюється із застосування ЗРК ближньої дії та зенітних (зенітних 

кулеметних) установок у взаємодії з підрозділами РЕБ та ПДТЗР [5; 6].  

На виявленого повітряного противника повинен здійснюватися безперервний 

вогневий вплив зенітних засобів, у тому числі вночі (з використанням теплові-

зійних прицілів та приладів нічного бачення), що не дасть можливості противнику 

виконати завдання та матиме психологічний тиск на пілотів. 

Аналізуючи досвід застосування наявних сил і засобів протиповітряної обо-

рони, можемо сказати, що застосування FPV-дронів по знищенню засобів повіт-

ряного нападу противника має високу ефективність, особливо по БпЛА оператив-
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но-тактичного рівня та залежить від наступних факторів: навченість особового 

складу, рівня взаємодіє між підрозділами БпАК та розрахунку радіолокаційної 

станції (як варіант RPS-42), погодних умов, типу, модифікації та тактико-технічних 

характеристик FPV-дрону, що використовується. Застосування FPV-дронів дозво-

ляє швидко реагувати та протидіяти ворожим БпЛА, без застосування ракетних та 

артилерійських комплексів підрозділів ППО, що, у свою чергу, зменшує витрати 

дефіцитних ракет на ураження. Крім того, FPV-дрони мають відносно недорогу 

вартість. Рекомендовано залучати до ураження ворожих розвідувальних БпЛА 

досвідчених пілотів ударних дронів, які добре орієнтуються в районі виконання 

завдань (місцевості); організовувати постійну взаємодію між підрозділами БпС, 

підрозділами ППО та підрозділами РЕБ; постійно проводити аналіз застосування 

противником розвідувальних БпЛА у операційних зонах угруповань військ, райо-

нах виконання завдань частин, підрозділів та визначати основні (імовірні) марш-

рути прольоту, які найчастіше використовуються ворогом; створити штатні під-

розділи безпілотних систем з завданнями по ураженню БпЛА противника. Але при 

цьому маємо низку недоліків, як використання РЛС без автоматичної видачі інфор-

мації оператору БпАК (дані про місцезнаходження розвідувального БпЛА против-

ника передаються голосом від розрахунку РЛС до оператора БпАК); для корегу-

вання руху FPV-дрона необхідно підтримувати політ FPV-дрону (в положенні 

зависання FPV-дрону, РЛС не сприймає його як повітряний об’єкт і не видає ін-

формації на екран; обмежений час FPV-дрона в повітрі [7]. 

Ефективність використання зенітних ракетних комплексів (ЗРК) іноземного 

виробництва залежить у першу чергу від навченості особового складу, надійності 

радіотехнічної апаратури, організацію оповіщення та управління, надійності та 

стійкості зв’язку, технічно справних ракет. Однією з складових успіху виконання 

бойового завдання, підвищення живучості своїх вогневих засобів є маневреність, 

нешаблонність дій ведення бою. Враховуючи досвід застосування, можна визна-

чити, що ЗРК найкраще підходять до захисту окремих об’єктів критичної чи війсь-

кової інфраструктури на обладнаних ґрунтових майданчиках або на асфальтних чи 

бетонних покриттях (електростанції, підстанції, аеродроми, промислові підпри-

ємства). Комплекси рекомендується застосовувати на достатній глибині території, 

щоб забезпечити наявність достатнього часу для виходу на режим, з урахуванням 

підльодного часу повітряних цілей противника, а для зменшення часу виходу в 

готовність доцільно розглянути питання проєктування та будівництва спеціальних 

захисних конструкцій навколо комплексів, з метою мінімізації впливу вологи, при-

родних опадів та низьких температур на комплекси, крім того, вони також можуть 

виконувати маскувальну функцію. Загалом, за умови наявності мотивованого та 

підготовленого розрахунку, налагодженої системи технічного супроводження, пра-

вильному виборі позицій, ЗРК можуть виконувати поставлені бойові задачі зі 

значною операційною ефективністю та бойовою результативністю [8].  
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Застосування зенітних артилерійських і зенітних гарматно-ракетних комплек-

сів підрозділів протиповітряної оборони свідчить про те, що ці комплекси доцільно 

застосовувати для прикриття підрозділів другого ешелону, підрозділів забезпечення 

частини в районах відведення та складів у глибині бойового порядку частини; в 

складі мобільних вогневих груп; застосовувати по БПЛА типу КАМІКАДЗЕ. Для 

покращення ефективності роботи комплексів потрібно виконувати наступні заходи: 

при бойовій роботі дотримуватись суворого обмеження в роботі радіоелектронних 

засобів на випромінювання, здійснювати негайну зміну стартової позиції після бойо-

вого застосування; забезпечення сучасними засобами зв’язку для передачі інфор-

мації щодо повітряної обстановки й цілей (видачі ЦВ), обов’язково вживати заходів 

щодо захищеності інформації; проводити оцінку рельєфу місцевості районів очіку-

вання, позиції та шляхів здійснення маневру, розташування мінних полів; забез-

печити пости візуального спостереження сучасним обладнанням (оптичні прилади, 

тепловізори, засоби пасивної РЕР) і засобами зв’язку з метою оперативного вияв-

лення засобів повітряного нападу (ЗПН) та передачі інформації про них на пункти 

управління з подальшою видачою цілевказівок; виконувати заходи з маскування, в 

першу чергу від засобів повітряної та візуальної розвідки противника, а також з 

метою введення противника в оману необхідно обладнувати максимально можливу 

кількість хибних позицій [9]. 

Зміни в характері ведення війни вимагають від всього особового складу висо-

кого рівня підготовки, застосування вмінь і навичок в ході підготовки підрозділу до 

виконання завдань за призначенням та під час ведення бойових дій в різних умовах 

обстановки, використання нешаблонного і творчого підходу, щодо пошуку шляхів 

та способів застосування озброєння підрозділів військ протиповітряної оборони. 
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5 ПИТАННЯ ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ПРИ ВИКОНАННІ  

ОПЕРАТИВНО-БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ  

В РАЙОНІ ПРОВЕДЕННЯ БОЙОВИХ ДІЙ 

АДАМЧУК Ю. Д., 

доктор філософії зі спецеціальності освіта, 

педагогічні науки, старший викладач кафедри 

психології, педагогіки та соціально-економічних 

дисциплін, Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

МАКОВСЬКИЙ А. О.,  

доктор філософії зі спецеціальності психологія, 

старший викладач кафедри психології, 

педагогіки та соціально-економічних дисциплін, 

Національна академія Державної прикордонної 

служби України імені Богдана Хмельницького 

СТРАЖНИК Ю. І.,  

викладач кафедри психології, педагогіки 

та соціально-економічних дисциплін, 

Національна академія Державної прикордонної 

служби України імені Богдана Хмельницького 

ПРОБЛЕМА ЕМОЦІЙНОГО ВИГОРАННЯ: ПОШУК БАЛАНСУ  

МІЖ ПРОФЕСІЄЮ ТА ПСИХІЧНИМ ЗДОРОВ’ЯМ 

У сучасному світі, особливо в умовах воєнного стану, психологи стикаються з 

новими, непередбачуваними викликами. Конфлікти, що тривають, не лише зав-

дають шкоди фізичному здоров’ю населення, але й серйозно впливають на психіч-

ний стан людей. Психологи змушені адаптувати свої методи роботи, щоб макси-

мально ефективно відповідати на потреби клієнтів у цій складній ситуації. Але 

разом з тим, виникає ризик емоційного вигорання. Постійний стрес і емоційна 

напруга можуть призвести до того, що навіть досвідчені фахівці відчувають втому 

та безпорадність. Це явище не лише впливає на якість їхньої роботи, але й може 

мати серйозні наслідки для їхнього психічного здоров’я.  

Емоційне вигорання – це стан, що характеризується фізичним, емоційним і 

психологічним виснаженням. Воно виникає внаслідок тривалого стресу на роботі, 

коли людина відчуває, що її ресурси вичерпано.  

Психологи щодня стикаються з проблемами і травмами інших людей, що 

значно підвищує емоційне навантаження та призводить до виснаження. Тому важ-

ливо не лише надавати підтримку клієнтам, а й дбати про власне психічне благо-

получчя. 



170 

Однією з основних причин емоційного вигорання є недостатня підтримка з 

боку колег і керівництва. Коли фахівці відчувають себе ізольованими у своїх пере-

живаннях, це може призвести до почуття безнадії. Важливо розуміти, що під-

тримка колективу та наявність відкритого діалогу про проблеми можуть суттєво 

знизити ризик вигорання. Створення безпечного середовища, де кожен може поді-

литися своїми переживаннями, є ключовим фактором у запобіганні цьому явищу. 

Не менш важливою є культура піклування про себе. У багатьох професіях 

існує стереотип, що самопожертва є ознакою відданості справі. Однак, щоб бути 

ефективним у своїй роботі, необхідно дбати про власне психічне здоров’я. Це 

включає в себе не лише фізичний відпочинок, але й емоційне відновлення – спіл-

кування з близькими, хобі та заняття, які приносять радість. 

Крім того, важливо розвивати навички саморегуляції та управління стресом. 

Практики усвідомленості, медитація та фізична активність можуть допомогти зни-

зити рівень стресу та покращити загальний стан психічного здоров’я. Фахівці по-

винні навчитися знаходити час для відпочинку та відновлення сил, адже лише так 

вони зможуть ефективно підтримувати своїх клієнтів. 

Забезпечення підтримки, розвиток навичок управління стресом та форму-

вання культури піклування про себе – це ключові кроки профілактики емоційного 

вигорання. Лише тоді фахівці зможуть залишатися мотивованими та ефективними 

у своїй роботі, продовжуючи допомагати іншим, не забуваючи про власне благо-

получчя. 

БАЗІР В. Б., 

курсант, Навчально-науковий інститут № 2  

Національної академії внутрішніх справ 

АРСЕНЕНКО О. А.,  

старший викладач кафедри спеціальної  

фізичної підготовки, Національна академія  

внутрішніх справ, майстер спорту України  

з гирьового спорту 

ФІЗИЧНІ ВПРАВИ ЯК КЛЮЧ ДО ЗБЕРЕЖЕННЯ  
ПСИХІЧНОГО ЗДОРОВ’Я ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 

Робота поліцейського – це завжди постійний виклик, пов’язаний із підвище-

ним рівнем стресу, травматичними подіями та емоційним напруженням. Ці факто-

ри можуть призвести до розвитку різних психологічних проблем, таких як депре-

сія, тривога та посттравматичний стресовий розлад. Регулярні фізичні вправи 

сприяють зниженню рівня стресу та тривоги у поліцейських. Фізична активність 

позитивно впливає на настрій та самооцінку правоохоронців. Заняття спортом 

сприяють підвищенню стресостійкості та покращенню якості сну, що є надзви-

чайно важливим для роботи працівників поліції. 
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Регулярні фізичні вправи значно покращують настрій, загальне психічне 

благополуччя. Поліцейським варто приділяти декілька хвилин на день заняттям 

спортом. До переваг регулярних фізичних вправ можна також віднести: 

– покращення пам’яті та мислення. Ендорфіни, що підвищують настрій, окрім 

цього також покращують концентрацію уваги, ясність мислення, що є надзвичайно 

важливою складовою при виконанні службових завдань поліцейськими; 

– підвищення самооцінки, оскільки регулярне заняття спортом – це своєрід-

ний спосіб інвестувати у своє тіло. Коли людина починає собі подобатися, то її 

самооцінка стає вищою, вона відчуває себе сильною та впевненою у собі. Це знач-

ною мірою покращує імідж поліцейського, оскільки він є представником держави 

та особою, на яку можна покладатися у важких ситуаціях; 

– кращий сон, оскільки приміром такі види активності, як йога або легка роз-

тяжка, можуть сприяти кращому сну, що впливатиме на продуктивність поліцей-

ського протягом всього наступного дня; 

– займаючись спортом, поліцейський буде мати більше енергії, почувати-

меться енергійним та бадьорим; 

– фізичні вправи – це здоровий спосіб впоратися зі своїми емоційними й розу-

мовими проблемами, вони сприяють зміцненню імунної системи та пом’якшенню 

наслідків стресу [3]. 

Знизити рівень стресу можуть такі види спорту, як: 

– йога: перевага таких занять полягає в тому, що їх можна проводити будь-де, 

а для цього потрібен лише килимок та гаджет, за допомогою якого можна знайти 

комплекс вправ для заняття. Концентруючись на собі, людина повністю розслаб-

ляється. Контроль над тілом та розумом дозволяє досягти балансу; 

– біг: перевага цього виду спорту полягає в тому, що він також не потребує 

спеціального приміщення та обладнання. Всього 10–20 хвилин пробіжки на день є 

достатніми для того, щоб людина відчула приплив позитивних емоцій. Під час 

пробіжки мозок виділяє гормони радості – ендорфіни, що нейтралізують збудники 

стресу в організмі та занурюють тіло у стан ейфорії. Окрім цього, покращується 

кровопостачання, м’язи приходять у тонус та зміцнюються, нормалізується тиск, 

стабілізується нервова система, покращується сон. Оскільки поліцейський працює 

наднормово, міцний сон є запорукою бадьорого робочого дня; 

– плавання: це досить хороший спосіб для того, щоб зміцнити м’язи та суг-

лоби, покращити роботу серця та зокрема всього організму. Коли людина займа-

ється плаванням, у неї знижується вироблення кортизолу, який відповідає за стрес, 

і підвищується рівень гормонів радості та задоволення. Усі заняття у воді допома-

гають розслабитися, заспокоїти свій розум та зменшити занепокоєння; 

– танці: під час танців людина більше зосереджуєтеся на рухах тіла та музиці, 

що допомагає забути про проблеми на роботі та підвищити настрій. Заняття тан-

цями допоможуть зміцнити м’язи, покращити гнучкість, витривалість всього орга-

нізму та координацію, а також сприяти втраті лишньої ваги. Для цього немає необ-

хідності мати професійні навички, для здійснення танцювальних рухів, можна 
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просто скласти власний плейлист із улюбленої музики, рухатися в такт і насо-

лоджуватися процесом. Танці таким чином допоможуть не лише покращити загаль-

ний фізичний стан, але й підвищать емоційне та психічне здоров’я [2]. 

Щоб поліцейському залишитися фізично активними протягом усього робо-

чого дня, йому необхідно: 

– робити невеликі перерви протягом усього робочого дня, під час яких можна 

виконати легкі, короткотривалі вправи: присідання, відтискання від підлоги, рухи 

ногами і руками; 

– прогулянки від роботи й додому, ходіння сходами вгору-вниз, оскільки 

ходьба допомагає тримати м’язи в тонусі; 

– менше сидячого способу життя, оскільки збільшується ризик порушень 

зору, сколіозу тощо; 

– в разі виникнення стресових ситуацій робити глибокі вдихи та видихи та 

намагатися переналаштуватися на позитивні думки [1]. 

Яким чином можна запровадити фізичні вправи в життя поліцейського? 

– можна створити своєрідний розклад тренувань, якого необхідно дотриму-

ватися задля того, щоб виділити певний час для занять спортом та дотримуватися 

його; 

– знайти партнера чи товариша для тренувань задля того, щоб заняття спор-

том були більш цікавими, мотивували більше займатися та підбадьорювати одне 

одного; 

– вибирати ті види фізичної активності, які подобаються, та які будуть при-

носити задоволення; 

– поступово збільшувати навантаження, починати з недовгих та не надто 

інтенсивних тренувань, поступово збільшуючи навантаження. 

Фізичні вправи можуть стати невід’ємною частиною комплексної програми 

підтримки психологічного здоров’я поліцейських. Регулярні заняття спортом не 

лише покращують фізичну форму, але й сприяють збереженню психічного здоро-

в’я, підвищенню стресостійкості та загальної якості життя правоохоронців. 
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Тема нормативного регулювання психологічного забезпечення професійної 

діяльності правоохоронців є надзвичайно актуальною, оскільки безпосередньо 

впливає на працездатність, самопочуття та загальну ефективність правоохоронців, 

на яких покладено завдання підтримувати громадський порядок і безпеку. Право-

охоронці часто потрапляють у стресові ситуації, пов’язані з високим ступенем 

ризику, які ставлять під сумнів їхню психологічну стійкість. Ефективні системи 

психологічної підтримки, підкріплені надійною правовою базою, мають вирішаль-

не значення для того, щоб правоохоронці залишалися психічно здоровими, стій-

кими та здатними відповідально виконувати свої обов’язки. Нормативне регулю-

вання в цьому контексті стосується правових норм, стандартів і систем, які регу-

люють і спрямовують психологічну підтримку, забезпечуючи послідовність, спра-

ведливість і доступність підходу, що застосовується правоохоронними органами. 

Сучасна нормативна база, що регулює психологічну підтримку правоохо-

ронців, спрямована на створення надійної системи, яка не тільки задовольняє 

потреби правоохоронців у сфері психічного здоров’я, але й відповідає більш ши-

роким принципам законності, об’єктивності, справедливості та доступності. Ці 

принципи лежать в основі нормативного регулювання, гарантуючи, що всі про-

цеси, пов’язані з психологічною підтримкою, є прозорими, справедливими та ефек-

тивними у підтримці психічного благополуччя правоохоронців. Законність у цьому 

випадку означає дотримання встановлених законів і правил, що гарантує стандар-

тизацію практики психологічної підтримки та її регулювання за допомогою узгод-

женого набору правил, які захищають як правоохоронців, так і установи, в яких 

вони служать [2]. Справедливість та об’єктивність гарантують, що психологічне 

оцінювання, механізми підтримки та втручання здійснюються без упереджень та 

упередженості, виключно на основі реальних потреб та умов, в яких перебувають 

правоохоронці. Доступність гарантує, що правоохоронці, незалежно від звання або 

місця служби, можуть отримати доступ до психологічних послуг, коли це необ-

хідно, що ще більше посилює важливість широкомасштабних механізмів підтрим-

ки в правоохоронних органах. 

У багатьох випадках системи психологічного забезпечення дають збої не 

через нерозуміння проблем психічного здоров’я, а через розрив між науковими 

дослідженнями та практичним застосуванням. У контексті правоохоронної діяль-

ності психологічна підтримка повинна не лише спиратися на діагностичні інстру-

менти та теоретичні знання, але й бути адаптованою до специфіки правоохоронної 

роботи. Це передбачає розуміння унікального тиску, з яким стикаються право-
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охоронці, наприклад, вплив травмуючих подій, необхідність швидкого прийняття 

рішень у ситуаціях, що загрожують життю, а також високу відповідальність за 

громадську безпеку. Практичне застосування систем психологічної підтримки має 

включати постійні психологічні оцінки, регулярні перевірки психічного здоров’я, 

механізми кризового втручання, тренінги з управління стресом та довгострокові 

терапевтичні втручання.  

Психологічні проблеми, з якими стикаються працівники правоохоронних орга-

нів, є багатогранними: від наслідків стресу і травм до потенційного професійного 

вигорання та міжособистісних конфліктів у колективі. Нормативно-правова база, 

що регулює психологічну підтримку, повинна враховувати ці різноманітні фактори, 

гарантуючи, що підтримка, яка надається, є комплексною і спрямована на вирішен-

ня всього спектру проблем психічного здоров’я. Наприклад, нормативно-правові 

акти можуть вимагати проведення періодичних оцінок психічного здоров’я право-

охоронців не лише для раннього виявлення ознак стресу і травми, але й для надання 

превентивної допомоги до того, як ці проблеми переростуть у більш серйозні пси-

хологічні стани. Крім того, в нормативних документах можуть бути викладені конк-

ретні протоколи психологічного втручання у випадках, коли правоохоронці брали 

участь в особливо травматичних інцидентах, таких як перестрілки чи насильницькі 

сутички, що забезпечить надання їм своєчасної та належної допомоги. 

Нормативно-правові акти з цього приводу можуть передбачати, що психоло-

гічна підтримка є частиною процесів набору, навчання та розвитку кар’єри в право-

охоронних органах. Це означає, що з моменту прийняття на службу психологічне 

благополуччя правоохоронця стає ключовим фактором. Програми початкової під-

готовки можуть включати тренінги з психологічної готовності, озброюючи право-

охоронців психологічними інструментами, необхідними для подолання викликів, 

пов’язаних з виконанням службових обов’язків. Протягом усієї кар’єри правоохо-

ронці повинні мати доступ до психологічного консультування, ресурсів з охорони 

психічного здоров’я та програм управління стресом. Крім того, нормативно-пра-

вові акти можуть вимагати, щоб після особливо травматичних інцидентів право-

охоронцям надавали відпустку або перепризначали на менш стресові обов’язки, 

щоб дати їм можливість психологічно відновитися. 

Одним із найважливіших аспектів нормативного регулювання психологічної 

підтримки є захист, який вона надає правоохоронцям. Без відповідної правової бази 

психологічна підтримка може бути непослідовною, неадекватною або недоступ-

ною, що робить правоохоронців вразливими до негативних наслідків стресу та 

травми. Нормативно-правові акти гарантують, що психологічна підтримка не є 

необов’язковою або залежною від індивідуального розсуду, а є обов’язковою час-

тиною правоохоронної системи [1]. Це захищає правоохоронців, гарантуючи, що 

їхні потреби у сфері психічного здоров’я задовольняються у структурований та 

законодавчо закріплений спосіб. Крім того, нормативно-правова база забезпечує 

правоохоронцям правовий захист, гарантуючи конфіденційність психологічних 

оцінок і консультування, запобігаючи дискримінації або наслідкам для кар’єри на 

основі стану психічного здоров’я. 
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Від правоохоронців очікують не лише дотримання закону, але й вирішення 

все більш складних соціальних проблем, таких як кризи психічного здоров’я, нар-

козалежність, домашнє насильство та напруженість у суспільстві. Ці обов’язки 

покладають величезне психологічне навантаження на правоохоронців, які повинні 

балансувати між потребою у співчутті та розумінні та забезпеченням дотримання 

правових норм [3]. Ефективна психологічна підтримка, підкріплена потужною 

нормативно-правовою базою, гарантує, що поліцейські зможуть впоратися з цими 

викликами без шкоди для свого психічного здоров’я. Крім того, ці нормативно-

правові акти забезпечують чіткий і структурований підхід до психологічної під-

тримки, гарантуючи, що вона послідовно застосовується в різних правоохоронних 

органах і що правоохоронці в різних регіонах або підрозділах отримують одна-

ковий рівень допомоги та уваги. 

У міру того, як суспільство усвідомлює важливість психічного здоров’я і роз-

виваються дослідження в галузі психології, нормативно-правова база, що регулює 

психологічну підтримку, повинна розвиватися, враховуючи нові результати і мето-

дології. Такий динамічний підхід до регулювання гарантує, що правоохоронні 

органи не лише дотримуються чинних правових стандартів, але й постійно вдос-

коналюють системи психологічної підтримки, доступні для правоохоронців. Це 

може включати впровадження нових терапевтичних методик, інтеграцію техно-

логій в оцінку психічного здоров’я та налагодження партнерських відносин з 

фахівцями та установами у сфері психічного здоров’я. Залишаючись на передовій 

психологічних досліджень та їх практичного застосування, нормативно-правова 

база гарантує, що правоохоронці отримують найкращу можливу підтримку, що 

дозволяє їм ефективно виконувати свої обов’язки, зберігаючи при цьому своє пси-

хічне здоров’я. 

Таким чином, нормативне регулювання психологічної підтримки правоохо-

ронців є важливим компонентом більш широкої системи, що забезпечує благо-

получчя, ефективність і безпеку працівників правоохоронних органів. Встанов-

люючи чіткі правові стандарти та керівні принципи, система гарантує, що психо-

логічна підтримка є не лише доступною, але й послідовно застосовується, захи-

щаючи правоохоронців від викликів психічному здоров’ю, притаманних їхній 

роботі. Інтеграція психологічної підтримки в професійний розвиток співробітників, 

захист їхніх прав і постійне вдосконалення систем підтримки – все це сприяє 

формуванню більш здорового і стійкого персоналу правоохоронних органів. Оскі-

льки вимоги до правоохоронців продовжують зростати, важливість ефективного 

нормативного регулювання у цій сфері буде лише посилюватися, забезпечуючи 

готовність правоохоронців до викликів своєї професії, зберігаючи при цьому їхнє 

психічне здоров’я та благополуччя. 

Список використаних джерел: 

1. Гуменюк Л. Й., Сулятицький І. В. Психологія професійної діяльності працівників орга-

нів внутрішніх справ : навчальний посібник. Львів : ЛьвДУВС, 2011. 648 с. 



176 

2. Приходько І. І. Актуальні аспекти психологічного забезпечення професійної діяльності 

сил безпеки та оборони України. Матеріали V Всеукраїнської наук.-практ. конф., (м. Хар-

ків, 29 лист. 2019 ро.). Харків : Національна академія НГУ, 2019. 120 с. 

3. Макарова О. П. Емоційний стан працівників поліції під час військової агресії в Україні. 

Соціально-психологічне забезпечення діяльності сил безпеки та оборони України : тези 

доп. IV Всеукр. наук.-практ. конф., (30 трав. 2023 р.). Харків : НА НГУ. 2023. С. 78–81. 

ГАНАБА С. О.,  

доктор філософських наук, професор,  

професор кафедри психології, педагогіки  

та соціально-економічних дисциплін, 

Національна академія Державної прикордонної 

служби України імені Богдана Хмельницького 

ПЕРША ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА ТА ПРОФІЛАКТИКА 

БОЙОВОГО СТРЕСУ 

Війна – це екстремальна ситуація, де людина постійно перебуває у найсиль-

нішому психоемоційному стресі. Майже у всіх учасників бойових дій відбувається 

зміна у фізичному і психологічному стані. Ці зміни можуть варіювати від відносно 

коротко тривалого відчуття дискомфорту з різними симптомами емоційної напруги 

до психічних розладів невротичного та психотичного регістрів.  

Зауважимо, що це – нормальний стан, який розвивається у нормальних людей 

під впливом ненормальних обставин. Поступово формується адаптація людини до 

стресу, але що сильніші небезпечні чинники, то повільніше це відбувається. Загро-

за бойового стресу полягає у неспроможності постраждалого діяти адекватно від-

повідно до обставин (тактичної ситуації), що склалися. При тривалій дії загрозли-

вих факторів і ненадання вчасної допомоги, бойова стресова реакція може бути 

небезпечною для життя постраждалого та його побратимів. Не об’єктивні зовнішні 

чинники визначають чи бойова подія є травматичною, а суб’єктивне емоційне пере-

живання цієї події. Чим більш нажаханою та безпорадною почувається людина, 

тим імовірнішою є її психологічна травма. Під час бойових дій самостійне подо-

лання бойового стресу – це важливий фактор успішного виконання завдань для вій-

ськовослужбовців і для підрозділу загалом.   

Поради, які можуть допомогти бійцям вправно подолати стрес і зберегти 

психічне здоров’я: 

1. Самопізнання. Розуміння власних емоцій та їхніх джерел є ключовим кро-

ком. Будьте відкриті перед самими собою стосовно своїх почуттів і реакцій на 

стресори. 

2. Фізична активність. Регулярні фізичні вправи можуть значно поліпшити 

настрій і зменшити рівень стресу. Прогулянки, біг або фітнес стають чудовими 

засобами вивільнення накопиченої напруги. 
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3. Медитація та релаксація. Техніки медитації та глибокої релаксації, дихальні 

техніки можуть допомогти знизити рівень тривожності та покращити концент-

рацію. 

4. Підтримка. Обговорення почуттів із побратимами може сприяти розумінню 

та допомагає знайти спільні рішення. 

5. Творчість. Живопис, музика або письмо (ведення щоденників) можуть ста-

ти важливим способом вираження емоцій та допомогти попустити напругу. 

6. Режим роботи та відпочинку. За можливості, створіть стабільний розклад, 

включаючи регулярний сон і періоди відпочинку (навіть невеличкі, але регулярні). 

Це сприятиме підтримці фізичного та психічного здоров’я. 

Військовослужбовці за ознакою психічного здоров’я поділяються на три гру-

пи: психічно здорових, з нервово-психічною нестійкістю, з психічними розладами. 

Психічно здорові особи придатні до військової служби без обмежень, проте, через 

вплив різноманітних негативних факторів певний відсоток серед них може перей-

ти в групу з нервово-психічною нестійкістю. У випадках, коли навантаження 

перевищують можливості військовослужбовця, то у нього, на основі цієї нервово-

психічної нестійкості, можуть формуватися психічні розлади. Розглянемо більш 

докладно особливості психогенних травм, викликаних високим нервово-психоло-

гічним напруженням, та особливості їх регулювання. 

Психогенною травмою є панічний розлад (епізодична пароксизмальна три-

вога). Це повторні напади тяжкої тривоги (паніки), які не обмежуються певною 

ситуацією або обставинами, внаслідок чого неможливо їх передбачити. Він проя-

вляється повторними спогадами травматичних подій, які носять нав’язливий харак-

тер, або у 61,53 % випадків повторними кошмарними сновидіннями травматичних 

подій [1]. Ці розлади викликають у хворих болісні переживання, страждання, пси-

хічний дискомфорт. Раптові напливи яскравих образних спогадів військових подій, 

що супроводжуються почуттям перебування в пережитій травмуючій ситуації 

(«зворотні бачення»), спостерігаються у 35,04 % випадків [1]. 

Соціальні фобії характеризуються боязню однієї або декількох соціально не-

безпечних ситуацій, у яких люди відчувають страх підвищеної уваги з боку інших 

осіб, боязнь опинитися в центрі уваги, замішання і сором у присутності інших лю-

дей. Хворі бояться ситуацій, коли їм потрібно вчинити будь-яку дію в присутності 

сторонніх, передбачається можливість негативної оцінки цих дій. Однаково часто 

зустрічаються як у чоловіків, так і у жінок. Уникнення психотравмівних ситуацій 

аж до повної соціальної ізоляції. Фобії ізольовані – відносяться до конкретних 

ситуацій, наприклад, страх публічних виступів, боязнь приймання їжі на людях, 

зустріч з людьми протилежної статі, страх почервоніти тощо) або дифузні (гене-

ралізовані) – відносяться до будь-яких соціальних ситуацій поза сім’єю, поряд з 

цим з’являються ідеї малоцінності, відношення; ці порушення найчастіше зустрі-

чаються при синдромі фобії страх здаватися смішним, виявити свою ущербність на 

людях, що призводить до уникання контактів [2]. 
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Очевидно, що до виникнення бойового стресу та його психологічних наслід-

ків підготуватися неможливо. Але все-таки є певні профілактичні методи, що мо-

жуть допомогти людині при виникненні такої ситуації. Перш за все, важливо розу-

міти, що бойовий стрес є нормальною реакцією на небезпеку та загрозу. Важливо 

не пригнічувати свої емоції, але також не дозволяти їм контролювати наше життя. 

Звернення до психолога або консультанта може бути корисним для отримання 

практичних порад і психологічної підтримки. 

Регулярна фізична активність може допомогти зменшити напругу та стрес. 

Вона сприяє виділенню ендорфінів, так званих «гормонів щастя» в організмі, 

переробці кортизолу та інших «гормонів стресу» і тим самим покращує настрій. 

Ефективні стратегії релаксації, наприклад, медитація або глибоке дихання, заспо-

коюють нервову систему, знижують рівень тривоги. Не менш важливою є підтрим-

ка соціального оточення, розмова з близькими людьми, правильне харчування, 

достатній сон та уникнення шкідливих звичок. Запровадження цих стратегій може 

значно покращити стійкість військовослужбовців до стресових ситуацій і змен-

шити ризик виникнення бойового стресу.  

Чи потрібно застосовувати фізичне обмеження під час надання до медичної 

допомоги при бойовому стресі? Як правило ні. Виняток є лише в тому випадку, 

якщо дії або бездіяльність постраждалого можуть зашкодити йому або іншим, і 

фізичне обмеження – це єдиний спосіб цьому запобігти. Готуватись до стресових 

ситуація слід і психологічно, і фізично. Потрібно розуміти, що буде важко, і боя-

тися – це нормально. Той, хто звик до регулярних фізичних навантажень, звик і до 

відновлень після стресу. 

Під дією факторів, що спричиняють бойовий стрес, і за наявності різних 

сприятливих умов для розвитку стресу, ділянки мозку постраждалого, які відпо-

відають за свідоме мислення, можуть пере навантажуватися та «вимикатися». Тоді 

мозок починає контролюватися тільки ділянками, які відповідають за інстинкти та 

емоції. Під їхнім контролем логічне мислення не працює. Щоб допомоги постраж-

далому, потрібно повернути його до усвідомленого мислення. Це і є основним 

завданням допомоги. Крик, штовханина чи побиття не приведуть людину до тями, 

а навпаки – ще більше посилять рівень стресу. Ніжні, обережні слова теж не допо-

можуть, адже вони не впливають на ділянку мозку, яка відповідає за логічне мис-

лення. Для ефективної допомоги потрібне саме «вмикання» логіки. 

Проблема своєчасної діагностики, профілактики та корекції кризових станів, 

психологічних та психопатологічних розладів, що зумовлені соціально-стресовими 

подіями, які зараз переживає українське суспільство, є актуальною. Психотрав-

муючими є не будь-які сильні або приголомшливі переживання, а лише такі нега-

тивні переживання, які можуть бути причиною певної патології. Досить поглянути 

на будь-яке глибоке переживання людини, щоб переконатися в тому, що в основі 

переживань взаємовідносин людини з різними сторонами оточуючого, що хвороб-

ливі переживання є лише наслідком порушених взаємин.  
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ПСИХОЛОГІЧНА ПІДГОТОВКА  
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ-ПРИКОРДОННИКІВ ДО ВИКОНАННЯ  

ОПЕРАТИВНО-СЛУЖБОВИХ ЗАВДАНЬ В ЕКСТРЕМАЛЬНИХ УМОВАХ 

У науковій літературі вчені під поняттям «екстремальні умови» пропонують 

розуміти певні (виняткові, особливі, надзвичайні) життєві та професійні обставини, 

які характеризуються наявністю реальної загрози для життя і здоров’я людей, 

мають вплив стрес-факторів, сприймаються та оцінюються як небезпечні, складні, 

безвихідні ситуації, унаслідок чого підвищують тривожність, емоційну напруже-

ність, створюють психотравмуючий вплив на психіку людини. 

Виклики сьогодення довели, що таких екстремальних умов в житті українців 

стало значно більше, що потребує відповідної психологічної підготовки до усунен-

ня негативного впливу на їх психіку. 

Вчені (О. Кокун, В. Мороз, Н. Лозінська та І. Пішко) акцентують увагу на 

тому, що готовність до діяльності в екстремальних умовах – одна з найважливіших 

умов забезпечення особистої безпеки кожної людини і суспільства в цілому, що 

обумовлює необхідність формування в особового складу психологічної готовності 

та навичок безпечної поведінки. 

Професійна діяльність офіцерів Державної прикордонної служби України 

також відноситься до екстремальної. Так, Т. Завгородня та І. Стражнікова зазна-

чають, що професійна діяльність офіцерів-прикордонників належить до діяльності 

в особливих умовах і характеризується з невизначеністю щодо звичних побутових 

умов, наявністю постійного емоційного напруження та дискомфорту, чіткою регла-

ментованістю поведінки та високою відповідальністю тощо. 
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Проблемні питання щодо виконання офіцерами-прикордонниками своїх про-

фесійних обов’язків в екстремальних умовах висвітлено в наукових працях цілої 

низки вітчизняних вчених (Т. Грубі, В. Крайнюк, М. Корольчук, В. Купчишина, 

С. Мул, В. Осьодло, Є. Потапчук, О. Сафін, С. Сердюк, М. Томчук, А. Федик та ін.).  

У своїх наукових працях вони значну увагу приділяють різним видам підготовки 

офіцерів до якісного виконання своїх професійних обов’язків. Однією з них є пси-

хологічна підготовка. 

Значний внесок у дослідження проблеми психологічної підготовки фахівців 

до професійної діяльності в особливих умовах здійснили С. Бочарова, О. Землян-

ська, М. Корольчук, В. Осьодло, Л. Перелигіна, І. Приходько, В. Садковий, А. Тим-

ченко, В. Ягупов та ін. Науковці одностайні в поглядах, що врахування психо-

логічних особливостей особистості майбутнього офіцера та службової діяльності, 

яку він виконує, є обов’язковою умовою становлення спеціаліста та його подаль-

шого професійного вдосконалення під час виконання службових функцій в реаль-

них умовах діяльності. 

З цього приводу К. Задорожній вважає, що психологічна підготовка військо-

вослужбовців є надзвичайно актуальною задля зміцнення боєздатності Збройних 

Сил та гарантування національної безпеки України, оскільки професійна військова 

діяльність значною мірою зумовлена людським фактором, психічним станом війсь-

ковослужбовців. Учений констатує, що саме якісна психологічна підготовка сучас-

ного військовослужбовця дозволить зменшити вплив негативних чинників на його 

стан і підвищити ефективність його діяльності як військового. 

У психологічній літературі під феноменом «психологічна підготовка» дослід-

ники розуміють сукупність інтелектуальних, емоційних, мотиваційних і вольових 

сторін психіки людини у їх співвідношенні із зовнішніми умовами та завданнями, 

які вони вирішують. 

Група інших учених (О. Кокун, В. Мороз, Н. Лозінська, І. Пішко) вважає, що 

психологічна підготовка особового складу це цілісний і організований процес 

формування у військовослужбовців психічної стійкості і психологічної готовності 

до дій у бою, у складних і небезпечних умовах, в обстановці, що різко змінюється, 

під час тривалої нервово-психічної напруженості, подолання труднощів, пов’яза-

них із виконанням військового обов’язку у мирний і воєнний час. 

Ми поділяємо погляди групи дослідників (Л. Бродська, В. Весер, Т. Заріцький, 

О. Капінус, О. Лесюк, В. Можарівський, І. Немінський, В. Олійник, Г. Пшенишнюк 

О. Рой, А. Романишин, А. Сидоренко, А. Урсул, С. Ціпов’яз), що психологічна під-

готовка є напрямком психологічного забезпечення і реалізується шляхом форму-

вання у військовослужбовців відповідних знань, умінь, навичок, спроможностей, 

згуртованості військових колективів, які забезпечують їх психологічну готовність 

до організованих, ініціативних та активних дій в бою (операції), стійкість до 

бойових стрес-чинників і негативних психологічних чинників. Учені зазначають, 

що сутністю психологічної підготовки є формування психологічної готовності та 

стійкості; перетворення чинників бою в знайомі, звичні, очікувані (адаптування); 
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оволодіння військовослужбовцями необхідними знаннями у подоланні психоло-

гічних навантажень; розвиток у особового складу здатності швидко перебудову-

ватись відповідно до обставин. 

Дослідниками (В. Говоруха, О. Іванова, І. Приходько В. Розов, В. Ягупов) виз-

начено такі основні функції психологічної підготовки майбутніх офіцерів як:  

– гностична (спрямована на інформаційне забезпечення діяльності); 

– методична (сприяє якісному виконанню завдань, які стоять перед офіцером);  

– навчально-розвиваюча (пов’язана з підготовкою майбутніх офіцерів до про-

фесійної діяльності);  

– корекційно-профілактична функція (забезпечує високу ефективність діяль-

ності майбутніх офіцерів шляхом невілювання психологічних проблем, що вини-

кають під час її реалізації);  

– організаційно-управлінська (має допоміжний характер щодо основної діяль-

ності офіцерів). 

Основними компонентами системи формування психологічної готовності вій-

ськовослужбовців до виконання завдань за призначенням є:  

– психологічна оцінка та діагностика особистісних якостей; 

– психологічна підготовка на трьох рівнях регуляції (особистісно-смисловому,  

ситуативно-цільовому, операційно-виконавчому, відповідно до найбільш слабко  

розвинутого рівня готовності та найменш сформованого його компонента);  

– психологічний супровід у процесі професійної діяльності. 

Основними показниками сформованості психологічної готовності є: 

– спрямованість і адекватність ціннісно-смислової сфери, усвідомлення війсь-

ковослужбовцем соціального та особистісного сенсу участі в ООС; 

– потреба в військово-професійному самовдосконаленні;  

– своєчасність і доцільність поточних службово-бойових дій, їх адекватність 

стандартам та умовам службово-бойових ситуацій, адекватність самооцінки влас-

ної військово-професійної підготовленості;  

– суб’єктивна змобілізованість, упевненість у собі, рішучість і налаштованість 

на виконання завдань за призначенням; ситуативна емоційно-вольова стійкість і 

адаптивна урегульованість дій при зміні умов або ускладненні екстремальності 

обстановки, готовність до ризику;  

– оптимальний рівень загальної та ситуативної тривоги;  

– здатність до прогнозування динаміки службово-бойових ситуацій і гнучкої 

зміни алгоритму індивідуальних службово-бойових дій, розвинуті здібності до пла-

нування, моделювання, програмування, оцінки результатів військово-професійної 

діяльності; адекватність обґрунтування своїх дій, усвідомлення небезпеки для влас-

ного життя;  

– відновлення вихідних характеристик психологічної структури діяльності 

після виконання військовослужбовцями завдання за призначенням. 

Про важливість психологічної підготовки фахівців наголошують С. Кучерен-

ко та Н. Кучеренко. Вчені зауважують, що під час підготовки майбутніх офіцерів 
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до професійної діяльності, важливо приділяти значну увагу емоційно-вольовій сфе-

рі майбутнього фахівця, адже надмірні навантаження на психіку людини можуть 

спричинити порушення психічних функцій особистості. Вони також констатують, 

що особливо емоційна нестійкість особистості проявляється саме в екстремальних 

умовах. 

Отже, аналіз наукової джерельної бази нашого дослідження дозволив нам 

зробити висновки про важливість психологічної підготовки фахівця до здійснення 

своєї професійної діяльності. Офіцер-прикордонник є фахівцем, діяльність якого 

відносять до екстремальної, тому у своїх дослідженнях вчені акцентують увагу на 

якісній психологічній підготовці майбутніх офіцерів-прикордонників, що включає  

в себе психологічну стійкість і психологічну готовність. 

ГУДЕНЕЦЬ Д. О.,  

курсант, Національна академія 

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

ПСИХОЛОГІЧНА ПІДТРИМКА  

В СИСТЕМІ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ 

Психологічна підтримка є важливим елементом в системі правоохоронних 

органів, адже вона забезпечує емоційну стійкість, знижує ризик професійного виго-

рання та підвищує загальну ефективність виконання службових обов’язків. Крім 

того, своєчасна психологічна допомога сприяє збереженню здоров’я і добробуту 

працівників, що позитивно впливає на їхню професійну діяльність. 

Психологічна підготовка фахівців правоохоронних органів повинна включати 

такі елементи, як навчання технікам самоконтролю та розуміння психологічних 

реакцій на стресові ситуації. Також важливо навчати фахівців ефективному спілку-

ванню зі звичайним населенням та органами влади у військових умовах [3]. 

Для того, щоб зберігати психологічну підтримку серед працівників правоохо-

ронних органів із ними проводять тренінги з розвитку емоційної стійкості, регу-

лярні психологічні консультації, регулярний моніторинг стану психічного здоров’я 

й ін. Для підвищення ефективності психологічної підготовки фахівців правоохо-

ронних органів важливо також використовувати методи індивідуальної та групової 

психотерапії. Індивідуальна психотерапія може бути корисною для фахівців, які 

досліджують психологічні проблеми, які перешкоджають їх роботі. Групова пси-

хотерапія, з іншого боку, може бути корисною для створення сприятливого психо-

логічного клімату в колективі фахівців [1]. 

Сприйняття та розуміння емоцій, стратегії справляння зі стресом та розвиток 

емоційної стійкості стають ключовими аспектами в психологічній підготовці.  

З огляду на ці виклики, перспективи розвитку психологічної підготовки зосере-

джуються на створенні гнучких, індивідуалізованих та довгострокових програм [2]. 

Ці програми повинні не тільки підготовлювати працівників до актуальних завдань, 
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але й розвивати в них навички, які допоможуть адаптуватися до майбутніх  

викликів. 

Важливим елементом для підвищення психологічної підготовки фахівців пра-

воохоронних органів є використання модернізованих методів навчання, таких як 

стимуляційне навчання та віртуальна реальність. Саме це допоможе фахівцям 

отримати більш реалістичний досвід, який буде запобігати конфліктні ситуації під 

час виконання службових обов’язків та допомагати забезпечувати більш ефективну 

підготовку до дій в реальних умовах.  

На сьогоднішній день психологічна підготовка є важливою, адже багато 

правоохоронців стикаються з важкими морально-етичними ситуаціями та травма-

тичними подіями, і саме психологічна адаптація допомагає їм зберегти професійну 

ефективність та особисту цілісність. Також психологічна підготовка правоохо-

ронців допомагає із проблемами з якими вони стикаються під час службових 

обов’язків, тому що оперативні рішення в кризових ситуаціях вимагають швидкого 

аналізу ситуації та пошуку найкращого методу вирішення проблеми і ці методи 

повинні включати те, що працівники правоохоронних органів часто працюють з 

різними категоріями населення, тому для їх діяльності важливо уникати конфліктів 

та усувати конфліктів з агресивними людьми  

Отже, психологічна підтримка є надзвичайно важливою складовою в роботі 

правоохоронних органів, оскільки сприяє збереженню емоційної стійкості, знижен-

ню рівня професійного вигорання та підвищенню ефективності виконання служ-

бових обов’язків. Систематична психологічна підготовка, що включає тренінги, 

консультації, а також індивідуальну та групову психотерапію, допомагає праців-

никам впоратися зі стресом і морально-етичними викликами. Важливим є впро-

вадження сучасних методів навчання, таких як стимуляційні технології та вір-

туальна реальність, що готують правоохоронців до роботи в реальних умовах. Така 

підтримка не лише забезпечує професійну ефективність, але й сприяє особистому 

благополуччю та стійкості працівників у складних і стресових ситуаціях. 
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ДМИТРИШИНА В. В.,  

курсантка, Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

ПСИХОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ РЕАБІЛІТАЦІЇ ТА РЕІНТЕГРАЦІЇ 

ПРАЦІВНИКІВ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Психологічні принципи реабілітації та реінтеграції правоохоронців в умовах 

війни мають вирішальне значення для підтримки цих осіб, які стикаються з екстре-

мальними фізичними та емоційними викликами. У контексті сучасної війни, особ-

ливо в умовах війни в Україні, працівники правоохоронних органів піддаються 

ряду стресових факторів, включаючи тривале перебування в умовах війни, прий-

няття відповідальних рішень і безпосередню взаємодію з травмованим цивільним 

населенням [2]. Психічні та емоційні втрати для цих людей є величезними, що 

вимагає структурованого підходу до їхньої реабілітації та реінтеграції.  

Психологічна реабілітація – це процес відновлення емоційного, когнітивного 

та психологічного благополуччя людини після травматичного або екстремального 

досвіду. У випадку правоохоронців, які працюють в умовах війни, така реабілітація 

має важливе значення для запобігання довготривалим психологічним травмам та 

сприяння їхній реінтеграції як до виконання професійних обов’язків, так і до циві-

льного життя. 

Інтенсивність умов воєнного часу в поєднанні з унікальними обов’язками пра-

воохоронців сприяє підвищеному ризику розладів психічного здоров’я, таких як 

посттравматичний стресовий розлад (ПТСР), тривога, депресія та вигорання. 

Процес реабілітації повинен враховувати ці ризики за допомогою цілеспрямованих 

втручань. Ключовим у цьому процесі є раннє виявлення симптомів, пов’язаних зі 

стресом, а також створення мереж підтримки, які сприяють відновленню психіч-

ного здоров’я. 

Психологічна реабілітація часто починається з дебрифінгу після травматич-

них подій. Ці сесії дозволяють поліцейським вербалізувати свій досвід, обробити 

емоції та зрозуміти вплив своїх дій та оточення. Терапевтичні методи, такі як 

когнітивно-поведінкова терапія, можуть допомогти правоохоронцям переосмис-

лити свої думки та розвинути механізми подолання стресу.[3] Наприклад, під час 

когнітивної реструктуризації поліцейських спрямовують на боротьбу з негатив-

ними або деструктивними думками, які часто виникають після сценаріїв високого 

стресу. Це допомагає зменшити почуття провини, безпорадності або гніву, які в ін-

шому випадку можуть проявитися в дезадаптивній поведінці. 

Тренінги зі стресостійкості можуть бути невід’ємною частиною реабілітації. 

Впливаючи на правоохоронців контрольованими стресовими факторами і навча-

ючи їх методам управління стресом, тренінги зі стресостійкості зменшують їх 

вразливість до майбутнього стресу. Це має вирішальне значення для запобігання 

повторній травматизації, особливо в динамічних умовах підвищеного ризику, в 

яких працюють правоохоронці. 
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У професійному плані процес реінтеграції гарантує, що правоохоронці повер-

нуться до виконання своїх обов’язків з відновленими розумовими та емоційними 

здібностями. Це важливо для підтримання громадської безпеки й забезпечення ефек-

тивного функціонування правоохоронних органів навіть в умовах воєнного часу. 

З психологічної точки зору, процес реінтеграції будується навколо допомоги 

правоохоронцям у відновленні їхньої самосвідомості та ідентичності, які могли 

бути зруйновані пережитими подіями. Правоохоронці, які були свідками насиль-

ства, руйнувань і людських страждань, часто борються з почуттям відстороненості 

або відчуження. Їм може бути складно відновити зв’язок з близькими або займа-

тися повсякденними справами, які здаються тривіальними у порівнянні з рішен-

нями, що стосуються життя і смерті, які вони приймали у воєнний час. 

Для подолання цих викликів соціальна підтримка може бути важливим фак-

тором. Програми підтримки за принципом «рівний-рівному» дозволяють правоохо-

ронцям ділитися своїм досвідом з колегами, які пройшли через подібні ситуації, що 

сприяє зміцненню почуття спільноти і взаєморозуміння. Це зменшує відчуття 

ізольованості та надає правоохоронцям можливість звернутися за порадою до тих, 

хто може співпереживати їхньому досвіду [1]. Підтримка колег може відігравати 

профілактичну роль, виявляючи ранні ознаки проблем з психічним здоров’ям і 

заохочуючи правоохоронців звернутися за професійною допомогою до того, як 

їхній стан погіршиться. 

Правоохоронцям, які працювали в умовах війни, може бути складно відно-

вити зв’язок зі своїми сім’ями, які не розділили з ними той самий досвід. Інфор-

мування членів сім’ї про психологічні наслідки війни і травми може допомогти їм 

надати емоційну підтримку, необхідну для полегшення реінтеграції їхніх близьких. 

Відкрите спілкування, терпіння і розуміння між правоохоронцями та їхніми сім’я-

ми мають вирішальне значення для відновлення стосунків, які могли бути напру-

женими під час війни. 

Надання правоохоронцям можливості вдосконалити свої навички, взяти  

участь у нових навчальних програмах або навіть переорієнтуватися в роботі пра-

воохоронних органів допомагає їм відновити відчуття цілеспрямованості та конт-

ролю над своїм кар’єрним шляхом. Такі можливості можуть включати тренінги з 

кризового втручання, роботи поліції з урахуванням травми або розвитку лідер-

ських якостей. Озброюючи правоохоронців новими навичками, процес реінтеграції 

не лише приносить користь окремим особам, але й зміцнює загальну спроможність 

правоохоронних органів. 

Зусилля з реабілітації та реінтеграції повинні бути спрямовані на формування 

довгострокової психологічної стійкості серед співробітників правоохоронних орга-

нів. Це особливо важливо для тих, хто продовжує працювати у нестабільному сере-

довищі або перебуває під загрозою передислокації до зони бойових дій. Психо-

логічна стійкість – це здатність справлятися зі стресом, травмою або негараздами 

та відновлюватися після них. У випадку з правоохоронцями, стійкість можна роз-

вивати за допомогою постійної підтримки психічного здоров’я, мереж колег та тре-

нінгів з управління стресом. 
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Одним із головних принципів розвитку стійкості є формування почуття сенсу 

та мети в роботі правоохоронця. Правоохоронці, які розглядають свою роль як 

частину більшої місії, такої як захист своєї громади або підтримка верховенства 

права, мають більше шансів зберегти психологічне благополуччя навіть перед 

обличчям екстремальних випробувань. Це почуття цілеспрямованості можна під-

силити за допомогою наративів про героїзм, солідарність і службу, які підкрес-

люють позитивний внесок, який правоохоронці роблять у суспільство навіть за 

найскладніших обставин. 

Керівники повинні створити культуру, яка сприяє підвищенню обізнаності 

про психічне здоров’я та заохочує правоохоронців звертатися за допомогою, не 

боячись стигматизації. Це передбачає надання конфіденційних консультаційних 

послуг, розроблення політики надання відпусток за станом психічного здоров’я та 

забезпечення правоохоронцям доступу до психологічних послуг як частини їхньо-

го соціального пакета [4]. 

Заходи з реабілітації та реінтеграції стикаються з унікальними проблемами в 

умовах воєнного часу. Наприклад, триваючий характер конфлікту в Україні озна-

чає, що співробітників правоохоронних органів часто передислоковують до того, 

як вони встигли повністю переосмислити свій попередній досвід. Ці «двері, що 

рухаються», можуть посилити ризик психічних розладів і професійного вигорання. 

Щоб протистояти цьому, правоохоронні органи повинні застосовувати гнучкі під-

ходи до реабілітації та реінтеграції, дозволяючи правоохоронцям брати відпустку 

за необхідності та надаючи ресурси, які дозволяють їм звертатися за лікуванням на 

будь-якому етапі служби. 

Багато правоохоронців розглядають вразливість як ознаку слабкості, і таке 

культурне ставлення може перешкоджати їм отримати доступ до необхідних їм 

послуг з охорони психічного здоров’я. Вирішення цієї проблеми потребує змін в 

організаційній культурі правоохоронних органів, де психологічне благополуччя 

розглядається як пріоритет і де звернення за допомогою є нормальним явищем. 

Реінтеграція в цивільне життя може бути особливо складною для право-

охоронців, які брали безпосередню участь у бойових діях або були свідками жахів 

війни. Ці люди можуть відчувати почуття провини, сорому або каяття, що може 

ускладнити їхню здатність пристосуватися до життя за межами зони бойових дій. 

Щоб допомогти правоохоронцям впоратися з цими емоціями і відновити само-

оцінку, часто необхідні тривалі консультації і терапія. 

Психологічні принципи реабілітації та реінтеграції правоохоронців в умовах 

війни є складними та багатогранними і вимагають глибокого розуміння травми, 

стресу та життєстійкості. Реабілітація зосереджена на відновленні емоційного та 

психологічного благополуччя правоохоронців за допомогою цілеспрямованих втру-

чань, таких як терапія, тренінги з управління стресом та програми підтримки за 

принципом «рівний-рівному». Реінтеграція, з іншого боку, передбачає допомогу 

правоохоронцям у поверненні до професійного та цивільного життя шляхом від-

новлення їхньої ідентичності, зміцнення соціальних зв’язків та надання можли-

востей для професійного розвитку. 
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Правоохоронні органи повинні надавати пріоритет підтримці психічного здо-

ров’я та створювати культуру, в якій звернення за психологічною допомогою не 

тільки приймається, але й заохочується. Вирішуючи унікальні проблеми в умовах 

війни, правоохоронці можуть бути краще підготовлені до подолання психоло-

гічних наслідків своєї роботи, що в кінцевому підсумку сприятиме безпеці та доб-

робуту суспільства, якому вони служать. 
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МІКРОБІОМ КИШЕЧНИКА ЯК МОДУЛЯТОР  

ПСИХІЧНОГО ЗДОРОВ’Я  

Організм людини населений різноманітними мікроорганізмами: бактеріями, 

мікроскопічними грибами, найпростішими та вірусами, які формують унікальні 

композиції мікробіому. Мікробна колонізація організму людини, починається ще 

до її народження, оскільки певні мікроорганізми виявлені у пуповинній крові, 

амніотичній рідині та плаценті [1]. Різноманітні фактори можуть впливати на фор-

мування індивідуального мікробіому як зовнішні (кліматичні, харчування та ліки, 

взаємодія з мікроорганізмами оточуючого середовища), так і внутрішні (генетично 

обумовлені особливості фізіологічних процесів в організмі: стан імунної та ендо-

кринної систем, системи детоксикації, відповіді організму на фізичні навантаження 

та стрес). З іншого боку, мікробіом суттєво впливає на фізіологічний і психологіч-
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ний стан господаря. Різноманітність і стабільність мікробіому є важливими показ-

никами здоров’я людини. Як правило, у здорових дорослих людей склад мікро-

біому залишається стабільним протягом тривалого часу, а різка зміна мікробних 

композицій асоційована з серйозними захворюваннями, зокрема нервовими, ендо-

кринними, імунними й онкологічними. Серед захворювань, які зараз асоційовані з 

порушенням мікробіому, особливу увагу привертають психологічні та психіат-

ричні розлади. Згідно з визначенням Всесвітньої організації охорони здоров’я 

(ВООЗ) психічне здоров’я – це стан благополуччя, в якому кожна людина реалізує 

свій потенціал, справляється із життєвими стресами, продуктивно та плідно пра-

цює та здатна робити внесок у суспільство. На розлади, пов’язані з психічним здо-

ров’ям, припадає приблизно 7 % усіх захворювань у світі [2]. ВООЗ у 2019 оціню-

вала глобальну втрату продуктивності через тривожні та депресивні розлади в роз-

мірі 1 трильйона доларів США на рік, очікується, що ця проблема має тенденцію 

до поглиблення.  

Тривалий період воєнного стану, в якому перебуває Україна, діє на організм 

людини як потужній стресовий фактор, що призводить до порушення роботи імун-

ної, ендокринної та нервової систем. Значне, на межі екстремального, фізичне та і 

психологічне навантаження покладене комбатантів та на курсантів, які проходять 

інтенсивну прискорену підготовку до службово-бойової діяльності. Нормальний 

природній мікробіом може бути суттєво змінений екстремальними умовами тре-

нувань, виконання бойових завдань та стресу. Цей дисбаланс може призвести до 

зниження стійкості до стресу, порушень пам’яті, психічних розладів, тривалої та 

складної реабілітації після поранень і операцій, прогресування гострих і хронічних 

захворювань у військовослужбовців. Це, у свою чергу, обумовлює зниження обо-

роноздатності країни, збільшення витрат і часу на лікування та реабілітацію, зрос-

тання рівня непридатності до несення військової служби. 

Складний двонаправлений зв’язок між кишечником і мозком тонко органі-

зований різними системами, включаючи ендокринну, імунну, вегетативну та енте-

ральну нервову системи. Такий взаємозв’язок між мікробіотою кишечника та пси-

хічним здоров’ям полягає в тому, що зміни в складі мікробіоти можуть впливати на 

розвиток психічних розладів, таких як тривожність і депресія. Впродовж останніх 

років здійснюється інтенсивне дослідження, яке спрямоване на розуміння струк-

тури та ролі мікробіому в підтримці стабільності онтогенезу людини. Сотні три-

льйонів симбіотичних та умовно патогенних мікроорганізмів населяють шкіру, 

ротову порожнину та шлунково-кишковий тракт (ШКТ) людини. В процесі життє-

діяльності ці мікроорганізми виділяють у кровоток господаря величезну кількість 

метаболітів, роль яких в організмі людини лише починає досліджуватись. Встанов-

лено, що порушення природніх композицій мікробіому людини може сприяти 

виникненню багатьох інфекційних захворювань, а також захворювань, які раніше 

не асіціювали з мікроорганізмами, такі як онкологія, порушення імунного гомеос-

тазу, захворювання обміну речовин, нервової системи [3]. 

Нещодавні дані, свідчать про те, що модуляція мікробіотичного складу  

кишечника може впливати на функцію мозку [4; 5]. У зв’язку з цим значна увага 

https://link.springer.com/article/10.1007/s40258-020-00569-6#ref-CR1
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приділяється ролі мікробіому людини та його метаболітів у здоров’ї та патологіях. 

Шлунково-кишковий тракт є найбільшим ендокринним органом людини, який 

виділяє десятки різних сигнальних молекул: гормонів та ендокринних пептидів, 

включаючи нейропептид Y, пептид YY, панкреатичний поліпептид, холецисто-

кінін, глюкагоноподібний пептид, кортикотропін-рилізинг-фактор, окситоцин і 

грелін, у т. ч. нейромедіатори – γ-аміномасляну кислоту (ГАМК), γ-аміномасляну 

кислоту (SCFA) й інші. Ці медіатори зменшують виробництво прозапальних цито-

кінів, регулюють імунну відповідь, зокрема через стимуляцію антизапальних цито-

кінів, таких як IL-10, а також впливають на епітеліальну прохідність та загальний 

стан запалення в організмі [6]. Кишкові медіатори в кровообігу можуть зв’язувати 

споріднені рецептори на імунних клітинах і закінченнях блукаючого нерва, таким 

чином уможливлюючи непрямий зв’язок між кишечником і мозком. Концентрації 

кишкових сигнальних білків не тільки модулюються сигналами кишкової мікро-

біоти, але також змінюються відповідно до складу кишкової мікробіоти. Таким 

чином, кишкові сигнальні білки є важливими регуляторами сигналів так званої осі 

«мікробом-кишечник-мозок» при психічних розладах, пов’язаних із стресом. В де-

кількох дослідженнях на тваринах показано, що специфічні композиції кишкового 

мікробіому змінюють поведінку, пов’язану з психічними розладами, такими як 

поведінка, подібна до тривоги і поведінка, подібна до депресії [7]. Проте біохімічні 

та молекулярно-генетичні механізми, які спричинюють такий взаємовплив між 

мікробом і господарем, ще не з’ясовано. Першим етапом досліджень, спрямованих 

на розуміння того, як мікробіом може модулювати патофізіологічні процеси, 

пов’язані з розладами мозку, є визначення ключових мікроорганізмів у складі 

мікробіому осіб, які зазнають дію значного стресового навантаження та мають різні 

ступені прояву тривожності, депресії та посттравматичного стресового розладу.  

Взаємозв’язок між психічним здоров’ям і мікробіомою кишечника є складним 

і двонаправленим. Хоча незбалансована мікробіота кишечника може негативно 

впливати на психічне здоров’я, поганий баланс мікробіоти кишечника також може 

бути спричинений емоційною нестабільністю. Однак досліджень, присвячених 

впливу настрою на мікробіоту кишечника, відносно мало, на відміну від дослі-

джень у протилежному напрямі. Встановлено, психічні розлади, такі як депресія та 

тривога, можуть призвести до підвищеного вивільнення гормонів стресу, таких як 

кортикотропін, катехоламіни та кортизол. Ці гормони можуть прямо або опосе-

редковано впливати на екосистему мікробіоти кишечника. Згідно з дослідженнями, 

пряма взаємодія кортизолу з кишковою мікробіотою негативно впливає на альфа- 

та бета-різноманітність у кишечнику [8]. Кортикотропін і катехоламіни можуть 

посилювати адгезію бактерій до слизової оболонки кишечника. Ці зміни можуть 

кардинально вплинути на чисельність і склад мікробіоти кишківника. Депресія та 

тривога також пов’язані зі змінами нейромедіаторів у центральній нервовій, таких 

як серотонін. Зміна рівня серотоніну може спостерігатися при багатьох психічних 

розладах [9]. 

Беззаперечною перевагою в дослідженнях мікробіому людини є можливість 

його корекції. Психобіотичне втручання націлене на зміну психічного здоров’я 
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шляхом корекції мікробіому господаря. Отже, продовженням таких досліджень є 

визначення ключових сигнальних молекул, які продукуються цими ключовими 

мікроорганізмами та пошук шляхів корекції нервових розладів безпосередньою 

корекцією мікробіому (антибіотики, пробіотики, пребіотики, фармакологічні пре-

парати). Проте, психобіотична корекція не обмежується лише пребіотиками та про-

біотиками, а може включати також дієту та фізичні вправи, які впливають на 

мікробіотичні спільноти. Зміни в дієті навіть на короткий термін можуть різко змі-

нити склад мікробіоти кишечника [4]. Введення в раціон студентів під час сесії 

комерційних пробіотиків, які містять Lactobacillus spp., асоціювалось із нижчим 

рівнем кортизолу в плазмі крові у порівнянні з групою, яка вживала плацебо, що 

можна інтерпретувати як показник зниження тривоги під час стресової ситуації. В 

інших дослідженнях умовно здорові учасники, які вживали Lactobacillus helveticus 

та Bifidobacterium longum, сприяли зменшенню рівня кортизолу [3]. Подібний 

ефект також спостерігався у здорових учасників експериментів, які отримували 

суміші пробіотиків Bifidobacterium bifidum та Bifidobacterium lactis [4]. Проте про-

біотик Lactobacillus rhamnosus не вплинув на показники, пов’язані зі стресом, коли 

суб’єкти стикалися з соціально оціненим тестом холодового тиску, ефект, який 

раніше спостерігався на гризунах. Такі суперечливі результати свідчать про необ-

хідність подальших досліджень психобіотиків в різних популяціях, у пацієнтів із 

різними психічними розладами та в групах з різним стресовим навантаженням щоб 

оцінити потенційну користь від маніпулювання мікробіотою кишечника як тера-

певтичної стратегії. Однією з цільових груп, безперечно, є військовослужбовці, які 

мають надвисокі фізичні та психологічні навантаження, найвищий рівень травм і 

поранень, відповідно, високий рівень психосоматичних розладів, ПТСР, депресії, 

загострення хронічних захворювань. Проте такі дослідження є вкрай рідкісними, 

що обумовлено об’єктивними (відсутність повномасштабної мобілізації та бойових 

дій у країнах-лідерах досліджень людського мікробіому – США, ЄС, Велика Бри-

танія, Японія, Південна Корея) та суб’єктивними (обмежений доступ до інформації 

стосовно досліджень на військовослужбовцях) причинами. За результатами огляду 

доступної літератури подібні дослідження в Україні досі не проводились. Підсу-

мовуючи вищенаведене, можемо констатувати, що наукове співтовариство знахо-

диться ранніх стадіях розуміння складності зв’язку вздовж осі «мікробіом–кишеч-

ник–мозок», проте вже отримано докази того, що мікробіом відіграє вирішальну 

роль у нормальному розвитку мозку, а також модуляції фізіологічного стану гос-

подаря, важливих для розладів, пов’язаних зі стресом. В підсумку можна зазна-

чити, що дослідження проведені на військовослужбовцях збройних сил України 

були б вкрай важливими, як для нашої країни, так і для наших країн-партнерів. 
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МЕТОДИ ЗНЯТТЯ ПСИХОЛОГІЧНИХ БАР’ЄРІВ  

У ТРЕНУВАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ КУРСАНТІВ ОДНОБОРЦІВ  

Психологічні бар’єри в соціально-професійній сфері, до якої ми впевнено 

можемо віднести і спорт високих досягнень, виглядають здебільшого як реакція 

людини (у тій чи іншій поведінковій формі) на об’єктивні труднощі (протягом 

тренувального процесу) та зовнішні перешкоди [9].  

Дослідження психологічних бар’єрів охоплює такі наукові проблеми, як: 

теоретико-історична ситуація вивчення психологічних бар’єрів у науковій літера-

турі; суб’єктивне сприйняття психологічних бар’єрів; психологічні бар’єри як ре-

сурс мотивації особистісного розвитку [3].  

Напрямок наукових досліджень, спрямованих на вивчення психологічних 

труднощів у спорті, представлено у роботах багатьох українських науковців [1; 3; 

4; 6–10].  

Проблематику психологічних бар’єрів, що розглядається дослідниками у  

неспортивних сферах [2; 5; 11], можна апроксимувати на тренувальний процес 

спортсменів. 

Для встановлення причини виникнення бар’єрів, насамперед, необхідно звер-

нути увагу на три чинника:  

– у яких умовах міг сформуватися бар’єр;  

– які найважливіші події відбувалися в аналізований період життя і якого роду 

переживання були пов’язані з ними;  
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– які люди впливали на людину в той період і який був їхній вплив (можливо, 

це було придушення волі чужим авторитетом, залякування тощо).  

Другий прийом – проведення порівняльного аналізу за трьома показниками:  

– самооцінкою якостей особистості, що формують бар’єр;  

– оцінкою наявності бар’єру іншими людьми (приблизною чи реальною); 

– оцінкою наявності бар’єру за даними тестування (або інших методів вимі-

рювання бар’єру).  

Цей порівняльний аналіз відіграє роль експертизи і є підставою вибору конк-

ретних шляхів впливу на бар’єр, а саме: чи слід діяти на сам бар’єр чи супутні йому 

побічні чинники, чи провести додаткову діагностику, якщо застосовані методи тес-

тування викликають сумнів у дослідника.  

При виборі методів подолання психологічних бар’єрів основна теза полягає в 

тому, що дія методів вибіркова, а їхня ефективність залежить від того, як пра-

вильно вони обрані та наскільки відповідають типу бар’єру. 

Методи зняття психологічних бар’єрів  

Одна частина методів зняття базується на ідеї зниження суб’єктивної невпев-

неності за рахунок зменшення невизначеності та непередбачуваності ситуації. 

Методично – це усунення бар’єру шляхом реального усунення його причини.  

Розглянемо основні засади цих методів із прикладу бар’єру ризику. Рівень 

ризику, що обирається людиною, – досить постійна для нього характеристика та 

називається «зоною безпеки». Вона визначає своєрідний запас міцності та окрес-

лює «бар’єр безпеки», перейти за який людині заважає страх. Усі методи зняття 

психологічних бар’єрів ризику, за суттю, спрямовані на переміщення «бар’єру 

безпеки» у напрямі, що дозволяє людині безстрашно діяти у ширшій області.  

В рамках зони безпеки поведінка організована таким чином, що при зустрічі з 

небезпекою людина вже не прагне ухилитися від ризику, а навпаки, поводиться 

так, щоб і в ризикованій ситуації досягти мети.  

Ще один метод реального усунення психологічного бар’єру – метод позитив-

ного тренування, участь професіонала у спеціально створених (експериментальних, 

ігрових) ситуаціях, що спонукають його до продукування та сприйняття нових 

ідей.  

Інша частина методів усунення передбачає активніший вплив на свідомість 

суб’єкта. Конкретні напрями такого впливу: зняття хибних установок, що пере-

шкоджають входженню у спорт вищих досягнень, створення нових установок на 

максимальні особисті досягнення у спорті, зняття синдрому внутрішньої несво-

боди, залежності. Методологічно це комбінація прийомів аутотренінгу, психоте-

рапії та коучингу. 

Методи нейтралізації психологічних бар’єрів – це група методів впливу на 

бар’єр і супутні йому чинники з метою зменшення негативного впливу бар’єру без 

його фактичного усунення. Ці методи результативні насамперед щодо тих бар’єрів, 

усунення яких недоцільно з різних причин, наприклад, занадто високої психо-

фізіологічної зусилля такого усунення.  
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Подолання усіх психологічних бар’єрів – це подолання форм прояву «синд-

рому страху», що має дві сторони: «страх втрати старого» і «страх прийняття 

нового», тому кожен тип бар’єру можна описати і залежно від співвідношення у 

ньому цих двох параметрів.  
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Національна академія внутрішніх справ 

РОЛЬ ГРУПОВОЇ ПІДТРИМКИ В ПІДВИЩЕННІ БОЙОВОГО ДУХУ  
ТА ПСИХОЛОГІЧНОЇ СТІЙКОСТІ ВІЙСЬКОВИХ  

ПІД ЧАС ВИКОНАННЯ ОПЕРАТИВНИХ ЗАВДАНЬ 

Питання психологічної підтримки військових набуває особливої актуальності 

в умовах сучасних конфліктів. Бойові дії створюють надзвичайний психологічний 

тиск, який негативно впливає на бойовий дух та ефективність військових підроз-

ділів. Групова підтримка, як один з ключових факторів, здатна суттєво підвищити 

стійкість військових до стресу та травматичних подій, а також сприяти збереженню 

високого рівня бойової готовності. 
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Оперативний стрес під час виконання бойових завдань може проявлятися 

через різноманітні фізичні, когнітивні та емоційні навантаження. До основних 

стресових факторів належать фізичне виснаження, когнітивне перенапруження, 

недолік сну, недостатність енергії, зміни в оперативному середовищі, а також 

емоційний та психологічний тиск. Навколишнє середовище також впливає на здат-

ність витримувати стрес. Наприклад, холод знижує спритність рук, чутливість, 

пильність і погіршує настрій, збільшуючи напругу. Екстремальна спека разом із 

фізичними навантаженнями та підвищеною температурою тіла негативно познача-

ється на серцево-судинній і ендокринній системах, що знижує продуктивність. 

Високий рівень фізичної підготовки та когнітивних здібностей самі по собі не є 

достатніми для успішної діяльності та підтримки переваги над супротивником. 

Військові операції ставлять перед військовослужбовцями виклики у вигляді знач-

них навантажень, суворих умов і невизначеності, що можуть знижувати ефектив-

ність їхньої роботи [1, с. 16]. Для зменшення стресу та підвищення бойового духу 

доцільно застосовувати різні види психологічної підтримки, зокрема групову. 

Загалом групова підтримка надає військовим та їхнім родинам можливість обміну 

досвідом, формує довіру та забезпечує ефективний пошук спільних шляхів вирі-

шення стресових проблем. Такі зустрічі зазвичай організовуються під наглядом 

професійного психотерапевта і можуть містити елементи когнітивно-поведінкової 

терапії, арт-терапії та інших методик [2, с. 864]. 

Бойовий дух військових значною мірою залежить від загального настрою в 

колективі. Коли військові відчувають, що вони є частиною сильної, надійної та 

згуртованої команди, це стимулює їх до більшої відданості справі. Вони усвідом-

люють, що кожна їхня дія впливає на загальний успіх операції, і це підсилює моти-

вацію на виконання своїх обов’язків з максимальною віддачою. Значний вплив 

групової підтримки на психіку військових пояснюється тим, що в умовах небез-

пеки людська природа прагне до соціальної взаємодії. Військові підрозділи, що 

діють злагоджено та спільно, здатні краще протистояти викликам. Це особливо 

важливо під час виконання складних бойових завдань, коли від злагодженості та 

взаємопідтримки залежить не лише успіх місії, але й життя кожного члена групи. 

Важливою психологічною перевагою є формування почуття відповідальності перед  

іншими членами групи. До того ж існують певні механізми впливу групової під-

тримки, серед яких: 

– створення відчуття безпеки, де спільна діяльність та взаємодопомога ство-

рюють відчуття захищеності; 

– підвищення самооцінки; 

– зменшення відчуття ізоляції, коли спільне переживання труднощів допо-

магає подолати відчуття ізоляції та самотності; 

– емоційна підтримка, поради та допомога з боку товаришів по службі, сім’ї, 

що є важливим ресурсом для подолання стресу; 

– формування позитивних цінностей [3, с. 225]. 

Сучасні наукові підходи до психічної підтримки військових враховують  

багатогранність факторів, що впливають на їх емоційний стан та ефективність у 
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виконанні службових завдань. Ключові аспекти вдосконалення психічної готов-

ності військовослужбовців включають такі фактори як: 

1. Психологічна адаптація: оцінка та підготовка військових до стресових 

умов, таких як участь у бойових операціях, тривалі місії та інші екстремальні  

ситуації. 

2. Ментальна стійкість: розвиток внутрішньої витривалості, здатності збе-

рігати емоційну рівновагу та приймати раціональні рішення в умовах стресу. 

3. Комунікативні навички: покращення взаємодії та спілкування в команді, що 

має вирішальне значення для успішного виконання завдань у військових умовах. 

4. Діагностика та профілактика посттравматичного стресового розладу (ПТСР):  

розробка та впровадження методів для виявлення й запобігання посттравматич-

ному стресовому розладу, що сприяє збереженню психічного здоров’я військових. 

5. Технології віртуальної реальності: використання VR-технологій для симу-

ляції бойових умов, що дозволяє військовослужбовцям тренуватися та адапту-

ватися до стресових ситуацій. 

6. Групова та індивідуальна підтримка: забезпечення емоційної та психологіч-

ної підтримки через групові сесії й індивідуальні консультації для військових [4, 

с. 317]. 

Ці підходи сприяють створенню цілісної системи психологічної підготовки, 

спрямованої на підтримку психічного здоров’я та підвищення ефективності вико-

нання службових обов’язків військовослужбовців у різних бойових і стресових 

умовах. Сучасні наукові підходи до психологічної підготовки військових в Україні 

охоплюють широкий спектр комплексних стратегій, які поєднують як теоретичні 

засади, так і практичні методи для досягнення високої психологічної стійкості. 

Для підвищення ефективності групової підтримки важливо створити атмо-

сферу довіри та взаєморозуміння, де кожен військовий відчуває підтримку і впев-

неність у тому, що може розраховувати на допомогу своїх товаришів. Відкрите 

спілкування, яке заохочується через регулярні бесіди та обмін досвідом, сприяє 

вираженню емоцій і думок. Спільні заходи та дозвілля допомагають зміцнити 

командний дух, а навчання навичкам взаємодопомоги дозволяє військовим краще 

підтримувати один одного психологічно. Крім того, професійна психологічна до-

помога є важливою складовою для подолання травматичних переживань і віднов-

лення психічного здоров’я. 

Отже, проаналізувавши все вище зазначене можна стверджувати, що групова 

підтримка є надзвичайно важливим фактором у підвищенні бойового духу та пси-

хологічної стійкості військових під час виконання оперативних завдань. Спільна 

праця та взаємна підтримка допомагають долати стресові ситуації, підтримувати 

моральну рівновагу та підвищувати мотивацію військовослужбовців. Відчуття єд-

ності в групі сприяє не лише успішному виконанню бойових завдань, але й забез-

печенню довгострокової психологічної стійкості кожного військового. 
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СЛИВЕНКО П. В.,  

співробітник, Національна академія  

Служби безпеки України 

ДО ПИТАННЯ ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ПРИ ВИКОНАННІ  

ОПЕРАТИВНО-БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ  

В РАЙОНІ ПРОВЕДЕННЯ БОЙОВИХ ДІЙ 

Організація виконання військовослужбовцями оперативно-бойових завдань у 

районі проведення бойових дій є ключовим питанням підготовки до бою. Від її 

змісту залежить ступінь відповідності вимог обстановки щодо подальших заходів 

по підготовці до виконання бойового завдання. 

Аналіз бойових дій сил сектору безпеки і оборони під час відсічі збройної 

агресії російської федерації проти України, яка триває з 2022 року, показав, що 

значна роль успішного виконання оперативно-бойових завдань силами сектору 

безпеки і оборони залежить не тільки від правильного планування командирами 

підрозділів бойових дій. Велику роль відіграє і фактор морально-психологічного 

забезпечення бою. 

Бойовий статут механізованих і танкових військ Сухопутних військ Збройних 

Сил України Ч ІІІ ст. 9–28 визначає, що морально-психологічне забезпечення бою 

(далі – МПЗ) (дій) організовується і здійснюється з метою сприяння успішному 
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виконанню підрозділом бойового завдання шляхом формування, підтримки і від-

новлення морально-психологічного стану та бойових і психологічних якостей осо-

бового складу.  

Морально-психологічне забезпечення здійснюється у всіх видах бою (дій) і 

проводиться особисто командиром на основі вказівок з МПЗ старшого командира 

та заступника командира з морально-психологічного забезпечення. Командир під-

розділу особисто відповідає за морально-психологічний стан особового складу й 

ефективність проведення заходів МПЗ. При проведенні роботи з особовим складом 

він спирається на бойовий актив (досвідчених воїнів, воїнів які мають бойовий 

досвід) 1. 

Основними завданнями МПЗ під час підготовки і в ході ведення бою (дій) є:  

– формування в особового складу високої морально-психологічної стійкості, 

готовності і здатності успішно виконувати поставлені завдання;  

– інформування військовослужбовців, роз’яснення отриманих завдань, наказів 

командирів і мобілізація на їх виконання;  

– підтримання військової дисципліни, недопущення панічних настроїв;  

– підтримка і своєчасне відновлення духовних і фізичних сил військово-

службовців, створення умов для відпочинку і дозвілля; 

– захист особового складу від негативного інформаційно-психологічного 

впливу противника;  

– зниження психогенних втрат. 

Головним засобом мобілізації особового складу на рішучі і самовіддані дії 

при виконанні бойового завдання є особистий приклад командира, його мужність, 

самовладання, наполегливість у виконанні наказу, а також нищення хибних чуток і 

панічних настроїв. 

Виходячи з наведеного командир підрозділу виступає як одноособовий лідер 

при виконанні оперативно-бойових завдань в районі проведення бойових дій. 

У Доктрині розвитку військового лідерства у Збройних Силах України визна-

чено. що для кожного військовослужбовця – прояв лідерства, захищаючи Україну в 

бойовій обстановці – це головна місія і найважливіша проблема, яку він вирішує. 

Щоб зробити це успішно, кожний військовий повинний розвивати характер і про-

фесіоналізм, досягаючи досконалості. Місія військових лідерів: морально, психоло-

гічно, професійно готувати себе і підлеглий особовий склад до виконання завдань 

за призначенням, згуртовувати його і вести за собою до визначеної мети 2. 

Військове лідерство старшого оперативно-бойового підрозділу проявляється у 

цілеспрямованому впливі на особовий склад підрозділу шляхом підтримання до-

віри й поваги, надання мети, спрямування на її досягнення, забезпечення дисцип-

ліни і мотивації до виконання завдань за призначенням та вдосконалення СБ Ук-

раїни як суспільного інституту. 

Оскільки військове середовище характеризується загрозливими і небезпеч-

ними для життя умовами, а особливо під час виконання оперативно-бойових зав-

дань у районі ведення бойових дій, для подолання військовими стресових наван-
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тажень необхідне найкраще поєднання професійних навичок, вольових зусиль і 

злагодженої командної роботи всього особового складу оперативно-бойового під-

розділу. Прийняття рішень і високий рівень відповідальності за їх наслідки в бойо-

вих умовах є основними чинниками формування, становлення і розвитку війсь-

кового лідера.  

Головними умовами успішного здійснення військовим лідером завдань щодо 

психологічного, а особливо морально-психологічного забезпечення бойових дій є 

формування професійних навиків, особистої гідності, колективної взаємоповаги, 

дотримання засад воїнської культури, створення позитивної морально-психоло-

гічної атмосфери у військовому середовищі, показ прикладів солідарної підтримки 

і побратимства, стійкої мотивації щодо досягнення поставленої мети, проявлення 

відкритості та щирості у взаємовідносинах на основі налагодження внутрішніх 

комунікацій. 

Психологічне забезпечення військовослужбовців при виконанні оперативно-

бойових завдань в районі проведення бойових дій буде залежати від виду бою, 

який буде вести оперативно-бойовий підрозділ. Це може бути оборонний бій, 

наступальний бій, ведення розвідки, рейдові дії, пошук, розвідувальна засідка, дії 

на блокпосту і т. ін. 

Відповідно до виду бою (дій) командиром як військовим лідером організо-

вуються та проводяться заходи щодо МПЗ. Розглянемо порядок МПЗ на прикладі 

оборонного бою. 

В оборонному бою заходи МПЗ будуть спрямовані на формуванні та під-

тримці у особового складу високих морально-психологічних та бойових якостей, 

стійкості, витримки та ініціативи, активності, готовності виконати бойовий наказ за 

будь-яких умов обстановки. 

Сприйняття та оцінка особистістю оборонного бою має певні особливості. 

Окремими військовослужбовцями вона сприймається як наслідок переваги против-

ника, втрата бойової активності. В зв’язку з цим у свідомості військовослужбовців 

можуть виникати негативні асоціації, які можуть привести до: 

– зростання невпевненості у свої можливості, сили, компетентність коман-

дирів, зниження їх ролі і авторитету; 

– зниження морально-психологічного стану особового складу, поява настрою 

невдоволення, зниження військової дисципліни; 

– підвищення впливовості чуток, пліток, інформаційно-психологічного впли-

ву противника. 

Небезпека, неадекватне сприйняття бойових дій в обороні можуть привести 

до прояву у військовослужбовців страху, паніки і, як наслідок, залишення бойових 

позицій. Сильний вогневий вплив з боку противника, який намагається прорвати 

оборону, веде до втрати зв’язку з підрозділами, росту ізольованості окремих груп 

воїнів, до появи осіб з симптомами «психології оточенця». 

До специфічних факторів і особливостей бойової діяльності, які необхідно 

враховувати при організації морально-психологічного забезпечення бойових дій в 

обороні слід віднести: 
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– стан відносного самозаспокоєння, розслабленості (особливо після активних 

наступальних дій), бажання пересидіти («окопна хвороба»); 

– збільшення обсягу фізичного навантаження на особовий склад за короткий 

термін (необхідно за короткий термін обладнати район оборони); 

– сам оборонний бій викликає у особового складу почуття пригніченості, 

психічної неврівноваженості (стан очікування, невизначеності, вплив переважаю-

чих сил противника); 

– сприятливі умови для противника щодо здійснення психологічного впливу 

на війська що обороняються. 

Керівник підрозділу, як військовий лідер, повинен спрямувати заходи МПЗ 

оборонного бою на:  

– мобілізацію особового складу на відбиття нападу противника;  

– підтримання високої морально-психологічної стійкості особового складу в 

умовах використання противником сучасної зброї; 

– активізацію зусиль особового складу на створення в стислі строки надійної 

оборони, ефективної системи вогню і загороджень, інженерне обладнання рубежів, 

позицій, районів оборони, повне використання захисних властивостей місцевості, 

проведення заходів по маскуванню;  

– роз’яснення військовослужбовцям завдань щодо завдання поразки угрупо-

ванням військ противника при їх висуванні, розгортанні та переході у наступ, 

ведення стійкої і активної оборони, утримання зайнятих рубежів (районів, смуг) 

оборони, недопущення прориву противника у глибину, висадку його повітряних та 

морських десантів;  

– підтримання у особового складу мужності, завзятості та високої дисципліни;  

– виховання свідомого розуміння необхідності завзято обороняти зайняті по-

зиції і при будь-яких обставинах не залишати їх без наказу старшого командира;  

– підсилення морально-психологічного впливу на особовий склад підрозділів 

і частин, які обороняють найбільш важливі райони, від утримання яких залежить 

стійкість оборони, а також частин, які ведуть бій у оточенні;  

– вивчення сильних і слабких сторін противника, роз’яснення їх особовому 

складу;  

– створення високого наступального пориву у військовослужбовців, які бе-

руть участь у контрударах, відновленні позиції на найважливіших напрямах. 

Психологічне забезпечення спрямовується на: 

– систематичний збір, узагальнення та всебічний аналіз морально-психо-

логічної обстановки та морально-психологічного стану особового складу; 

– забезпечення своєчасного надання практичної психологічної допомоги пси-

хотравмованим військовослужбовцям; 

– прийняття оперативних рішень щодо застереження негативних індивіду-

альних та групових психологічних явищ, страху, паніки, поновлення психологічної 

стійкості військовослужбовців та підрозділів; 

– організацію роботи в повному обсязі пунктів психологічної допомоги та 

реабілітації; 
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– організацію постійної взаємодії офіцерів органів морально-психологічного 

забезпечення з медичним персоналом СБ України та цивільними медичними уста-

новами. 

Вважається важливим аспектом діяльності щодо психологічного забезпечення 

під час оборонних бойових дій проведення занять з особовим складом з метою 

навчання військовослужбовців методам подолання психічних травм та бойового 

стресу, прийомам саморегуляції, вольової мобілізації, аутотренінгу, наданню екс-

треної лікарської та психологічної допомоги 3. 

Велику увагу в бойовій обстановці необхідно приділяти: 

– вивченню й аналізу психологічних характеристик особового складу і війсь-

кових колективів;  

– формуванню психологічної готовності до бою;  

– проведенню профілактичних заходів щодо підвищення емоційно-психо-

логічної стійкості, психодіагностики психокорекції і психореабілітації військово-

службовців, що одержали бойові психічні травми, зняттю негативних наслідків 

впливу бойової обстановки на особовий склад тощо. 

Важливе місце повинна зайняти турбота про своєчасне виявлення осіб із 

психічними відхиленнями, низькими морально-діловими якостями, ослабленим 

здоров’ям, доведення до військовослужбовців даних про повітряного противника, 

проведення зустрічей і бесід особового складу з військовослужбовцями, що мають 

бойовий досвід. 

У ході бойових дій дуже важливо враховувати наростання морально-психо-

логічної і фізичної втоми особового складу, що може привести до ослаблення 

пильності, втрати самоконтролю й обережності. У цей час, крім організації заходів 

щодо забезпечення умов відпочинку і дозвілля особового складу, його медичного 

обстеження, важливо активізувати роботу з психічної реабілітації військових, що 

одержали бойові психічні травми. 

Таким чином, знання командиром оперативно-бойового підрозділу, впливу 

різних факторів бойової обстановки на морально-психологічний стан особового 

складу, а також вміле врахування цього впливу при організації МПЗ у різних видах 

бою має вагоме практичне значення для виконання поставлених оперативно-бойо-

вих завдань у районі проведення бойових дій. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПСИХОЛОГІЧНОГО СУПРОВОДУ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ В ЗОНІ ВЕДЕННЯ БОЙОВИХ ДІЙ 

Як показує практика локальних військових конфліктів в різних країнах світу, 

у військовослужбовців та цивільних осіб, які постраждали від війни, практично 

завжди починають проявлятися зміни психологічного статусу, що розвиваються 

після пережитих психологічних травм та зачіпають усі рівні людського функціо-

нування (фізіологічний, особистісний, рівень міжособистісної і соціальної взає-

модії). З метою мінімізації негативних психологічних наслідків воєнних дій та 

обов’язковою умовою ефективної медико-психологічної та соціальної реадаптації 

військовослужбовців вбачаємо обов’язкове налагодження системи психологічного 

супроводу. 

Питання психологічного супроводу військовослужбовців в зоні ведення бойо-

вих дій досліджували такі вчені, як: В. Афанасенко, Т. Грицевич, І. Гузенко, 

О. Данілін, Н. Жигайло, О. Кокун, В. Клочков, І. Ліпатов, Г. Ложкін, Н. Лозінська, 

М. Марущак, О. Матеюк, Т. Мацевко, В. Мороз, А. Неурова, В. Осьодло, І. Пішко, 

П. Ткачук, Л. Шестопалова та ін. Але, зважаючи на нові виклики практики ведення 

військових дій та зумовлені ними нові вимоги до особистості військовослужбовців 

сил спеціальних операцій, є актуальними подальші дослідження щодо психоло-

гічної підготовки до перебування в зоні бойових дій, процесів адаптації до умов 

військової діяльності, психологічного супроводу, надання екстреної психологічної 

допомоги, психологічної реабілітації тощо.  

Як зауважує Л. Царенко, створення вітчизняної системи психологічної допо-

моги військовослужбовцям у період підготовки, під час виконання бойових дій та в 

період відновлення, формування системи реадаптації та реабілітації тільки почи-

нається. Психологи перебувають у ситуації творчого пошуку, намагаються відчути 

й усвідомити, якою має бути психологічна допомога військовослужбовцям саме в 

Україні [1, с. 61]. Саме тому однією з нагальних проблем психологічного супро-

воду військовослужбовців, на нашу думку, виступає професійна підготовка психо-

логів, які повинні не тільки володіти необхідними професійно важливими якос-

тями, ґрунтовними теоретичними знаннями та практичними навичками в галузі 

надання психологічної допомоги, а й бути готовими до роботи з особовим складом 
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в екстремальних ситуаціях, в умовах бойової обстановки. Крім того, військові 

психологи повинні орієнтуватися в особливостях бойової служби, бути обізнаними 

з професіограмами та психограмами сучасних військових професій з метою враху-

вання їх специфіки при плануванні заходів з психологічної підготовки військово-

службовців до виконання завдань в зоні бойових дій.  

Військовий психолог Зоран Комар, один із засновників психологічної служби 

ЗС Хорватії, зазначає, що психологам, які здійснюватимуть психологічну підго-

товку особового складу та командирів бойових підрозділів, до перебування в умо-

вах бойової обстановки, а також надаватимуть психологічну допомогу в зоні бойо-

вих дій необхідно володіти на високому рівні важливими для цього знаннями та 

навичками, а саме: здійснювати відповідний поставленим завданням психоло-

гічний відбір; відстежувати динаміку психологічної бойової готовності; проводити 

необхідні навчання (тренінги) для профілактики страху та бойового стресу, щодо 

агресивної поведінки та застосування бойової сили, ставлення до ворожих військо-

вих (полонених) та цивільних осіб; знатися на психологічних операціях та інформа-

ційній гігієні; спряти та підтримувати згуртованість бойових колективів; прово-

дити процедури психологічного розвантаження після бойових дій, головними з 

яких є рекапітуляція стресової події (дебрифінг) та поступове повернення (деком-

пресія); за необхідності здійснювати психологічні кризові інтервенції, а також про-

філактику позаштатних ситуацій та небажаних проявів серед особового складу; 

здійснювати на постійній основі комунікації з командирами військових підрозділів, 

військовослужбовцями, з колегами психологами, з членами родин військових; воло-

діти техніками саморегулювання психофізичного стану (вправи для розслаблення 

м’язів, ізометричні вправи, творча візуалізація, mindfulness-вправи для концентра-

ції уваги, тілесно-свідомісні вправи, медитація та аутогенне тренування) [2].  

У зв’язку з тим, що далеко не всі військовослужбовці мають профільну війсь-

кову освіту, а були мобілізовані до лав Збройних сил України, в обов’язковому 

порядку мають бути розроблені спеціальні програми психологічної підготовки, що 

включають в себе роботу з підвищення рівня адаптації, інтенсив з підвищення 

стресостійкості, знання особливостей бойового стресу; розвиток навичок cаморе-

гуляції та керування мисленням, підвищення психологічної витривалості в умовах 

довготривалого перебування в умовах бойової обстановки; розвиток позитивних 

установок та резилієнтності; відновлення психічної рівноваги, розвиток внутрішніх 

ресурсів тощо.  

Як слушно зазначають Н. Жигайло та О. Матеюк, з урахуванням особливос-

тей професійної діяльності військовослужбовців і специфіки умов бойових дій, 

метою психологічного супроводу повинно бути безперервне відстеження динаміки 

психологічної обстановки, а саме – морального та психологічного стану особис-

того складу власних збройних сил і сил супротивника, яке складається з соціальної 

обстановки, бойових і ергономічних умов в зоні бойових дій, прогнозування й 

оцінки втоми, психологічних втрат серед особового складу, надання психологічної 
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допомоги військовослужбовцям у подоланні психотравмувальних ситуацій, ціле-

спрямованому управлінні мотивацією, психічними станами людей та соціально-

психологічними процесами у військових підрозділах, їх захисті від психологічних 

акцій противника [3, с. 65].  

Ми підтримуємо позицію Т. Калачика та О. Макарової, які стверджують, що 

психологічний супровід вимагає індивідуалізованого підходу, з урахуванням спе-

цифіки професійної діяльності особистості та особливостей переживань, пов’яза-

них з участю в бойових діях [4, с. 78]. На цьому наполягає і Д. Зінченко, зазна-

чаючи, що такий підхід дає можливість враховувати унікальний досвід кожної осо-

би, її особистісні характеристики, рівень стресостійкості та специфіку переживань, 

пов’язаних із бойовими діями [5]. 

Аналіз досвіду військових психологів інших країн показує, що психологічний 

супровід військовослужбовців, залучених до участі в бойових діях, повинен бути 

комплексним і включати в себе комбіновані команди фахівців, які здатні макси-

мально швидко та ефективно надати необхідну психолого-психіатричну допомогу 

у відповідній ситуації. До такої команди повинні входити психіатри, психологи, 

неврологи та молодший медичний персонал. В західних країнах саме психіатр очо-

лює медичну групу та приймає рішення щодо сортування поранених бійців. Слід 

звернути увагу на те, що останнім часом з’являється багато інформації про мож-

ливість розвитку та/або наявність у військовослужбовців, які беруть участь у бойо-

вих діях, таких розладів, як синдром соціально-психологічної дезадаптації, деп-

ресії, посттравматичний стрес тощо. Але зауважимо, що психолог не може ставити 

медичні діагнози та повинен працювати в тісному контакті з військовим психі-

атром, до сфери професійної діяльності якого це відноситься. Крім того, акту-

альною проблемою є періодична перевірка психічного статусу військовослуж-

бовців, і якщо особа демонструє неадекватну поведінку, то розглядаються питання 

про діагностику симптомів розладу та необхідності направлення на спеціалізоване 

лікування поза зоною ведення бойових дій.  

Важливо в процесі здійснення психологічного супроводу психологу забез-

печити сприйняття своєї професії військовослужбовцями, оскільки багато з них 

мають певні упередження та демонструють негативне відношення до фахівців. 

Перш за все, на нашу думку, слід створити психологічно безпечний простір для 

військовослужбовців, де вони можуть вільно проявляти свою особистість, власні 

емоції, переживання, як позитивні так і негативні, пов’язані з життєвим та вій-

ськовим досвідом; вільно висловлюватися, без побоювань, що їх не зрозуміють або 

передадуть інформацію командирам або побратимам. 

Отже, впровадження дієвої системи психологічного супроводу військово-

службовців на всіх етапах служби в цілому, та під час перебування в зоні ведення 

бойових дій, зокрема, здатне вирішувати повсякденні психологічні проблеми війсь-

кових підрозділів. 
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ВПЛИВ ТЕОРІЙ ЛІДЕРСТВА НА ФОРМУВАННЯ СУЧАСНОГО 

ВІЙСЬКОВОГО КЕРІВНИКА 

Бажання і усвідомлення бути першим в системі соціальних відносин в людині 

закладено з народження. Проте одні наполегливо йдуть вперед, прокладаючи 

власний шлях і досягаючи успіхів, а інші сором’язливо відсиджуються осторонь 

від соціальних буревіїв, заздрячи перемогам інших. Всі найбільші досягнення 

людства – результат діяльності великих особистостей, послідовники, що станов-

лять переважну більшість, тільки наслідують видатних людей.  

У цьому наслідуванні Ж. Г. Тард вбачав основний закон соціального розвит-

ку. Послідовників він позначає терміном «юрба» і вказував на їхню відсталість, 

невміння та небажання думати, рабську покірність сильному. Лідер, на думку вче-

ного, в ім’я прогресу повинен боротися з відсталістю юрби. Захоплювати її 

нововведеннями, вміти «бити» юрбу «по нервах» і цим домагатися успіху і підпо-

рядкування [4]. 

Г. Лебон трактував умови взаємодії юрби та лідера трохи інакше. Він ствер-

джував, що «юрба» відіграє головну роль у суспільному житті та домінує над 

лідером, визначає йому мету, завдання і програму поведінки. Юрба може скинути 

лідера і піти за тим, хто пообіцяє їй нову ілюзію. Тому лідер повинен іти за юрбою, 
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використовуючи свою владу – свідомо або підсвідомо, враховуючи закони психо-

логії [4]. 

Приблизно до 60-х років минулого сторіччя найбільш популярною була 

теорія рис лідерства. Ця теорія визнавала неповторність характерних рис лідера, 

тому лідерство можна розглядати у вигляді сукупності видатних рис особистості, 

що забезпечують лідерам можливість зайняти провідну позицію й утримувати вла-

ду у своїх руках завдяки цим унікальним рисам. Істотний недолік теорії рис лідер-

ства – положення про те, що здатність бути лідером є вродженою рисою. Лідер 

наділений певними рисами від народження (інакше кажучи, вони надбані ним 

генетично). Здатність керувати властива обмеженому колу людей, які визначають 

суспільно-історичний процес. 

Отже, з’ясувалося, що лідер і лідерство – це продукт не конкретних соці-

альних обставин, ситуацій, відносин, а вроджений комплекс біопсихічних власти-

востей, що забезпечують владу людині, яка наділена цими властивостями. Теорія 

рис лідерства не відзначала тієї важливої обставини, що лідерство, виконання його 

функцій певним чином формує або, принаймні, сприяє формуванню потрібних 

якостей у суб’єкта лідерських процесів. Криза теорії «рис лідерства» призводить до 

того, що дослідники переносять свою увагу на інші чинники, що мають істотний 

вплив на лідерські процеси [2]. 

Одним з основоположників нової теорії лідерства є американський психолог 

Ральф Мелвін Стогділл, який запропонував гіпотезу, з якої випливає, що лідером 

стає людина не через свої риси, а внаслідок ситуації. Лідерство дедалі частіше 

починають розглядати як функцію групи. 

Нова теорія стверджує, що група сама обирає лідера, який здатний задоволь-

нити її інтереси, потреби; лідер виступає в ролі певного інструменту, коли група 

досягає визначеної мети. Всі види взаємодії між членами групи проходять у 

концентрованому вигляді через лідера, що спрямовує послідовників на досягнення 

мети і здійснює «контроль» над ними. Відповідно до цього лідер орієнтується на 

очікування, бере до уваги й прагне виконати вимоги групи. В цілому ця теорія під-

креслює значущість ролі тих, хто є послідовником. Саме вони можуть послабляти 

або підсилювати вплив лідера, а він, задля утримання влади, повинен прислухатися 

у своїй поведінці до думки послідовників. 

На початку 60-х років з’являються спроби створити «Синтетичну теорію 

лідерства». Лідерство в ній розглядають як процес, що виникає зі специфічного 

набору культурних і групових чинників середовища. Серед представників синте-

тичної теорії лідерства особливе місце займають праці Б. Бассе, Фреда Едварда 

Фідлера, Е. Голландера і Дж. Джуліана. 

З однієї точки зору було запропоновано враховувати три найважливіші змінні 

у дослідженні лідерства: 

– цілі групи; 

– особистість лідера; 

– чинники, що визначають зміни в груповій поведінці. 
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Інші науковці розглядали лідерство як відносини впливу між членами групи, 

що розв’язують єдине завдання, а ефективність групової діяльності, на їх думку, 

залежить від таких чинників: 

– структурованості завдання (зовнішній об’єктивний чинник); 

– взаємин між членами групи (внутрішній об’єктивний чинник); 

– сили позиції лідера (суб’єктивний чинник). 

Структурованість завдання описується з позицій ясності, зрозумілості та 

визначеності її для членів групи. Другий чинник відображає ступінь прийняття або 

неприйняття лідера членами цієї групи. Найцікавіший висновок полягає в тому, що 

орієнтований на завдання лідер – ефективніший, коли ситуація в групі або дуже 

сприятлива, або вкрай несприятлива для нього. 

Лідер, орієнтований на взаємини, більш ефективний у ситуаціях помірковано 

сприятливих або в міру несприятливих. Прихильники синтетичної теорії лідерства 

вважають свій підхід вільним від однобічності і таким, що позбавляє від супереч-

ностей між теорією рис лідерства, ситуаційною і функціональною теоріями. 

Напевно, кожен мріє стати лідером, але кожному відомо, що стати ним не так 

просто. Важливим ключем до успіху лідера є саморозвиток. Справжній лідер пови-

нен володіти розвинутими комунікативними навичками, вміти не тільки чітко і 

ясно висловлювати свої думки, а й володіти вмінням зацікавити своєю мовою 

присутніх, об’єднати всіх на загальній основі. Ще одна якість, без якої справжній 

лідер просто немислимий – це впевненість у собі, своїх діях. Витривалість – це та 

якість, якою повинен бути наділений справжній лідер [1]. 

Щоб стати лідером, потрібно розуміти закони природи і керуватися дарова-

ними вічними цінностями, розвивати культуру взаємної довіри і поваги, адже коли 

різні люди працюють в одній команді, над спільним завданням, дуже важливо пра-

цювати злагоджено, поважати відмінності соціального оточення, надавати творчий 

простір для інших людей, показувати особистий приклад. Справжні лідери ведуть 

за собою своїм прикладом, а не штовхають інших йти вперед. Потрібно навчитися 

вміло делегувати повноваження, орієнтуватися на перспективи [3]. 

В пошуках відповіді на питання формування та набуття лідерських якостей у 

сучасних військових керівників постає дилема – як поєднати в собі стиль «завзя-

того начальника» і стати для підлеглих кращим з кращих, іншими словами – керів-

ником-лідером? 

За цих обставин слід усвідомити, що лідер це: 

– людина, котра знає і розуміє себе; 

– людина, котра своїх послідовників розуміє краще, ніж вони самі; 

– людина, яка крокує до своєї мрії, маючи та використовуючи здатність 

впливати на інших людей. 

Доречним буде додати думку стосовно якостей керівника-лідера: 

– перша якість – будь завжди керівником, а не погоничем; 

– друга – впевненість у собі; 

– третя – суворість і вимогливість; 



207 

– четверта – завжди піддавай критиці своїх підлеглих позитивно; 

– п’ята – вміння заохочувати та карати; 

– шоста – вміння керівника цінувати час своїх підлеглих; 

– сьома – ввічливе, доброзичливе ставлення керівника до своїх підлеглих; 

– восьма якість – вміння говорити і мовчати; 

– дев’ята – почуття гумору, вміння посміятись, оцінити будь-який дотепний 

жарт; 

– десята якість – цікався і вивчай своїх підлеглих. 

В тому і полягає основна складність у діяльності військових керівників, які, 

намагаючись взяти на озброєння лідерські чесноти, стикаються з проблемою 

непорозуміння з боку підпорядкованого персоналу, що часто-густо призводить до 

виникнення конфліктних ситуації, проблем невмотивованості особового складу. 

Причина нібито банальна, але, і це доведений факт, передумовою стають – занадто 

закарбовані у свідомість статутні вимоги, стереотипи «радянської поведінки» 

керівника, які надбано у процесі вишкілу та підготовки особового складу в умовах 

повсякденної діяльності. 

Дослідниками визначено дуже специфічну ситуацію нестиковки вищезазна-

чених позицій, мова, насамперед, про те, що єдині чесноти, які є критично низь-

кими у військових – це гуманність та смиренність. 

Але, не дивлячись на зазначену проблему, цікавим є факт сьогодення, коли 

керівники, як середньої так і вищої ланки, особливо в умовах ведення бойових дій, 

під час зустрічі з молодшими за військовим званням підлеглими вітаються як 

«старі друзі або навіть брати» – обійми, усмішка, сповнена тепла та поваги, міцне 

рукопотискання. Немає, за таких обставин, ніяких «стройових положень», пере-

ляку до повного ступору, безглуздих запитань і таких самих, незрозумілих про що, 

відповідей бо вони побратими. 

Здається, що складні умови служби починають накладати «позитивний від-

биток» на поведінку керівників, спрацьовують постулати науковців щодо ролі та 

місця лідера в системі управління особовим складом, довіра (хочеться в це вірити) 

потужно починає займати нішу в людських стосунках, є надія на зменшення тиску 

з боку існуючої глобальної соціальної проблеми під назвою мікроменеджмент. 

Список використаних джерел: 

1. Орбан-Лембрик Л. Б., Орбан-Лембрик Л. Е. Соціальна психологія : підручник : у 2 кн. 

Кн. І: Соціальна психологія особистості і спілкування. Київ : Либідь, 2004. 576 с. 

2. Осовська Г. В. Основи менеджменту : навч. посіб. Київ : Кондор, 2003. 370 с. 

3. Рудь О. Л., Рудь Ю. Л. Неформальне лідерство в організації: взаємодія керівника та 

неформального лідера. Нові технології. Науковий вісник КУЕІТУ. 2009. № 1 (23). 

С. 204–209. 

4. Сергеєва Л. М., Кондратьєва В. П., Хромей М. Я. Лідерство: навч. посіб. / за наук. ред. 

Л. М. Сергеєвої. Івано-Франківськ : «Лілея НВ», 2015. 296 с. 



208 

ШИРОКА Д. О.,  

курсантка, Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

ПСИХОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ РЕАБІЛІТАЦІЇ ТА РЕІНТЕГРАЦІЇ 

ПРАЦІВНИКІВ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ В УМОВАХ ВІЙНИ  

Сучасні методи психологічної допомоги спрямовані на підтримку індивіду-

альних або групових потреб, з акцентом на відновлення психологічного благопо-

луччя, покращення когнітивних процесів, поведінкових реакцій та комунікативних 

навичок, а також інтеграцію в соціальну діяльність. Проте питання психологічної 

реабілітації та соціальної адаптації правоохоронців, особливо в умовах гібридної 

війни між росією та Україною, залишаються недостатньо вивченими. Хоча існуючі 

дослідження дають змогу зрозуміти специфіку викликів, пов’язаних із цією вій-

ною, є необхідність у глибшому аналізі. Український досвід показує важливість 

комплексного вивчення теоретичних і практичних аспектів створення системи під-

тримки для правоохоронців. Розробка нової адаптованої моделі потребує додат-

кових досліджень для забезпечення її ефективного впровадження. 

Актуальність теми зростає, коли розглядаються психологічні наслідки війни 

для працівників правоохоронних органів. За офіційними даними України, багато з 

них стикаються з численними проблемами, які часто доводиться вирішувати без 

достатньої допомоги держави або інших організацій. Важливим завданням сучас-

ного суспільства є розробка науково обґрунтованих методів підтримки та реінтег-

рації таких працівників. Правоохоронці часто стикаються з низкою психологічних 

та соціальних викликів, серед яких посттравматичний стресовий розлад, депресія, 

втрата соціального статусу тощо. 

За даними Міжнародної організації з міграції, понад 15 мільйонів українців 

відчули погіршення психічного стану після початку повномасштабного вторгнен-

ня, а 23 % населення потребують психологічної та психосоціальної допомоги [3]. 

Всесвітня організація охорони здоров’я також зазначає, що близько 22 % людей у 

зонах конфлікту мають певні психічні розлади протягом десяти років [3]. Ці роз-

лади варіюються від легких форм депресії та тривожних станів до більш серйозних 

психічних захворювань. Проте правоохоронці виявляються однією з найбільш враз-

ливих груп, що часто страждають від серйозних психологічних проблем. Їхня про-

фесійна діяльність пов’язана з постійним перебуванням у небезпечних ситуаціях, 

свідченням актів насильства та особистими втратами, що часто призводить до пси-

хічних розладів. Тривалі травматичні події негативно впливають на психічне здо-

ров’я. Постійний стрес та відчуття невизначеності, характерні для воєнних умов, 

сприяють розвитку таких розладів, як посттравматичний стресовий розлад. Непе-

редбачувані ситуації та постійне відчуття небезпеки підсилюють тривожність, що 

послаблює психологічну стійкість. Недостатня емоційна підтримка та відчуття ізо-

ляції можуть призвести до поглиблення психологічних проблем. Тому необхідна 
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систематична робота психологів для забезпечення емоційної підтримки, розвитку 

навичок подолання стресу та зниження рівня тривожності [1]. 

Раннє виявлення психічних та емоційних порушень є ключовим для своє-

часного надання допомоги. Спеціальні психологічні тести та консультації можуть 

допомогти в оцінці стану працівника та визначенні необхідності втручання. Робота 

з психологами або психотерапевтами для вирішення проблем, пов’язаних з трав-

мами, страхами або тривогою, що може включати індивідуальні або групові сесії з 

метою обговорення травматичного досвіду та навчання методам його подолання. 

Після травмуючих подій важливо допомогти правоохоронцям повернутися до 

нормального життя, у тому числі професійного, що може включати програми 

соціальної адаптації, відновлення міжособистісних стосунків та навчання новим 

професійним навичкам. Систематичні тренінги та програми, спрямовані на підви-

щення стресостійкості працівників, є важливими для запобігання можливим психо-

логічним проблемам під час виконання службових обов’язків в умовах війни [1]. 

Успіх реінтеграції працівників правоохоронних органів в умовах війни зале-

жить від багатьох контекстуальних факторів, які впливають на процес повернення 

до нормального життя та професійної діяльності. Насамперед, важливими є інди-

відуальні фактори, такі як психологічна стійкість та мотивація. Психологічно стійкі 

працівники, які мають високу внутрішню мотивацію, зазвичай краще адаптуються 

до посттравматичних умов і легше проходять процес реінтеграції. Проте попе-

редній травматичний досвід може ускладнити відновлення, оскільки нові стресові 

події можуть загострити попередні психологічні травми. 

Сімейні та соціальні фактори також суттєво впливають на реінтеграцію. Емо-

ційна підтримка з боку сім’ї є критично важливою, оскільки рідні можуть ство-

рювати середовище безпеки й допомагати подолати психологічні труднощі. Нато-

мість, проблеми у сімейних стосунках можуть поглиблювати стрес і ускладнювати 

процес реінтеграції. Соціальне оточення, включаючи ставлення колег і друзів, є ще 

одним важливим аспектом. Дружня підтримка сприяє успішному поверненню до 

професійної діяльності, тоді як відсутність належної соціальної підтримки може 

затягнути процес адаптації [1]. 

Не менш важливими є професійні фактори. Створення сприятливих умов у 

робочому середовищі, де працівник відчуває підтримку з боку керівництва та 

колег, значно полегшує реінтеграцію. Важливо також забезпечити можливості для 

професійної адаптації, зокрема, проведення тренінгів або перенавчання для тих 

працівників, які не можуть повернутися до попередніх обов’язків через фізичні чи 

психологічні травми. 

Організаційні фактори, як-от наявність реабілітаційних програм і доступ до 

медичних послуг, безпосередньо впливають на успішність реабілітації. Без належ-

ної інфраструктури та підтримки працівники можуть не отримати необхідної допо-

моги вчасно. Доступ до якісної медичної та психологічної підтримки відіграє клю-

чову роль у фізичному та емоційному відновленні. 



210 

Політичні та соціально-економічні фактори також мають значний вплив. Дер-

жавна підтримка, наявність відповідних законів і програм, що забезпечують мате-

ріальну та соціальну допомогу правоохоронцям, є важливими для успішної реін-

теграції. Економічна ситуація в країні визначає можливості фінансування реабілі-

таційних програм, а також забезпечує стабільність у професійному середовищі. 

Важливими є й культурні фактори, зокрема ставлення суспільства до психо-

логічних проблем. У деяких культурах звернення за допомогою до психологів 

може бути стигматизованим, що створює додаткові бар’єри для реінтеграції. Нато-

мість у суспільствах із патріотичними настроями та високою повагою до правоохо-

ронців реінтеграція часто проходить успішніше завдяки загальній підтримці [2]. 

Нарешті, воєнні та поствоєнні умови відіграють важливу роль у процесі реін-

теграції. Тривалість та інтенсивність бойових дій суттєво впливають на стан пра-

цівників. Чим довше правоохоронці перебували під впливом стресових факторів, 

тим складнішим і тривалішим може бути процес відновлення. Після закінчення 

війни соціальні умови в країні, такі як рівень безпеки та загальна стабільність, 

також впливають на успішність повернення правоохоронців до мирного життя. 

Отже, реабілітація та реінтеграція працівників правоохоронних органів є бага-

торівневим процесом та залежить від взаємодії багатьох факторів, що вимагає зла-

годжених дій медичних, соціальних і професійних інституцій для успішного повер-

нення до нормального життя. 
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КООРДИНАЦІЯ ТА СПЕЦІАЛЬНА ТАКТИКА ДІЙ ОРГАНІВ  

ТА ПІДРОЗДІЛІВ ПОЛІЦІЇ В РАЗІ ВИНИКНЕННЯ ЗАГРОЗИ 

ЗАХОПЛЕННЯ ЗАКЛАДІВ ОХОРОНИ ЗДОРОВʼЯ  

В МИРНИЙ ЧАС І ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 

Поліція відіграє ключову роль у захисті цих закладів і має спеціальну тактику 

реагування на загрозу захоплення. Це важлива тема, оскільки безпека медичних 

закладів є пріоритетом у всіх ситуаціях, незалежно від того, чи це мирний час, чи 

конфлікт, чи війна. 

Заклади охорони здоров’я – це установи, де надається медична допомога, 

лікування, діагностика та інші медичні послуги. Це можуть бути лікарні, поліклі-

ніки, аптеки, медичні центри, амбулаторії, лабораторії й інші установи, де пра-

цюють лікарі, медичний персонал та фахівці з медичного обслуговування. Ці 

заклади відіграють неоціненну роль у збереженні та поліпшенні здоров’я насе-

лення, надаючи допомогу при травмах, хворобах, проведенні медичних процедур 

та забезпечуючи доступ до ліків та необхідного обладнання. Вони є важливою 

складовою системи охорони здоров’я будь-якої країни [1, с. 250]. 

У мирний час поліція зазвичай розробляє плани та процедури для запобігання 

можливим загрозам захоплення медичних установ. Це може включати посилення 

патрулювання, розвідку, співпрацю з керівництвом закладів для виявлення слабких 

місць у системі безпеки та навчання персоналу для реагування на небезпеку. 

У разі загрози захоплення закладів охорони здоров’я в мирний час поліція 

вживає ряд заходів та тактик для запобігання подібним ситуаціям та захисту 

медичних установ: 

У разі сигналу про загрозу або спробу захоплення, поліція негайно реагує, 

викликає додаткові сили та спеціалізовані підрозділи для контролю ситуації. Полі-

ція створює зону безпеки навколо закладу охорони здоров’я, контролює доступ та 

вибудовує периметр для запобігання несанкціонованому входу. Поліція погоджує 

свої дії з іншими екстреними службами, такими як пожежна охорона чи медичні 

служби, для ефективного управління ситуацією [2, с. 156]. 
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Поліція співпрацює з керівництвом медичних закладів для розробки планів 

безпеки та процедур евакуації у разі загрози. Це включає ідентифікацію ризиків, 

навчання персоналу, встановлення систем сповіщення та вжиття заходів для попе-

редження можливих інцидентів. У разі необхідності, поліція може посилити патру-

лювання поблизу медичних закладів для запобігання неправомірному доступу та 

швидкого реагування на будь-які підозрілі дії чи особи. 

Важливо враховувати, що дієва реакція на загрози в мирний час вимагає пла-

нування, тренувань та співпраці між різними відомствами та службами. Ретельна 

підготовка може значно знизити ризик та мінімізувати можливі наслідки. 

У період воєнного стану захист закладів охорони здоров’я від захоплення стає 

ще більш важливим завданням для поліції та правоохоронних органів. Тактика та 

організація дій у цей період включає такі аспекти: 

Поліція негайно мобілізує свої підрозділи та залучає додаткові сили для за-

хисту медичних установ. Це можуть бути спеціальні загони, які навчені діяти у 

воєнних умовах. Поліція спільно зі збройними силами може створити оборонні 

лінії навколо медичних закладів для захисту від нападу. Поліція здійснює плану-

вання евакуації, створення безпечних зон у медичних закладах та захист персоналу 

та пацієнтів від можливих загроз. 

У змішаних умовах, незалежно від того, чи є мирний час чи воєнний стан, 

захист закладів охорони здоров’я є критично важливим завданням для поліції та 

правоохоронних органів. Організація та тактика дій поліції у цих ситуаціях базу-

ються на запобіганні загрозам, ефективному реагуванні й співпраці з іншими служ-

бами безпеки. 

Поліція співпрацює з місцевим населенням для отримання інформації про 

можливі загрози та небезпеки, а також для мобілізації підтримки в разі необхід-

ності. У разі потреби, поліція може співпрацювати з міжнародними організаціями 

чи міжнародними військовими силами для забезпечення безпеки медичних зак-

ладів. Воєнний стан вимагає стратегічного планування та координації з іншими 

силами безпеки для ефективного захисту закладів охорони здоров’я в умовах 

воєнного конфлікту [3, с. 200]. 

У мирний час поліція планує передбачувані заходи безпеки, співпрацює з 

медичними установами та підтримує постійне патрулювання для запобігання мож-

ливим загрозам. У воєнний час поліція реагує на несподівані ситуації, мобілізує 

додаткові сили та спеціалізовані підрозділи, співпрацює зі збройними силами для 

створення захисних ліній та евакуаційних планів. 

Поліцейські повинні тренувати свої навички реагування на кризові ситуації, 

щоб бути готовими ефективно діяти у випадку загрози медичним установам. Важ-

ливо мати розвинуті канали комунікації з громадськістю, щоб швидко сповістити 

громадян про будь-яку небезпеку та надати вказівки щодо безпеки. Усі ці аспекти 

виконують критичну роль у забезпеченні безпеки медичних установ у будь-яких 

умовах. Важливо, щоб поліція мала не лише технічні засоби та навички, але й 
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здатність ефективно співпрацювати з іншими службами, щоб забезпечити опти-

мальний захист громадян та персоналу медичних закладів. 

Загальний висновок полягає в тому, що захист медичних закладів є важливим 

завданням для забезпечення безпеки громадян у будь-яких обставинах. Поліція 

виконує важливу роль у забезпеченні безпеки цих установ та реагує на загрози 

шляхом координації, стратегічного планування та співпраці з іншими службами, 

щоб запобігти можливим загрозам та зберегти життя та здоров’я людей [4, с. 22]. 

Ключовими елементами в обох сценаріях є попереднє планування, співпраця  

з іншими організаціями, зв’язок з громадськістю та використання стратегічних 

прийомів для запобігання можливим загрозам та ефективного реагування на них. 

Забезпечення безпеки закладів охорони здоров’я в умовах мирного часу та воєн-

ного стану вимагає від поліції стійкості, підготовки та спроможності швидко адап-

туватися до різноманітних сценаріїв, забезпечуючи захист інфраструктури та здо-

ров’я громадян у будь-яких умовах. 
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Національна академія Державної прикордонної 

служби України імені Богдана Хмельницького 

ОСОБЛИВОСТІ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ОХОРОНИ  

ТА ОБОРОНИ ВИЗНАЧЕНИХ РАЙОНІВ ПРИКОРДОННИХ ЗАГОНІВ 

У пошуку оптимальних умов обчислення критерію та створення науково-

методичного апарату (способів) оцінювання ефективності побудови охорони та 

захисту ділянок державного кордону існує потреба у висвітленні особливостей 

виконання бойових завдань органами та окремими частинами Державної прикор-

донної служби України (далі – ДПСУ) на сході країни.  
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З характеру бойових донесень та аналізу бойового досвіду одним з основних 

завдань у ході оборонних операцій прикордонними загонами ДПСУ в оператив-

ному підпорядкуванні органів військового управління Сил оборони (далі – ОУВ, 

ОТУВ) являється нанесення вогневого ураження противнику на всій протяжності 

фронту. На сучасному етапі оборонних операцій керівництвом органів військового 

управління Сил оборони оцінювання підпорядкованих та доданих підрозділів по 

результату успішності виконання бойових завдань з вогневого ураження здійс-

нюється щодо знищення, руйнування, тимчасового виведення з ладу військової 

техніки, особового складу або обстрілу їх позицій чи військових об’єктів против-

ника в районах зосередження. При такому способі оцінювання результативності 

штабами частин (угруповань) Сил оборони проводиться обчислення випадків засто-

сування засобів ураження підпорядкованих підрозділів і порівняння з кількістю 

випадків нанесених ворогу втрат, нерідко – лише орієнтовних. 

Ефективність ВУ в районах оборони прикордонних загонів ДПСУ в умовах 

безпосереднього контакту з військами противника стає залежною від рівня профе-

сійної та спеціальної підготовки екіпажів, складу розрахунків вогневих засобів та 

майстерності БУАР артилерійських груп, порядку взаємодії з іншими підрозділами 

Сил оборони. Вогневе ураження повинно бути організовано старшим начальником 

від ОУВ (ОТУВ, тактичних груп) на підставі аналізів розвідданих секторів і діля-

нок активності противника, розвідки зон дії засобів РЕР, систем ППО та РЕБ, а в 

ході реалізації бойових завдань – на основі оптимальних варіантів способів їх 

обходу та уникнення, розробки плану оперативного маскування, введення про-

тивника в оману, у тому числі – щодо об’єктів реальної зацікавленості та по-

дальшої розвідки. До критеріїв щодо ефективності вогневого ураження слід дода-

ти спроможність штабів адоптивно планувати етапи вогневого ураження, ешело-

новано здійснювати розміщення сил і засобів, передбачати розвиток дій сторін у 

обстановці та створювати надійну систему управління, розвідки, аналізу та коор-

динації дій. 

Сучасні форми бойових дій та необхідність оцінки ефективності вогневого 

ураження противника вимагають враховувати низьку додаткових важливих кри-

теріїв щодо наявності в складі сил резерву вогневих засобів для виконання завдань, 

маневрених можливостей у ході боєзіткнення, ступеню готовності інженерних 

захисних споруд для екіпажів БпАК або розрахунків видів озброєння, врахування 

оцінки погодних умов, місцевості та їх впливу на умови виконання бойових зав-

дань або тривалості здійснення вогневого ураження противника.  

З метою систематизації вимог та характерних показників ефективності вог-

невого ураження противника слід визначити окрему сукупність факторів, що мають  

властивості підвищення (або зменшення) її результативності. Так, у процесі дослі-

дження та верифікації результатів бойових завдань прикордонними загонами (з’єд-

наннями, зведеними групами), підрозділами ДПСУ на східних напрямках, встанов-

лено пряму залежність значень ефективності ВУ: 
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– від наявності сучасних засобів комунікацій та обробки даних, які за опе-

раційними властивостями різко скорочують час аналізу, сприяють точному опра-

цюванню, швидкої передачі даних до бойових підрозділів (критерії часових зна-

чень, аналітичної роботи та топографічна точність даних); 

– від організації та захисту систем зв’язку протидіяти застосуванню РЕБ про-

тивника в умовах критичного впливу (технологічні критерії стійкості, безперерв-

ності та достовірності); 

– від мобільності та енергонезалежності (показники їх автономності, критерії 

маневреності, тривалості роботи тощо). 

Значну роль у підсумкових значеннях результативності бойових завдань, що 

виконуються підрозділами прикордонних загонів, відіграє налагоджена система 

розвідки, відеоконтролю району вогневого ураження, що дозволяє в режимах  

онлайн кваліфікувати ступень ураження цілей противника, та економічно викорис-

товувати запаси боєкомплектів. Для забезпечення оцінки ураження, здійснення 

маневру або корегування вогнем в ході бойових завдань, важливу роль здобула 

робота спеціалістів управління артилерійської розвідки (БУАР), операторів висот-

них безпілотних систем розвідки наведення та розвідки.  

Серед інших умов оцінювання ефективності та результативності виконання 

бойових (спеціальних) завдань для підрозділів ДПСУ в умовах оперативного під-

порядкуванні, слід зазначити одноосібну керівну роль старшого начальника у 

виборі пріоритетних цілей для вогневого ураження на всій ділянці ведення бойових 

дій. Вибір та оцінка важливості, їх ефективне ураження залежить від наявності 

часу, всебічної обізнаності даними розвідки, рівня оперативної підготовки штабів, 

ступеню передбачення розвитку ситуацій на полі бою або раціонального розподілу 

бойових завдань між здатними до їх виконання прикордонними підрозділами.  

РОМАНИШИН В. М.,  

ад’юнкт ад’юнктури та докторантури, 

Національна академія  

Національної гвардії України 

ДО ПИТАННЯ РОЗРОБЛЕННЯ НАУКОВО-КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ЗАСАД  
РОЗВИТКУ ЦИВІЛЬНО-ВІЙСЬКОВОГО СПІВРОБІТНИЦТВА  

У НАЦІОНАЛЬНІЙ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

На сьогоднішній час питання цивільно-військового співробітництва у скла-

дових сектора безпеки і оборони України загалом та у військових частинах та з’єд-

наннях Національної гвардії України зокрема набуває особливої важливості [1–3]. 

Сучасні процеси, зумовлені збройною агресією рф проти України та функціону-

ванням складових сектора безпеки і оборони в умовах воєнного стану, доводять 

необхідність цього напряму дослідження у сфері виконання завдань із забезпе-

чення національної та державної безпеки [4–6]. 
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Отже, актуальність дослідження цивільно-військового співробітництва у Націо-

нальній гвардії України обумовлена такими факторами: 

– недостатньою теоретико-методологічною розробленістю наукового завдан-

ня щодо визначення поняття та змісту цивільно-військового співробітництва у 

військових частинах та з’єднаннях Національної гвардії України; 

– необхідністю наукового обґрунтування й дослідження нових форм цивіль-

но-військового співробітництва у військових частинах та з’єднаннях Національної 

гвардії України за сучасних умов розвитку сектора безпеки і оборони України; 

– неповнотою розроблення нормативно-правової бази цивільно-військового 

співробітництва у секторі безпеки і оборони України загалом та у військових час-

тинах та з’єднаннях Національної гвардії України зокрема; 

– відсутністю концептуальних підходів щодо цивільно-військового співробіт-

ництва у військових частинах та з’єднаннях Національної гвардії України; 

– відсутністю науково обґрунтованих і практико орієнтовних механізмів (алго-

ритмів, рекомендацій тощо) цивільно-військового співробітництва у військових 

частинах та з’єднаннях Національної гвардії України; 

– необхідністю врахування стандартів НАТО та позитивного зарубіжного 

досвіду при побудові сучасної системи цивільно-військового співробітництва у сек-

торі безпеки і оборони України загалом та у військових частинах та з’єднаннях 

Національної гвардії України зокрема; 

– існуванням протиріч між наявними силами і засобами цивільно-військового 

співробітництва військових частин і з’єднань Національної гвардії України та обся-

гом завдань, що покладаються на дану систему. 

Метою дослідження вбачається розроблення концептуальної моделі розвитку 

цивільно-військового співробітництва у військових частинах та з’єднаннях Націо-

нальної гвардії України на основі аналізу системи чинників, що впливають на її 

ефективність у сучасних умовах, а також розроблення науково обґрунтованих і 

практико орієнтовних механізмів (алгоритмів, рекомендацій тощо) цивільно-війсь-

кового співробітництва у військових частинах та з’єднаннях Національної гвардії 

України з урахуванням позитивного вітчизняного і міжнародного досвіду. 

Наукове завдання полягає у розробленні науково-методичного апарату роз-

витку цивільно-військового співробітництва у військових частинах та з’єднаннях 

Національної гвардії України з урахуванням функціонування інших складових сек-

тора безпеки і оборони України, а також науково обґрунтованих і практико орієн-

товних механізмів (алгоритмів, рекомендацій тощо) для обґрунтування концепту-

альної моделі цивільно-військового співробітництва у військових частинах та з’єд-

наннях Національної гвардії України. 

Об’єктом дослідження є цивільно-військове співробітництво у секторі безпе-

ки і оборони України. 

Предметом дослідження – науково-концептуальні засади удосконалення та 

розвитку моделі цивільно-військового співробітництва у військових частинах та 

з’єднаннях Національної гвардії України. 
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Отже, за результатами дослідження будуть розроблені науково-концептуальні 

засади розвитку цивільно-військового співробітництва у військових частинах та 

з’єднаннях Національної гвардії України, удосконалені правові засади та органі-

заційне забезпечення цивільно-військового співробітництва у військових частинах 

та з’єднаннях Національної гвардії України, а також набуде подальшого розвитку 

цивільно-військове співробітництво у складових сектора безпеки і оборони України. 

Як практичні результати будуть отримані концепція цивільно-військового 

співробітництва у військових частинах та з’єднаннях Національної гвардії України, 

рекомендації з удосконалення цивільно-військового співробітництва у військових 

частинах та з’єднаннях Національної гвардії України, а також рекомендації з пода-

льшого розвитку цивільно-військового співробітництва у секторі безпеки і оборони 

України. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ  

У СФЕРІ ЗАХИСТУ ДЕРЖАВНОГО КОРДОНУ УКРАЇНИ  

Захист державного кордону України є невід’ємною частиною загальнодер-

жавної системи забезпечення національної безпеки і полягає у скоординованій 

діяльності військових формувань та правоохоронних органів держави, організація і 

порядок діяльності яких визначаються законом. Так визначає Закон України «Про 

державний кордон України», далі – Закон. 

Агресія росії проти України, євроінтеграційні цілі держави обумовлюють 

пошук оптимальних підходів щодо ефективного застосування механізмів стратегіч-

ного управління у різних сферах національної безпеки, зокрема й у сфері захисту 

державного кордону. 

При цьому особливості пошуку таких підходів повинні відповідати основним 

критеріям та принципам діяльності сектору безпеки і оборони, стратегічним доку-

ментам довгострокового планування у сферах національної безпеки та оборони, 

зокрема Стратегії громадської безпеки та цивільного захисту України, яка є осно-

вою для розроблення галузевих стратегій і концепцій, державних цільових програм 

у сферах громадської безпеки, захисту та охорони державного кордону України, 

цивільного захисту та міграційної політики, а також для розроблення оперативних 

планів та планів застосування сил і засобів у кризових ситуаціях [1]. 

Актуальними питаннями державного управління у сфері прикордонної без-

пеки на сучасному етапі державотворення, на нашу думку, будуть наступні: по-

перше, необхідність суттєвого удосконалення механізмів державного управління з 

метою завершення процесу договірно-правового оформлення державного кордону 

України. Процес передбачає формування єдиної державної політики, що спрямо-

вана на: 

– завершення договірно-правового оформлення державного кордону з росій-

ської федерацією, республікою білорусь та Республікою Молдова; 

– врегулювання питань встановлення державного кордону в Азовському морі 

та Керченській протоці з російською федерацією; 

– укладання базових договорів про режим державного кордону, співробіт-

ництво та взаємодопомогу з прикордонних питань з російською федерацією, рес-

публікою білорусь та Республікою Молдова; 

– удосконалення міждержавної нормативно-правової бази з нагальних питань 

прикордонного співробітництва. 



219 

По-друге, нагальна потреба у удосконаленні національного законодавства з 

прикордонних питань. Це завдання має бути реалізоване шляхом удосконалення 

чинних національних нормативно-правових актів з питань прикордонної безпеки. 

По-третє, необхідно реалізувати комплекс заходів із метою запровадження сучас-

ної системи інтегрованого управління кордонами, яка передбачає: 

– координацію діяльності компетентних державних органів із забезпечення 

безпеки і відкритості державного кордону; 

– забезпечення охорони державного кордону, пропуску в установленому  

порядку через державний кордон осіб, транспортних засобів і товарів, провадження 

інформаційної та оперативно-розшукової діяльності, проведення аналізу ризиків та 

здійснення запобіжних заходів; 

– провадження суб’єктами інтегрованого управління кордонами діяльності із 

запобігання, виявлення, розкриття (розслідування) транскордонних злочинів; 

– створення чотирирівневої системи контролю за в’їздом та перебуванням в 

Україні іноземців та осіб без громадянства; 

– забезпечення міжнародного, прикордонного та міжвідомчого співробіт-

ництва [2]. 

Стратегічне управління у визначеному контексті є особливою, відмінною від 

поточного управління сферою організації, яка орієнтує всю діяльність на встанов-

лення постійного зв’язку із зовнішнім оточенням та на внесення своєчасних змін 

для закріплення здатності прикордонного відомства у мирний час та органів вій-

ськового управління Збройних Сил України у воєнний час здійснювати свою коор-

динаційну діяльність в інтересах захисту державного кордону. Аспекти стратегіч-

ного управління у визначеному контексті пропонується розглянути не тільки з точ-

ки зору удосконалення окремих компонент, а з точки зору дослідження його більш 

перспективних моделей. Для цього необхідно, перш за все, визначити спрямова-

ність стратегічного управління, тим самим конкретизуючи його цілі, завдання та 

принципи системного функціонування. Закон чітко визначає координаційні аспек-

ти захисту державного кордону. Так, координація діяльності із захисту державного 

кордону України утворених відповідно до законів України військових формувань 

та правоохоронних органів проводиться: 

– у мирний час, а також поза ділянками державного кордону України, на яких 

відповідно до цього Закону здійснюється прикриття державного кордону України, 

– Державною прикордонною службою України; 

– у межах ділянок державного кордону України в районах ведення воєнних 

(бойових) дій, визначених Головнокомандувачем Збройних Сил України, – відпо-

відним військовим командуванням; 

– у межах ділянок державного кордону України, на яких відповідно до цього 

Закону здійснюється прикриття державного кордону України, – органом військо-

вого управління Збройних Сил України [1]. 
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АДМІНІСТРАТИВНО-ПРАВОВІ ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  

На сьогодні Національна поліція – це не просто правоохоронний орган, а й 

важлива складова системи національної безпеки.  

Щодо визначення терміна «юридичне регулювання», серед різних варіантів 

трактувань цього поняття, найбільше підходить дефініція, запропонована Р. Я. Дем-

ківим, яка дає ширше розуміння цього терміна. Відповідно до цього визначення: 

«Юридичне регулювання – це специфічна діяльність держави, її органів, посадових 

осіб і уповноважених громадських організацій, спрямована на впорядкування 

суспільних відносин через установлення юридичних норм та, у разі необхідності, 

прийняття індивідуальних рішень згідно з цими нормами для вирішення юридично 

значущих питань у межах цих відносин». Попри повномасштабну жорстоку агре-

сію з боку росії, Україна, за потужної підтримки західних партнерів, робить усе 

необхідне для протидії та здійснення системного наступу Збройних Сил України 

(ЗСУ) на російських військових терористів. Водночас щодня ухвалюються страте-

гічні рішення щодо реформування органів публічної влади, зокрема суб’єктів сек-

тору безпеки та оборони [1]. 

У відповідь на злочинне вторгнення російських окупантів на територію Ук-

раїни 2 березня 2022 року було скликано засідання ООН, на якому ухвалили Резо-

люцію Генеральної Асамблеї ООН «Агресія проти України» (далі – Резолюція). 

Члени Генеральної Асамблеї, відповідно до пунктів РР6 та РР12, висловили глибо-

ку стурбованість повідомленнями про атаки на цивільні об’єкти, зокрема житлові 

будинки, школи та лікарні, а також про жертви серед цивільних, включаючи жінок, 

людей похилого віку, осіб з обмеженими можливостями та дітей. Відповідно до 

п. 13, визнаючи, що військові дії росії на суверенній території України є безпре-

цедентними для Європи за останні десятиліття, і що необхідні термінові заходи для 

запобігання катастрофі війни для цього покоління, Резолюція вимагала від росій-

ської федерації негайного, повного та безумовного виведення всіх збройних сил з 

території України в межах її кордонів. 

Аналізуючи діяльність Національної поліції під час російсько-української вій-

ни, починаючи з 24 лютого 2022 року, можна відзначити внесення значної кіль-

кості змін і доповнень до її правового статусу як повноправного суб’єкта сектору 
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безпеки та оборони. Ці зміни регулюють правові відносини в даній сфері. Зокрема, 

статтю 8 Закону України «Про Національну поліцію» було доповнено частиною 

четвертою, яка зазначає, що «...Під час дії воєнного стану поліція виконує свої 

функції відповідно до призначення, а обмеження прав і свобод встановлюються 

згідно з Конституцією України та Законом України «Про правовий режим воєн-

ного стану» [2]. 

Використовуючи прямі методи адміністративно-правового регулювання, полі-

ція може оперативно реагувати на правопорушення, застосовуючи адміністративні 

стягнення. Непрямі методи, такі як інформаційно-технологічне оснащення та мо-

ральне стимулювання, створюють сприятливі умови для досягнення поставлених 

цілей. В умовах воєнного стану поліція часто комбінує обидва підходи, обираючи 

оптимальний метод впливу в кожному конкретному випадку [3]. 

Згідно з законодавством поліцейські заходи примусу можна класифікувати на 

три основні групи:  

1) адміністративно-запобіжні заходи; 

2) заходи адміністративного припинення№  

3) заходи адміністративного стягнення.  

Така класифікація дозволяє систематизувати різноманітні заходи, що застосо-

вуються поліцією, та визначити їх правові підстави. 
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АНАЛІЗ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ  

СИСТЕМИ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ПРАВООХОРОНЦІВ 

Підготовка кваліфікованих поліцейських є одним із найактуальніших питань 

забезпечення правопорядку, захисту прав і свобод людини, а також верховенства 

права в державі. Сьогодні у світі накопичено великий різноманітний і багато-

гранний досвід підготовки кадрів для служби в поліції [1]. Від уміння враховувати 

й впроваджувати найбільш ефективні досягнення та перспективні напрями роботи 

в підготовку працівників Національної поліції України, залежить дієздатність цього 

державного органу. 

Фізична підготовка займає одне з ключових місць у системі професійної під-

готовки правоохоронців усього світу. Вона спрямована на збереження здоров’я, 

творчої та трудової активності, всебічний розвиток фізичних якостей, вдосконален-

ня рухових умінь і навичок поліцейського з урахуванням особливостей його про-

фесійної діяльності. Фізична підготовка має плановий та системний характер [2]. 

Тому саме ця дисципліна складає змістовну основу навчального процесу 

курсантів вузів МВС України, поліцейських навчальних закладів багатьох країн 

Європи та США та має найважливіше значення в професійній підготовці співро-

бітників поліції [3]. 

Однак організація діяльності із забезпечення правопорядку, громадської без-

пеки, боротьби зі злочинністю в усіх її проявах, у кожній країні має свою специ-

фіку та особливості, і фізична підготовка не є винятком. Питання критеріїв відбору 

претендентів на службу в поліцію, методика підготовки, форми контролю рівня 

фізичної підготовленості поліцейських різних країн мають істотні відмінності [4]. 

Аналіз практики правоохоронної діяльності засвідчує, що функціональні 

обов’язки поліцейського здатна виконувати людина з високим рівнем відповідаль-
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ності за результати своєї службової діяльності, яка володіє комплексом знань, 

практичних навичок і сформованих професійно важливих рис, набутих під час спе-

ціальної підготовки [5]. На підґрунті зазначеного вагомого значення набувають 

питання добору претендентів на службу в поліцію та оцінювання рівня їх фізичної 

підготовленості. 

Розглядаючи критерії визначення рівня фізичної підготовленості поліцей-

ських зарубіжних країн, можна зробити висновок, що немає єдиної думки в крите-

ріях оцінки при визначенні рівня фізичної підготовленості, проте слід зазначити, 

що кандидатів на службу в Європі та США тестують на рівень розвитку витри-

валості, швидкісно-силових та координаційних здібностей [6].  

Також різняться і підходи в організації занять з фізичної підготовки. Німецькі 

фахівці особливу увагу приділяють комплексному (інтегрованому) навчанню, яке 

ґрунтується на базовій тактиці і техніці затримання, а також умінню взаємодіяти в 

складі підрозділів та дотримання законності. В процесі навчання техніці самоза-

хисту ключову увагу зосереджено на больових і задушливих прийомах в різних 

положеннях: лежачи, сидячи, а також захисним діям від ударів. Приділяється бага-

то уваги аналізу різних ситуацій при нападі злочинців на співробітників поліції, а 

також ефективності їх затримання в залежності від здійснюємого опору.  

Застосовуються і методи моделювання ситуацій, в основу яких покладено 

вивчення кримінальних справ та службових документів, складених при загибелі 

або виникненні травм при здійсненні оперативно-службових завдань поліцейських. 

Широко використовуються регулярні спортивні заняття, формування свідомості 

зв’язку між сферою спортивних досягнень і самооборони, між спортом і профе-

сійною компетенцією, формування спеціальних і загальних навичок за допомогою 

основних і розширених тренувань, а також методу контролю і проведення змагань. 

До навчання поліцейських США в різних штатах вимоги не однакові, загаль-

ним є факт наявності повної середньої освіти, проте перевагою користуватимуться 

ті кандидати, які мають свідоцтво випускника американської high school. У біль-

шості штатів претенденту на службу в поліції потрібно надати свідоцтво про закін-

чення коледжу з терміном навчання 4 роки, або провчитися не менше 2-х років. 

Після тестування рівня фізичної підготовленості, майбутньому стражу порядку 

США необхідно провчитися 3 місяці на курсах поліцейських, тільки після цього 

він заступає на службу з випробувальним терміном 6 місяців [7]. 

Таким чином, аналіз вимог контролю рівня фізичної підготовленості полі-

цейських різних країн свідчить, що перевірці піддаються найбільш значущі фізичні 

якості, такі як швидкість і спритність, сила, витривалість, а також швидкісно-силові 

здібності, проте критерії оцінки різняться. 

Є істотні відмінності і в визначенні вікових груп поліцейських. Істотно від-

різняються і особливості професійної підготовки осіб, які приймаються на службу 

в поліцію Європи та США. Загальною характеристикою в організації фізичної 

підготовки співробітників поліції зарубіжних країн є той факт, що у всіх країнах 

чільне місце займає саме спеціальна фізична підготовка, що має прикладне зна-
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чення, зокрема бойові прийоми боротьби, моделювання ситуацій затримання пра-

вопорушників. Слід зробити висновок, що є тісний прямий взаємозв’язок між 

рівнем загальної фізичної підготовки і ступенем володіння бойовими прийомами 

боротьби. 
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БОГДАНОВ М. В.,  

співробітник, Національна академія  

Служби безпеки України 

ЗАСТОСУВАННЯ КОЛОВОГО ТРЕНУВАННЯ  

ДЛЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФІЗИЧНИХ ЯКОСТЕЙ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ  

Аналіз європейського досвіду дає змогу сприймати навчальний процес з під-

готовки спеціалістів сектору безпеки і оборони таким, що має свої особливості: 

чітке вираження спеціалізації, практичне, інтенсивне та короткострокове спряму-

вання. На підготовчому етапі багато уваги приділяється вивченню та напрацю-

ванню практичних навичок та розвитку рівня фізичної підготовки.  

Одним із методів організації занять з підвищення рівня фізичних якостей є 

метод колового тренування, який використовується майже у всіх видах спорту. 

Для проведення занять по методу колового тренування складають комплекс з 

8–10 нескладних вправ. Кожна з них спрямована на певні групи м’язів – рук, ніг, 

спини, черевного преса. Нескладність виконання рухів дозволяє повторювати їх 

багато разів. Виконання вправ в різному темпі і з різних вихідних положень впли-
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ває на розвиток певних рухових якостей. Об’єднання окремих ациклічних рухів в 

штучно-циклічну структуру за допомогою виконання їх повторень серіями дає 

можливість комплексно розвивати рухові якості і сприяє підвищенню загальної 

працездатності організму. Методичними особливостями колового тренування, як 

форми фізичної підготовки військовослужбовців, є: 1) обумовленість вибору вправ 

за віком, особливостями фізичного стану військовослужбовців та змістом програми 

з фізичної підготовки; 2) спрямованість комплексів колового тренування на вирі-

шення завдань різнобічної фізичної підготовки та гармонійного розвитку рухових 

якостей; 3) використання розрізнених варіантів вправ, що застосовуються в коло-

вому тренуванні, дозволяє реалізовувати диференційований підхід в процесі фізич-

ної підготовки. При проведенні тренувальних занять методом колового тренування 

після проведення ретельної розминки, виконання загальнорозвивальних вправ, у 

залежності від кількості вправ у комплексі вихованці діляться на 6–8 груп по 3–

5 чоловік [2]. 

В тренажерному залі або майданчику відводяться спеціальні місця для вико-

нання фізичних вправ – «станції» по числу запланованих вправ. На кожній «стан-

ції» знаходиться картка з номером «станції» та коротким описом виконуваної впра-

ви. Комплекс колового тренування, як правило, не є простою сумою вправ на 

станції. У більшості випадків це сукупність взаємопов’язаних між собою фізичних 

вправ, що дає такий тренувальний ефект, який не можна отримати, використо-

вуючи кожну з цих вправ окремо. 

Перед початком виконання комплексу для кожного виконавця встановлю-

ється індивідуальне фізичне навантаження. Це здійснюється за допомогою так 

званого максимального тесту (МТ). 

Максимальний тест визначається на перших двох заняттях. Після ознайом-

лення з вправами за допомогою їх показу і роз’яснення, військовослужбовці по 

команді починають виконувати на своїх станціях відповідну вправу протягом 30–

45 секунд, намагаючись виконати його максимально можливе (для себе) число 

разів. Визначаючи максимальний тест на кожній станції, потрібно робити відпо-

чинок в межах 2–3 хвилин. У цей час виконавці записують число виконаних пов-

торень до особової картки обліку результатів і потім переходять на наступну стан-

цію. Займаючи вихідне положення для виконання чергової вправи очікують нас-

тупну команду інструктора. Після закінчення 2–3 хвилин визначається максималь-

ний тест цієї вправи і т. д.  

На даних результату максимального тесту встановлюється індивідуальне 

навантаження для кожного спортсмена. На наступних заняттях військовослужбовці 

виконують кожну вправу комплексу встановлене число разів, але в різних варі-

антах. Виконують кожну вправу комплексу (проходять одне коло) задану кількість 

разів в чітко визначений час (30–45 сек.), стараючись якомога точніше виконувати 

кожен рух. Виконують весь комплекс (проходять одне коло) за строго обумов-

лений час, повторюючи кожну вправу в індивідуальним для кожного дозуванні 
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(встановлене число разів). Організм військовослужбовців поступово пристосову-

ється до систематичного повторюваного навантаження. Тому необхідно поступово 

підвищувати її, збільшуючи дозування вправи тощо залежно від кількості трену-

вань, запланованих на виконання даного комплексу. Кожен із них повторюється 

без змін на 4–5 тренуваннях. На останньому з них бажано знову перевірити макси-

мальний тест по кожній вправі і порівняти з вихідними результатами. По команді 

інструктора групи військовослужбовці починають одночасно виконувати вправи, 

кожний на своїй станції. Після закінчення запланованого часу слід перехід на 

наступну «станцію». Військовослужбовці переходять по колу від однієї вправи до 

іншої, від снаряда до снаряда, від одного місця до іншого, поки не проходять ціле 

коло. Час виконання вправи варіюється в залежності від віку та підготовленості 

займаючихся. Спосіб пересування з однієї станції на іншу по колу – тільки зов-

нішня ознака колового тренування, що характеризує його як відносно самостійну 

організаційно-методичну форму, є: регламентація роботи і відпочинку на кожній 

станції, використання добре розучених вправ, індивідуалізація тренувального 

навантаження, систематичне і поступове підвищення тренувальних вимог, періо-

дична зміна тренувальних вправ на станціях, послідовне включення в роботу різ-

них м’язових груп [2]. 

Одне з основних завдань, яке вирішує колове тренування – це досягнення 

високої працездатності та поліпшення функціонального стану організму. Це зав-

дання має досягатися шляхом організації виконання конкретних вправ певним 

способом, певним чином підібраних і сконцентрованих в заданому часовому інтер-

валі, що забезпечують необхідний вплив, а, отже, відносно швидкий розвиток рухо-

вих якостей за більш короткий проміжок часу. 

На навчально-тренувальних заняттях необхідно використовувати вправи для 

вдосконалення і розвитку фізичних якостей вихованців, підвищення функціональ-

них можливостей організму, зміцнення здоров’я, вироблення професіонально 

прикладних навичок. Однак перед тим як приступити до підбору вправ для про-

ведення занять круговим методом, необхідно: визначити кінцеву мету виховання 

фізичних якостей, їх розвиток на конкретному етапі навчання; провести аналіз 

вправ, пам’ятаючи при цьому про позитивне і негативне перенесення окремих 

вправ при навчанні того чи іншого навику або вмінню; вписати комплекси вправ у 

певну частину заняття, з урахуванням ступеня фізичної підготовленості групи; 

визначити обсяг роботи і відпочинку на станціях при виконанні вправ з ураху-

ванням вікових та статевих відмінностей; дотримуватися послідовність виконання 

вправ і переходу від однієї станції до іншої, а також інтервали між колами при 

повторному проходженні комплексу; для самостійних занять вихованців підго-

тувати наочні плакати і схеми. Навчальні заняття необхідно будувати відповідно до 

основних педагогічних принципів: послідовністю і систематичністю, наочністю і 

доступністю, свідомістю і активністю. При цьому принцип послідовного про-

ходження матеріалу передбачає виконання основного правила: від легкого до 

складного.  
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Систематичне повторення комплексів колового тренування ефективно удос-

коналює фізичні якості військовослужбовців, підвищує функціональні можливості. 

Колове тренування слід проводити не менше двох разів на тиждень. 

Створюючи комплекси колового тренування основну увагу потрібно приді-

лити розвитку фізичних якостей, до яких насамперед належать сила, швидкість, 

гнучкість, витривалість, спритність, не забуваючи при цьому і так звані комплексні 

якості: стрибучість, силову або швидкісну витривалість. Доцільно включати в один 

комплекс вправи, спрямовані на розвиток всіх фізичних якостей, варіюючи кіль-

кість вправ-станцій залежно від завдань даного заняття. 

Методичну основу колового тренування становить багаторазове виконання 

рухів, дій в умовах точного дозування навантаження і точно встановленого поряд-

ку його зміни і чергування з відпочинком. 

Завдання кругового тренування – забезпечити високу працездатність орга-

нізму, ефективно розвинути рухові якості в умовах жорсткого ліміту часу при суво-

рій регламентації виконуваних вправ.  

Колове тренування, яке введено у навчально-тренувальні заняття, сприяє 

прогресуванню навантажень, підвищує моторну щільність занять, роблячи їх більш 

емоційними і різноманітними, дає позитивні результати, сприяє успішному роз-

витку загальної та спеціальної фізичної підготовки. 

Численні дослідження підтверджують високу результативність методу коло-

вого тренування навіть при використанні його в незначній частині від загальної 

кількості тренувань. Спираючись на вищевикладене, рекомендується включати в 

комплекси кругових тренувань, ті фізичні вправи і рухові дії, які схожі за струк-

турою та змістом до діяльності військовослужбовця.  

Визначення обсягу та інтенсивності навантажень здійснюється на підставі 

результатів випробування за так званим, повторним максимумом у кожній вправі 

комплексу. Кожний спортсмен у межах жорсткого регламенту робочих фаз і від-

починку виконує по колу всі вправи комплексу з ціллю досягти якомога кращого 

результату в кожній з них. Показники виконаної роботи і ЧСС (за 10 с), що були 

виміряні відразу ж після роботи та в кінці інтервалів відпочинку записуються в 

індивідуальну картку. Цей результат повторного максимуму буде використову-

ватись як вихідний результат для побудування подальшого планування індивіду-

альних тренувальних завдань. 

Зазвичай, в методиці колового тренування застосовують робочі фази до 30 с, 

інтервали відпочинку між станціями 30–90 с (які займають необхідні для здійс-

нення переходу від станції до станції), а між колами – 2–3 хв. За цей проміжок часу 

підраховують пульс, ведуть записи щоденника тощо [1]. 

Якщо вправи виконуються з зовнішнім обтяженням (гантелі тощо), то збіль-

шення навантаження можна здійснювати за допомогою зміни числа повторень, 

величини обтяжень або зменшення часу на виконання тієї ж кількості повторень. 

Вибір способу підвищення навантаження залежить від того, який тренувальний 

ефект ми хочемо досягти. 
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Крім зазначеного, до переваг методу відноситься і можливість чітко управ-

ляти великою групою вихованців та організувати самостійні заняття. 

Застосування методу колового тренування зобов’язує до проведення підго-

товки належного вигляду станцій для виконання вправ, забезпечення необхідним 

інвентарем, тренажерами, діагностично-корегуючими комплексами. Тренування на 

них дає змогу здійснювати саме ті навантаження, які були індивідуально підібрані 

для кожного. Адже можна обирати обсяг і характер тренувальної дії самостійно, 

оптимізувати контроль за якістю виконання завдань, оперативно вносити корек-

тиви в програму тренувальних занять. 

Диференційований підхід забезпечується за допомогою зміни величини опору 

на тренажерах, величини обтяжень, кількості повторень, темпу роботи тощо [1]. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ЗМІСТУ  

СПЕЦІАЛЬНОЇ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ  
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ ПОЛІЦІЇ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Професійна діяльність працівників поліції висуває підвищені вимоги до рівня 

спеціальної фізичної підготовленості особового складу [1]. Умови воєнного стану 

актуалізували необхідність удосконалення змісту спеціальної фізичної підготовки, 

оскільки під час виконання службових завдань існує постійна можливість виник-

нення небезпечних ситуацій для життя та здоров’я правоохоронців [2, с. 219]. 

Виконання професійних повноважень поліцейськими відбувається в екстремаль-

них умовах, зокрема під час оголошення сигналу «Повітряна тривога» обстрілів, 

ракетної небезпеки тощо. Крім того, правоохоронцям доводиться стикатися з різ-

ними верствами населення, серед яких трапляються озброєні особи, які належать 

до ворожих диверсійно-розвідувальних груп [3, с. 106]. У разі виникнення таких 

ситуацій працівники поліції повинні бути фізично й психологічно готові до від-

биття нападу, знешкодження та затримання таких осіб. Тобто надзвичайна склад-
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ність забезпечення публічного порядку та безпеки в умовах воєнного стану вимагає 

високого рівня спеціальної фізичної підготовленості правоохоронців. 

Підготовка майбутніх офіцерів поліції в закладах вищої освіти зі специфіч-

ними умовами навчання, які спроможні ефективно діяти в ситуаціях зіткнення з 

озброєними правопорушниками, відбувається під час навчальних занять зі спеці-

альної фізичної підготовки. Зазначена навчальна дисципліна спрямована на підго-

товку фахівців Національної поліції України з високим рівнем усебічної фізичної 

підготовленості, здатних ефективно, з максимальною безпекою для власного життя 

і здоров’я здійснювати силове затримання правопорушника в умовах фізичного 

опору, а також стійко переносити розумові, нервово-психічні та фізичні наванта-

ження без зниження професійної працездатності [1, с. 9]. 

Ґрунтовний аналіз ситуацій службової діяльності працівників поліції дає під-

стави констатувати наявність низки проблем у спеціальній фізичній підготовленос-

ті особового складу, зокрема під час застосування поліцейських заходів примусу 

[4; 5]. Проблеми виникали під час затримання правопорушників із застосування 

спеціальних засобів, вогнепальної зброї. Під час виконання службових повнова-

жень умови воєнного стану створюють додаткову екстремальність й загострюють 

необхідність удосконалення змісту спеціальної фізичної підготовки майбутніх офі-

церів поліції. 

Опрацювання сучасних наукових публікацій дає підстави констатувати наяв-

ність значної кількості видань присвячених вивченню проблем фізичної підготов-

леності працівників сектору безпеки і оборони [1–7]. Учені переконані, що належ-

ний рівень загальної фізичної підготовленості та сформованості умінь і навичок з 

тактики самозахисту сприяє ефективному виконанню службових завдань [5, с. 395].  

Зокрема дослідник О. Нікітенко, на підставі аналізу результатів анкетування пра-

воохоронців зазначає, що після завершення навчання випускник закладу вищої 

освіти зі специфічними умовами навчання повинен володіти не лише комплексом 

знань, практичних умінь і навичок, а й сформованою мотивацією та психологічною 

готовністю до належного виконання службових обов’язків в екстремальних ситуа-

ціях, зумовлених уведенням воєнного стану [3, с. 108]. Далі автор акцентує, що пра-

воохоронець повинен володіти інформацією стосовно послідовності дій в умовах  

автономної службової діяльності та застосовувати увесь доступний підручний 

арсенал засобів для забезпечення завдань пов’язаних із виконанням покладених на 

нього повноважень. 

Відповідно до керівних документів, поліцейським заборонено застосовувати 

заходи примусу, не передбачені законом, однак, під час дії воєнного стану, у разі 

необхідності відбиття нападу або під час затримання особи, яка вчинила право-

порушення або чинить опір поліцейському, правоохоронець має право використати 

також і підручні засоби. Знімаються обмеження щодо застосування спеціальних 

засобів до осіб, які вчиняють збройну агресію проти України, зокрема це стосу-

ється нанесення ударів гумовими (пластиковими) кийками; застосування засобів, 

споряджених речовинами сльозогінної та дратівної дії; відстрілювання патронів, 
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споряджених гумовими чи аналогічними за своїми властивостями метальними сна-

рядами несмертельної дії; застосування водометів при температурі повітря нижче  

+10°C; застосування засобів примусової зупинки транспорту; застосування кайдан-

ків більше ніж 2 години безперервного використання або без послаблення їх тиску. 

З метою визначення напрямів удосконалення змісту спеціальної фізичної 

підготовки майбутніх офіцерів поліції здійснено аналіз сучасних наукових праць, 

нормативних документів, опитування працівників практичних підрозділів поліції із 

різним стажем службової діяльності та педагогічних і науково-педагогічних пра-

цівників закладів вищої освіти, які здійснюють підготовку поліцейських. На під-

ставі здійснених досліджень встановлено, що умови воєнного стану внесли корек-

тиви до організації освітнього процесу в закладах вищої освіти, зокрема зумовили 

перехід на дистанційну та змішану форми навчання [2, с. 218]. Такі заходи пов’я-

зані з необхідністю забезпечення безпечного освітнього середовища для учасників 

освітнього процесу. Зміна традиційних очних занять на онлайн-заняття особливо 

гостро вплинула на якість викладання практичних дисциплін, зокрема спеціальної 

фізичної підготовки. Соціальне дистанціювання й обмеження змінили ритм і зви-

чайний спосіб життя здобувачів вищої освіти. В умовах дистанційного навчання 

значно скоротилася тривалість фізичної активності, що негативно впливає на рівень  

фізичної підготовленості майбутніх офіцерів поліції. Як наслідок, у багатьох ви-

пускників простежується низький рівень загальної фізичної підготовленості, зокре-

ма витривалості.  

Дослідження свідчать, що підтримання належного рівня загальної фізичної 

підготовленості можливе у разі наявності мотивації до цього. У праці [6, с. 30] 

зазначено, що мотивація до занять фізичними вправами – особливий стан особис-

тості, спрямований на досягнення оптимального рівня фізичної підготовленості та 

працездатності. Найсуттєвішим мотиватором молоді до занять фізичними вправа-

ми є можливість зміцнення здоров’я, профілактика захворювань, поліпшенні зов-

нішнього вигляду, фізичного стану, підвищення рівня фізичної готовності до май-

бутньої службової діяльності, самореалізація та досягнення високих результатів  

в обраному виді спорту, виконання спортивних розрядів. 

Проблема низького рівня фізичної підготовленості особливо гостро виявля-

ється під час несення служби з використанням спеціальних засобів захисту, які 

створюють додаткове навантаження на опорно-руховий апарат і призводять до 

вияву втоми. Проблеми виникали також під час застосування спеціальних засобів і 

заходів фізичного впливу. Утома, яка накопичувалася в таких умовах, призводила 

до порушення координації рухів, швидкості виконання рухових дій і, як наслідок, 

унеможливлювала ефективне застосування заходів фізичного впливу.  

На підставі зазначеного перспективними напрямами вдосконалення змісту 

спеціальної фізичної підготовки майбутніх офіцерів поліції є: 

– систематичне підвищення рівня загальної фізичної підготовленості. Зазна-

чене можливе в разі належного рівня мотивації до самостійних занять фізичними 

вправами; 
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– введення в навчальні заняття із тактики самозахисту та особистої безпеки 

ситуаційних завдань, які передбачають моделювання реальних ситуацій службової 

діяльності, зокрема таких, які в умовах воєнного стану трапляються дуже часто 

(агресивна поведінка осіб із посттравматичними стресовими розладами, погроза 

застосування підручних засобів, холодної, вогнепальної зброї, гранат та інших 

вибухових пристроїв);  

– застосуванням поліцейських заходів примусу, перебуваючи в повному екі-

піруванні з переходом до надання невідкладної домедичної допомоги. Раціонально 

й ефективно реалізувати цей напрям можна завдяки введенню спеціальних комп-

лексних навчань у межах позааудиторної роботи.  

Отже, на підставі здійснених досліджень встановлено необхідність вдоскона-

лення змісту спеціальної фізичної підготовки майбутніх офіцерів поліції й окрес-

лено перспективні напрями. 
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Служби безпеки України 

РУКОПАШНИЙ БІЙ ЯК СКЛАДОВА  

ПРОФЕСІЙНО-ПРИКЛАДНОЇ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 

СПІВРОБІТНИКІВ СЛУЖБИ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

Сьогодні проведення бойових дій на Сході України відбувається з застосу-

ванням зброї, та всіх методів силового впливу на ворога. Тому під час виконання 

оперативно-службових завдань співробітники СБ України повинні володіти необ-

хідним набором професійних (фахових), професійно-прикладних компетенцій, 

мати відповідний освітній рівень та стан здоров’я, бути фізично підготовленими та 

володіти навичками застосування табельної зброї, прийомами фізичного пливу. 

В умовах сьогодення система формування професійно важливих якостей спів-

робітників СБ України потребує пошуку нових більш ефективних шляхів прове-

дення професійно-прикладної фізичної підготовки, реалізація яких буде сприяти 

подоланню негативних явищ, що виникають в екстремальних чи кризових умовах. 

Важливою складовою формування професійно-прикладних навичок співро-

бітників СБ України є рукопашний бій, який являється основним видом фізичного 

впливу під час затримання, знешкодження правопорушників (злочинців). Для 

нього виділяють місце в робочих програмах навчальних дисциплін Національної 

академії СБ України та Інструкції з організації фізичної та вогневої підготовки в 

Службі безпеки України (наказ Служби безпеки України № 369 від 06.07.2010). 

Зміст занять з рукопашного бою має наступні розділи: удари руками ногами 

та захист від них; кидки, больові та задушливі прийоми; захист та контратакуючи 

дії від ударів ножем, палкою тощо; звільнення від захоплень; обеззброєння супро-

тивника при застосування вогнепальної зброї. 

Прикладний розділ рукопашного бою містить наочний матеріал застосування 

вогнепальної, холодної зброї та різних підручних засобів у рукопашній сутичці, 

способи захоплення та знищення злочинців, обшук, надягання наручників (зв’язу-

вання), конвоювання правопорушника (полоненого). Однією з важливих функцій 

рукопашного бою є психологічна загартованість співробітників СБ України, яка 

дає змогу впевнено й холоднокровно застосовувати засвоєні прийоми і дії у склад-
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ній, швидкоплинній, насиченій небезпечним ризиком для здоров’я та життя обста-

новці. Заняття рукопашним боєм допомагає виробленню емоційної стійкості, здат-

ності до тривалих вольових зусиль тих хто займається. 

Отже, рукопашний бій являється комплексним єдиноборством, яке увібрало в 

себе найкращі техніки різних видів єдиноборств. Ураховуючи зазначене, необхідно 

визначити поняття рукопашного бою. Рукопашний бій – це визначення, що не має 

однозначного тлумачення, однак можна виділити два однорідних розуміння. Пер-

ший (в широкому розумінні) – це бій між противниками голіруч, лише з засто-

суванням можливостей тіла. Цей спосіб існує з найдавніших часів людства. Другий 

– бій з застосуванням холодної зброї, обладунків та інших, багнет вогнепальної 

зброї [3]. 

На сьогоднішній день рукопашний бій умовно поділяється на три типи:  

1. Поліцейський рукопашний бій. Співробітники правоохоронних органів вив-

чають переважно способи швидкого затримання правопорушника та його конво-

ювання. Ці заходи фізичного впливу не розраховані на тривалий контакт. Основна 

мета – якомога швидше затримати злочинця. Включає в себе систему прийомів 

рукопашного бою проти озброєного противника та бій з декількома противниками.  

2. Армійський рукопашний бій. Заборонений для викладання в цивільних 

школах. Його вивчають в спецпідрозділах, в яких навчають дуже швидко травму-

вати противника або навіть лишити його життя. Готуються вони за відповідними 

техніками, які по зрозумілим причинам недоступні для звичайних людей. 

Різниця між армійським та поліцейським видом рукопашного бою полягає у 

застосуванні різних прийомів та дій для досягнення цілі. 

3. Спортивний рукопашний бій. З техніки спортивного рукопашного бою 

вилучено систему прийомів, яка може завдати серйозних травмувань або вбити 

противника. Спортсмени тренуються до тривалих змагань за всіма правилами, де 

застосовують удари руками, ногами, больові та задушуючи прийоми. [1]. 

Одним із головних службових обов’язків співробітника СБ України є затри-

мання особи, яка вчинила правопорушення. Правомірним затримання буде тоді, 

коли насильницькі дії, спрямовані на обмеження волі правопорушника з метою 

доставлення його у відповідні органи влади, вимушено викликані необхідністю 

затримання і відповідають небезпечності вчиненого посягання й обставин затри-

мання правопорушника. 

Кримінальний кодекс України містить низку статей, що визначають право-

мірність дій при силовому затриманні правопорушника: ст. 38. Затримання особи, 

що вчинила кримінальне правопорушення; ст. 118. Умисне вбивство при переви-

щенні меж необхідної оборони або у разі перевищення заходів, необхідних для 

затримання особи, яка вчинила кримінальне правопорушення; ст. 124. Умисне за-

подіяння тяжких тілесних ушкоджень у разі перевищення меж необхідної оборони 

або у разі перевищення заходів, необхідних для затримання особи, яка вчинила 

кримінальне правопорушення. Стаття 46 ЗУ «Про Національну поліцію» описує 

правила застосування поліцейським зброї.  
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У прийомах рукопашного бою можна застосовувати підручні засоби (палки, 

кійки, ремені й інше), вони є допоміжними предметами. Для спецпризначенців 

допоміжним предметом є спеціальний ніж, параметри якого відповідають специ-

фічним вимогам (холодна зброя), його не можна втрачати, він має бути завжди  

у наявності.  

При застосуванні фізичної сили завданням співробітників СБ України або 

будь-якого бійця спецпідрозділу СБ України, якщо він не в змозі застосувати зброю  

за об’єктивними причинами, в найкоротший час знерухоміти противника, обез-

зброїти та/або знищіти його. Для цього не потрібно знати багато прийомів, дос-

татньо лише опанувати певну систему та володіти технікою їх проведення, вони 

повинні відпрацьовуватися до отримання міцних навичок, тобто засвоїтися на рівні 

підсвідомості та м’язовій пам’яті.  

Рукопашний бій має складні моменти свого застосування. Якщо армійський 

рукопашний бій націлено в основному на швидке знищення супротивника, то 

поліцейський рукопашний бій під час застосування має інші цілі, в основному для 

затримання правопорушника. Усі прийоми силового затримання виконуються 

виключно жорстко, на межі травмування. Будь-яка спроба опору має бути рішуче 

придушена. При затриманні неприпустимо травмувати об’єкт, якщо в цьому немає 

необхідності. Але в особливих випадках заподіяння шкоди здоров’ю середньої та 

важкої тяжкості можуть бути виправданими. 

По-перше, якщо вчинок правопорушника є особливо суспільно небезпечним 

або серйозним порушенням громадської безпеки, а співвідношення сил є таким, що 

не дає змоги затримати злочинця безпечним способом. 

По-друге, якщо об’єкт своїм сильним та вмілим опором спричиняє реальну 

загрозу життю чи здоров’ю співробітника або навколишніх. 

В інших випадках навмисне заподіяння шкоди здоров’ю передбачає кримі-

нальну відповідальність [2]. 

Також необхідно зазначити, що більшість затримань правопорушників вико-

нують співробітники ЦСО «А» СБ України, які мають відповідне спорядження 

(зброя, шолом, бронежилет тощо). Це в значній мірі впливає на якісне виконання 

прийомів рукопашного бою під час знешкодження об’єкта. Тому враховуючи 

зазначене, здійснюється вибір прийомів, які дозволять більш швидше та ефектив-

ніше виконати затримання правопорушника. Перевага віддається потужним ударам 

по найбільш вразливим ділянкам тіла об’єкта, після чого за допомогою, в основ-

ному, борцівських прийомів здійснюється його перевід у положення лежачи облич-

чям донизу (бажано натягнути на голову затриманого його одяг), після чого спів-

робітник сідає на спину об’єкта, заводить його руки за спину, надягає наручники  

і здійснює обшук. Другий співробітник руками фіксує шию об’єкта. Після завер-

шення обшуку, затриманого піднімають та здійснюють конвоювання до місця 

утримання. 

Отже, ми бачимо, що напрацювання навичок ведення рукопашного бою, або 

іншої техніки будь-якого з бойових мистецтв, може набуватись лише за умови 
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постійного тренування як самостійно, так і с партнером під час відпрацювання 

взаємодій. Отримати необхідні вміння можна тільки за умови регулярних практич-

них занять, які є невід’ємною складовою професійно-прикладної фізичної підго-

товки та службової діяльності в цілому.  
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ВИКОРИСТАННЯ ЗАСОБІВ КРОСФІТ У ФІЗИЧНІЙ ПІДГОТОВЦІ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ  

У військових реаліях сьогодення особливо актуальною та гострою є пробле-

матика фізичної підготовки в силових структурах України. Фізична підготовка 

військовослужбовців нині є актуальним напрямом наукових досліджень в умовах 

створення сучасної армії. Це потребує пошуку дієвих напрямів фітнес-тренування, 

що сприятимуть формуванню ефективної методології фізичної підготовки фахівців 

військових спеціальностей. Одним із популярних і ефективних напрямів, що мо-

жуть сприяти вирішенню зазначеної проблеми, є кросфіт. Проведений аналіз нау-

кових публікацій дав змогу узагальнити відомості щодо уявлень про кросфіт як 

напряму високоінтенсивного методу фізичної підготовки та його переваг, що 

можуть бути використані для підвищення фізичної підготовленості та функціо-

нальної готовності військовослужбовців. Установлено, що незважаючи на можливі 

переваги та доступність методики кросфіт-тренування, існують перестороги щодо 

його впровадження в систему фізичної підготовки військовослужбовців через 

ризик підвищення травматизації, що впливатиме на якість виконання ними про-

фесійних обов’язків. Тому необхідно детально вивчити особливості побудови тре-

нування з кросфіту з урахуванням особливостей і вимог до фізичної підготовле-

ності військових. Виявлено, що доступність вправ кросфіту дає змогу створювати 

гнучкі програми тренування з використанням блокового планування тривалістю 

від одного мікроциклу. Це також дасть змогу чергувати напрям тренування і комп-

лексну реалізацію завдань фізичної підготовки військових. Підхід до впровадження 

кросфіту у фізичну підготовку військових має враховувати особливості професії й 
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умови реалізації цього методу, дотримуючись правил безпеки під час виконання 

вправ, що потребує ретельної уваги до оволодіння раціональною технікою їх вико-

нання. Підбір режимів тренування має враховувати завдання підготовки та поточ-

ний функціональний стан і рівень фізичної підготовленості військових. Загалом 

кросфіт є ефективним засобом фізичної підготовки, який з успіхом можна впро-

ваджувати в роботі з військовослужбовцями в разі дотримання методологічної 

відповідності, що дасть змогу отримати переваги його застосування для вирішення 

завдань фізичної підготовки у збройних силах. 

Фізичну активність можна охарактеризувати як будь-який скелетно-м’язовий 

рух, що призводить до витрати енергії. Коли рухи тіла структуровані і багаторазово 

запрограмовані для досягнення певної мети, вони називаються фізичними впра-

вами, які допомагають зберегти здоров’я та сприяють поліпшенню фізичної під-

готовленості [1]. У добре фізично підготовленої людини більш високий рівень роз-

витку фізичних якостей, необхідних для виконання різноманітних рухових завдань. 

Фізичні вправи пов’язані з більш високою якістю життя та покращенням функ-

ціонування систем життєзабезпечення організму людини, фізичного стану, соціаль-

них й емоційних аспектів, загального стану здоров’я, життєвого тонусу та пси-

хічного здоров’я. Крім того, відомо, що фізична підготовка відіграє важливу роль у 

покращенні продуктивності праці завдяки тому, що вона впливає на зниження 

стомлюваності та зміцнення опорно-рухового апарату людини. 

Підготовка військовослужбовців є запорукою якісного виконання ними про-

фесійних завдань. Лише фізично розвинений військовий здатний опанувати стра-

тегію і тактику військової справи. Наразі питанню щодо фізичної підготовки вій-

ськових приділяється недостатньо уваги [2]. Проте імовірно це пов’язано з інтен-

сивністю трансформації українського війська, що певною мірою зміщує фокус із 

модернізації військової підготовки в бік опанування новітньої техніки та форму-

вання злагоджених процесів у збройних силах. У той же час відсутність ревізії 

щодо вимог і контролю за фізичною підготовленістю військових, їх функціональ-

ним станом дає змогу припустити, що в питанні щодо фізичної підготовки сучас-

них військовослужбовців відсутня системність. Однак у сучасних умовах побудови 

українського війська потрібно впроваджувати ефективну методологію фізичного 

вдосконалення військовослужбовців, яка дасть змогу в короткостроковій перс-

пективі створювати уніфіковані ефективні програми формування основи фізичної 

підготовленості людини з урахуванням індивідуальних особливостей. До таких 

напрямів сучасного фітнес-тренування, що має багатоваріантну рухову структуру й 

гнучкість у побудові програм, ефективних унаслідок інтенсивності методології 

реалізації їх засобів, належить кросфіт [3]. Проте, наразі, незважаючи на його 

переваги, у підготовці військовослужбовців він не застосовується системно. А тому 

існує проблема щодо пошуку варіантів побудови системи фізичної підготовки у 

збройних силах із використанням засобів кросфіту як перспективного напряму 

оптимізації фізичної підготовленості та функціональної готовності військово-

службовців. Останнім часом дослідники неодноразово наголошували на тому, що 
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методи високоінтенсивних вправ є провідною тенденцією у фітнес-індустрії. При 

цьому саме кросфіт є найбільш відомим і впізнаваним прикладом програм висо-

коінтенсивних тренувань [4]. Загалом кросфіт – це виконання функціональних 

рухів, що постійно змінюються і виконуються з відносно високою інтенсивністю 

[5]. Подібні програми вправ можна зарахувати до категорії високоінтенсивних 

функціональних тренувань. Вони спрямовані на вирішення завдань фітнес-трену-

вання, потенційно покращують функціональну підготовленість і фізичну продук-

тивність у мінливих умовах виконання фізичних вправ, які, переважно, склада-

ються з базових рухів людини [1]. Отже, кросфіт-тренування поєднують високоін-

тенсивне та функціональне тренування. Принципи високоінтенсивного тренування 

використовуються для структурування інтервалів або безпосередньо під час побу-

дови кросфіт-програм уключаються традиційні протоколи (наприклад, Табата) [2]. 

А тому кросфіт формує методологію функціонального тренування, що передбачає 

виконання доступних рухових дій, що чергуються, у режимах, наближених до 

високої інтенсивності. 

Метою кросфіту-тренування у структурі фізичної підготовки є досягнення 

високого рівня кардіореспіраторної підготовленості, витривалості та сили [2]. Пере-

ваги кросфіт-тренування полягають в їхньому ефективному впливі на аеробні й 

анаеробні компоненти енергозабезпечення, комплексний розвиток сили, швидкіс-

но-силові здібності, швидкість, витривалість і спритність [1–3]. Так, використання 

доступних рухових дій (поштовхів, тяг, кидків і різноманітних локомоцій), що 

виконуються з відносно високою інтенсивністю, вимагає від виконавця вправних 

дій у різній площинах руху [2]. Це надає додаткову перевагу кросфіту щодо варіа-

тивності побудови програм тренування, у разі нестачі або недоступності облад-

нання можуть бути недоступними. 

У той же час визначено, що застосування кросфіту та його модифікацій у 

підготовці працівників різних силових структур є не лише популярною тенденцію 

останнього часу, а й викликано його перевагами щодо побудови ефективного про-

цесу фізичної підготовки [3]. Наприклад, Корпус морської піхоти США розробив 

програму вправ під назвою «Високоінтенсивна тактична підготовка», яка багато в 

чому схожа на кросфіт і спрямована на забезпечення фізичної підготовленості, 

боєздатності та витривалості морських піхотинців [4]. Зі свого боку канадські 

піхотинці розробили та впровадили програму з використанням кросфіту «Програма 

бойової підготовки» [5]. Загалом принципи кросфіт-тренінга відповідають філо-

софії сучасної військової підготовки, яка передбачає розвиток високого рівня пра-

цездатності та фізичної продуктивності шляхом комплексного впливу на розвиток 

фізичної підготовленості [1]. Проте, з огляду на переваги та популярність кросфіту, 

важливо враховувати потенційний вплив цього підходу до фітнес-тренувань на 

здоров’я військовослужбовців і ризик отримання ними травм під час тренувань [2]. 

Для встановлення можливостей оптимізації фізичної підготовки військово-

службовців за допомогою кросфіту слід зазначити, що його суть полягає в комп-

лексному впливі через заняття у високоінтенсивному режимі. Установлено, що 
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вони сприяють оптимізації фізичної та функціональної підготовленості, зокрема, 

через покращення: загальної витривалості; швидкісної витривалості; сили; гнуч-

кості; бистроти; спритності; швидкісно-силових здібностей; координації та балансу 

[2]. У той же час є певні застереження щодо широкого впровадження в процес 

фізичного виховання військових. Насамперед, це пов’язано з тим, що методологія 

тренувань кросфіт є повністю емпіричною. А тому під час створення програм 

потрібно орієнтуватися на переконливі емпіричні дані щодо безпеки, ефективності 

та результативності тренувальних протоколів, що є найбільш важливими та взає-

мозалежними факторами обґрунтованого впровадження кросфіту у фізичну підгот-

овку військових [3]. Отже, можна виділити можливі переваги використання крос-

фіту у фізичній підготовці військовослужбовців . 

Кросфіт-тренування передбачають виконання високоінтенсивних функціо-

нальних рухів, що називають «тренуванням дня» (ТД). На цих тренуваннях висо-

коінтенсивні вправи виконуються швидко, багаторазово із жорстким інтервалом 

часу відновлення між підходами або взагалі без нього [5]. У кросфіт-тренуваннях 

основну увагу приділяють функціональним рухам, що постійно змінюються. Як 

засоби кросфіту використовуються фізичні вправи, що складаються з основних 

елементів гімнастики (наприклад, стійка на руках і вправи на кільцях), вправи з 

важкої атлетики (наприклад, присідання, тяга і жим штанги лежачи) і локомоторні 

вправи (наприклад, біг або веслування) [4]. 

Водночас існує велика кількість протоколів ТД, у яких не передбачено вико-

ристання додаткового обладнання або дотримання мінімальних вимог до нього 

(наприклад, поперечина чи або паралельні бруси). Зазвичай кожне тренування 

триває приблизно годину і включає спеціальну розминку, силове тренування та/або 

тренування з навчання/вдосконалення техніки рухових дій, кардіотренування 

протягом 10–30 хв і завершується вправами на гнучкість та/або рухливість [5].  

У деяких дослідженнях програми тренувань кросфіту порівнювалися з традицій-

ними підходами до фізичної підготовки військовослужбовців. Установлено, що 

заняття кросфітом сприяють зростанню сили ніг і тулубу, а також загальній витри-

валості, незважаючи на те, що обсяг бігової роботи становить менше половини від 

того, що рекомендовано в традиційних протоколах з фізичної підготовки. Додат-

ковою перевагою було те, що військові, які займалися кросфітом, повідомили про 

більшу комфортність занять, покращення згуртованості під час виконання гру-

пових вправ. Також учасники вказали, що програма кросфіту містила більше вправ, 

пов’язаних з їхньою професійною руховою діяльністю, і була більш складною, ніж 

їхні звичайні заняття [5]. Встановлено покращення фізичної працездатності за 

результатами 8-тижневого застосування кросфіту офіцерами армії США, в обсязі 

щонайменше чотири заняття по одній годині на тиждень. Було відзначено, що в 

усіх учасників спостерігалося підвищення рівня фізичної підготовленості. Незва-

жаючи на те, що заявленою метою було покращення функціональної підготов-

леності, військовим вдалося значно підвищити силові показники ніг і тулубу, а 

також гнучкість [2]. Також задокументовано ефективність 12-тижневого порівняль-
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ного дослідження ефективності програми кросфіту з традиційною бойовою фізич-

ною підготовкою морської піхоти. Програму розроблено для покращення бойової 

підготовки за рахунок використання широкого спектру різноманітних дій і багато-

суглобових рухів, що виконуються з високою інтенсивністю. Мета програми поля-

гала в покращенні функціональної підготовки та зниженні травматизму порівняно з 

традиційною бойовою фізичною підготовкою морської піхоти США з викорис-

танням підходу, який міг бути реалізованим для використання в польових умовах і 

який розвивав би весь спектр фізичних здібностей, необхідних у бою. До кінця 

періоду дослідження обидві програми продемонстрували еквівалентні результати з 

тесту фізичної підготовки морської піхоти США та за показниками аеробної здат-

ності. Однак морські піхотинці в групі, яка практикувала кросфіт, продемонст-

рували більші показники сили тулубу, спритності, м’язової витривалості й потуж-

ності, а також анаеробної здатності. Важливим також було значне зменшення при 

цьому тривалості тренувань [2]. В іншому дослідженні оцінювали ефективність 

кросфіт-програми за участю бойових диспетчерів Військово-Повітряних Сил США 

протягом 8-тижневого періоду. Вона складалася з високоінтенсивних функціональ-

них рухів й інтервальних тренувань, спрямованих на розвиток сили з викорис-

танням багатосуглобових вправ. У кінці дослідження зафіксували значне покра-

щення в учасників аеробної витривалості, дихального порогу, силу верхньої час-

тини тіла та середню пікову потужність на кілограм ваги тіла, а також зниження 

стомлюваності. При цьому спостерігалося значне покращення показників витрива-

лості, незважаючи на те, що обсяг бігу був на 50 % менший, ніж у традиційному 

підході до фізичної підготовки [2]. В іншому випадку визначено, що використання 

кросфіту покращило показники фізичної підготовленості артилеристів порівняно з 

традиційним підходом протягом 10 тижнів [2]. 

Отже, використання кросфіту у фізичній підготовці військовослужбовців дає 

змогу вплинути на широкий спектр характеристик фізичної та функціональної 

підготовленості, потенційно забезпечуючи покращення фізичної і психічної готов-

ності в мінливому оперативному середовищі. Ці програми стають дедалі популяр-

нішими серед військовослужбовців, про що свідчить збільшення кількості емпі-

ричних порівняльних досліджень. Програми кросфіту мають практичні переваги 

для військової спільноти, уключаючи низьку вартість реалізації, менші обсяги тре-

нування і можливість уключати елементи, тісно пов’язані з фізичними навичками, 

які часто можна зустрічати в професійній діяльності [3]. Крім того, програми крос-

фіту мають безліч переваг для здоров’я військовослужбовців, а саме покращення 

розвитку фізичних якостей, загального здоров’я та фізичної і функціональної підго-

товленості [2; 3]. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ КАНДИДАТІВ  
ДО ВСТУПУ В ЗАКЛАДИ ВИЩОЇ ОСВІТИ  

СЛУЖБИ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ  

В умовах вступу до закладів вищої освіти Служби безпеки України є обов’яз-

ковий вступний іспит з фізичної підготовки, складання якого викликає суттєві 

труднощі у більшість абітурієнтів.  

Пандемія, викликана розповсюдженням COVID-19, повномасштабна збройна 

агресія з боку російської федерації суттєво вплинули на життя та здоров’я насе-

лення. На території України по кілька разів на день оголошується повітряна три-

вога, більшість закладів освіти тимчасово призупинила освітній процес або пере-

шли на дистанційне навчання в режимі онлайн. У такому режимі вони працюють з 

березня 2019 року. Відновлюють роботу заклади, які розташовані на безпечних 

територіях та мають бомбосховища. Процес навчання у таких закладах проходить 

очно, з використанням дистанційних форм роботи та у змішаному режимі.  

Основними кандидатами до вступу закладів вищої освіти Служби безпеки 

України є здобувачі повної загальної середньої освіти, професійної (професійно-

технічної) освіти та фахової передвищої освіти. Дистанційне навчання поширене і 

на фізичне виховання, а залучення здобувачів освіти до активної фізкультурної 

діяльності в режимі дистанційного навчання стало несподіваним викликом для 

викладачів фізичного виховання. Відтак, пошук підходів до просування фізичної 

культури і спорту, враховуючи фактор мотивації у залученні здобувачів освіти до 

занять фізичною культурою і спортом в онлайн режимі, постає нині як одна з акту-

альних наукових і практичних проблем [1].  

Перехід освітнього процесу на дистанційне навчання одночасно посприяв 

інтенсифікації процесу навчання, збільшенню отримуваної інформації безпосе-

редньо через застосування сучасних гаджетів і суттєво знизив обсяг рухової актив-

https://doi.org/10.1007/s11332-020-00685-9
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ності. Відсутність потреби до переміщення між об’єктами, де відбувається навчан-

ня, сприяє формуванню малорухомого способу життя. Актуальним постає питання 

вивчення, а потім і формування мотивації учнівської і студентської молоді до 

занять фізичною культурою і спортом в умовах дистанційного навчання. Особливо 

гостро це питання постає для здобувачів освіти, які мають в анамнезі хронічні 

захворювання, через що вони зазвичай відмовляються від різних видів активної 

фізкультурної діяльності, надаючи перевагу пасивному і малорухомому способу 

життя. Дослідження свідчать, що нестача рухової активності складає близько 70 %. 

Зниження рівня рухової активності в здобувачів повної загальної середньої і вищої 

освіти обумовлене способом життя, який став звичним для більшості молоді (за-

хоплення комп’ютерними іграми, соціальними мережами, нераціональне харчуван-

ня, нестача сну, недостатнє перебування на відкритому повітрі, наявність шкід-

ливих звичок). Також негативно впливає на стан фізичної підготовленості молоді 

психологічний стан, постійні страхи перед ракетними обстрілами, не досипання, 

переживання за рідних, які проходять військову службу в силах сектору безпеки і 

оборони України чи проживають в прифронтовій зоні.  

Також слід ураховати еміграцію величезної кількості українців через повно-

масштабне російське вторгнення, що стало економічним та гуманітарним викли-

ком для України. Більшість думала, що виїжджають на короткий термін, але війна 

не закінчується, страх за дітей збільшує кількість допризовної молоді, яка має зараз 

можливість безперешкодно виїхати за межі України. А це зменшення кількості по-

тенційних кандидатів до вступу до закладів вищої освіти Служби безпеки України. 

Результатом цього стало те, що значна кількість кандидатів до вступу у зак-

лади вищої освіти Служби безпеки України мають недостатній рівень фізичної 

підготовленості.  

Разом з тим аналіз бойових дій по обороні держави від повномасштабної 

агресії з боку російської федерації свідчить, що бойова діяльність військовослуж-

бовців сил сектору безпеки і оборони відбувається в екстремальних умовах, за 

наявності значних фізичних і психологічних напружень, наростаючої втоми та 

інших несприятливих чинників бойової діяльності. Фізична підготовленість війсь-

ковослужбовця відіграє ключову роль у підготовці військовослужбовця, особливо 

до бойових дій та екстремальних ситуаціях [2–4]. Фізична підготовка спрямована 

на набуття та закріплення у військовослужбовців прикладних навичок шляхом 

застосування військово-прикладних вправ і дій у подоланні смуг перешкод, при-

скореному пересуванню по пересіченій місцевості у повному спорядженні зі стрі-

льбою, рукопашної підготовки, прикладному плаванні, метанні гранат, силових 

вправ [5].  

Статтею 30 Закону України «Про фізичну культуру і спорт» визначено що, 

фізична підготовка військовослужбовців є складовою частиною загальної системи 

навчання та виховання особового складу Збройних Сил України та інших війсь-

кових формувань, утворених відповідно до законів України, і спрямована на забез-

печення фізичної готовності особового складу до професійної діяльності [1]. Спро-
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можність долати несприятливі чинники, що супроводжують бойову діяльність 

військовослужбовців потрібно формувати заздалегідь. 

У цих умовах тільки належна організація процесу фізичної підготовки в зак-

ладах вищої освіти Служби безпеки України здатна подолати негативні тенденції у 

стані здоров’я і фізичної підготовленості здобувачів вищої освіти.  

Відповідно до керівних документів з організації фізичної підготовки для кур-

сантів (слухачів) у ЗВО Служби безпеки України плануються заняття з фізичної 

підготовки, у тому числі спеціальної, не менше 4 аудиторних обов’язкових годин 

на навчальний тиждень у сітці розкладу занять (2 заняття по 2 години) протягом 

усього періоду навчання [3–5]. 

Враховуючи, що освітній процес із фізичної підготовки повинен здійснюва-

тися у відповідності з основними положеннями теорії та методики фізичного вихо-

вання, планування та організація занять повинні забезпечувати реалізацію прин-

ципів безперервності та регулярності. Оптимальний розвиток фізичних якостей та 

спеціальних рухових навичок передбачає, що кожне наступне заняття проводиться 

тоді, коли ще не зник тренувальний ефект від попереднього заняття, а перерва між 

заняттями має складати не менше двох та не більше трьох днів, тобто два-три 

заняття в тиждень. Тренування спрямоване на закріплення у здобувачів освіти 

рухових навичок і вмінь, вдосконалення фізичних і спеціальних якостей. Воно 

полягає у систематичному багаторазовому повторенні вивчених вправ з поступо-

вим ускладненням умов їх виконання та підвищенням фізичного навантаження та 

виконання вправ у комплексі з іншими діями. Особливо це стосується вправ, які 

складають обов’язковий зміст спеціальної фізичної підготовки. 

З метою покращення фізичної підготовки здобувачів вищої освіти сил Служ-

би безпеки України доцільно проведення занять з фізичної підготовки не рідше 

двох раз на тиждень. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ СПЕЦІАЛЬНОЇ ФІЗИЧНОЇ 

ПІДГОТОВКИ В НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ 

Особливості організації спеціальної фізичної підготовки у Національній полі-

ції України є ключовим елементом у забезпеченні високої професійної готовності 

правоохоронців до виконання службових обов’язків. Спеціальна фізична підго-

товка (СФП) спрямована на розвиток фізичних якостей та навичок, необхідних для 

ефективного виконання оперативно-службових завдань, включаючи затримання 

правопорушників, застосування спеціальних засобів та вогнепальної зброї, а також 

виживання в екстремальних умовах. 

Організація СФП регламентується низкою нормативно-правових актів, серед 

яких ключовими є Закон України «Про Національну поліцію» [1], наказ МВС Ук-

раїни № 90 від 9 лютого 2016 року «Про затвердження Положення про організацію 

службової підготовки працівників Національної поліції України» [2], а також відомчі  

інструкції та методичні рекомендації. 

Основними завданнями СФП є: 

– розвиток фізичних якостей: сили, витривалості, швидкості, гнучкості, коор-

динації; 

– формування спеціальних навичок: рукопашного бою, прийомів самозахисту, 

використання спецзасобів; 

– підвищення психологічної стійкості та готовності до дій в екстремальних 

ситуаціях. 

Програма СФП включає: 

1. Загальнофізичну підготовку: біг на довгі та короткі дистанції, силові вправи 

з використанням власної ваги та тренажерів, вправи на розвиток гнучкості та коор-

динації. 

2. Спеціальну фізичну підготовку: вивчення та відпрацювання прийомів руко-

пашного бою, техніки затримання та конвоювання правопорушників, вправи зі 

стрільби з різних положень та в різних умовах. 

3. Тактико-спеціальну підготовку: моделювання оперативних ситуацій, від-

працювання дій в групі, навчання тактики дій в умовах міста та природного сере-

довища, подолання смуги перешкод. 

4. Психологічну підготовку: тренінги на розвиток стресостійкості, уміння 

приймати рішення в умовах ризику, командну взаємодію. 

Особливістю організації СФП є її системність та безперервність. Заняття 

проводяться регулярно, відповідно до планів службової підготовки, затверджених 
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керівництвом підрозділів. При цьому враховуються індивідуальні особливості 

співробітників: вік, стан здоров’я, рівень фізичної підготовленості. 

Важливим елементом є контроль та оцінка рівня фізичної підготовленості. 

Для цього проводяться періодичні тестування, за результатами яких визначається 

відповідність співробітника встановленим нормативам. Згідно з наказом МВС Ук-

раїни № 90, співробітники повинні здавати заліки з фізичної підготовки не менше 

двох разів на рік. 

Нормативи фізичної підготовки диференційовані за статтю та віковими гру-

пами. Наприклад, для чоловіків віком до 30 років встановлені одні нормативи, для 

жінок цього ж віку – інші. Це дозволяє об’єктивно оцінювати фізичний стан кож-

ного співробітника та визначати напрями для покращення. 

У підготовці використовуються сучасні методики та технології. Активно 

впроваджуються елементи функціонального тренінгу, кросфіту, TRX-тренувань, 

які сприяють розвитку комплексних фізичних якостей. Також застосовуються ком-

п’ютерні симулятори та тренажери для відпрацювання навичок стрільби та тактич-

них дій [3]. 

Особлива увага приділяється вивченню бойових мистецтв. В багатьох підроз-

ділах створені секції з дзюдо, самбо, кікбоксингу, айкідо. Це не лише підвищує 

рівень фізичної підготовленості, а й сприяє формуванню морально-вольових якос-

тей, дисципліни та самоконтролю. 

З метою підвищення мотивації до занять фізичною культурою проводяться 

різноманітні спортивні заходи: спартакіади, турніри з рукопашного бою, змагання з 

кросфіту, стрільби, легкої атлетики. Кращі спортсмени заохочуються керівницт-

вом, отримують можливість представляти Національну поліцію на всеукраїнських 

та міжнародних змаганнях. 

Важливим аспектом є співпраця з міжнародними партнерами. Поліцейські 

беруть участь у спільних навчаннях та тренінгах з колегами з країн Європейського 

Союзу, США, Канади та інших держав. Це дозволяє переймати передовий досвід у 

сфері підготовки правоохоронців, впроваджувати нові методики та технології. 

СФП також адаптується до сучасних викликів та загроз. З урахуванням роз-

витку терористичних та гібридних загроз, програми підготовки оновлюються з 

акцентом на: 

– дії в умовах масових заворушень та масових акцій протесту; 

– протидію терористичним актам та забезпечення безпеки громадян; 

– відпрацювання навичок першої медичної допомоги в бойових умовах; 

– використання сучасних засобів індивідуального захисту та спецзасобів. 

Крім того, СФП інтегрується з іншими видами службової підготовки, такими 

як вогнева, тактична, правова та психологічна. Це забезпечує комплексний підхід 

до формування професійних компетенцій поліцейських. 

У процесі організації СФП велика увага приділяється матеріально-технічному 

забезпеченню. Для проведення занять використовуються спеціально обладнані спор-

тивні зали, майданчики, полігони, стрілецькі тири. Постійно оновлюється спортив-
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ний інвентар та обладнання, закуповуються сучасні тренажери, муляжі зброї, 

засоби захисту. 

Керівництво Національної поліції стимулює співробітників до самостійних 

занять фізичною культурою. Проводяться лекції та семінари з питань здорового 

способу життя, раціонального харчування, профілактики професійних захворювань 

та травматизму. Видаються методичні посібники та рекомендації щодо самостій-

них тренувань. 

Важливим компонентом є медичне супроводження СФП. Перед початком 

занять співробітники проходять медичний огляд, під час якого визначається їх 

фізичний стан та можливі обмеження. Медичні працівники контролюють стан 

здоров’я поліцейських, надають рекомендації щодо оптимальних навантажень та 

режиму тренувань. 

Ураховуючи специфіку роботи різних підрозділів, програми СФП можуть 

коригуватися відповідно до їх завдань. Наприклад, для спецпідрозділів «КОРД» 

акцент робиться на високоінтенсивні тренування, розвиток сили та витривалості, 

вивчення спеціальних тактичних прийомів. Для патрульної поліції важливими є 

навички швидкого реагування, витривалість, вміння діяти в умовах міста [4]. 

Особливу роль відіграє психологічна підготовка. Вона спрямована на форму-

вання стійкості до стресу, здатності швидко адаптуватися до змінних умов, прий-

мати ефективні рішення в екстремальних ситуаціях. Психологічні тренінги поєд-

нуються з фізичними навантаженнями, що дозволяє моделювати реальні ситуації 

службової діяльності. 

У контексті реформування Національної поліції та євроінтеграційних проце-

сів, особливості організації СФП постійно вдосконалюються. Впроваджуються нові  

стандарти підготовки, які відповідають кращим світовим практикам. Це сприяє під-

вищенню рівня професіоналізму поліцейських та довіри громадян до правоохо-

ронних органів. 

Значна увага приділяється впровадженню інноваційних технологій. Наприк-

лад, використовуються віртуальні тренажери для відпрацювання тактичних дій, 

симулятори стрільби, системи моніторингу фізичного стану (пульсометри, фітнес-

трекери). Це дозволяє робити тренування більш ефективними та безпечними. 

Крім того, ведеться активна співпраця з науковими установами та навчаль-

ними закладами. На базі відомчих навчальних закладів проводяться дослідження з 

питань фізичної підготовки правоохоронців, розробляються нові методики та прог-

рами тренувань. Поліцейські мають можливість підвищувати свою кваліфікацію, 

брати участь у науково-практичних конференціях та семінарах. 

У сучасних умовах особливого значення набуває міжнародний досвід. Націо-

нальна поліція України співпрацює з правоохоронними органами інших країн, бере 

участь у програмах обміну, спільних навчаннях та тренінгах. Це сприяє підви-

щенню рівня підготовки співробітників та інтеграції у світову систему безпеки. 

Необхідно також відзначити важливість морально-етичного виховання в про-

цесі СФП. Фізична підготовка поєднується з формуванням високих моральних 
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якостей, почуття відповідальності, патріотизму, поваги до прав та свобод громадян. 

Це сприяє підвищенню авторитету поліції та довіри з боку суспільства. 

У підсумку, особливості організації спеціальної фізичної підготовки у Націо-

нальній поліції України базуються на принципах системності, комплексності та 

інноваційності. Це забезпечує високий рівень професійної готовності поліцейських 

до виконання службових завдань в сучасних умовах, підвищує їх ефективність і 

сприяє забезпеченню правопорядку та безпеки в державі. 
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Служби безпеки України 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ СПЕЦІАЛІЗОВАНОЇ СМУГИ 

ПЕРЕШКОД У СИСТЕМІ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ КУРСАНТІВ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ СЛУЖБИ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

В умовах дії правового режиму воєнного стану в Україні військовослужбовці 

Служби безпеки України зобов’язані діяти швидко, злагоджено та чітко як у стан-

дартних, так і в екстремальних ситуаціях, виконуючи оперативно-службові та 

службово-бойові завдання. Збільшення різноманітності завдань із розвідки й контр-

розвідки, з протидиверсійної та антитерористичної діяльності, з приймання участі у 

складі штурмових груп для знищення особового складу та бойової техніки регу-

лярної армії країни-агресора й інших складних завдань, потребують значної фізич-

ної підготовленості та розвинутих функціональних можливостей організму, які 

значно підвищують вимоги до фізичних, психічних та інших якостей військово-

службовців Служби безпеки України. 
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Службова діяльність військовослужбовців Служби безпеки України часто 

проходить у ситуаціях на тлі психологічної напруженості та стресових явищ, а 

чинники негативного емоційного навантаження призводять до зниження праце-

здатності, погіршення координаційних здібностей і втрати орієнтації в просторі. 

Враховуючи характер фізичних навантажень і специфіку професійної діяль-

ності особливої актуальності, набуває питання забезпечення якісної фізичної під-

готовки майбутніх офіцерів Служби безпеки України.  

Так, досвід підготовки спецпризначенців підрозділів спеціальних операцій 

країн НАТО свідчить, що важливою складовою якісної підготовки військово-

службовців СБУ до виконання бойових завдань є наявність відповідної тренуваль-

ної бази, смуг перешкод і учбових об’єктів, а саме заняття з використанням спе-

ціалізованої смуги перешкод – є засобом комплексного розвитку фізичних якостей 

та елементом психофізичної підготовки курсантів та слухачів закладів вищої освіти 

Служби безпеки України під час проведення занять з фізичної підготовки. 

Впровадження подолання смуги перешкод у всіх формах організації фізичної 

підготовки, а саме: навчальних заняттях, ранковій фізичній зарядці, спортивно-

масовій роботі, фізичному тренуванні в процесі навчально-бойової діяльності та 

самостійній підготовці, буде сприяти підвищенню військово-прикладних рухових 

навичок військовослужбовців, розвитку витривалості, сили, швидкості та сприт-

ності [1]. 

В умовах сьогодення фізична підготовка курсантів та слухачів Національної 

академії Служби безпеки України (далі – НА СБУ) потребує впровадження в різ-

них формах занять із фізичної підготовки новітніх обґрунтованих методів та спосо-

бів подолання спеціалізованих смуг перешкод.  

Загальновідомо, що застосування спеціалізованої смуги перешкод в системі 

фізичної підготовки курсантів дає змогу підвищити готовність до вирішення пос-

тавлених завдань, пов’язаних з напруженою психофізичною мобілізацією, здат-

ністю до концентрації і переключення уваги, орієнтацією в просторі, динамічною 

точністю рухів, формуванням навичок подолання природних і штучних перешкод 

[2]. Зазвичай смуга перешкод складається з 12±3 послідовно розташованих еле-

ментів, для подолання яких виділяється певний час. Особливостями застосування 

різноманітних спеціалізованих смуг перешкод у відповідності до форми заняття з 

фізичної підготовки є специфічними в залежності від кінцевих очікуваних резуль-

татів кожного з курсантів або із слухачів. Стосовно курсантів та слухачів НА СБУ 

кінцевими крапками проходження смуги перешкод є комплексний розвиток на мак-

симально можливому індивідуальному рівні всіх необхідних складових психофізич-

них якостей, а саме швидкості в діях, спритності, гнучкості, сили і витривалості.  

Для розвитку швидкості під час застосування спеціалізованої смуги перешкод 

є змагальний метод (в парах, між відділеннями, командами, навчальними групами), 

який запускає емоційний підйом, що сприяє прояву швидкості в діях курсантів та 

слухачів.  
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Наступною складовою є спритність, яка розуміється під здатністю людини 

швидко опановувати новими складно-координаційними рухами та винахідливо і 

раціонально справлятися з несподівано новими руховими завданнями [3]. На занят-

тях із використанням спеціалізованої смуги перешкод відбувається оволодіння 

курсантами різноманітних складних рухових навичок, таких, як пересування по 

вузькій опорі на висоті, в проходах лабіринту, на нестійкій опорі та дії на макетах, 

призводить до накопичення різноманітних навичок та значно позитивно впливає на 

рухові функції організму. Тому при підборі засобів доцільно дотримуватися нас-

тупних вимог: вправи і дії постійно оновлювати новими елементами, а умови їх 

виконання – поступово ускладнювати, наближаючи їх до професійної діяльності. 

Сила, як здатність за допомогою м’язових зусиль долати зовнішній опір, є 

наступною складовою. Для розвитку сили на заняттях з використання спеціалізо-

ваної смуги перешкод використовуються вправи з пересування по складних ділян-

ках місцевості, дії з переміщенням власного тіла (долання перешкоди, дії на фасаді 

будинку, спеціальних комплексах, лазіння по похилих і вертикальних сходах, кана-

тах, безопорний і опорні стрибки, стрибки в глибину) [4]. Для розвитку сили в про-

цесі занять доцільно чергувати прийоми та дії для різних груп м’язів і частин тіла, 

виконувати вправи, прийоми і дії до втоми, передбачати оптимальні перерви між 

вправами для забезпечення якісного виконання вправ з достатньою напруженістю.  

Використання під час занять з фізичної підготовки спеціалізованої смуги 

перешкод – це засіб розвитку різнобічної витривалості, яка забезпечує здатність 

тривалий час виконувати роботу, з перемиканням з роботи максимальної інтен-

сивності (швидкий біг) на силову роботу (лазіння по канату) або з роботи, що 

вимагає загальної витривалості, на роботу, пов’язану зі статичною напругою (пере-

повзання) [4]. Витривалість знаходиться в тісному взаємозв’язку з руховими на-

вичками. Тому підвищення різнобічної витривалості у курсантів та слухачів у про-

цесі занять залежить від наявності у вправах різноманітних дій на спорудах і пере-

шкодах в поєднанні з бігом на різні дистанції.  

Отже, використання спеціалізованої смуги перешкод під час різних форм 

занять з фізичної підготовки курсантів та слухачів НА СБУ є комплексним засобом 

розвитку всіх сторін рухової діяльності, а удосконалення фізичних якостей і прик-

ладних навичок відбувається у безпосередньому зв’язку один з одним. Активне 

використання вправ на загальновійськовій або спеціальній смузі перешкод сприяє 

розвитку професійно-значущих фізичних якостей та психофізичних можливостей. 
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ФІЗИЧНА ПІДГОТОВКА ЯК ОСНОВНА СКЛАДОВА ДІЯЛЬНОСТІ 

СПІВРОБІТНИКА СЛУЖБИ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

За сучасних умов, коли посилюється роль людського фактору у війні, коли 

перемога в сучасній війні (збройному конфлікті) все в більшій мірі досягається за 

рахунок фізичного, інформаційно-психологічного, ідейно-політичного впливу на 

противника, має бути збільшена увага до створення ефективної системи фізичної 

підготовки і спорту з особовим складом Служби безпеки України. 

Діяльність Служби безпеки України можна віднести до професії комплекс-

ного характеру, яка здійснюється у специфічних непередбачуваних умовах, почас-

ти в станах підвищеного ризику, вимагаючи від співробітників високої психічної 

стійкості, загальної та спеціальної витривалості, володінні спеціальними навич-

ками, знаннями та вміннями. 

На цей момент, саме сили безпеки і оброни є основним інструментом держави 

для протидії збройній агресії російської федерації та забезпечення оборони Украї-

ни, захисту безпеки населення й інтересів держави. 

В системі підготовки офіцерського корпусу всіх країн світу ключову роль 

відіграють стандарти підготовки фахівців, які регламентують сукупність вимог до 

змісту та очікуваних результатів підготовки, умов і параметрів та послідовності 

відпрацювання навчального матеріалу. Сьогодні не можна знайти жодної сфери 

людської діяльності, не пов’язаної з фізичною культурою, оскільки фізична куль-

тура і спорт загальновизнані матеріальні й духовні цінності суспільства в цілому і 

кожної людини окремо. Аналіз професійної діяльності військовослужбовця свід-

чить, що головним предметом бойової підготовки є фізична підготовка. 

Таким чином, жодне оперативно-службове (бойове) завдання не буде вчасно 

й якісно виконано без потрібного рівня фізичної підготовки особового складу. 

Сучасні високотехнологічні війни значно підвищують вимоги до фізичного роз-

витку особового складу, адже перемагає не зброя, а люди. Від того, наскільки висо-

ким є рівень фізичної підготовки військовослужбовців, значною мірою залежить 

успішність виконання поставлених перед ними завдань.  

Нестримний розвиток засобів і способів збройної боротьби, особливо за умов 

російсько-української гібридної війни [1], коли військовослужбовці стикаються з 
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цілим комплексом проблем, таких як колосальне інформаційне навантаження та 

стрес, докорінно змінив підхід до формування обрису сучасного захисника віт-

чизни та змусив кожного переглянути свої погляди щодо подальшого розвитку 

свого фізичного стану.  

Під час виконання бойових завдань саме фізична підготовленість військо-

вослужбовців сприяла підтриманню здоров’я та підвищення спротиву дії небезпеч-

них факторів.  

Не випадково останні роки все частіше йдеться про фізичну культуру не 

тільки як про самостійний соціальний феномен, але і як про стійку якість особис-

тості. Саме фізична підготовка є природним містком, що дозволяє з’єднати мораль-

ний і біологічний розвиток військовослужбовця. Більш того, вона є найпершим і 

базовим видом підготовки, яка формується в людині. На думку багатьох вчених, 

фізична підготовка вирішує таку важливу проблему як підвищення адаптації спів-

робітників СБ України до дій в небезпечних умовах (психоемоційний стрес, втома 

та ін.). Здійснюючи вплив на медично-біологічні компоненти якості життя, фізична 

підготовка оптимізує професійне здоров’я, лідерські якості військовослужбовця 

через вміння його ставити і досягати цілі, працювати в команді, набувати таких 

якостей, як наполегливість, впевненість, рішучість, терпіння та ін. 

Вивчаючи досвід інших країн, можна зробити висновок, що у будь-які часи 

питання фізичної підготовленості особового складу розглядалась як основне зав-

дання силовиків. Фізична підготовка вважається одним з основних елементів 

готовності співробітника Служби безпеки України здійснювати оперативно-служ-

бові (бойові) завдання, а також напрямом, який сприяє підвищенню боєздатності. 

Бездоганна фізична підготовка військовослужбовців – це, по суті, головний пріо-

ритет будь-якого підрозділу сектору сил безпеки та оборони України.  

Досвід проведення занять з фізичної підготовки військовослужбовців сухо-

путних військ в американській та ізраїльській арміях доводить їхню резуль-

тативність, а при сумісних змаганнях більшість переваг за американцями. Головна 

відмінність у підходах визначена тим, що в ЦАХАЛі багато кросової підготовки та 

вправ на витривалість, в той же час силовій складовій приділяється менше уваги.  

В американських піхотних підрозділах значно більше приділяється увага силовій 

підготовці та силовій витривалості, у тому числі за допомогою коротких високо-

інтенсивних тренінгів.  

Окремого дослідження потребує питання формування у особового складу 

звички щоденних фізичних навантажень. Ми щодня робимо вибір, який, нам зда-

ється, є результатом добре обміркованого рішення, але насправді це не так. Це 

всього лише звичка. Вченими доведено, що попри те, що окрема звичка, сама по 

собі, не має великої ваги, із плином часу те, як часто ми займаємося спортом, як 

упорядковуємо власні думки й організовуємо роботу має колосальний вплив на 

наш стан здоров’я та результативність. Науковий інтерес до процесу формування 

та зміни звичок у військовослужбовців з новою силою був викликаний спосте-
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рігаючи за діями американців в Іраку. Під час базового вишколу солдати вироб-

ляли чіткі звички як правильно стріляти, утримувати увагу, думати, спілкуватися та 

засинати під час обстрілу. За допомогою спеціальної програми з фізичної підго-

товки бійці щодня «нескінченну» кількість разів відпрацьовували до автоматизму 

реакції на будь-який подразник [2]. 

Таким чином, фізична підготовка співробітників Служби безпеки України має 

відповідати ритму сьогодення, враховувати напрям діяльності та програми для 

кожного підрозділу (військовослужбовця) зі складанням «лінійки навантажень»,  

з детальним описом вправ та постійним контролем (з метою недопущення травм) 

результатів за тиждень, місяць, рік. Правильно побудована програма тренувань, що 

містить вправи з аеробної (з участю кисню) та анаеробної (без участі кисню) 

витривалості, вправи з силової підготовки та досвідчені викладачі-інструктори 

можуть розвинути потенціал будь-якого військовослужбовця.  
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ОСОБЛИВОСТІ СИСТЕМИ ПЕРЕВІРКИ ТА ОЦІНКИ  
ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ЗБРОЙНИХ СИЛ ВЕЛИКОЇ БРИТАНІЇ 

Стратегічний курс України на вступ до Європейського Союзу та в Органі-

зацію Північноатлантичного альянсу, визначений та закріплений у Конституції Ук-

раїни залишається незмінним, але шлях нашої держави стати повноправним чле-

ном альянсу не буде простим та швидким процесом. Прискорена процедура вступу 

означає відсутність Плану дій для країн-кандидатів в НАТО, за такою процедурою 

4 квітня 2023 року Фінляндія стала 31 членом НАТО. Після остаточної ратифікації 

Швеція приєднається до альянсу. Фактично і наша країна вже в НАТО, тому що 

вона воює та захищає європейські кордони, а країни альянсу допомагають пере-

могти Україні в цій війні. Україна здобула перелом у цій війні, вона нарощує 

зусилля, і саме цей фактор військових успіхів на полі бою повинен переконати всіх 

членів Північноатлантичного альянсу підтримати її вступ. Ухвалення рішення 
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щодо вступ України до альянсу здійсниться тільки після звільнення силами оборо-

ни тимчасово окупованих територій та перемоги у війні. 

Сили безпеки і оборони України отримали реальний бойовий досвід та високу 

оцінку військових експертів у всьому світі, і сьогодні українська армія вважається 

однією з найбільш підготовлених і кваліфікованих армій у світі. Успішні дії укра-

їнських військових на полі бою значною мірою стали можливими завдяки їхній 

високій мотивації, впевненості у прийнятті управлінських рішень і винахідливості. 

Також відзначається мобільність підрозділів СБ України під час маневрування та 

пересування. Наші офіцери навчають військових фахівців держав-партнерів того, 

що таке сучасна війна і як успішно протидіяти технічно оснащеному та в рази 

перевищуючому у кількості озброєння та особового складу противнику. Прове-

дення зазначених заходів дало можливість на практиці перевірити реальні спро-

можності органів військового управління керувати військовими підрозділами (сила-

ми) в ході ведення наступальних (контрнаступальних, оборонних) операцій (бойо-

вих дій), здійсненні підготовки мобілізаційних резервів, в тому числі у взаємодії із 

силами і засобами іноземних держав (країн-партнерів, членів НАТО). 

Система оцінювання фізичної готовності військовослужбовців до бойової та 

навчально-бойової діяльності займає важливе місце у системі фізичної підготовки 

(далі – ФП) військових фахівців сил безпеки і оборони України [1] та провідних 

країнах НАТО, в склад якої входить Велика Британія.  

Концепція «готовності», яка прийнята у британських збройних силах (далі – 

ЗС), спрямована на забезпечення бойової готовності військ функціонувати у будь-

який час і будь-яких умовах на фоні надмірних психофізичних навантажень і стре-

су. Метою ФП ЗС Великої Британії є забезпечення фізичної готовності військово-

службовців до виконання бойових завдань, а основними завданнями ФП є: під-

вищення ефективності професійної діяльності військовослужбовців; скорочення 

строків приведення ЗС у ступінь бойової готовності «Повна»; поліпшення рівня 

фізичного розвитку військовослужбовців та зміцнення їх здоров’я; ефективне 

зняття нервового та м’язового напруження та відновлення організму. 

Ефективність бойової діяльності офіцерів залежить від його особистої спро-

можності до фізичної і розумової діяльності, тому як високий рівень бойової актив-

ності в бою залежить від його особистого рівня фізичної готовності [2]. Аналіз 

вимог бойової діяльності до рівня фізичної підготовленості офіцерів, дає можли-

вість ефективно та рішуче виконувати поставлені бойові завдання засобами рухо-

вого компонента [3]. 

Значним поштовхом для удосконалення підходів до здійснення контролю 

фізичної підготовки ЗС Великої Британії та його змісту стали: вимоги та рекомен-

дації розроблені в процесі проведення комплексних наукових досліджень в галузі 

фізичної культури і спорту, які виконувались під егідою Ради з досліджень і тех-

нологій НАТО [4]; застарілість та невідповідність існуючої системи контролю 

вимогам сучасного загальновійськового бою до рівня фізичної готовності військо-
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вослужбовців; погіршення показників фізичного розвитку військовослужбовців; 

збільшення кількості жіночого персоналу та вікового діапазону військовослуж-

бовців, які знаходяться на бойових посадах, вирівнюванням вимог до якості вико-

нання нами бойових завдань. 

Саме тому, у 2019 році командуванням британської армії, після 20-ті річної 

відсутності змін, було прийняте рішення щодо зміни існуючих тестів фізичної 

підготовки, які були занадто складними для їх засвоєння та лише частково відоб-

ражали рівень фізичної готовності військових фахівців до виконання спеціальних 

прийомів та дій в бойовій обстановці. За результатами перевірки рівня фізичної 

підготовленості базовий тест фізичної підготовки не виконали біля 30 тисяч чоло-

віків і в десять разів менше жінок, що складає 11 % британської армії. 

В Збройних силах Великої Британії приділяється значна увага фізичному 

розвитку військовослужбовців і дотримання ними зрісто-вагових показників скла-

ду тіла у межах норми, але у зв’язку зі збільшенням кількості військовослужбовців 

з надлишковою масою тіла, вносяться зміни в систему контролю військовослуж-

бовців. За результатами антропометричних даних із 2002 по 2014 років з лав 

збройних сил британської армії з діагнозом ожиріння біля 50 військовослужбовців 

було звільнено. 

Відповідно до політики Міністерства оборони Великобританії відбулись змі-

ни в тестових завданнях бойової фізичної придатності, які обумовлені вимогам 

гендерної рівності та надання дозволу військовослужбовцям жіночої статі брати 

участь у виконанні бойових завдань та обіймати військові посади в ЗС Британії. 

Фахівцями з фізичної підготовки британської армії було проведено наукові 

дослідження, здійснено обґрунтування та впроваджено досвід сучасних підходів 

щодо системи перевірки та оцінки фізичної підготовки офіцерів, починаючи з 2019 

року, яка враховує поетапні перевірки рівнів фізичної готовності, придатності та 

підготовленості в різні періоди навчально-бойової діяльності, з врахуванням специ-

фіки професійної діяльності, але без акценту на гендерні та вікові відмінності. 

В стратегії розвитку ЗС Великобританії фізична підготовка впливає на поліп-

шення рівня фізичного розвитку військовослужбовців та зміцнення їх здоров’я, а 

також морально-бойових якості, які спрямовані на досягнення індивідуальних 

результатів без впровадження низки додаткових резервів. Процес перевірки рівня 

фізичного стану офіцерів є одним із підходів, шляхом якого досліджується стра-

тегія британської армії щодо ФП. Командування ЗС стимулює своїх керівників вра-

ховувати оцінку з фізичної підготовки підрозділів та вживати результати перевірки 

як критерій ефективної підготовки, але водночас зосереджується увага на дотри-

мання пропорційності ФП. Це означає, що діючі програми ФП для військових під-

розділів спрямовані на розвиток загальних фізичних якостей, підвищення ефектив-

ності професійної діяльності, поліпшення рівня фізичного розвитку військовослуж-

бовців та зміцнення їх здоров’я, а не на виконання особовим складом тестів і нор-
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мативів [5; 6]. Система контролю фізичної підготовки є уніфікованою та включає  

в себе групи тестів з перевірки: 

– загальної фізичної підготовки (обов’язкових для всіх офіцерів). Тест «вихід-

них фізичних можливостей» – двічі на рік; 

– військово-прикладної фізичної підготовки. Тест «базової фізичної придат-

ності» – двічі на рік; 

– спеціальної фізичної підготовки. Тест «бойової фізичної готовності» у видах 

ЗС та родам військ – двічі на рік; 

– визначення зрісто-вагового індексу. 

В британській армії використовуються ефективні методи тестування фізичної 

підготовки, а саме: перевірку навчального процесу та показники ефективності роз-

роблених програм; сприймання та усвідомлення самого процесу навчання з метою 

визначення фізичного стану офіцерів та проведення змін в процес підготовки; 

проведення медичного обстеження з категорією військовослужбовців з проблемою 

в стані здоров’я чи обмежені функціональні можливості, з подальшим розподі-

ленням до медичних груп реабілітації. 

Система контролю та оцінювання ФП в видах ЗС Великобританії мала деякі 

відмінності, але відповідала стандартам та принципам підготовки і щорічного 

тестування (MATTS, розділ фітнес MET02). Перевірка проводилась у декілька під-

ходів і розподіляється на тест базової ФП (BPFA – новий варіант SCR), який здій-

снюється в форматі індивідуальної підготовки (перший етап підготовки) та тест 

бойової фізичної придатності (CFT – новий варіант RFT), який здійснюється в 

форматі колективної підготовки (другий етап підготовки). Такий процес перевірки 

проводиться з категорією офіцерів та солдат два рази на рік (інтервал між оціню-

ванням не менш 3-х місяців) для штатної армії та один раз на рік для резервної 

армії. 

У процесі перевірки тесту базової ФП (BPFA) брали до уваги гендерні та віко-

ві відмінності, тому як у новому варіанті (SCR) ці особливості не сприймалися. 

Збільшилось кількість тестів на розвиток силової витривалості та фізичних вправ 

вибухової сили з одночасним зменшенням вправ аеробної витривалості. Вистав-

лення загальної оцінки з ФП під час виконання нормативів змінилося, хоча кожна 

вправа оцінюється від 1 до 15 балів, і загальна сума характеризує загальну оцінку, 

але ступені в тестуванні залишились без змін: зелений (добре) – дозволяє перейти 

до чергової фази підготовки; жовтий (задовільний) – вимагає покращити рівень 

розвитку однієї фізичної вправи; червоний (слабкий) – вимагає проведення курсу 

підготовки повторно або проходження медичного обстеження.  

Індивідуальна оцінка (PFA) ставиться за результатами перевірки тесту базової 

ФП (BPFA), який характеризується виконанням бойових завдань за призначенням, 

зняттям нервово-психологічного напруження, формуванням до здорового способу 

життя. Під час виконання другого етапу підготовки, у випадку позитивної здачі 

тесту базової ФП, військовослужбовцям дозволяється виконувати тест бойової 
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фізичної придатності (CFT – новий варіант RFT). Новий рольовий фітнес-тест має 

різні підходи, а саме: 

RFT (Е) – оцінюється як тест відбору для кандидатів, хто вступає до війсь-

кової служби (оцінюється з трьох вправ – бігу на 2 000 м, метання метболу та ста-

нової тяги); 

RFT (А) – для військовослужбовців військової служби в резерві (оцінюється з 

трьох вправ тесту RFT (С)); 

RFT (С) – для всіх категорій військовослужбовців (оцінюється за 6 вправами). 

В британській армії для кандидатів, які вступають до військової служби, необ-

хідно здати тест із військово-прикладного плавання, що складається з двох етапів: 

перший – пірнання у воду, здатність утриматись на поверхні води впродовж 2 хв, 

плавання 100 м без обмежень в часі; другий – укомплектувати сумку зі споря-

дженням 16 кг, плавання 50 м в обмундируванні зі спорядженням, здатність утри-

матись на поверхні води впродовж 2 хв, плавання 50 м. 

Зміни, які відбулися в системі перевірки та оцінки, мали значний вплив як на 

удосконалення змісту програм фізичної підготовки, так й на застосування організа-

ційно-управлінських підходів до їх реалізації різними категоріями військовослуж-

бовців. Британські фахівці з ФП використовують раціональне співвідношення 

фізичних тренувань у відсотках та їх місце в тренувальному процесі. Алгоритм цієї 

системи складає стобальну шкалу, де: 21 % складає силове тренування, яке на їхню 

думку є найважливішим в процесі фізичної підготовки; 13 % займає швидкісне тре-

нування, що є найбільш ефективними для розвитку вибухової та швидкісної витри-

валості; 12 % припадає на гнучкість і мобільність, що забезпечує продуктивність 

виконання завдань, збільшує показники загальної працездатності та покращує мор-

фологічні властивості опорно-рухового апарату; по 10 % займають вантажопідйом-

ність та кругове тренування (в комплексі ці вправи слідують одна за іншою з 

мінімальною перервою); по 9 % в цій системі складає і біг, і плавання, і бойова ФП; 

7 % виділяють на тестування з ФП. Британці вважають, що біг і плавання є не 

найважливішим в фізичній підготовці, а лише допоміжним засобом підвищення 

імунітету та загальної працездатності [6]. 

В ЗС Великої Британії більшість офіцерів займаються індивідуально, і кожен 

може звернутися до інструктора за допомогою у виборі методики тренувального 

процесу. Фізична підготовка в британській армії є спрощена, невимушена та 

адаптована під кожного, завдяки чому військові самостійно вирішують як і коли їм 

покращити свій фізичний стан. Інструктор з ФП, звертаючи увагу на заходи щодо 

збереження здоров’я та попередження травматизму, не може проводити тренуван-

ня більше одного відділення, оскільки він не в змозі контролювати процес фізичної 

підготовки кожного офіцера. Слід зазначити, що кожне заняття проходить під наг-

лядом працівників медичної служби. 

Таким чином, аналіз змін в системі контролю фізичної підготовки британської 

армії визначив ідею впровадження переліку нових нормативів, які більш адекватно 
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відповідають рівню фізичних навантажень на організм військовослужбовців, що 

використовуються в умовах бойової діяльності. Розробленій в ЗС Великої Британії 

системі контролю ФП притаманно: формування фізичної готовності офіцерів до 

набуття спроможностей для виконання бойових завдань за призначенням, шляхом 

впровадження в систему фізичної підготовки тестів військово-прикладної спрямо-

ваності, що відповідають характеру прийомів та дій, які виконуються в умовах 

бойової та навчально-бойової діяльності; поетапне виконання спеціалізованих тес-

тів на різних етапах підготовки, що виявляє комплексний підхід в системі фізичної 

підготовки; однакові підходи до нормативної бази в системі оцінювання незалежно 

від гендерних та вікових особливостей; збільшення переліку фізичних вправ  

вибухової сили та силової витривалості з одночасним зменшенням вправ аеробної 

витривалості. 
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Присутність за останні 5 років у науково-методичних виданнях великої кіль-

кості публікацій щодо оптимізації системи контролю фізичної підготовленості 

військовослужбовців свідчить про актуальність цього питання та необхідність про-

ведення ґрунтовних досліджень з метою визначення можливих шляхів удоскона-

лення процесу оцінювання фізичної підготовки у силах безпеки і оборони України. 

Відповідно до Державної програми розвитку Збройних Сил України до прог-

рам діяльності Кабінету Міністрів України, Міністерства оборони й інших струк-

тур, причетних до оборонної сфери, ще до початку повномасштабного вторгнення 

були внесені ініціативи вищого воєнно-політичного керівництва стосовно повного 

переведення Збройних Сил України на контрактний принцип комплектування з 

дотриманням прийнятих в НАТО принципів кадрової політики. Активна фаза 

російсько-української війни після 24 лютого 2022 року демонструє нагальну потре-

бу в корінних змінах в системі бойової підготовки загалом та системі фізичної 

підготовки зокрема. 

З метою визначення можливих шляхів удосконалення системи фізичної під-

готовки було проведено аналіз характерних особливостей керівних документів з 

фізичної підготовки силових структур сектору безпеки і оборони нашої країни. 

У Міністерстві оборони України, Збройних Силах України та Державній спе-

ціальній службі транспорту організацію фізичної підготовки регламентує Інструк-

ція з фізичної підготовки, яка була затверджена наказом від 5 серпня 2021 року 

№ 225. За зразком попередніх настанов основними формами фізичної підготовки 

військовослужбовців залишаються: навчальні заняття, спортивно-масова робота, 

фізичне тренування в процесі навчально-бойової діяльності, індивідуальне фізичне 

тренування та ранкова фізична зарядка. В Інструкції детально розписані теоретичні 

основи управління фізичною підготовкою у частинах та установах Міністерства 

оборони України, надано визначення фізичних та психологічних якостей військо-

вослужбовців, розписано методику навчання та способи організації військово-

службовців при проведенні навчальних занять. Проте керівний документ не міс-

тить в собі ані комплексів фізичних вправ для вирішення завдань фізичної під-

готовки в умовах сучасних реалій мобілізованої армії, ані методики тренувань для 

військовослужбовців віком понад 30 років. На думку дослідників, розробники ке-

рівного документа основну увагу приділили не розробці актуальних вправ для 

досягнення певного рівня фізичної готовності військовослужбовців, а оптимізації 
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критеріїв оцінювання по вже існуючим фізичним вправам [1]. Пропонується для 

контролю фізичної підготовленості військовослужбовців використовувати вже 

знайомі за минулими настановами вправи для оцінки фізичних якостей: сприт-

ності, швидкості, сили, прийомів рукопашного бою, спеціальних якостей, військо-

во-прикладних рухових навичок та витривалості [2]. Кількість фізичних вправ для 

оцінки фізичної підготовленості у ІФП-2021 значно збільшилась – до 51. Вправи 

розбиті на відповідні групи для розвитку, вдосконалення та перевірки витривалості 

(9 вправ), спритності (4 вправи), сили (11 вправ), швидкості (1 вправа), спеціальних 

якостей (6 вправ) та військово-прикладних навичок (20 вправ) та додатково 4 комп-

лекси вільних вправ на 16 рахунків. Детальний аналіз вправ засвідчує наявність 

гімнастичних вправ, що запозичені з настанов радянського періоду: зіскок махом 

назад (назад з поворотом на 90 градусів) на перекладині; зіскок боком з поворотом 

на 90 градусів (махом вперед/назад) на брусах; стрибок ноги нарізно через коня 

(козла) у довжину; оберти на рухомому гімнастичному колесі та 4 комплекси віль-

них вправ на 16 рахунків [2].  

Незважаючи на максимальну (для історії керівних документів з фізичної під-

готовки у ЗС України) кількість фізичних вправ, для більшості перевірок фізичної 

підготовки (при вступі до ВВНЗ, при щоквартальній перевірці, перед укладанням 

контракту, перед продовженням контракту, перед призначенням на вищу посаду, 

для проходження атестаційної комісії) залишились традиційні вправи: підтягу-

вання на перекладині; згинання та розгинання тулуба; згинання та розгинання рук в 

упорі лежачи; біг на 100 м; біг на 1, 2 та 3 км. 

За твердженням дослідників, чинна система контролю фізичної підготовле-

ності військовослужбовців Збройних Сил визнається неадекватною своєму голов-

ному призначенню – визначення відповідності фізичного стану військовослуж-

бовців сучасним вимогам професійно-бойової діяльності [3]. 

Передовим кроком в напряму розвитку системи фізичної підготовки Зброй-

них Сил України було розроблення «Єдиних стандартів фізичної підготовки», при 

досягненні яких військовослужбовець здатний виконувати свої функціональні обо-

в’язки в різних умовах обстановки. Стандарт фізичної підготовки – це норматив-

ний документ (уніфікований процес), який визначає послідовність досягнення осо-

бовим складом, військовими частинами (підрозділами, кораблями), того обсягу 

знань, умінь і навичок у виконанні військово-прикладних і спеціальних вправ і дій, 

завдяки яким здійснюється діяльність у різних видах бою та формах застосування 

військ, та впливають на формування бойової готовності військ [4]. За результатами 

останніх досліджень не доведено адекватності нормативів стандартів фізичної під-

готовки тим вимогам, які об’єктивно пред’являються до фізичної підготовленості 

воїнів змістом, характером та умовами сучасних бойових дій [5]. 

Наступним за кількістю особового складу, що залучається до ведення бойових 

дій, компонентом сил безпеки і оборони України є Національна гвардія України 

(НГУ). Завдання, що висуваються законодавством України до НГУ вимагають від 

військовослужбовців цього правоохоронного формування високого рівня розвитку 
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фізичних якостей, працездатності і навичок затримання правопорушників [6]. Важ-

ливою складовою спеціальної фізичної підготовки військовослужбовців НГУ є 

формування їх готовності до застосування прийомів рукопашного бою та заходів 

фізичного впливу [7]. Фізична підготовка військовослужбовців НГУ організову-

ється та проводиться відповідно до наказу Міністерства внутрішніх справ України 

від 13.10.2014 № 1067. Програма фізичної підготовки налічує 39 відомих за наста-

новами з фізичної підготовки ЗС України фізичних вправ включаючи комплекси 

вільних вправ і комплекси прийомів рукопашного бою на 16 рахунків. Єдиною від-

мінністю можна вважати лише «Вправу № 17. Лазання по канату (жердині)» [6]. 

Перевірка рівня фізичної підготовленості військовослужбовців НГУ дублює ос-

новні положення настанов ЗС України. Офіцери та військовослужбовці військової 

служби за контрактом традиційно складають заліки з фізичної підготовки відповід-

но до своєї вікової групи за трьома вправами (підтягування на перекладині, біг на 

100 м, біг на 1 км (для 5 і старших вікових груп), біг на 3 км (для 1–4 вікових груп) 

та виконують прийоми рукопашного бою. 

Згідно з Концепцією розвитку сектору безпеки і оборони України, затвердже-

ною Указом Президента України від 14.03.2016 № 92/2016, Державна прикордонна 

служба України (ДПСУ) також є важливою складовою сектору безпеки і оборони 

держави, пріоритетним завданням забезпечення національної безпеки якої є захист 

та надійна охорона державних кордонів. На сучасному етапі розвитку бойової під-

готовки військовослужбовців ДПСУ фізична підготовка особового складу регламен-

тується Інструкцією з організації фізичної підготовки в Державній прикордонній 

службі України, яка затверджена наказом Міністерства внутрішніх справ України 

від 13.07.2022 № 427. Зважаючи на дату розробки, цей документ є наймолодшим 

серед розроблених в Україні настанов з фізичної підготовки військовослужбовців. 

До змісту вправ фізичної підготовки військовослужбовців ДПСУ входить 24 впра-

ви: підтягування на перекладині; піднімання тулуба в сід; згинання і розгинання 

рук в упорі лужачи та на брусах; 2 комплексні силові вправи; біг на 100 м; чов-

никовий біг 10х10 м; біг 1000, 2 000, 3 000 та 5 000 метрів; вправа на гребному 

тренажері; марш-кидки 5 000 та 10 000 метрів; 3 вправи на смузі перешкод; пла-

вання 100 метрів; пірнання у довжину; комплекс прийомів рукопашного бою та 

кросфіт. Необхідно зауважити, що вперше в історії керівних документів з фізичної 

підготовки військовослужбовців силових структур в Україні рівень фізичної підго-

товленості військовослужбовця може бути також оцінений за результатами вико-

нання вправи з кросфіту. 

Одною з найбільш відомих силових структур сектору безпеки і оборони Укра-

їни є Служба безпеки України. Служба безпеки України (далі СБУ) – це державний 

орган спеціального призначення з правоохоронними функціями, що забезпечує 

державну безпеку України. Фізична підготовка співробітників СБУ регламенту-

ється відповідно до низки нормативно-правових актів, основними з яких є: Закон 

України «Про фізичну культуру і спорт» та наказ СБУ від 06.07.2010 № 369 «Про 

затвердження Інструкції з фізичної та вогневої підготовки в Службі безпеки Укра-
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їни». Основними засобами фізичної підготовки співробітників СБУ є фізичні впра-

ви (12 фізичних вправ та 3 комплекси рукопашного бою), зміст яких копіює зміст 

аналогічних фізичних вправ настанов ЗС України 1997, 2009 та 2014 років [9]. 

Перевірка рівня фізичної підготовленості співробітників СБУ також зводиться до 

виконання вправ на швидкість, силу, витривалість і перевірку прийомів рукопаш-

ного бою. 

Таким чином, проаналізувавши нормативно-правові основи систем контролю 

рівня фізичної підготовленості військовослужбовців сектору безпеки і оборони 

України, констатуємо, що вони мають тотожні із системою контролю фізичної під-

готовки Збройних Сил України ознаки:  

– оцінка рівня фізичної підготовленості зводиться до визначення рівня роз-

витку трьох основних фізичних якостей (швидкості, сили та витривалості); 

– у перевірочних комплексах відсутні військово-прикладні вправи, за якими 

можливо визначити фізичну готовність військовослужбовців до безпосереднього 

виконання дій відповідно до функціонального призначення. 

В той же час фахівцями фізичної підготовки збройних сил провідних держав-

членів НАТО акцентовано увагу на збільшенні у змісті систем фізичної підготовки 

кількості військово-прикладних вправ [9]. Окремої уваги заслуговують наступні 

тенденції: 

– використання методів підготовки в умовах ризику;  

– розвиток загальної витривалості (біг на 2, 3, 5 миль і марші на 25–50 миль з 

повною викладкою, щоденний біг на 2 милі до сніданку); 

– наявність спеціальних курсів рукопашної підготовки (штиковий бій, прийо-

ми нападу й захисту без зброї, східні єдиноборства). 

В арміях країн НАТО значну увагу приділяють контролю фізичної підготов-

леності військовослужбовців та рівню їх відповідності вимогам професійної діяль-

ності [9]. Існує достатньо високий рівень вимог як до загальної, так і до спеціальної 

фізичної підготовленості, а також встановлена чітка диференціація нормативів 

відповідно до специфіки військової служби. 

Висновки. Тактика ведення бойових дій постійно змінюється, озброєння та 

військова техніка вдосконалюється шаленими темпами. Існуючі системи фізичної 

підготовки сил сектору безпеки і оборони України (зокрема й системи контролю 

рівня фізичної підготовленості) розроблялися в більшій її частині під строкову 

службу і не забезпечують набуття та підтримання рівня фізичної готовності мобі-

лізованими військовослужбовцями. Більшість фізичних вправ програм з фізичної 

підготовки призначені для розвитку та удосконалення певних фізичних якостей 

юнаків віком до 25 років, а не для підтримання здоров’я та відновлення праце-

здатності зрілих чоловіків середнього віку. Системи оцінювання рівня фізичної під-

готовленості військовослужбовців сил сектору безпеки і оборони не відповідають 

своєму призначенню, не є інформативними з точки зору визначення відповідності 

фізичного стану конкретного військовослужбовця вимогам професійно-бойової 

діяльності. 
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Основними концептуальними напрямами модернізації підходів до організації 

та змістовного наповнення програм фізичної підготовки сил сектору безпеки і обо-

рони є:  

– інтенсифікація процесу фізичної підготовки;  

– пріоритетний розвиток військово-прикладної спрямованості процесу фізич-

ної підготовки; 

– забезпечення функціональної готовності організму кожного військовослуж-

бовця до виконання професійних завдань. 
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Служби безпеки України 

ВПЛИВ ПСИХОЛОГІЧНИХ ЧИННИКІВ  

НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ КУРСАНТІВ  

З РІЗНИМИ РІВНЯМИ ФІЗИЧНОГО СТАНУ 

Пошук шляхів підвищення ефективності формування фізичної готовності є 

актуальною проблемою для навчальної діяльності курсантів. Дослідження навчаль-

ної діяльності курсантів при засвоєнні дисципліни «Спеціальна фізична підго-

товка» традиційно націлені на вивчення її окремих структурних компонентів: ког-

нітивної, афективної та психомоторної сфер. 

Мета дослідження – виявити значення психологічного стану на результати 

виконання вправ спеціальної фізичної підготовки військовослужбовців. 

Методи дослідження: зіставлення рівня фізичного стану (РФС) з результа-

тами виконання вправ спеціальної фізичної підготовки (СФП). 

Результати дослідження та їх обговорення. Спостерігаються статистичні 

значущі відмінності між часткою курсантів з високим, вище та нижче за середній 

рівнем фізичного стану в оцінці результатів виконання вправ загальної та спеці-

альної фізичної підготовленості на «відмінно». У всіх групах значуща різниця між 

часткою курсантів, що мають незадовільні оцінки за виконання вправ загальної та 

спеціальної фізичної підготовленості. 

Встановлено, що статистичні значущі відмінності в оцінці спостерігаються, 

якщо курсанти виявляють низьку цілеспрямованість, страх, очікування провалу, 

незібраність та занепокоєння. 

Виявлено, що після проведення низки заходів щодо підвищення мотивації 

курсантів до фізичного вдосконалення сталася зміна мотиваційного стану курсан-

тів і статистичне достовірне поліпшення результатів виконання спеціальної вправи 

у другій спробі. 

Слід звернути увагу на те, що курсанти у групі з високим РФС не мають неза-

довільних оцінок за вправи «біг на 100 м та підтягування на перекладині». У кур-

сантів з високим та вище за середній РФС спостерігаються позитивний результат і 

в загальній фізичній підготовці. Але в даних групах є незадовільні оцінки у тестах 

СФП, а в групі з високим РФС незадовільні оцінки за вправу «біг на 3 000 м». 

При визначенні різних сторін загальної фізичної підготовленості курсантів з 

різним рівнем фізичного стану встановлено відносні розходження в рівні розвитку 

окремих фізичних здібностей. Наприклад, якщо показники силової витривалості, 

швидкості не мають суттєвих відмінностей, то показники частки курсантів, що 

мають оцінку «відмінно» та «незадовільно» за рівень загальної фізичної підготовки 

статистично достовірно відрізняються від частки курсантів, що мають ті ж оцінки 

за рівень СФП. 

Такі різні, а деякою мірою і суперечливі величини показників, які харак-

теризують рівень загальної фізичної підготовленості курсантів з відповідним рів-

нем фізичного стану можна, очевидно, пояснити: 
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– наслідком професійної діяльності, специфіки, попередньої рухової актив-

ності й індивідуальних особливостей організму (може спостерігатися значна пере-

вага одних систем над іншими, тобто буде відзначатися виражена перевага визна-

чених сторін фізичної підготовленості) [2]; 

– порядком оцінювання (за сумою балів усіх вправ та можливість компенсації 

слабких результатів в окремій вправі високим в іншій); 

– залежністю тривоги від рівня мотивації у курсантів напередодні контроль-

них заходів та вміннями управляти своїм психічним станом [1; 3]. 

Висновок. Результати аналізу взаємозв’язку рівня загальної фізичної підготов-

леності курсантів з рівнем фізичного стану дозволяють стверджувати, що в пере-

важній більшості вимоги до виконання вправ адекватні до функціональних мож-

ливостей організму курсантів. Але значна кількість курсантів виконала нормативи 

по спеціальної фізичної підготовки з великими зусиллями, частина не спромоглася 

успішно виконати тестування й отримала незадовільну оцінку. Для них фізичні та 

психологічні навантаження були неадекватними їх підготовленості, що помітно 

викликало негативні емоційні переживання, зменшило бажання виконувати норми 

тестів. Така ситуація вимагає формування у курсантів відповідного рівня емоцій-

ного інтелекту. 
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ФІЗИЧНА ПІДГОТОВКА ЯК СКЛАДОВА  

ПРОФЕСІЙНОЇ ГОТОВНОСТІ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ  

СИЛ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ 

У сучасних умовах особлива увага спрямована на підготовку особового скла-

ду сил сектору безпеки і оборони. Вимоги, що стоять перед військовослужбовцями 

підкреслюють важливість та особливу увагу фізичної підготовки на їх професійну 

готовність для виконання завдань за призначенням. Покращення ефективності 

виконання службових завдань, здатність до самозахисту та захисту громадян, а 

також витривалість у стресових ситуаціях безпосередньо залежать від фізичного 

стану військовослужбовців. У цій тезі розглянуто питання впливу фізичної підго-

товки на професійну готовність військовослужбовців, аналізуючи фізичну підго-

товку як інструмент підвищення ефективності їх роботи.  
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Фізична підготовка відіграє провідну роль у підвищенні професійного рівня 

військовослужбовців, стаючи складовою частиною їхнього розвитку. У сучасних 

умовах постійних викликів та змін соціальних середовищ, що виникають перед 

військовослужбовцями, фізична готовність стає вирішальним фактором, що забез-

печує не лише їх особисту безпеку, а й ефективність виконання ними своїх служ-

бових обов’язків. Систематичні фізичні тренування сприяють зміцненню не тільки 

загальних та спеціальних фізичних якостей військовослужбовців, а й вихованню 

морально-вольових якостей. Це дозволяє військовослужбовцям зберігати високий 

рівень фізичної підготовленості, необхідної для довготривалого перебування у стре-

сових ситуаціях, швидкого реагування на непередбачувані обставини та ефектив-

ного вирішення завдань. Слід зауважити що, систематичні фізичні навантаження 

сприяють підвищенню рівня концентрації уваги, витривалості та самоконтролю, 

що є важливими компонентами для успішного виконання завдань. Значна увага 

приділяється створенню та впровадженню програм фізичної підготовки, які вклю-

чають в себе не тільки базові фізичні вправи, але й спеціалізовані тренінги. Такі 

програми орієнтовані на розвиток гнучкості, координації, сили та швидкості реак-

ції, а також навичок самооборони та рукопашного бою, що є складовою та неві-

д’ємною частиною професійної діяльності військовослужбовців. Слід також зазна-

чити, що фізична підготовка сприяє формуванню міцного колективу та взаємної 

підтримки серед особового складу. Спільні тренування не тільки допомагають 

покращити фізичну форму, але й сприяють згуртуванню колективу, формуванню 

взаємодовіри та взаєморозуміння між військовослужбовцями [2]. 

Фізична підготовка є не тільки засобом розвитку та підтримки відмінної 

фізичної форми, але й важливими інструментом підвищення професійної майстер-

ності, працездатності та ефективності роботи військовослужбовців. Вона відіграє 

ключову роль у забезпеченні високого рівня готовності до виконання службових 

завдань, адаптації до змін середовища та підтримці високих стандартів професійної 

діяльності.  

Психологічний аспект фізичної підготовки відіграє основну роль у форму-

ванні особистості, зокрема в контексті професійної діяльності. Визнання цього 

факту особливо актуальне в таких сферах, як оборонна діяльність, де психологічна 

стійкість та емоційний баланс є ключовими для успішного виконання завдань. 

Засіб розвитку, як фізичні вправи не тільки сприяють зміцненню тіла, але й мають 

значний вплив на психічний стан людини. Систематичні заняття спортом покра-

щують загальний емоційний стан військовослужбовця, зменшують рівень стресу та 

надають більшої впевненості у власних силах. Це стає можливим завдяки вироб-

ленню під час фізичної активності ендорфінів – природних біологічно активних 

речовин, що надають аналгетичну дію та сприяють відчуттю задоволення та 

ейфорії. Для військовослужбовців, щоденна робота яких часто пов’язана з високим 

рівнем стресу та емоційним напруженням, систематичні тренування з фізичної 

підготовки мають позитивний вплив на психологічний стан. Фізичні вправи забез-

печують позитивний емоційний фон, допомагають знизити рівень стресу, підви-
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щують здатність до концентрації та пам’яті, що є необхідним для прийняття швид-

ких та виважених рішень у критичних ситуаціях. Крім того, фізична активність 

сприяє розвитку волі та самодисципліни, формує здатність ставити та досягати 

цілі, що є невід’ємною частиною професійного зростання. Виконання складних 

фізичних вправ, подолання власних фізичних обмежень не тільки підсилює віру в 

себе, але й розвиває витримку та наполегливість.  

У фізичній підготовці психологічна стійкість є ключовою у формуванні стій-

кого емоційного фону, високого рівня самовладання та готовності до ефективного 

вирішення професійних завдань. Вона є важливим компонентом загальної системи 

підготовки військовослужбовців, спрямованої на досягнення максимальної ефек-

тивності їх професійної діяльності.  

Отже, враховуючи вищезазначене можна зробити висновок, що фізична під-

готовка має значний вплив на професійну готовність військовослужбовців сил сек-

тору безпеки і оборони. Систематичні фізичні тренування забезпечують високий 

рівень фізичної підготовленості та сприяють розвитку психологічної стійкості, 

самодисципліни, витривалості та командного духу. Таким чином, фізична підго-

товка дозволяє не лише підвищити фізичну готовність та витривалість військово-

службовців, але й розвиває навички критичного мислення, швидкості прийняття 

рішень, емоційної та психологічної стійкості, які є надзвичайно важливими для 

ефективної роботи в сучасних умовах. Цей комплексний підхід до підготовки 

військовослужбовців сприяє не лише покращенню безпеки та ефективності їх 

роботи, але й забезпечує відповідність професійних стандартів, які вимагаються  

в теперішній час. Враховуючи ці аспекти, можна стверджувати, що фізична під-

готовка є невід’ємним елементом загальної системи підготовки військовослуж-

бовців сил сектору безпеки і оборони, що сприяє підвищенню їх професійної майс-

терності та готовності до виконання службових обов’язків на найвищому рівні. 
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ОКРЕМІ АСПЕКТИ ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах воєнної агресії російської федерації проти України перед Службою 

безпеки України постають нові виклики та завдання, що натомість висуває особ-

ливі вимоги до підготовки майбутніх співробітників національної спецслужби. 

З огляду на це, надзвичайної актуальності в Національній академії Служби 

безпеки України набуває навчальна дисципліна «Тактико-спеціальна підготовка»,  

у процесі якої здобувачі вищої освіти мають оволодіти професійними знаннями, 

уміннями та навичками, зокрема з вогневої підготовки в інтересах виконання бойо-

вих завдань. 

Формуванню стійких навичок влучної стрільби, навчанню ведення ефектив-

ного вогню в умовах сучасного бою як складовим спеціальної підготовки сприяє 

використання новітніх педагогічних технологій та сучасних технічних засобів. 

Навички влучної стрільби успішно відпрацьовуються під час постійних тренувань, 

при цьому навчання військовослужбовців у бойових умовах суттєво відрізняється 

від стрільби в тирі, адже тоді результативність значною мірою залежить від їх 

готовності до дій в екстремальних ситуаціях, здатності сконцентруватися на зав-

данні, умінні керувати своїми емоційними станами під час стрільби й т. ін. Оскіль-

ки відчуття тими, хто навчається, певних емоційних переживань під час роботи з 

вогнепальною зброєю, є закономірним і цілком природним, урахування психо-

логічних аспектів у процесі вогневої підготовки становить один із чинників фор-

мування навичок ведення влучної стрільби з вогнепальної зброї, коригування 

помилок, набуття стрілецької майстерності загалом. 

Психологічна підготовка до застосування вогнепальної зброї та ведення влуч-

ної стрільби включає такі основні завдання, як розвиток професійно важливих 

психологічних якостей, здатності керувати своїм психологічним станом і поведін-

кою [1, с. 197], уміння мобілізуватися для успішного подолання екстремальних, 

стресових ситуацій, адекватно оцінювати ступінь ризику та оперативно приймати 

правильні рішення. При цьому важливо враховувати індивідуальні особливості 

здобувачів освіти під час створення умов для виконання навчальних завдань,  

обрання ступеня їх складності; забезпечувати доступність, системність підготовки. 

До основних форм психологічної підготовки військовослужбовців до засто-

сування вогнепальної зброї належать виведення стрільця із зони комфорту, забез-

печення тактичних умов, наближених до реальних, їх несподівана зміна, викорис-

тання новітніх імітаційних засобів, активна протидія умовного ворога, постійні 

тренування з різноманітними подразниками, які загартують стрільця й допоможуть 

в умовах будь-якої складності виконати спокійний постріл і досягти поставленої 

мети. 
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Система методів психологічної підготовки військовослужбовців до застосу-

вання вогнепальної зброї має слугувати доповненням до методів вогневої й так-

тико-спеціальної підготовки та забезпечувати стійкість центральної нервової систе-

ми під час дії несприятливих чинників, формувати та розвивати якості, необхідні 

для ефективного застосування вогнепальної зброї в умовах збройного протибор-

ства. Адже, як показує практика, психіка людини в реальній ситуації суттєво змі-

нюється і лише близько 25 % стрільців використовують одержані під час навчання 

технічні навички в бойових умовах [1, с. 198]. 

З огляду на це, до найефективніших методів психологічної підготовки війсь-

ковослужбовців до застосування вогнепальної зброї належить системне виконання 

спеціальних вправ із ідеомоторного й аутогенного тренування; моделювання стре-

сових, критичних ситуацій, які можуть виникнути на полі бою. Відповідні вправи 

варто включати до стрілецьких тренувань та навчальних стрільб, із часом усклад-

нюючи умови їх виконання, доповнюючи фізичним навантаженням. Дозування 

фізичного навантаження слід здійснювати індивідуально шляхом застосування 

комплексу фізичних вправ, після чого виникає стан, подібний до стресу: напру-

жуються м’язи, заявляється тремор кінцівок, прискорюються пульс і дихання, ‒ 

подолання якого сприяє підвищенню самоконтролю тих, хто навчається. 

У контексті психологічної підготовки важливими убачаємо ідеомоторне й 

аутогенне тренування. Ідеомоторне тренування полягає в уявному відтворенні 

раніше вивчених та освоєних прийомів (дій, елементів) і спрямоване на закріп-

лення рухових навичок, підтримання стану постійної готовності до виконання 

певного набору дій [2, c. 48]. У процесі нього завдяки повторюваному виконанню 

окремих дій виробляється чітке уявлення у свідомості елементів здійснення пострі-

лу, відпрацьовуються до автоматизму відповідні рухові навички. За допомогою 

такого тренування приводиться в готовність психофізичний апарат, діяльність 

якого спрямована на встановлення оптимального стану нервових клітин для керу-

вання руховим апаратом та реалізації цілеспрямованих рухових навичок [3, c. 430]. 

В підсумку воно сприяє зменшенню тривоги та психомоторного збудження, яке 

починається під час підготовки та виконання пострілу. Цей вид тренування є ефек-

тивним для тих здобувачів вищої освіти, які мають підвищений рівень тривожності 

під час виконання певних вправ, тому отримав належне використання в багатьох 

структурах сектору безпеки та оборони. 

Натомість аутогенне тренування засноване на м’язовому розслабленні, само-

навіюванні, самовихованні й допомагає швидко заспокоїтися, відновитися, позбу-

тися фізичного та емоційного напруження, навчитися контролювати своє тіло. 

Воно полягає у виконанні психотерапевтичних технік, зокрема багаторазовому 

повторенні спеціальних словесних вправ, спрямованих на оволодіння методикою 

самонавіювання [4]. Використання ідеомоторного й аутогенного тренування сприяє  

відмінній адаптації та якісному виконанню пострілів зокрема в бойових умовах. 

Метод критичних ситуацій полягає у створенні екстремальних факторів (ізо-

льованість, небезпека, раптовість, втома й т. ін.), які моделюються зокрема шляхом 
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приховування інформації, заборони або обмеження можливостей отримання під-

тримки, самостійного виконання завдання протягом тривалого проміжку часу, 

обладнання окремих ділянок місцевості з підвищеною небезпекою, що не повинно 

виходити за межі прийнятного ризику та безпеки. Виконання «небезпечного» зав-

дання викликає у військовослужбовця певне психологічне напруження, а його 

результатом стане впевненість у власних силах і готовність до вирішення більш 

складних завдань. Чинник втоми досягається завдяки збільшенню маршруту руху, 

загального часу на виконання завдань з обмеженням відпочинку, шляхом здійс-

нення марш-кидків тощо.  

Впевненим діям військовослужбовців у критичних ситуаціях також сприяє 

застосування під час тренувань елементів новизни: зміни місцевості, де відбува-

ється навчання, місця розташування об’єктів, цілей, напрямків руху до них Важ-

ливо уникати шаблонних ситуацій і дій у відповідь. В екстремальних ситуаціях 

впевнено та результативно діє той, хто здатен оперативно вгамувати емоції, обмір-

кувати свої подальші дії; готовий активно діяти, використовуючи всі свої знання, 

уміння, навички, має високу самооцінку, упевненість в успіхові, силу волі. На 

поведінку людини в критичні моменти також істотно впливає відчуття страху [5, 

с. 146], що викликає гальмування психомоторної діяльності в психологічно нестій-

ких індивідів або новачків, а в підготовлених військовослужбовців активізує пси-

хофізіологічні процеси, які сприяють успішному виконанню стрільби.  

До засобів моделювання психологічних чинників екстремальних умов діяль-

ності належать словесно-знакові, які дають змогу доводити тактичну обстановку та 

зміни в ній; наочні засоби й засоби імітаційного моделювання, що надають мож-

ливість імітувати будь-які процеси дійсності. Завдяки цьому досягається суттєве 

наближення навчального матеріалу до конкретної професійної діяльності. Іміто-

вана діяльність курсантів відбувається переважно в кризових умовах і передбачає 

значну інтенсивність функціонування психіки, виникнення перевантажень та зав-

дань, що перевищують індивідуальні та групові можливості. Під час використання 

зазначених імітацій суттєво підвищується рівень формування умінь застосування 

зброї, навичок саморегуляції для подолання стрес-чинників професійної діяльності, 

набувається досвід розумової діяльності в умовах значного психічного й фізичного 

напруження тощо. Більш реально відбувається усвідомлення небезпеки та трену-

вання раціонального прагнення до перемоги з обов’язковими розвитком установки 

на виживання в будь-яких ризико небезпечних ситуаціях [6, с. 278]. 

Отже, в сучасних умовах якість вогневої підготовки є надзвичайно важливим 

питанням для формування майбутніх фахівців Служби безпеки України. Актуаль-

ними складовими в межах викладання навчальної дисципліни «Тактико-спеціальна 

підготовка» виступають розвиток відповідних умінь, навичок та професійно важ-

ливих якостей здобувачів вищої освіти, їх психологічна підготовка до ведення 

влучної стрільби зокрема в умовах сучасного бою. Лише комплексне використання 

психологічних, технічних і тактичних тренувань стрільб в умовах, наближених до 

бойових, забезпечить автоматичність техніки виконання, вміння контролювати 
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стан у критичних ситуаціях, стрілецьку майстерність співробітників національної 

спецслужби. 

Список використаних джерел: 

1. Конєв О. Ю. Техніка та психологія виконання пострілу. Південноукраїнський правни-

чий часопис. 2015. № 3.  

2. Лопаєв О. І., Лопаєва О. М. Формування навичок уявного тренування у курсантів під 

час практичних занять. Матеріали 7 Міжнар. наук.-практ. конф. (27.11–05.12.2011). 

Чехія. Прага, 2011. С. 47–50. 

3. Казначеєв Д. Г., Волков Ю. М. Особливості ідеомоторного тренування під час вогневої 

підготовки. Юридичний науковий електронний журнал. 2022. № 11. 

4. Лопаєва О. М. Психологічна підготовка курсантів для виконання практичних вправ 

стрільби з бойової зброї на заняттях з вогневої підготовки в Академії Митної служби 

України. URL:https://www.rusnauka.com/15_NPN_2009/Psihologia/46757.doc.htm (дата 

звернення: 03.10.2024). 

5. Когут Я. М. Професійна психологічна підготовка працівників ОВС : конспект лекцій. 

Львів : Львівський державний університет внутрішніх справ, 2006. 184 с. 

6. Голик В. А., Зубченко Л. В. Ефективність професійної підготовки курсантів через ви-

користання імітаційних засобів навчання. Підготовка поліцейських в умовах рефор-

мування системи МВС України. Харків, 2019. 

CУШКОВ О. О.,  

кандидат технічних наук, доцент,  

доцент кафедри спеціальної фізичної  

та тактичної підготовки,  

Національна академія внутрішніх справ 

БУРЯК С. В., 

старший викладач кафедри  

спеціальної фізичної та тактичної підготовки, 

Національна академія внутрішніх справ 

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ РОЗВИТКУ  
ВІЙСЬКОВО-ПРИКЛАДНИХ ВИДІВ СПОРТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ  

Досвід бойових дій і воєнних конфліктів останнього десятиріччя висвітлює 

кардинальну зміну форм і методів ведення війни, які змушують шукати нові під-

ходи до підготовки кадрів, що здатні ефективно діяти в умовах таких динамічних 

змін. Між вищою освітою і практикою має бути сформована певна інформаційна 

система, яка забезпечуватиме трансляцію потреб і нових підходів у системі осві-

ти, спонукати її до формування змісту нових ідей і знань відповідно до потреб  

сьогодення. 

Упровадження інноваційних технологій в освітній процес – суттєвий шлях 

підвищення якості підготовки майбутніх офіцерів. Сучасні освітні технології вико-

нують функцію локомотива в освітньому процесі. За зразком зарубіжжя основою 

сучасної освітньої системи є впровадження інформаційних комп’ютерних і телеко-
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мунікаційних технології. Застосування цих технологій супроводжується радикаль-

ними змінами в педагогічних методах, організації праці науково-педагогічних пра-

цівників і здобувачів вищої освіти, методології сучасної освіти [1]. 

Аналіз наукових праць дає підстави констатувати, що з давніх часів викорис-

товували віртуальні або методи непрямих дій для досягнення конкретного матері-

ального чи практичного результату [1–3]. Зокрема немає жодного сумніву в необ-

хідності таких науково-практичних винаходів людства як професійний відбір, який 

економить кошти та час під час добору кандидатів на певну професію [2]. Усім 

відомі успіхи американських практичних психологів в розробленні практичних 

тестів по добору пілотів для морської авіації, які внесли значний вклад в перемогу 

союзників в другій світовій війні над Японією, пілоти морської авіації якої вва-

жались найкращими у світі. Економились час і кошти на виявлення кандидатів в 

пілоти, які б неминуче витрачались би, якщо процес йшов екстенсивним шляхом: 

аналіз оцінок за навчання, виконання бойових завдань і набуття бойового досвіду.  

По оцінкам спеціалістів, в європейських країнах 70 % бойового навчання 

пілотів, танкістів, водіїв здійснюється лише на імітаторах і спеціально облашто-

ваних тренажерах. Ці методики дозволяють не тільки економити ресурси техніки, 

паливно-мастильні матеріали, боєприпаси тощо, але і підвищують ефективність 

навчання. Сучасні комп’ютерні технології дозволяють збільшити кількість ситуа-

тивних завдань, обирати різні види місцевості, пори року, кліматичні умови,  

аварійні та не стандартні ситуації, які не можна відпрацювати в класі чи на  

полігоні.  

Тому впровадження нових інноваційних технологій навчання зокрема інфор-

маційно-комунікативних технологій (ІКТ) в систему освіти є одним із найважли-

віших важелів модернізації освітнього процесу в ЗВО. За останні десятиріччя 

прогрес пішов настільки далеко вперед, що на сьогоднішній день варіантність тех-

нологій вражає своїм різноманіттям. Тут і різноманітні електронні посібники, 

комп’ютерні тренажери, віртуальні лабораторії і системи комп’ютерного тесту-

вання. В актуальності застосування комп’ютерних засобів навчання сумніватись не 

приходиться, розробники та самі педагоги неодноразово підтверджували переваги 

їх застосування [5; 6]. Особливої актуальності зазначене набуває для циклу спе-

ціальних дисциплін, на які обмеження фінансування впливає найуразливіше. Від-

сутність якісних полігонів і обмежені запаси боєкомплекту могли б замінити лазер-

ний електронний тір без вагомої втрати ефективності навчання з вогневої підго-

товки [3; 7]. Більш дешеві, але не менш ефективні, у навчанні інтерактивні ігрові 

методи як пейнбол і страйкбол можуть допомагати курсантам відпрацьовувати 

влучність стрільби й тактичну підготовку в динаміці швидко тривалого вогневого 

контакту. Щодо спеціальної фізичної підготовки для відпрацювання навичок руко-

пашного бою можна використовувати дешеві і саморобні тренажери, наприклад, 

тенісний м’яч, резинка довжиною 50 см, кепка спортивна. Такий простий у виго-

товленні тренажер допоможе відпрацьовувати точність і реакцію удару. Не складні 

у виготовленні також боксерська груша або дерев’яний манекен «Він-Чун», які 
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дозволяють ефективно відпрацьовувати удар і набивку ударної поверхні. Для від-

працювання навичок із тактико-спеціальної підготовки доречно ввести курс спор-

тивного орієнтування на місцевості з використанням новітніх мобільних телефонів, 

в які можна закачувати програму GPS і звичайний компас. На заході давно вико-

ристовується в навчанні різних галузей знань такі інтерактивні методики навчання 

як квести, у яких застосовують майже всі різновиди інтерактивних методів: рольові 

ігри, мозковий штурм, кейс-метод, метод проблеми тощо [4]. У нас в Україні вони 

з’явились зовсім недавно. Наприклад, в Будапешті працює 250 квест-кімнат, а в 

Києві – 6. Багато адаптованих під конкретні дисципліни, як-то оперативно-розшу-

кова діяльність, тактико-спеціальна підготовка та ін. вебквестів можна знайти в 

Інтернеті для ігрового тренування курсантів.  

Отже, використання комп’ютерних тренажерів і квест-програм дає широку 

можливість для винаходу нових методів і методик в освіті, які підвищують її 

якість, а також відкривають можливості для нового наукового пошуку. 
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СПЕЦІАЛЬНА ФІЗИЧНА ПІДГОТОВКА КУРСАНТІВ  

У НАЦІОНАЛЬНІЙ АКАДЕМІЇ ДЕРЖАВНОЇ ПРИКОРДОННОЇ 

СЛУЖБИ УКРАЇНИ ІМЕНІ БОГДАНА ХМЕЛЬНИЦЬКОГО  

Спеціальні вправи, які використовуються в Державній прикордонній службі 

України (ДПСУ), спрямовані на підготовку курсантів до виконання специфічних 

завдань, пов’язаних із захистом кордону. Ці вправи відрізняються від загальних 

фізичних вправ тим, що вони адаптовані до реальних ситуацій, з якими стикаються 

прикордонники. Основними компонентами спеціальних вправ є розвиток фізичних 

якостей, координації, тактичного мислення та психічної стійкості [2]. 

Хочу навести приклад основних вправ, які використовують у підготовці  

військовослужбовців Державної прикордонної служби Україн, а саме у НАДПСУ  

ім. Б. Хмельницького: 

1. Вправи на витривалість та швидкість. 

 Кроси на пересіченій місцевості: Виконуються в різних погодних умовах і 

на складному рельєфі, що готує курсантів до пересування на довгі дистанції під час 

патрулювання кордону. 

 Спортивні естафети з перешкодами: використовуються для розвитку швид-

кості і координації в умовах, коли потрібно швидко змінювати напрямок руху та 

долати перешкоди (ямки, бар’єри, паркан) [3]. 

2. Рукопашний бій. 

 Комбіновані вправи з рукопашного бою: військовослужбовців навчають 

прийомам самозахисту, нападу та нейтралізації противника без використання зброї. 

Особлива увага приділяється ситуаціям, коли прикордонник може бути вимушений 

діяти в умовах тісного контакту з противником. 

 Тренування у парах: практикуються вправи з опором, які моделюють реаль-

ні сутички з порушниками. Це розвиває навички ближнього бою та швидке прий-

няття рішень в стресових ситуаціях [3]. 

Ці спеціальні вправи є частиною комплексної програми фізичної підготовки 

прикордонників, що забезпечує всебічний розвиток їхніх фізичних і тактичних 

навичок. 

Силові вправи, що використовуються в Державній прикордонній службі Ук-

раїни (ДПСУ), спрямовані на розвиток м’язової сили курсантів, їхньої витривалості 
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та стійкості до фізичних навантажень. Ці вправи необхідні для виконання служ-

бових завдань, які часто вимагають фізичної сили та витривалості при перенесенні 

вантажів, подоланні перешкод і рукопашних сутичках [2]. 

Нижче, пропоную переглянути перелік вправ, які використовуються у спе-

ціальній фізичній підготовці у НАДПСУ ім. Б. Хмельницького: 

1. Віджимання. Військовослужбовці виконують стандартні віджимання від 

підлоги, як на кількість повторень, так і в інтервальних сетах. Вправу можна 

ускладнювати, використовуючи додаткові навантаження (рюкзак або бронежилет). 

Застосовуються з метою розвитку м’язів грудей, плечей, рук і тулуба, підвищення 

загальної фізичної сили та витривалості [1]. 

2. Присідання. Присідання з власною вагою або з додатковим вантажем (рюк-

зак, штанга, мішки з піском). Цією вправою ми розвиваємо силу м’язів ніг (квад-

рицепсів, підколінних сухожиль, сідничних м’язів) та витривалості нижньої час-

тини тіла [1]. 

3. Підтягування. Виконання підтягувань на турніку з різними хватами (пря-

мий, зворотний, вузький, широкий) для розвитку різних груп м’язів. Також можна 

виконувати підтягування з додатковим вантажем (рюкзак, бронежилет). Викорис-

товуємо з метою розвитку сили м’язів спини, плечей і рук, що необхідно для 

долання перешкод і підйому на висоту [1]. 

4. Бурпі (Burpees). Комплексна вправа, що включає стрибки, віджимання та 

присідання. Виконується безперервно з високою інтенсивністю. Можливі варіанти 

з додатковим обтяженням. Таким чином, розвиваємо вибухову силу та загальну 

витривалість всього тіла, включаючи м’язи ніг, рук, грудей [1]. 

5. Планка. Утримування тіла в горизонтальному положенні на передпліччях 

та пальцях ніг протягом максимально можливого часу. Можливі варіанти: бічна 

планка, планка з підйомом рук або ніг. Метою цієї вправи є зміцнення м’язів пресу, 

спини, що важливо для підтримання стабільності тіла під час руху та виконання 

тактичних дій [1]. 

6. Присідання з випадом (випади). Виконання кроків вперед із глибоким 

присіданням (випад) з власною вагою або з додатковим навантаженням (гирі, 

штанга, рюкзак). Можуть виконуватися як на місці, так і в русі. Застосовуємо для 

розвитку м’язів ніг, покращення координації рухів, стабілізації колінних і куль-

шових суглобів [1]. 

7. Жим лежачи. Виконання цієї вправи проводиться частіше в часи само-

стійної фізичної підготовки на спортивно-масових роботах, так як ця вправа заби-

рає більше ресурсу та енергії. Виконувати цю вправу в комплексі з іншими впра-

вами буде не ефективно, тому військовослужбовці індивідуально відпрацьовують 

цю вправу на лаві зі штангою або гантелями, у спортивному залі. Вправу можна 

ускладнювати, використовуючи варіанти жиму з різною вагою та кількістю пов-

торень. Метою її є розвиток сили грудних м’язів, плечей і рук, що є важливим для 

підтримки фізичної витривалості під час виконання тактичних завдань [1]. 
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8. Підйоми з переворотом на перекладині. Ця вправа, в нашому навчальному 

закладі, надає допуск до здачі екзаменаційної сесії, чим показує можливість наших 

курсантів у подоланні високих перешкод в подальшій службі, допомагає розвивати 

м’язову витривалість та координацію. Військовослужбовці виконують підйом 

корпусу на турніку з переворотом, що дозволяє розвивати силу верхньої частини 

тіла та координацію [1]. 

Силові вправи допомагають прикордонникам розвивати м’язову силу, витри-

валість і адаптувати організм до виконання фізично важких завдань в польових 

умовах. 
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НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

Повномасштабне вторгнення російської федерації в Україну та тривале веден-

ня бойових дій показали слабкі місця в рівні тактико-спеціальної та вогневої 

підготовки сил сектору безпеки та оборони. Проте активне використання набутого 

практичного досвіду в районі проведення бойових дій сприяє вдосконаленню тео-

ретичних положень та практичних аспектів тактико-спеціальної підготовки. Цей 

досвід дозволив розмежувати оперативно-службові та службово-бойові завдання 

між всіма складовими сектору безпеки і оборони України відповідно до їх компе-

тенції. Однак зміст тактико-спеціальної і вогневої підготовка як навчальних дис-

циплін при професійній підготовці співробітників правоохоронних органів та вій-

ськових формувань потребує подальших досліджень та наближення до вимог 

сьогодення.  

Тактико-спеціальна підготовка військовослужбовців сектору безпеки та обо-

рони України є однією з найважливіших складових національної безпеки, яка  

є пріоритетною у розвитку держави та визначається Конституцією [1]. У світлі  

сучасних воєнних загроз підготовка військовослужбовців стає критично важливою 

для забезпечення стійкості держави. Військовослужбовці повинні бути готові до 
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дій у різних умовах, що потребує не лише фізичної витривалості та психологічної 

готовності, але й розуміння сучасних тактичних підходів. 

Швидкоплинність збройних конфліктів та розвиток загроз обумовлює необ-

хідність адаптації методів підготовки до нових викликів, а також інтеграції воєн-

ного та міжнародного досвіду. Тактико-спеціальна підготовка охоплює широкий 

спектр навчальних дисциплін, включаючи фізичну підготовку, вогневу підготовку, 

тактику ведення бою, медико-тактичну підготовку, а також спеціальні навички, 

необхідні для виконання конкретних завдань [2].  

Фізична підготовка є основою для ефективної служби. Військовослужбовці 

проходять різноманітні фізичні тренування, які включають біг, силові тренування, 

а також вправи на витривалість. Це дозволяє підвищити загальний рівень готов-

ності та знизити ризик травм під час виконання бойових завдань.  

Вогнева підготовка надає військовослужбовцям вміння і навички володіти 

різними типами зброї, зокрема стрілецькою, артилерійською та спеціальною техні-

кою. Важливою складовою є також навчання стрільбі в умовах обмеженого часу та 

під тиском.  

Тактична підготовка передбачає вивчення основ ведення бою, тактики манев-

рування та використання території. Військовослужбовці відпрацьовують сценарії 

різних бойових (спеціальних) ситуацій, що дозволяє їм швидко реагувати на зміни 

обстановки.  

Методи, які використовуються для тактико-спеціальної підготовки, постійно 

вдосконалюються, щоб відповідати сучасним стандартам. Використання сучасних 

технологій, зокрема віртуальної реальності та комп’ютерних симуляцій, дає змогу 

створювати реалістичні сценарії. Це допомагає військовослужбовцям відпрацьову-

вати дії в умовах, максимально наближених до бойових. Практичні заняття, які 

проводяться у польових умовах, дозволяють особовому складу не лише відпрацьо-

вувати технічні навички, а й покращувати взаємодію між підрозділами. Це особ-

ливо важливо в умовах сучасного бойового середовища, де злагоджені дії можуть 

вирішити результат бою. Застосування безпілотних літальних апаратів (БПЛА) та 

інших сучасних технологій у процесі навчання дозволяє військовослужбовцям 

оволодівати новими навичками, які є актуальними у сучасних бойових діях. 

Вивчення міжнародного досвіду у сфері тактико-спеціальної підготовки є 

досить важливим для адаптації та вдосконалення власних методів навчання. Укра-

їна активно співпрацює з країнами НАТО, що дозволяє отримувати нові знання та 

навички. Участь у міжнародних військових навчаннях надає можливість україн-

ським військовослужбовцям ознайомитися з сучасними стандартами підготовки та 

ведення бою. Співпраця з іноземними партнерами, обмін досвідом та навчальними 

матеріалами допомагає покращити якість підготовки. Впровадження стандартів 

НАТО у систему підготовки військовослужбовців сприяє підвищенню їх профе-

сійних навичок та ефективності дій [3; 4].  
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Серед основних викликів сьогодення до тактико-спеціальної підготовки мож-

на виділити: недостатнє фінансування, швидка еволюція загроз та необхідність 

постійного навчання. В умовах обмежених ресурсів важливо забезпечити ефек-

тивне використання наявних фінансів для проведення навчань. Постійні зміни у 

формі загроз, такі як гібридні війни, вимагають від військовослужбовців гнучкості 

та готовності до швидкої адаптації. У сучасних умовах військовослужбовці повин-

ні постійно вдосконалювати свої навички, оскільки нові технології та методи 

ведення бою постійно з’являються на полі бою.  

Не менш важливим аспектом є психологічна підготовка військовослужбовців, 

адже сучасна війна вимагає не лише фізичної витривалості, а й стійкості до стресу 

[5]. Психологічні тренування допомагають військовим справлятися з емоційним 

навантаженням, зберігати концентрацію та приймати швидкі рішення в екстре-

мальних ситуаціях. 

Тактико-спеціальна підготовка військовослужбовців є невід’ємною складо-

вою важливою для забезпечення національної безпеки України. Адаптація навчаль-

них програм до сучасних викликів, впровадження новітніх технологій та міжнарод-

на співпраця здатні суттєво підвищити ефективність підготовки військових. Проте 

для досягнення максимальних результатів необхідно вирішувати існуючі пробле-

ми, такі як фінансування та оновлення підходів до навчання. Врахування психоло-

гічних аспектів підготовки також є важливим, оскільки вони впливають на загаль-

ну готовність військовослужбовців до виконання завдань у складних умовах.  
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ОСНОВНІ ПСИХІЧНІ СТАНИ  

ОПЕРАТИВНИХ СПІВРОБІТНИКІВ ПІД ЧАС СТРІЛЬБИ  

Під час тривалої війни російської федерації проти України актуальним зали-

шається питання оперативно-бойової діяльності сил сектору безпеки і оборони для 

відсічі та стримування цієї агресії.  

Теперішні події висувають оновлені вимоги до професійної підготовки війсь-

ковослужбовців Збройних Сил, оперативного складу Служби безпеки, Національ-

ної гвардії, Державної прикордонної служби, поліцейських, рятувальників й інші 

співробітників оборонного та безпекового сектору, які щодня наближають нас до 

перемоги. У процесі оперативно-бойової діяльності вони досить часто зіштовху-

ються із необхідністю використовувати, а іноді й застосовувати вогнепальну 

зброю. Поряд із наявністю відповідних професійних знань та вмінь у фахівців сил 

безпеки і сил оборони мають бути розвинені стійкі навички застосування вогне-

пальної зброї та сформований високий рівень психологічної готовності до влучної 

стрільби. Зазначене сприятиме успішному вирішенню складних професійних зав-

дань у будь-яких екстремальних ситуаціях за рахунок чітких й адекватні дії, здат-

ності концентруватися на завданні, розвинених емоційно-вольових якостей, уміння 

керувати своїм емоційним станом під час застосування зброї. 

Застосування вогнепальної зброї процесі виконання оперативно-бойової ді-

яльності здійснюється переважно в екстремальних умовах. Тому, процесу безпо-

середнього використання і застосування зброї притаманні, перш за все, особливості 

«критичних» видів діяльності, а саме: дефіцит часу на влучний постріл; високий 

ступінь особистого ризику та небезпеки для життя; домінування негативних емо-

цій; високий рівень психічної напруги; підвищена відповідальність при прийнятті 

рішень на відкриття вогню тощо. 

У екстремальних умовах у психологічно неготових оперативних співробіт-

ників виникають психічні стани, що можуть дезорганізувати таку діяльність. 

Останні є не стільки самостійними психоемоційними станами, скільки окремими 

проявами загального екстремум-стану, індивідуалізованого за змістом і динамікою 

[1, с. 146]. Одні й ті ж подразники у різних осіб можуть викликати різні психічні 

стани, а різноманітні подразники в однієї людини призводять до виникнення 

тотожного стану напруги. Зазначені стани, які можуть існувати як ізольовано, так і 

в різних сполученнях, переживаються у вигляді занепокоєння, хвилювання, три-

воги і переляку, остраху й жаху [2]. Під впливом таких психічних станів у людини, 

психологічно неготової до екстремальних умов, може спостерігатися тимчасова 

втрата здатності до будь-якої ефективної діяльності, зокрема і до застосування 

зброї.  

Найпоширенішим серед таких станів є страх. За ступенем інтенсивності та 

глибини переживань страх протікає у вигляді стурбованості, хвилювання, тривоги і 
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переляку, боязні та жаху. Він проявляється у двох формах: при першій формі лю-

дина ціпеніє та стає нездатною до рухів та дій, друга форма характеризується 

різким руховим збудженням, метушливістю, намаганням уникнути загрози. Такий 

стан здійснює дезорганізуючий вплив на поведінку оперативних співробітників. 

Найсильнішими проявами страху є психологічний шок – короткочасна втрата 

здатності до психічної діяльності у людей, психологічно неготових до дій в екс-

тремальних умовах [3] та фрустрація – поєднання тривоги, безнадійності, апатії та 

депресії, що виникає, як правило, в результаті психологічних зривів, невдач у 

досягненні цілей [4]. 

Саме тому у процесі вогневої підготовки має бути зроблений акцент на такі 

психологічні складові: розвиток професійно важливих психологічних якостей, що 

забезпечують надійне функціонування психіки під час застосування вогнепальної 

зброї; формування уміння адекватно оцінювати ступінь ризику та достатньо 

швидко приймати рішення, досягати оптимального емоційного стану, необхідного 

для ведення влучної стрільби; попередження виникнення негативних психічних 

станів, мобілізація на успішне подолання екстремальних ситуацій; індивідуальний 

добір форм і методів регуляції психічного стану стрілка. 

Тобто, оперативні співробітники для попередження виникнення негативних 

психічних станів при застосуванні вогнепальної зброї мають бути психологічно 

готовими до здійснення влучної стрільби. Розвиток такої готовності відбувається за 

певних умов, що визначаються специфікою використання та застосування табель-

ної зброї у системі СБ України. Зокрема, до зазначених умов відносяться: комплекс 

завдань, під час виконання яких співробітники СБ України мають право викорис-

товувати, а за необхідності і застосовувати вогнепальну зброю; специфіка ситуацій 

застосування вогнепальної зброї (стрільба на короткій відстані, безпосередня взає-

модія с противником, стрільба після чи без попередження); приховане носіння 

вогнепальної зброї співробітниками СБ України. 

Відтак, результатом підготовки оперативних співробітників до застосування 

вогнепальної зброї у процесі діяльності має бути розвинена психологічна готов-

ність до влучної стрільби – інтегративна психологічна характеристика, що поєднує 

комплекс необхідних знань, вмінь, навичок, професійно важливих якостей і моти-

вів до успішної реалізації дій, результатом яких є влучний постріл.  
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та спорту України, Національна академія  

Служби безпеки України  

ФОРМУВАННЯ ВІЙСЬОВО-ПРИКЛАДНИХ НАВИЧОК 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ СПОРТИВНИМ ОРІЄНТУВАННЯМ 

 

Сучасні умови ведення бойових дій в України вимагають від військовослуж-

бовців сил сектору безпеки і оборони України високої якості професійної підго-

товки. Бойові дії показують, що перемагає той, хто має вищий рівень розвитку 

фізичних та морально-вольових якостей, краще підготовлений до бойових дій пси-

хологічно та фізично, здатен швидко орієнтуватися в обстановці та на місцевості, 

аналізувати її і блискавично приймати вірні рішення. Тому в індивідуальні підго-

товки військовослужбовця визначальним компонентом є якісна фізична та психо-

логічна підготовка особового складу [1].  

Під час повномасштабної агресії з боку російської федерації бойові дії роз-

виваються дуже стрімко. Тому ймовірність виникнення критичної ситуації, потрап-

ляння в оточення, захоплення, аварійне покидання підбитої бойової техніки, ситу-

ації під час проведення спеціальних операцій на незнайомій території призводили 

до чисельних втрат особового складу, бойової техніки та дезорганізації підрозділів 

сил сектору безпеки і оборони України. Також в оточення потрапляли дозорні 

пости, що висилаються на великі відстані, розвідувальні підрозділи та диверсійні 

групи, які часто проникають углиб ворожої території. Їм складно пересуватися по 

незнайомій місцевості без належної підготовки, а не знаючи особливостей місце-

вості та її рельєфу неможливо виконати поставлене завдання.  

В умовах сьогодення одним з ефективних засобів формування прикладних 

навичок у військовослужбовців, у поєднанні з фізичними якостями, які сприяють 

формуванню психофізичної готовності бійця до виконання завдань за призначен-

ням, є спортивне орієнтування.  

Орієнтування на місцевості – один із основних навичок для військовослуж-

бовця. Відповідно підготовлений і добре навчений військовослужбовець здатний в 

потрібний час орієнтуватися в потрібному місці для виконання поставленого зав-

дання. У будь-яких ситуаціях командир повинен знати місцезнаходження своїх 

підрозділів та військ ворога. У бою командиру важливо орієнтуватись обстановці, 

визначати контрольні межі та заборонені території для використання вогню, наве-

дення артилерії [2]. 
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Мета тренувань з орієнтування полягає в формуванні у військовослужбовців 

вміння самостійно справлятися із завданнями орієнтування відповідно до своєї 

задачі. Орієнтування на місцевості – це вміння вірно визначити своє місцезнахо-

дження в будь-який час доби. Для того, щоб навчитися орієнтуватися, треба нав-

читися визначати співвідношення між картою та місцевістю в різних ситуаціях та 

використовувати компас за потребою. Навички читання на карті та порівняння її  

з місцевістю – найважливіша частина орієнтування на місцевості. Вміти читати 

карту та місцевість, знати, як на карті позначені різні точки місцевості, особливо 

навички читання рельєфу, оскільки це єдина не зміна одиниця місцевості, вказати 

на карті місце, використовуючи компас або порівнюючи його з місцевістю, руха-

тись по місцевості, спостерігаючи та використовуючи компас, вимірювати та оці-

нювати відстань, визначати координати власного місця та різних об’єктів – це ті 

навички, які необхідні кожному військовослужбовцю. Найліпший метод підвищен-

ня рівня орієнтування – це змагання. Оскільки змагальна діяльність в спортивному 

орієнтуванні характеризується надзвичайною складністю і пред’являє до організму 

жорсткі вимоги, адресовані до функціональної, фізичної, технічної, психологічної, 

інтелектуальної та інших сфер. Орієнтування – один з небагатьох видів спорту, в 

яких учасники змагань діють суто індивідуально, поза увагою тренерів, суддів, гля-

дачів, навіть суперників. Тому для досягнення мети необхідні висока психологічна 

підготовка, прояв наполегливості, рішучості, сміливості, самовладання [3]. Вста-

новлено, що під впливом занять орієнтуванням значно розвиваються обсяг і пере-

ключення уваги, образна пам’ять. Специфіка бігу з орієнтуванням випливає на 

поєднання саме цих понять. Біг і орієнтування повинні співіснувати протягом 

усього змагання. Швидкість бігу в значній мірі визначає кінцевий результат спорт-

смена. У багатьох випадках вона залежить від завдань, які ставить керівник, а 

завдання ці постійно ускладняються. Контрольні пункти розташовані так, щоб на 

всій дистанції спортсменам доводилося вирішувати завдання, пов’язані з вибором 

оптимальних шляхів пересування як по швидкості бігу, так і по надійності роз-

пізнавання зустрічних орієнтирів. Технічна, тактична і психологічна підготовка 

спортсменів – ключові моменти для успішних виступів у змаганнях з орієнтування. 

В історії розвитку цього виду спорту є достаньо прикладів, які показують, що 

видатних фізичних даних ще недостатньо для досягнення високих показників на 

лісових трасах. Орієнтування, мабуть, єдиний вид спорту, який, не має постійних 

або стандартних умов для проведення змагань. Основною відмінністю змагань з 

орієнтування є те, що кожного разу доводиться стикатися з новим ландшафтом, з 

іншим розташуванням і поєднанням контрольних пунктів, з мінливими погодними 

умовами і станом місцевості, з новими картами. Тому для успішного завершення 

трас спортсмени повинні бути готові вирішувати будь-які навігаційні і тактичні 

завдання на будь-якій місцевості. Так само і військовослужбовець під час вико-

нання бойового завдання повинен приймати рішення самостійно, а також вміти 

довго працювати в умовах стомлення, поганої погоди, в будь-який час доби, коли 

організм вже втомлений. Саме змагання зі спортивного орієнтування допомагають 
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відпрацювати всі необхідні вміння та навички для військовослужбовця. Як показує 

досвід ведення бойових дій, вміння мислити на фоні граничних навантажень та 

швидко приймати рішення в незвичайній обстановці може врятувати не одне життя 

військовослужбовців та підрозділів. 
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8 ЗАСТОСУВАННЯ РОБОТИЗОВАНИХ СИСТЕМ  

ПРИ ВИКОНАННІ ОПЕРАТИВНО-БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ 

АНДЕРСОН Г. Г.,  

співробітник, Національна академія  

Служби безпеки України  

ПРОБЛЕМАТИКА ПІДГОТОВКИ ОСОБОВОГО СКЛАДУ  

ДО ЗАСТОСУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ  

БЕЗПІЛОТНИХ СИСТЕМ ПІД ЧАС ВИКОНАННЯ  

ОПЕРАТИВНО-БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ 

Технічний прогрес пропонує нові сучасні дистанційні рішення та методи для 

виконання тих чи інших завдань. Дистанційно керовані системи стали більш дос-

тупними за вартістю в різних варіантах, як окремими деталями так і в готовому до 

використання вигляді (у зібраному стані) – це безпілотні авіаційні системи, без-

пілотні наземні системи, морські (водні) безекіпажні системи та інші безпілотні 

системи.  

Широкомасштабне вторгнення рф стало каталізатором для збільшення кіль-

кості випадків застосування таких систем та комплексів під час виконання опера-

тивно-бойових завдань і ця тенденція продовжує набирати оберти. З метою дотри-

мання заходів безпеки, правильної технічної експлуатації виробів, урахування умов 

навколишнього середовища та отримання інших необхідних навичок для успіш-

ного виконання завдань із застосуванням безпілотних систем є необхідність у 

централізованій, фаховій підготовці персоналу як безпосередньо зовнішніх пілотів 

(операторів), так і фахівців із технічного обслуговування безпілотних систем. 

Окрім того, ураховуючи інтенсивність бойових дій, варто зазначити про знач-

ну потребу у фахівцях за напрямом безпілотних систем як безпосередньо у складі 

військових формувань, так і у складі підприємств розробників задля проведення 

випробувань та сертифікації. 

З метою забезпечення такими фахівцями потреби Сил оборони України та її 

складових існує наразі необхідність інтенсивного та постійного розвитку центрів 

(підрозділів) із підготовки персоналу, здатного якісно, ефективно та з дотриманням 

усіх вимог законодавства України, застосовувати дистанційно керовані комплекси 

та системи. Реалізація таких заходів потребує значних матеріальних ресурсів – 

наявність полігонної (навчально-тренувальної) бази та висококваліфікований про-

фесійно підготовлений інструкторський (науково-педагогічний) склад із сучасним 

бойовим досвідом. 

Оскільки розробники роботизованих систем постійно впроваджують нові тех-

нології та модернізують уже наявні зразки техніки військового та подвійного приз-

начення, є необхідність у тісній співпраці представників Сил оборони України та 

приватного сектору з метою підготовки інструкторів, спеціалістів з обслуговування 
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та експлуатації цих зразків, а також спільного опрацювання нормативно-правових 

актів, інструкцій та іншої документації з урахуванням стандартів Євроатлантич-

ного альянсу. 

Разом із тим необхідно впроваджувати методики комплексної підготовки щодо  

одночасного застосування різних типів безпілотних систем, а саме застосовувати  

різноманітні варіанти їх комбінацій у певних випадках ситуаційної обстановки.  

Для цього необхідно проводити комплексні тренування підрозділів Сил без-

пеки та оборони України із використанням необхідних для вирішення поставлених 

бойових задач, безпілотних систем (безпілотних авіаційних систем, безпілотних 

наземних систем та морських (водних) безекіпажних систем) та технічних засобів 

розвідки, зв’язку, радіоелектронної боротьби тощо. 

Оскільки безпілотні системи є мультифункціональними комплексами та здат-

ні виконувати різні завдання (розвідувального характеру, ударні та винищувальні 

завдання, а також спеціальні завдання), то їх виконання потребує підготовлених 

фахівців, які зможуть ефективно використовувати різні безпілотні системи, що 

відрізняються один від одного технічними спроможностями. Враховуючи, що 

використання окремого типу безпілотних систем, які відрізняються за принципами 

та сферою бойового застосування, потребує поглиблених знань, практичного дос-

віду та об’єктивної оцінки особливостей цих систем, залежно від технічних харак-

теристик, габаритів та можливостей під час підготовки фахівця саме на той сегмент 

зони його відповідальності. 

Таким чином, слід зазначити, що саме від підготовки фахівців вузького про-

філю (у зазначеному випаду безпілотних систем) залежить не тільки збереження 

технічних засобів, життя та здоров’я особового складу, успіх виконання бойових 

завдань, але і безпека та майбутнє нашої нації. 

ВЕЛИЧКО Т. О.,  

співробітник, Національна академія  

Служби безпеки України 

ПРОТИДІЯ РОСІЙСЬКІЙ ІНФОРМАЦІЙНІЙ АГРЕСІЇ  
ЗА ДОПОМОГОЮ OSINT 

Розвідка за відкритими джерелами (OSINT) стала ключовим інструментом 

для збору інформації в умовах сучасного конфлікту, особливо в інформаційній 

війні. Страна-агресор активно використовує інформаційні операції для маніпуляції 

фактами та підриву громадської думки, тому OSINT надає ефективні засоби для 

виявлення та протидії таким загрозам. Збирання відкритої інформації, включно з 

аналізом соціальних мереж, супутникових знімків, повідомлень у ЗМІ та даних із 

різних онлайн-ресурсів, є важливим елементом боротьби проти дезінформації. 

Основні завдання OSINT під час протидії інформаційній агресії включають:  

– виявлення та ідентифікація джерел дезінформації;  

– аналіз контенту для визначення рівня його правдивості та маніпуляцій;  
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– вивчення аудиторії, на яку спрямована інформаційна агресія;  

– моніторинг соціальних мереж та онлайн-спільнот для своєчасного вияв-

лення інформаційних атак. 

Активно використовуються росією дезінформаційні кампанії для впливу на 

міжнародну громадську думку та створення хибних наративів щодо війни в Ук-

раїні. OSINT дозволяє виявляти такі кампанії через аналіз контенту у соціальних 

мережах, відслідковування фейкових акаунтів і виявлення ботів. Наприклад, під 

час досліджень подій у Бучі супутникові знімки та OSINT-дані були використані 

для доведення присутності жертв задовго до виведення російських військ. 

Для ефективної протидії російській інформаційній агресії необхідно викорис-

товувати різноманітні інструменти OSINT, які дозволяють збирати, аналізувати та 

систематизувати дані з відкритих джерел. До основних інструментів належать: [1]  

Shodan [4] – пошукова система для виявлення пристроїв, підключених до 

Інтернету, таких як сервери, веб-камери та маршрутизатори. За допомогою цього 

інструменту можна ідентифікувати вразливі пристрої, які використовуються для 

проведення кібератак або поширення дезінформації.  

Google Dorking – метод розширеного пошуку в Google, який дозволяє зна-

ходити приховані файли, внутрішні сторінки сайтів або конфіденційну інформа-

цію, що випадково була опублікована у відкритому доступі. Це може бути корисно 

для виявлення російських пропагандистських ресурсів або шахрайських вебсайтів.  

Maltego [3] – потужний інструмент для аналізу та візуалізації взаємозв’язків 

між даними. Він дозволяє об’єднувати інформацію з різних джерел, як-от соціальні 

мережі, IP-адреси, домени, криптовалютні гаманці, що допомагає ідентифікувати 

мережі дезінформації та пропагандистські кампанії.  

Social Media Monitoring Tools – інструменти для аналізу соціальних мереж, 

які використовуються для виявлення координованих атак через ботоферми, тролів 

та інших агресорів. Наприклад, можна ідентифікувати поширення фейкових новин 

чи маніпуляцій через облікові записи в соцмережах.  

OSINT значно підвищує рівень прозорості в умовах війни, дозволяючи отри-

мати інформацію, яку важко приховати [5]. Одним із найбільш ефективних прик-

ладів використання OSINT є документування воєнних злочинів у реальному часі за 

допомогою супутникових знімків та соціальних мереж. Наприклад, супутникові 

зображення, отримані американською компанією Maxar Technologies, підтвердили 

факти вбивств мирних жителів у Бучі під час російської окупації.  

Основними перевагами OSINT у протидії агресії є:  

– оперативність отримання даних;  

– великий обсяг доступної інформації;  

– легальність та відкрите використання даних для аналітичних цілей;  

– можливість швидкого реагування та протидії інформаційним операціям [2]. 

OSINT є потужним інструментом для боротьби з російською інформаційною 

агресією, дозволяючи ефективно виявляти дезінформацію та попереджати її поши-

рення. В умовах гібридної війни цей метод розвідки має стратегічне значення для 

підтримання інформаційної безпеки держави та захисту від інформаційних атак. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ БЕЗПІЛОТНИХ АПАРАТІВ  

У ВІЙНІ РОСІЇ З УКРАЇНОЮ  

Війни та воєнні конфлікти кінця останніх десятиріч характеризуються актив-

ним застосуванням ексклюзивного озброєння, що дозволило противникам макси-

мально дистанціюватися від безпосереднього зіткнення один з одним.  

Одним із новітніх зразків озброєння на полі бою стали безпілотні літальні 

апарати (БПЛА), або дрони, що дозволили значно ефективніше, ніж пілотовані 

літаки, вести повітряну розвідку та виконувати інші завдання бойового забезпе-

чення, а також завдавати удари по противнику на полі бою.  

БПЛА використовуються на полі бою багато десятиріч. 

Розвиток і застосування безпілотних літальних апаратів минулих десятиріч 

умовно можна поділити на декілька етапів, що характеризують відмінність завдань, 

які вирішувалися [1 с. 46]. 

На першому етапі основними завданнями, що могли вирішуватися за допо-

могою БПЛА, були в основному розвідувальні: 

– виявлення різноманітних цілей, оцінювання результатів повітряних ударів; 

– проведення спільних операцій у взаємодії з бойовими пілотованими літа-

ками і наземними частинами; 

– відстеження пересування людей і техніки у прикордонних районах.  

Досвід бойових дій у Перській затоці виявив необхідність у спеціальних 

БПЛА, що здатні тривалий час здійснювати польоти на великій висоті та переда-

вати необхідну інформацію в реальному масштабі часу. Це дозволило здійснити: 

– забезпечення екіпажів бойових літаків оперативною інформацією про так-

тичну обстановку на полі бою;  

https://fas.org/sgp/crs/intel/RL34270.pdf
https://www.maltego.com/
https://www.shodan.io/
https://www.bellingcat.com/
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– зменшення ймовірності завдання авіаційних ударів по власних силах зав-

дяки кращому інформуванню про лінію зіткнення військ; 

– використання розвідувальних даних для застосування високоточного озбро-

єння;  

– різке зменшення часу затримки інформації, передача її в реальному масш-

табі часу;  

– забезпечення координації дії ударних та розвідувальних засобів. 

Одним з різновидів БПЛА для забезпечення інформаційної підтримки бойо-

вих дій використовувалися високо підняті у повітря аероплатформи. Однією з най-

привабливіших властивостей аероплатформ, на відміну від супутників, є можли-

вість безпосереднього доступу до телекомунікаційного устаткування. Це робить 

системи на базі аероплатформ гнучкими, дозволяє проводити обслуговування бор-

тового обладнання та його модернізацію. Найбільш дешевим та простим рішенням 

виявилося застосування дирижаблів різної технічної конструкції. Прив’язний аеро-

стат являє собою платформу-носій будь-якого корисного вантажу.  

Другим етапом застосування БПЛА є трансформація завдань бойового забез-

печення та поступове перетворення розвідувальних БПЛА у розвідувально-ударні. 

Поступово на безпілотну авіацію почали перекладатися інші завдання, властиві ра-

ніше лише пілотованій авіації. Серед них завдання бойового забезпечення [1, с. 47]:  

– виявлення та дезорієнтування зенітно-ракетних комплексів противника;  

– радіоелектронна протидія;  

– радіоперехоплення; 

– пошук та виявлення мін; 

– ретрансляція сигналів управління та зв’язку.  

У рамках цієї концепції були розроблені БПЛА тилової підтримки, БПЛА 

евакуації поранених з поля бою.  

Переломною подією в безпілотній авіації стало використання БПЛА як носія 

засобів ураження.  

Поява розвідувально-ударного БПЛА привела до нової форми бойових дій – 

«авіаційний удар», нових тактичних прийомів – пошук цілі в заданому секторі 

(зоні) та баражування в заданому районі.  

Третій етап в історії застосування безпілотної авіації (з 2001 р.) характеризу-

ється початком активного використання БПЛА як носія засобів ураження [1, c. 47].  

Під час воєнних конфліктів відбулися зміни тактики застосування БПЛА, яка 

наблизилася до тактики пілотованої авіації. Від спеціального бойового польоту, 

який практикувався для розвідки під час проведення операцій класичного типу, до 

застосування нового для БПЛА, але типового для пілотованої авіації форми – авіа-

ційного удару. У перспективі слід очікувати появу ще однієї форми бойових дій 

БПЛА – повітряного бою.  

Особливим етапом застосування БПА явилася війна росії з Україною. З почат-

ком повномасштабного вторгнення росії в Україну запит за застосування безпі-

лотних апаратів у силу певних причин стрімко зріс. 
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Однією з стратегічних слабостей ЗСУ залишався хронічний дефіцит далеко-

бійного озброєння: авіації, балістичних і крилатих ракет. У результаті зс рф зав-

давали удари в глибину української території без можливості отримати удар у 

відповідь. 

Крім того, в 2021 році у ЗСУ практично не було високоточної зброї – дефіцит 

лише частково компенсувався західними союзниками. 

Війна росії з Україною не стала першою «війною дронів», але це безумовно, 

перша війна, в якій безпілотники використовуються настільки масово та різно-

манітно. У війні приймають участь сотні моделей різноманітних безпілотних апа-

ратів різних розмірів і призначення. На початок повномасштабного вторгнення в 

Україну росія задекларувала наявність більше двох тисяч БПЛА [2, c. 3]. 

Активне застосування сторонами дронів стали визначати перебіг справ на 

полі бою. В умовах недостатньої кількості артилерійських снарядів в українській 

армії вимушено почали застосовувати скид боєприпасів з безпілотників. «Скиди» 

почали застосовуватися і для супроводження української піхоти під час штурмів 

російських позицій. 

Під час повномасштабної війни почали застосовуватися нові інноваційні спо-

соби використання БПА різних типів: від невеликих комерційних квадрокоптерів 

до баражуючих літальних і ударних морських апаратів, які здатні переміщувати 

боєприпаси на велику відстань. 

На той час Україна випереджала росію у використанні комерційних БПЛА, 

але відставала у сфері бойових розвідувальних та ударних безпілотників. Активно 

використовуються росією так звані баражуючи ударні боєприпаси «Ланцет»,  

«ZALA» ще довоєнної розробки. 

В Україні були фізично і морально застарілі БПЛА радянського виробництва 

«ТУ-141 Стриж», які застосовувалися для ударів в глибину росії (енгельс, рязан-

ська область, москва). Але це не вирішувало проблему в цілому. 

Вирішувати цю проблему в Україні стали двома шляхами – закупівля ударних 

безпілотників за кордоном (наприклад, «Bayraktar TB2» в Туреччині, «камікадзе» 

Switchblade і Phoenix Ghost малої дальності дії в США) та розробка власних, час-

тіше в порядку приватної ініціативи («Лелека», «Фурія», «Горлиця» та ін.).  

Часто як боєприпаси для БПЛА власної розробки використовувалися як готові 

рішення (гранати до АГВ), так і самостійно виготовлялося майже примітивними 

способами (видобування з ракети РСЗО «Смерч» суббоєприпасів) [3, с. 2].  

Згодом розробка та виробництво боєприпасів для дронів створило цілу галузь 

військової промисловості. Стали виготовлятися боєприпаси підвищеної потужності 

як осколкові, так і кумулятивні, що призначені для враження бронетехніки про-

тивника.  

Поряд з розробкою нових БПЛА, застосовуються вже існуючі (сільськогоспо-

дарський дрон «Баба Яга»). Він має достатню потужність щоб скидати на против-

ника мінометні снаряди калібру 82 мм та протитанкові міни. 

Крім того, адаптуються під «скиди» безпілотники літакового типу. 
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Ще більш ефективними, ніж «скиди», виявилися FPV дрони, це квадрокоп-

тери, що оснащені відеокамерою, яка здатна передавати оператору (пілоту) в спеці-

альних очках відео в реальному масштабі часу. Як боєприпас може використо-

вуватися звичайна протитанкова граната, яка розривається при контакті з наземною 

ціллю при «скиді». Особливою перевагою їх є достатньо висока точність враження 

об’єктів. Дрони-безпілотники використовуються як для відбиття атак противника 

так і для нанесення точкових ударів при штурмі його позицій. 

На відміну від готових квадрокоптерів («Mavic», Китай) і (Autel, США) FPV 

дрони почали збирати в майстернях та гаражах з китайських комплектуючих, що 

значно знизило їх собівартість. 

Застосування FPV дронів почалося ще в 2022 році, хоча тоді практична даль-

ність стабільного зв’язку з оператором не перевищувала 2–3 км. В подальшому за 

рахунок застосування спеціальних дронів-ретрансляторів дальність дії дозволила 

вражати російські ЗРК та РСЗВ на відстані десятка кілометрів від лінії фронту [4, 

c. 3]. 

FPV дрони стали застосовуватися в складі рот ударних безпілотних авіацій-

них комплексів. 

Застосування повітряних і морських дронів дозволило радикально змінювати 

сучасне поле бою. В Україні створили перший у світі морський безпілотний флот з 

дронів українського проєкту і виробництва. 

Активне використання морських дронів (наприклад, Magura) значно посла-

било міць чорноморського флоту росії. За допомогою таких дронів ЗС України 

змогли пошкодити та затопити декілька російських бойових кораблів. Причому, 

сьогодні Україна використовує вже друге покоління морських дронів, перші були 

застосовані влітку 2022 року. Морські дрони здатні атакувати не тільки бойові 

кораблі росії в базах і на рейді в морі, але і елементи берегової інфраструктури 

(атака на Керченський міст). 

Недавно Україна продемонструвала новий військово-морський дрон (Sea 

Baby), дальність дії якого біля тисячі кілометрів і маса вибухівки до одної тони. 

Управління ним здійснюється за допомогою системи Starlink. Ці дрони більш 

складні технологічно, несуть більшу кількість боєзаряду, керуються за допомогою 

системи Starlink. Тим не менш, від них складно оборонятися в силу їх невеликого 

розміру і великої маневреності. Морські дрони атакують групами, одні відволі-

кають, інші атакують. Таким чином збільшується їх бойова ефективність. 

Поява великої кількості сучасних високотехнологічних морських дронів, 

значне розширення сфери їх застосування, запотребувала зміни поглядів на спо-

соби їх використання. 

Для масованого, скоординованого в межах спланованої операції їх застосу-

вання, необхідне забезпечити планування та керівництво ними з єдиного центру. 

Для цього в складі ВМС у 2023 році була сформована окрема бригада морських 

безпілотних комплексів спеціального призначення. 
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На початку 2024 року Головнокомандувач ЗСУ своїм наказом створив першу 

окрему частину – окремий батальйон ударних безпілотних авіаційних систем в 

складі морської піхоти. 

Подальшим розвитком цього напряму виявилося створення в 2024 році в 

складі Збройних Сил України нового роду військ – Сил безпілотних систем з метою  

нарощування можливостей оборони з застосуванням безпілотних, роботизованих 

повітряних, морських і наземних систем. 

Таким чином, основними особливостями застосування дронів в ході росій-

ської війни в Україні є: 

– масове застосування різноманітних дешевих комерційних дронів на пере-

довій;  

– використання FPV дронів-камікадзе для протипіхотних та прититранспорт-

них атак за межами прямої видимості; 

– використання FPV дронів-камікадзе як протитанкове озброєння, дальність їх 

дії приблизно в шість разів перевищує дальність дії самого сучасного протитан-

кового озброєння; 

– використання FPV дронів-камікадзе як для відбиття наступу противника, 

так і для вогневої підтримки своїх військ при атаці траншей противника; 

– використання FPV дронів-камікадзе як засобу для змушення солдат против-

ника рятувати свої життя шляхом здачі у полон; 

– використання новітніх стратегічних БПЛА великої дії («Бобер») для нане-

сення ударів по стратегічних об’єктах у глибині території росії, у тому числі по 

НПЗ, критичним елементам логістики, важливим військовим об’єктам; 

– створення окремих частин у складі різноманітних військових формувань, а 

також нового роду військ у складі ЗС України, які поєднують безпілотні, роботи-

зовані повітряні, морські та наземні системи. 

Однак застосування безпілотних систем має також і слабкі сторони: 

– навіть у сукупності, удари групи дронів не замінюють артилерійських сис-

тем, а тільки їх суттєво доповнюють; 

– вони не забезпечують переваг над противником у «великому повітрі», це 

завдання все ж таки вирішує бойова пілотована авіація; 

– дрони вразливі для засобів РЕБ, стрілецького озброєння та ЗРК. 

Пріоритетними якостями для подальшого розвитку дронів можуть бути такі:  

– висока досяжність об’єктів дій; 

– висока живучість від засобів РЕБ та ППО противника; 

– широка номенклатура керованих та змінних засобів ураження; 

– багаторазовість їх бойового застосування;  

– низька вартість створення потрібного угруповання змішаного пілотованого 

та безпілотного складу; 

– здатність виконання автономного (високоточного) польоту з можливістю 

оперативної зміни програми польоту; 
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– можливість виявлення та прицілювання по об’єктах дій за участю наземних 

операторів, передачі інформації по каналах двостороннього зв’язку, реалізації 

функцій обміну інформацією в рамках АСУ.  
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кандат військових наук, доцент,  

т.в.о. начальника науково-дослідного відділу 

випробувань озброєння та військової техніки 

Військово-Морських Сил і морської медицини 

науково-дослідного управління випробувань 

озброєння та військової техніки Військово-

Морських Сил, Десантно-штурмових військ,  

Сил спеціальних операцій, пошуково-

рятувальних підрозділів державної авіації, 

Державний науково-досліднмй інститут 

випробувань і сертифікації озброєння  

та військової техніки  

СЕМЕНЮК Р. В.,  

слухач, Інститут авіації та протиповітряної 

оборони Національного університету оборони 

МОРСЬКІ БЕЗЕКІПАЖНІ КОМПЛЕКСИ (СИСТЕМИ)  

В ЗАХИСТІ ДЕРЖАВИ НА МОРІ 

Сьогодення вимагає оперативності в забезпеченні Сил оборони України 

новітніми засобами збройної боротьби, що зумовлюють можливість асиметричного 

впливу на противника на будь-якій території чи акваторії [1]. 

Особливістю сучасності є поява та стрімкий розвиток нового напряму в засо-

бах збройної боротьби – роботизовані комплекси (системи). 

Більш ніж дворічний бойовий досвід Сил оборони України у відбитті повно-

масштабної агресії російської федерації вкотре підтверджує розуміння того, що 

нові засоби збройної боротьби, зокрема безпілотні системи, чільне місце серед яких 
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посідають морські (водні) безекіпажні системи (комплекси, апарати) (далі – МБеС), 

є надзвичайно ефективною зброєю, що здатна вирішувати як на суші, так і на морі 

низку тактичних, оперативних, а в деякій мірі й стратегічних завдань. 

Повномасштабна збройна агресія російської федерації проти України, пану-

вання чорноморського флоту російської федерації в акваторії Чорного моря зумо-

вила потребу в розробленні та застосуванні так званого «москітного флоту», осно-

ву якого складають маломірні МБеС різного цільового призначення. 

На цей час одним з основних комплексів, що широко застосовується в аква-

торії Чорного моря для боротьби з кораблями чорноморського флоту російської 

федерації є безекіпажний надводний багатоцільовий комплекс «Magura V5», який 

згідно з технічними умовами призначений для керованої доставки рятувального 

обладнання та вантажів до місць аварій суден, нафто- і газовидобувних платформ, 

постачання обладнання та паливно-мастильних матеріалів до обʼєктів і плавзасо-

бів, які перебувають в автономному режимі, виконання функцій пожежного та сто-

рожового плавзасобу [2]. Однак доопрацювання цього комплексу виробниками 

створило умови для його застосування при виконанні бойових завдань як комп-

лексу, до складу якого входять ударні платформи, що здатні нести заряди вибухо-

вих речовин. 

Аналіз бойових дій Сил оборони України в північно-західній частині Чорного 

моря, а також у районі Керченської протоки підтверджує те, що застосування 

МБеС зумовило майже повну ізоляцію корабельного складу чорноморського флоту 

російської федерації у внутрішніх акваторіях пунктів базування, що розташовані на 

узбережжі Кримського півострова. Тільки за січень–березень 2024 року Силами 

безпеки та оборони нашої держави було знищено (потоплено) три російських ко-

раблі (ракетний катер проєкту 12411М «Івановець», великий десантний корабель 

проєкту 775 «Цезар Куніков», патрульний корвет проєкту 2216 «Сергій Котов»). 

Загалом за період із початку повномасштабного вторгнення російcької федерації на 

територію України різними засобами, зокрема безпілотними системами, було зни-

щено та пошкоджено 58 кораблів і катерів противника.  

Перелік корабельного складу російського флоту, що зазнав атак МБеС надано 

в таблиці 1. 

Беззаперечним фактом є те, що росіяни продовжують втрачати позиції другої 

армії світу, а їх військово-морський флот наразі в більшості передислокований до 

новоросійська, а рештки заблоковані у Севастопольській бухті та він час від часу 

зазнає суттєвих втрат. 

Унікальні МБеС дають змогу Силам оборони України активно проводити 

заходи щодо протистояння російському флоту. Такі засоби є новітньою морською 

зброєю, якою вдало «оперують» українські захисники, та є частиною рішучого 

зламу стратегії панування ворожого флоту в північно-західній частині акваторії 

Чорного моря. 

Зважаючи на значну кількість знищених, пошкоджених і виведених із ладу 

кораблів ворожого флоту, за наслідками успішних дій Сил оборони України в аква-
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торії Чорного моря з використанням МБеС, з упевненістю застосування такої зброї 

можна назвати успішним.  

Таблиця 1 – Перелік корабельного складу російського флоту, що зазнав атак МБеС 
 

№ 

з/п 
Тип / Назва судна Статус Локація Дата події 

1 Сторожовий фрегат  

«Адмірал Макаров»  

(флагман флоту) 

Виведений 

з ладу 

Севастопольська 

військово-морська база 

29 жовтня 

2022 року 

2 Морський мінний тральщик 

«Іван Голубець» 

Виведений 

з ладу 

Севастопольська 

військово-морська база 

29 жовтня 

2022 року 

3 Неідентифікований корабель Виведений 

з ладу 

Севастопольська 

військово-морська база 

29 жовтня 

2022 року 

4 Середній розвідувальний 

корабель «Іван Хурс» 

Виведений 

з ладу 

Чорне море, південно-

східна частина, 140 км 

на північний схід від 

Босфорської протоки 

24 травня 

2023 року 

5 Великий десантний корабель 

«Оленегорський горняк» 

Виведений 

з ладу 

Новоросійська 

військово-морська база 

04 серпня 

2023 року 

6 Протидиверсійний катер П-349 

«Суворовець» 

Потоплений Новоросійська 

військово-морська база 

04 серпня 

2023 року 

7 Нафтоналивний танкер-хімовоз 

«Сиг» 

Виведений 

з ладу 

Керченська протока 04 серпня 

2023 року 

8 Малий ракетний корабель на 

повітряній подушці «Самум» 

Пошкоджений Севастопольська 

військово-морська база 

14 вересня 

2023 року 

9 Патрульний корвет  

«Сергій Котов» 

Пошкоджений Чорне море, південно-

західна частина 

14 вересня 

2023 року 

10 Патрульний корвет 

«Павло Державін» 

Пошкоджений Чорне море, 

Севастопольський рейд 

12 жовтня 

2023 року 

11 Рятувальне буксирне судно СБ-

565 «Професор Миколай Муру» 

Пошкоджений Чорне море, 

Севастопольський рейд 

12 жовтня 

2023 року 

12 Гідрографічний протимінний 

розвідувальний корабель 

«Володимир Козицький» 

Пошкоджений Чорне море, 

Севастопольський рейд 

26 жовтня 

2023 року 

13 Десантний катер Д-199 Потоплений Район бухти Вузька 10 листопада 

2023 року 

14 Десантний катер Д-295 Потоплений Район бухти Вузька 10 листопада 

2023 року 

15 Ракетний катер 

Р-334 «Івановець» 

Потоплений Озеро Донузлав 31 січня 

2024 року 

16 Великий десантний корабель 

«Цезар Куніков» 

Потоплений Поблизу Алупки 14 лютого 

2024 року 

17 Патрульний корвет 

«Сергій Котов» 

Потоплений Неподалік Керченської 

протоки 

05 березня 

2024 року 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D1%96%D1%80%D0%B0%D0%BB_%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2_(%D1%84%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B0%D1%82)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%92%D0%9C%D0%A4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%92%D0%9C%D0%A4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/29_%D0%B6%D0%BE%D0%B2%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2022
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%89%D0%B8%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%86%D0%B2%D0%B0%D0%BD_%D0%93%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%B1%D0%B5%D1%86%D1%8C_(%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C)&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%92%D0%9C%D0%A4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%92%D0%9C%D0%A4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/29_%D0%B6%D0%BE%D0%B2%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2022
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%92%D0%9C%D0%A4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%92%D0%9C%D0%A4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/29_%D0%B6%D0%BE%D0%B2%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2022
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%86%D0%B2%D0%B0%D0%BD_%D0%A5%D1%83%D1%80%D1%81_(%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C)&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D0%BC%D0%BE%D1%80%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D1%81%D1%84%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/24_%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2023
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B4%D0%B5%D1%81%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BD%D1%8F%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%92%D0%9C%D0%A4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%92%D0%9C%D0%A4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/4_%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%BF%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2023
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D1%83%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%86%D1%8C_(%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80)&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D1%83%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%86%D1%8C_(%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80)&action=edit&redlink=1
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Практика доводить що, сучасні виклики збройної боротьби, й зокрема на морі, 

акцентують увагу на важливість розробки нових та удосконалення наявних зразків 

озброєння та військової техніки Збройних Сил України (далі – ЗС України), інших 

складових Сил оброни України, що зумовить всебічне забезпечення національної 

безпеки. 

Виготовлення сучасних зразків МБеС вимагає високого рівня якості, безпеки 

та надійності [3].  

Шлях роботизації засобів ведення збройної боротьби поступовий, а всеосяжне 

запровадження їх видів у військовій сфері підтверджується ефективністю застосу-

вання таких засобів під час ведення бойових дій, зокрема на морі, де все частіше 

застосовуються МБеС. 

Такі комплекси (системи) можуть залучатися до виконання досить широкого 

спектра завдань, зокрема: 

– ведення морської та повітряної розвідки у визначених районах, постійного 

спостереження за обстановкою у підводному середовищі, на дні та на поверхні 

води; 

– ураження сил і засобів противника (надводних кораблів (катерів), інших 

надводних цілей, підводних човнів, які знаходяться в надводному положенні) та 

гідротехнічних споруд; 

– висвітлення надводної обстановки, класифікації цілей; 

– здійснення цілевказання та коригування ударів зовнішніми засобами ура-

ження; 

– пошуку, виявлення, ідентифікації мінно-вибухових, комбінованих і невибу-

хових загороджень; 

– протидії морським роботизованим розвідувальним, ударним та іншим сис-

темам (об’єктам) противника; 

– забезпечення доставки до району застосування боєприпасів, озброєння, спе-

ціальних засобів з їх поверненням у заданий район (у зворотну точку); 

– ретрансляції необхідної інформації; 

– підтримки військ (сил) на морському та інших напрямках, супровід пошу-

кових і аварійно-рятувальних робіт на морі [4]. 

Отже, українські МБеС є повноцінним продуктом війни. Адже як показала 

практика, якщо при створенні зброї спираючись на «мирні стандарти» це призво-

дить до надмірно складних і надто дорогих рішень, то для стандартів воєнного 

стану (війни), крім необхідних бойових і технічних можливостей зразка, виступає 

співвідношення «ціна засобу ураження / ціна об’єкта ураження». Перше має значно 

перевершувати друге. 
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ПРИ ВІДСІЧІ ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ РФ 

Досвід бойового застосування безпілотних літальних апаратів при відсічі 

збройної агресії рф пов’язан із забезпеченням заданої точності їх наведення. Вра-

ховуючи те, що безпілотні літальні апарати ефективно використовуються в інте-

ресах оборони держави при відсічі збройної агресії рф, питання їх високоточного 

наведення мають велику актуальність.  

Для інформаційних радіотехнічних засобів, які використовуються в системі 

глобальної радіонавігації при забезпеченні польотів безпілотних літальних апара-

тів, перспективним напрямом є розробка та вдосконалення адаптивних або інва-

ріантних алгоритмів просторово-часової обробки сигналів. При цьому врахування 

реальної перешкодової обстановки є необхідною умовою їх ефективної роботи. 

Тому виникає необхідність пошуку шляхів підвищення ефективності компенсації 

активних перешкод, які є корельованими з навігаційними сигналами, що застосо-

вуються для вирішення завдань глобальної радіонавігації.  

Застосування космічних систем глобального позиціонування для Сил оборони 

при відсічі збройної агресії рф дає змогу вирішувати завдання високоточного наве-
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дення безпілотних літальних апаратів. Однак у просторі при поширенні електро-

магнітних хвиль завжди присутні інтенсивні активні перешкоди природного та 

штучного походження, потужність яких заздалегідь невідома. Вказане вимагає 

вжиття заходів щодо захисту радіотехнічних систем керування від перешкодового 

впливу, що засновано на використанні часових, частотних, просторових і поляри-

заційних відмінностей інформаційних сигналів і перешкод.  

Застосування наявних кореляційних пристроїв захисту можна вважати ефек-

тивним за умови стаціонарності активних перешкод, амплітуда яких розподілена за 

нормальним законом. Однак у складній перешкодовій обстановці активні пере-

шкоди не завжди можна вважати стаціонарними внаслідок можливих змін місце-

знаходження структурних об’єктів каналу управління. Окрім цього, заздалегідь 

невідомим змінам можуть підлягати як кількість джерел активних перешкод, так і 

їхні потужності випромінювання. Це може суттєво знизити ефективність захисту 

радіотехнічних систем від активних перешкод і, як наслідок, ефективність засто-

сування безпілотних літальних апаратів, що зумовлює необхідність пошуку інших 

принципів захисту від активних перешкод. 

Таким чином, внаслідок можливої нестаціонарності характеристик пелен-

гаційних сигналів і перешкод виникає необхідність пошуку шляхів підвищення 

перешкодозахищеності сучасних радіотехнічних систем різного призначення, 

зокрема тих, що використовуються для вирішення завдань бойового застосування 

Сил оборони при відсічі збройної агресії рф. 

У доповіді розглядається адаптивний алгоритм обробки навігаційного сиг-

налу у складній перешкодовій обстановці та відповідні схеми виявників наві-

гаційних сигналів, які є інваріантними до потужності суміші навігаційного сигналу 

та активних перешкод. Запропоновано методику поділу суцільного простору вияв-

лення на окремі підпростори, у якій використовуються відомості щодо зворотних 

щільностей розподілу ймовірностей амплітуд навігаційного сигналу та перешкод, 

що притаманно сучасним системам глобальної навігації, та визначено можливі 

межи розподілу простору виявлення. Проведено аналіз багатоальтернативних вияв-

ників і показано, що покращення їхньої ефективності спостерігається при збіль-

шенні потужності навігаційних сигналів або при зменшенні перекриття підпрос-

торів виявлення. Вказані пропозиції здатні підвищити ефективність керування 

безпілотними літальними апаратами в умовах впливу як стаціонарних, так і неста-

ціонарних активних перешкод, що дасть змогу підвищити ефективність бойового 

застосування Сил оборони при відсічі збройної агресії рф. 
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В сучасних умовах війна вносить нові вимоги в тактику застосування стрі-

лецької зброї, а особливо великокаліберних кулеметів (ВКК), та висуває нові вимо-

ги та підходи в підготовці особового складу. Досвід ведення бойових дій при 

виконанні оперативно-бойових завдань під час широкомасштабної агресії росій-

ської федерації показує, що основна мета застосування ВКК – це нанесення втрат 

противнику у живій силі та подавлення його волі до ведення ефективного й точ-

ного вогню. Також ми бачимо, що в сучасному бою щільність бойових порядків 

противника може бути набагато менша, дальність ведення вогню набагато зростає, 

а цілі переважно мобільні. 

Із розвитком сучасних високотехнологічних зразків озброєння суттєво під-

вищується ймовірність ураження «дронів-камікадзе» та крилатих ракет. Але разом 

із тим на практиці часто застосовується загороджувальний вогонь зі стрілецької 

зброї, бортового озброєння бронетанкової та автомобільної техніки, кораблів. Уже 

ні для кого не таємниця, що будь-яка літаюча ціль може бути збита. І головною 

проблемою в цьому є виявлення цілі та проведення успішної її атаки. З аналізу 

реальних бойових дій ми бачимо, що для цього можуть використовуватися різні 

зразки озброєння. Для знищення невеликих легких БПЛА може використовува-

тися стрілецька зброя, особливо великокаліберна, а для знищення важких великих 

БПЛА потрібно залучати зенітні ракетні комплекси. 

У доповіді обґрунтовано, що для підвищення імовірності знищення важких 

великих БПЛА основна ідея полягає у забезпеченні максимальної ефективності та 

швидкості роботи роботизованої платформи та систем управління бойовою робо-

тою озброєнням за рахунок систем дистанційного керування та систем машинного 

зору, що забезпечує зниження людського фактора в процесах управління бойовою 
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роботою. При цьому стверджується, що за таких обставин першочергового зна-

чення набуває подальший розвиток і вдосконалення систем дистанційного керу-

вання стрілецькою зброєю для підвищення ефективності боротьби, також з мало-

розмірними цілями та застосуванні по наземним та надводним цілям на збільшених 

дистанціях ведення вогню. На прикладах ведення бойових дій в останній час 

обґрунтовано, що такі системи дистанційного керування підвищують захищеність 

особового складу бойової обслуги та забезпечують адекватний рівень боротьби в 

якості снайперського кулемету із сучасними засобами повітряного нападу, назем-

ними (надводними) рухомими неброньованими та легко броньованими цілями, 

стаціонарними об’єктами, живою силою противника. 

У доповіді проведено також аналіз недоліків застосування великокаліберних 

кулеметів для знищення наземного супротивника та оборони військових і цивіль-

них об’єктів, удосконалення (модернізації) існуючих зразків зенітного та стрілець-

кого озброєння для підвищення ефективності в боротьбі з малорозмірними повіт-

ряними цілями та проаналізовані основні науково-технічні проблеми, які вини-

кають при модернізації стрілецької зброї. Розглянуті основні напрями такої модер-

нізації, а саме проведено порівняльний аналіз різних можливих способів технічної 

реалізації електронної апаратури та виконуючих механізмів роботизованих систем 

стрілецької зброї, показані їх недоліки та переваги. При цьому на основі аналізу 

бойового досвіду останніх часів наведено приклад практичної реалізації дистан-

ційного керування великокаліберним кулеметом Володимирова танковим (ВКВТ). 

Показані переваги використання мікроконтролерів у різних системах дистанцій-

ного керування стрілецькою зброєю та однотипних крокових двигунах у каналах 

наведення. Бойовий досвід, отриманий при виконанні оперативно-бойових завдань, 

свідчіть про те, що використання мікроконтролерів у каналах наведення по ази-

муту та куту місця дає змогу покращити точність наведення та запам’ятовувати 

кутові координати пристріляних цілей для швидкого наведення на них. 

А також наведено результати використання стрілецької зброї в бойових діях 

останніх часів та обґрунтовано, що за розглянутими алгоритмами дистанційного 

керування стрілецькою зброєю можлива побудова рухомих роботизованих систем 

стрілецької зброї на самохідних дистанційно керованих шасі. Однак звертається 

увага на те, що при використанні можливих засобів дистанційного керування ВКК 

повинно враховуватись, що всі способи модернізації мають бути без суттєвих змін 

конструкції кулеметів, у першу чергу спускового механізму. Звернута увага на те, 

що при використанні систем дистанційного керування стрілецькою зброєю опе-

ратор знаходиться не на лінії вогню, а в безпечному місці, таким чином системи 

дистанційного керування стрілецькою зброєю підвищують захищеність особового 

складу бойової обслуги, особливо в умовах використання стрілецької зброї як 

снайперського кулемету.   
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Досвід бойових дій на території України свідчить про активне застосування 

противником безпілотних авіаційних систем (БпАС) як в ударних, так і розвіду-

вальних цілях. При цьому зазначена тенденція спостерігається не лише на лініях 

бойового зіткнення, а й у міській інфраструктурі прифронтових областей. Слід 

зазначити, що останнім часом суттєва динаміка застосування противником БпАС 

спрямована як на створення деморалізуючих факторів серед суспільства, так і зни-

щення об’єктів критичної інфраструктури. З цією метою активно використову-

ються ударні безпілотні літальні апарати типу «Shahed» («Герань») та розвідува-

льні БпЛА типу «Орлан» (Орлан-10, Орлан-20 та ін.). Так останніми місяцями 

чисельність застосування перших зросла до тисячі на місяць і відповідно постійна 

модернізація як системи навігації, так і цільового споряддя дозволили створити 

загрозу для об’єктів критичної інфраструктури України. У свою чергу, використан-

ня розвідувальних БпЛА дозволило противнику проводити моніторинг об’єктів 

критичної інфраструктури та позицій Сил оборони України в наближеному до 

реального масштабі часу. Таким чином, у зв’язку з відсутністю ефективних меха-

нізмів протидії БпЛА зазначеного типу актуальним постає питання пошуку шляхів 

удосконалення системи виявлення повітряних цілей противника з метою їх пода-

льшого знищення. З цією метою пропонується використання технологій комп’ю-

терного зору, що дозволить створити умови для підвищення ефективності застосу-

вання БпЛА-перехоплювачів за рахунок підсвічування повітряної цілі оператору. 

При цьому необхідно врахувати вимоги до відеоресурсу, що формується бор-

товими оптико-електронними системами повітряної розвідки, з позиції забезпе-

чення необхідного рівня достовірності (стійкість відеоданих до помилок у лініях 



299 

пересилання відеоданих) та алгоритмічну складність методів із використанням 

запропонованого підходу (оцінка можливостей синтезу спеціального програмного 

забезпечення та функціоналу бібліотек комп’ютерного зору OpenCV). 

З метою виконання першої вимоги пропонується використання двох: ієрар-

хічної схеми формування кодограми елементу з використанням класичного алго-

ритму статистичного кодування, запропонованої в роботах [1; 2]. У свою чергу, для 

підсвічування цілі (виявлення об’єктів інтересу) на сьогодні активно використо-

вуються автоматизовані моделі, побудовані на базі штучних нейронних мереж [3]. 

Так, у роботі [4] запропонована модель автоматизації процесу дешифрування 

даних повітряної розвідки з використанням технологій системи штучного інте-

лекту, що дозволяє забезпечити необхідний рівень імовірності виявлення об’єктів 

інтересу на відеозображеннях. Практична реалізація запропонованого підходу на 

борту БпЛА (типу FPV) свідчить про те, що проблемним аспектом удосконалення 

цільового споряддя (інтеграція на борт БпЛА складових елементів Raspberry Pi) 

дозволяє забезпечити необхідний рівень оперативності обробки відеоданих, проте 

не забезпечує необхідний рівень достовірності відеоданих, що формуються в умо-

вах застосування БпЛА зазначеного типу [5]. Тому далі пропонується дослідити 

можливість підсвічування повітряної цілі оператору без використання синтезу тех-

нологій штучного інтелекту та комп’ютерного зору.  

З цією метою пропонується використання алгоритмів машинного навчання на 

базі методу опорних векторів, що забезпечить: 

– виявлення повітряних цілей в умовах зниження алгоритмічної складності; 

– створення умов для інтеграції запропонованої технології до спеціального 

програмного забезпечення БпЛА. 
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ЗАСТОСУВАННЯ БЕЗПІЛОТНИХ АВІАЦІЙНИХ КОМПЛЕКСІВ  

З ОПТОВОЛОКОННИМ КАНАЛОМ ЗВ’ЯЗКУ 

Безпілотні авіаційні комплекси (БпАК) з оптоволоконними системами пере-

дачі даних є передовою технологією, яка інтегрує технічні можливості безпілотних 

літальних апаратів (БпЛА) з високошвидкісними й надійними оптоволоконними 

лініями зв’язку. Це рішення має переваги обох технологій для покращення уп-

равління, передачі даних і ефективності роботи в різних сферах. 

Основні аспекти БпАК з оптоволоконним зв’язком: 

1. Передача даних у реальному часі. Використання оптоволоконного кабелю 

забезпечує миттєву передачу великих об’ємів даних з БпЛА на наземні станції 

управління. Це особливо важливо для виконання завдань, які потребують високої 

точності, таких як геодезичні дослідження, аерофотозйомка чи моніторинг склад-

них технічних об’єктів. Оптоволоконний кабель здатен передавати дані зі швид-

кістю світла, що мінімізує затримки в обробці інформації. 

Завдяки високій швидкості передачі даних через оптоволокно, оператори 

можуть здійснювати більш детальний і точний контроль над дроном. Це дозволяє 

зменшити затримки при передачі (отриманні) даних відеопотоку, команд керуван-

ня та телеметрії на високій швидкості, без жодних втрат чи обмежень. 

2. Стійкість до перешкод. Оптоволоконний зв’язок забезпечує високий рівень 

захищеності від електромагнітних перешкод, на відміну від традиційних радіока-

налів, що використовуються у безпілотниках. Це робить такі БпАК особливо ефек-

тивними у складних електромагнітних умовах або в зонах з підвищеним рівнем 

радіоперешкод, як, наприклад, знаходження БпЛА в зоні дії РЕБ. Виявлення FPV-

камікадзе, керування якими здійснюється через оптоволоконний кабель засобами 

РЕР не можливе, подавлення засобами РЕБ не можливе також. 

З’єднання БпЛА через оптоволокно забезпечує більший рівень захищеності 

від несанкціонованого втручання або кібератак. Оптоволоконний зв’язок склад-

ніше перехопити або взламати, що підвищує безпеку даних, особливо в умовах 

виконання критично важливих військових операцій, таких як ведення повітряної 

розвідки або знищення пріоритетних цілей. 

3. Дальність зв’язку. Незважаючи на те, що оптоволокно фізично обмежує 

дальність польоту дрона, воно забезпечує стабільний і високоякісний зв’язок на 

великих відстанях в межах конкретного об’єкта або зони.  

Ще однією перевагою технології використання оптоволоконних системами 

з’єднання є впровадження елементів штучного інтелекту не на борту БпЛА, а без-

посередньо на наземній станції керування, де реалізовано алгоритми оптичної наві-

гації, визначення цілі її захоплення та враження.  

Але є й обмеження – більшість застосувань оптоволоконних дронів рекомен-

довано на відкритій місцевості та вздовж доріг. 
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Таким чином, БпАК з оптоволоконними системами з’єднання є перспектив-

ною технологією, яка значно покращує точність, надійність і безпеку передачі 

даних. Вони ідеально підходять для виконання завдань пов’язаних не тільки з 

веденням повітряної розвідки, де критично важлива стабільність і якість зв’язку та 

зображення аж до моменту удару, а й головне знищення пріоритетних цілей, які 

захищені засобами РЕБ. Також розвиток таких підходів використання БпАК з 

оптоволоконними системами з’єднання в подальшому може бути новітньою 

зброєю в руках диверсантів та терористів, що треба обов’язково враховувати при 

виконанні заходів з нейтралізації розвідувально-підривної діяльності іноземних 

спецслужб або організованої злочинності. 
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ЗАСТОСУВАННЯ РОБОТИЗОВАНИХ СИСТЕМ  
ПРИ ВИКОНАННІ ОПЕРАТИВНО- БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ 

Насамперед, варто зазначити, що війна впливає на політику країн, обумовлює 

появу нових підходів у сферах психології, машинобудуванні, навчанні, медицини, 

озброєння, тактики, мас-медіа й інших. У кого нестандартне мислення та нововве-

дення той і перемагає. Не завжди для перемоги потрібна кількість людей, потрібне 

правильне розподілення сил, використання природних складок місцевості, при-

лаштування умов на свою користь. Люди з часом може і не змінюються, а ось 

засоби якими вони користуються постійно удосконалюються, деякі взагалі стають 

відкриттям. На часі набирає обертів роботизація, виконуючи багато різноманітних 

функцій вона полегшує виконання завдань. Такі системи все більше поширюються 

і набирають значущості. Управління деякими навіть відбувається штучним інте-

лектом. Вони можуть застосовуватися як на землі, так і у повітрі, на воді і під 

водою. Існують і оперативно-тактичні вимоги до наших залізних помічників – вог-

неві, розвідувальні, тилові, інженерні.  

Зокрема використовуються для: 

– перевезення зброї;  

– ведення вогню без загрози для військових; 

– евакуації поранених; 

– доставки боєприпасів; 
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– мінування та розмінування території; 

– тренування, симуляції; 

– дистанційне керування; 

– забезпечення кібербезпеки. 

Застосування роботизованих систем при виконанні оперативно-бойових зав-

дань має велике значення для сучасних збройних сил. Воно забезпечує підвищення 

ефективності, безпеки під час виконання різних бойових автономних місій. Мініс-

терство оборони України прискореними темпами розвиває інноваційні проєкти, 

щоб здобути технологічну перевагу на полі бою. До прикладу: безпілотники стали 

універсальним інструментом, який використовується для виконання різноманітних 

завдань – від ударів по ворогу до порятунку людей. 

Серед переваг роботизованих систем у військових операціях можна виділити 

такі: безпека; здатність виконувати завдання з високою точністю та швидкістю; 

виконання місій без прямої участі людини, що дозволяє військовим зосередитися 

на інших завданнях; адаптивність, тобто можливість працювати в різних сере-

довищах. 

З роботизацією війна становиться схожою на фантастичний фільм, який рані-

ше здавався тільки вигадкою, але як показує практика, якщо людина спроможна 

придумати і намалювати, то з часом може це «дитятко» втілити й у реальність. 

Розум людини здатен на багато, навіть призвести до вимирання всього живого 

на планеті, де з’явиться людська раса туди прийде й хаос, наче тінь, яка не від-

ступає. Війна не закінчується, вона переходить по континентах, і рано чи пізно 

повертається, тільки більш страшною, жорстокішою і ненаситною до життя. А при-

чиною всього – людина. 

Якщо вірити офіційним джерелам, то перші роботизовані системи (РС) були 

використані у Другій світовій війні, зокрема безпілотний мінний танк, що при-

кріплювався до цистерни і направлявся на ворожу бронетехніку для атаки. Від 1980 

року майже в усіх конфліктах були застосовані роботизовані системи. Відбувалося 

швидке поширення технологій по країнах [1]. Таким чином, вже минуло достатньо 

довго часу, як РС почали застосовувати у різних родах військ. Вони дозволяють: 

1) наносити доволі точні удари, 2) збирати потрібну інформацію (проводити роз-

відку), 3) підвищити безпеку військових. Але все має свій кошт, на перевагу стають 

життя цивільних, які страждають від безпілотників та інших РС, зростає ризик для 

громадської інфраструктури, пам’яток культури, архітектури… Висновок з цього: 

через відсутність правил виникає багато не врегульованих питань, етнічних, полі-

тичних і юридичних, обговорення яких має відбуватися на міжнародному рівні, для 

забезпечення стандартів гуманітарного права.  

Один момент, це коли сьогоднішня розробка потрапить у тінь тій, яку зроб-

лять завтра, так би мовити постійна гонка, у кого найкраще та креативніше.  

«Холодна війна» не закінчувалась, і не закінчиться. Такі перегони потребують знач-

них інвестицій, фінансові складнощі діють як гальмівна система, сповільнюють  

процес розробки чогось нового.  
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У 2022 році почалась широкомасштабна агресія росії проти України. Вже 

майже три роки, як військові боронять нашу землю, пристосовуються до нових 

канонів війни, тримаючи в руках не тільки зброю, а й пульти керування від робо-

тизованих систем. Тепер життя залежить не тільки від побратима, а й від розумної 

машини… Низка нюансів виникає поряд із перевагами РС, наприклад: уразливість 

до хакерських атак, що може коштувати не просто втратою апарату, а й перегра-

мування його на злочинні дії, залежність від супутникового зв’язку, зниження 

ефективності РС через втрату навігації, або просто недостатня мобільність, чи 

нестійкість до екстремальних умов. Томас Едісон сказав: «Просто тому, що щось 

працює не так, як ви планували, не означає, що воно марно». Я впевнена нашим 

інженерам рано чи пізно вдасться обійти всі ці негаразди, і гарантувати безпечне 

використання РС.  

Багато ідей люди беруть з літератури різного призначення й характеру, ці так 

би мовити «запалені лампочки» спонукають до дій. Задум яких – полегшити життя, 

проте, ми вважаємо, що чим більше людина опирається на такі «помогайки» тим 

більше вона становиться залежною, менш витривалою, більш вразливою. Все це 

можливо замінити на слово- лінь, але не тоді коли справа доходе до бойових дій, 

відразу змінюється мета, від «полегшення існування» до «збереження особового 

складу», а це суттєво змінює картинку. Машина є машина, у неї немає почуттів, їй 

буде байдуже, хто перед нею. Перед участю в реальних боях, проходить обкатка 

роботів на полігонах, військові набувають досвіду поряд з технологіями.  

Отже, роботизовані системи відіграють вагому роль на війні, інколи навіть 

стають порятунком для людей. Пошукові дії, значно пришвидшуються, якщо бачи-

ти картинку з неба, і коли виявили об’єкт справа техніки показати шлях до своїх 

підрозділів, або скинути на перший час якісь медичні засоби, воду, а може і додат-

ковий БК. Не тільки людей підміняють РС, а ще й собак, таким чином почали вико-

ристовувати залізних чотирилапих розвідників, їх важко виявити, а їх заряду виста-

чає на дві години, що дозволяє виконати робопсу місію [2]. Роботи, оснащені каме-

рами та протитепловим камуфляжем, здатні виявляти міни та інші загрози у тран-

шеях та будинках.  

Ще багато нових розробок у військовій галузі, які тільки побачить світ, і 

скільки ми живем стільки вони і будуть з’являтись, головний момент, щоб ці про-

єкти позитивно впливали на наше життя, а не сприяли масштабному вимиранню 

роду людському. У чиїх руках влада, у тих і доля… 
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ТАКТИКА ЗАСТОСУВАННЯ ДИСТАНЦІЙНО ПІЛОТОВАНИХ  

ПОВІТРЯНИХ СУДЕН ТИПУ FPV-КАМІКАДЗЕ  

ПІД ЧАС ПОВІТРЯНОГО БОЮ  

Війна сьогодення – це битва новітніх технологій, штучного інтелекту й сучас-

ного озброєння, що забезпечує підвищення ефективності вогневого ураження про-

тивника та живучість підрозділів складових Сил оборони України. Стрімкий роз-

виток технологій іа їх упровадження в озброєння значно збільшило роль засто-

сування безпілотних систем (далі – БпС) і спектр завдань, які на них покладаються.  

Під час повномасштабного вторгнення та збройної агресії російської феде-

рації БпС набули та й надалі набувають все більшого значення у проведенні опе-

рацій (бою, бойових дій) [1]. 

Аналіз розвитку проведення бойових дій показує необхідність застосування 

дистанційно пілотованих повітряних суден (далі – ДППС) як на землі, так і в повіт-

рі. Виділяють такі основні форми застосування ДППС: скид (пуск) засобів ура-

ження, удар безпілотних авіаційних апаратів (БпЛА), авіаційний (повітряний) удар, 

повітряний бій, спеціальний політ. 

В умовах сьогоднішніх реалій проведення розвідки (спеціальний політ) про-

тивником за допомогою безпілотних авіаційних комплексів (БпАК) літакового 

типу набуває популярності застосування БпЛА типу FPV-камікадзе в цілях ефек-

тивної протиповітряної оборони. Такою формою застосування прийнято вважати 

«повітряний бій». 

Повітряний бій – збройне протиборство БпЛА зі складу підрозділів БпАК у 

повітрі (як самостійно, так і у взаємодії (спільно) з пілотованими літальними апа-

ратами) з метою знищення літальних апаратів противника, відбиття їхніх атак та 

примушення до відмови від виконання поставлених завдань [1]. 

Пропоную детально розглянути основні компоненти тактики застосування 

ДППС типу FPV-камікадзе (далі – FPV) під час повітряного бою. 

Розвідувальні БпЛА вимушені знижуватись та скидати швидкість для прове-

дення детальної розвідки місцевості. Вони можуть заходити в так званий «лойтер», 

тобто кружляти навколо зони інтересу маршрутами, що можуть відрізнятися гео-

метрично. «Лойтер» може повторюватися один або кілька разів і саме на ньому 

ворожий БпЛА є найбільш уразливим для перехоплення. Поширена висота роз-

відки для ворожих БпЛА сучасних типів: Zala 1 500–2 200 м, Ланцет 300–600 м, 

Орлан 3 800–5 000 м, Supercam 700–1 500 м. 

Як було виявлено, більшість FPV за своїми тактико-технічними характерис-

тиками фізично здатні виконувати перехоплення розвідників на будь-якій ділянці 

їхньої траєкторії при використанні найбазовіших налаштувань та агрегатів, при 

використанні меншого боєприпасу, ніж потребує наземна ціль, та бажано з бата-

реєю типу LiPо, замість поширених LiOn (що покращить, але не вплине критично 

на застосування). 
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Цілевказання для FPV-квадрокоптера в сучасних умовах складається з трьох 

невід’ємних компонентів, які в майбутньому залежатимуть від рівня організації 

профільних підрозділів та автоматизації технічних засобів: 

1. Виявлення та ідентифікація повітряного противника радіотехнічними засо-

бами (пеленгаторами або РЛС).  

2. Наведення на повітряного противника свого FPV через узгодження інфор-

мації з радіотехнічних засобів та відео з OSD FPV.  

3. Виявлення та ідентифікація повітряного противника власним FPV (каме-

ра/VTX/VRX). 

Система виявлення повітряного противника (далі – ПП) спирається на засоби 

пеленгації та РЛС різних структурних гілок СОУ. Результат виявлення, залежно від 

джерел, виводиться в певну систему обізнаності оперативно-тактичного або стра-

тегічного рівня, на зразок програмне забезпечення (ПЗ) «Графіт» або ПЗ «Віраж». 

Ця інформація, залежно від того яким комплексом вона здобута, та що з себе 

становить повітряний противник, зазвичай надходить та оновлюється із затрим-

кою, пов’язаною із ланцюгом передачі інформації, від «сенсорів» (пеленгаторів/ 

РЛС) до системи обробки даних і до кінцевого користувача з відповідним ПЗ. Таку 

інформацію актуально використовувати для підтвердження наявності ПП, а також 

для виявлення моменту, коли можливе ввімкнення окремої тактичної РЛС для 

короткочасного і точного з’ясування місцезнаходження та пересування ПП. 

Одною з головних вимог до тактичної РЛС або пеленгатора є можливість від-

слідковувати ціль у трьох координатах (довгота, широта, висота). Як приклад роз-

глядатиметься РЛС RPS-42 від виробника RADA Electronic Industries Ltd. Ця РЛС 

використовує S-діапазон (2–4 ГГц), середня потужність передатчика в цьому діапа-

зоні 350 ватт, що має бути враховано при розміщенні комплексу управління БпАК. 

Дальність виявлення ворожого розвідувального безпілотника сягає 50 км і сильно 

перевищує можливості загальнопоширених FPV БпАК, тому робоча дистанція має 

відповідати розташуванню мережі чергових екіпажів FPV БпАК «винищувачів» та 

їх робочій дальності. 

Отримання екіпажем БпАК «винищувача» інформації про ПП від RPS-42  

можливе через стрімінгові платформи військового призначення («Вежа», «Очі»), 

так і через будь-яку іншу, яку застосовуватиме розрахунок РЛС. Таким чином, 

мати доступ до мережі Інтернет важливо як розрахунку РЛС, так і черговим екіпа-

жам БпАК «винищувачів». РЛС не має працювати статично, через небезпеку вияв-

лення та нераціональну витрату електроенергії АКБ. Тому її вмикання актуальне в 

момент наближення ПП в зону враження екіпажів БпАК «винищувачів». До цього 

моменту інформація про рух ПП має надходити як розрахунку РЛС, так і екіпажам 

БпАК з інших «сенсорів» через вітчизняне програмне забезпечення, на кшталт 

ПЗ «Віраж». 

Цілевказання має проводитися окремим членом екіпажу (умовно назвемо 

його – «штурман»), який має отримувати на портативний комп’ютер (планшет) 

інформацію про місцеположення та напрямок руху ПП від RPS-42, особлива увага 
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звертатиметься на показник висоти. «Штурман» бажано має мати доступ до OSD і 

відео дрона-камікадзе для узгодження двокоординатного місцеположення по об’єк-

там на поверхні землі та узгодження висоти по даним альтметра (не варто розташо-

вувати екіпаж БпАК поблизу РЛС з метою збереження прихованості позиції та 

безпеки екіпажу та для штатної роботи приймача відео). 

В бойових умовах застосовувалися два основні типи обробки та передачі відео 

між дроном квадрокоптером FPV та пунктом управління: аналоговий і цифровий. 

Аналоговий зв’язок здатний довше існувати під впливом перепон та швидко 

відновлюється у випадку їх зникання. Він дозволяє подолання більших дистанцій, а 

сигнал, навіть при низькій якості, передає складнішу для сприйняття, але актуальну 

картинку для пілота. Аналоговий зв’язок є незахищеним, тому може бути переби-

тий критично близьким за частотою відеосигналом з іншого дрона, що летить в 

суміжній зоні. 

Цифровий відеозв’язок, у свою чергу, є джерелом багатократно детальнішої 

картинки з більшим кутом огляду. У разі заходу дрона в радіотінь відео зникає або 

швидко зависає та стає неактуальним, у разі виходу з радіотіні відновлення відео 

відбувається впродовж 5–7 секунд, що є великим часом для FPV-квадрокоптера. 

Ідентифікація ворожих БпЛА розвідників для відрізнення їх від союзних бор-

тів може відбуватися за допомогою спектрального аналізатору (наприклад, TinySA)  

та візуально при наближені до повітряного судна. Для цього екіпаж має знати й 

розрізняти сигнатури та частоти радіосигналів і силуети БпЛА. 

Як приклад, ОРЛАН на фронтах зустрічається найчастіше, працює в діапазоні 

902–928 МГц (нові моделі 960–1 020 МГц). Сигнал виглядає, як набір рисок на водо-

спаді спектру в смузі зазвичай 2 МГц або 4 МГц. Риски – це стрибки по частоті 

(ППРЧ). 

SUPERCAM на SA має 10 суцільних смужок в одному діапазоні в районі  

1 000 МГц. Сигнал специфічний і його неможливо переплутати з іншими БпЛА. 

Сигнал ZALA є однотипним із LANCET, але Zala працює зазвичай на частоті 

870 МГц. Виглядає сигнал на водоспаді, як дві переривчасті смуги, які розташовані 

дуже близько (150–170 кГц). Lancet має такий сигнал, як і Zala, але зазвичай пра-

цює на частоті 868 МГц. Також активними є частоти навколо 928 МГц. 

Збити ворожий ДППС-розвідник технічно під силу будь-якому навченому 

пілоту FPV-квадрокоптеру та екіпажу FPV БпАК. Однак для спрощення процесу 

переслідування й утримання цілі потрібно:  

1. Виставлення камери під 15–30 градусів відносно горизонтальної вісі дрона.  

2. Зазвичай виявлення ПП у камеру камікадзе легше здійснити на фоні об’єк-

тів місцевості.  

3. Для чергування обирати місця із максимальним оглядом неба, з урахуван-

ням необхідності переміщатися не лише вертикально, а й у бік. Особливо безкомп-

ромісними перепони (рослини та споруди) є для цифрової передачі відео, яка реко-

мендована перед усім для враження ПП. Мати огляд на 360 градусів не є обов’яз-

ковою умовою, однак важливо враховувати допустимий сектор польоту, і не роби-
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ти його занадто вузьким через маневреність ПП і необхідність мати простір для 

маневру (не менше 120 градусів).  

4. Уникати використання (або тривалого використання) дахів будівель, абсо-

лютних висот, відкритих ділянок зовсім не прикритих рослинністю або забудовою. 

Орієнтування на місцевості бажано виконувати по заздалегідь обумовлених 

орієнтирах, або з використанням мережі орієнтирів лінійних підрозділів, що є зага-

льними для всіх в смузі оборони. 

Для якісного та безпечного виконання такого типу завдань БпАК повинен 

включати такі комплектуючі або їх аналог: 

1. Виносний комплекс керування з направленою ширококутною антеною та 

цифровим приймачем відео Walksnail з патч-антенами, що сприймають лівосто-

ронню кругову поляризацію – LhCP (наприклад: 5.8 GPRC 14dbi).  

2. В бажану комплектацію дрона, який матиме змогу тривалий час перебувати 

в повітрі (до 25 хвилин), мають входити: VTX Walksnail (потужністю не менше 

800 mW) з камерою та набором антен, мотори 950 KV, пропелери 10*5*3, рама під 

пропелер 10”, АКБ 12000-16000 amh, БК – РГН, РГД-5 (для найбільш тривалого 

знаходження в повітрі) або РГО (для кращого осколкового враження ПП), плата 

ініціації з можливістю повернення до положення «на запобіжнику», для повтор-

ного використання дрона у випадку невдачі під час наведення та пошуку ПП. 

Пункт дистанційного пілотування (далі – ПДП), у свою чергу, повинен дотри-

муватися таких вимог: 

1. ПДП забезпечує здійснення зовнішнім пілотом (оператором) БпАК керу-

вання та контролю БпЛА на землі та в повітрі. Керування БпЛА та взаємодія між 

ПДП та БпЛА забезпечуються через лінію передачі даних.  

2. Конструкція ПДП має унеможливлювати:  

– заклинювання, мимовільне спрацювання та непередбачене ввімкнення сто-

порних пристроїв поверхонь управління;  

– неправильне або ускладнене використання зовнішнім пілотом органів керу-

вання. При цьому особлива увага приділяється:  

 чіткому позначенню та розташуванню органів керування та приладів; 

швидкому розпізнаванню аварійних ситуацій; вільному відхиленню 

важелів управління та їх правильному налаштуванню;  

 вентиляції, обігріву та допустимому рівню шумів згідно із санітарними 

вимогами; ручному або автоматичному запобіганню й усуненню ава-

рійних ситуацій;  

 маркуванню та пояснювальним написам на приладах, обладнанні, орг-

анах керування, які містять обмеження, застереження та необхідні відо-

мості; володінню інформацією щодо якості лінії керування та конт-

ролю з метою вжиття відповідних дій у разі її погіршення до критич-

ного (недопустимого) стану.  

3. ПДП, які забезпечують виконання польотів поза межами прямої видимості 

(BLOS), надають зовнішньому пілоту дійсну інформацію щодо умов, у яких вико-

нується політ БпЛА. 
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4. У разі відсутності на ПДП традиційних органів керування (ручка керування 

та важіль керування двигуном) органи керування та засоби індикації, встановлені 

на ПДП, повинні забезпечити безпечне та ефективне керування БпЛА у штатних 

умовах, а також у разі відмов систем та обладнання. Конструкція автоматичних 

систем керування БпЛА повинна забезпечити зовнішньому пілоту можливість для 

усунення наслідків відмов цих систем.  

5. Компоненти ПДП, на які впливають зовнішні фактори (антени, щогли 

тощо), закріплюються та захищаються від ударів блискавок, сильного вітру, обмер-

зання [2]. 
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СУПУТНИКОВИЙ ЗВ’ЯЗОК  

Українські новинні канали повідомляють, що росіяни перестали приховувати 

той факт, що до них потрапили термінали Starlink і вони вже запускають дрони-

камікадзе «Герань» за допомогою супутникового зв’язку. Зазначається, що завдяки 

цьому спостерігається відчутне підвищення ефективності такого безпілотника. 

Українські ЗМІ зазначають, що відстежити російські дрони-камікадзе зі 

Starlink дуже складно, оскільки вони здатні змінювати курс під час польоту шля-

хом керування їхнім маршрутом у реальному часі. Завдяки цьому дрон виявляється 

здатним не просто бити по цілях на українській території, а й перенацілюватися під 

час польоту.  

Логіка роботи наступна: кілька апаратів підключаються до Starlink за допо-

могою портативних приймачів та відправляються для ударів по певних об’єктах. 

Українські радіолокаційні системи ППО ідентифікують подібні пристрої, але збити 

їх дуже важко, оскільки під час польоту до цілі вони змінюють курс і за необхід-

ності летять в інший бік. 
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Оскільки дальність польоту «Гераней» досягає 1000 кілометрів, то така схема 

відволікає ППО по всьому шляху. Навіть якщо безпілотник вдається збити, моніто-

рингова система рф дізнається місця дислокації протиракетних систем. Зазвичай 

дрон-камікадзе летить не один, вони застосовуються хвилями, наступні за пер-

шими безпілотними літальними апаратами (БпЛА) дрони можуть істотно нашко-

дити системі ППО регіону. 

Завдяки використанню супутникового інтернету точність ударів російських 

дронів стала помітно вищою, а завдання перехоплення ускладнилося. Навіть рані-

ше «Герані» не були легкою ціллю, але після оснащення засобами Starlink вони 

почали доставляти ЗС України багато більше проблем. 

Українські видання дивуються, яким чином супутникові системи потрапили 

до росії. Вочевидь, що відповідь на це питання є досить простою, адже серед союз-

ників рф є країни, які дозволяють експлуатацію супутникового інтернету на своїй 

території. Закупити Starlink навіть в умовах санкцій Заходу через треті країни для 

росії в такому випадку не є проблемою, а складність лише в тому, що компанія 

Ілона Маска справді нездатна відключати лише певні термінали. Це означає, що 

відключати термінали треба лише на лінії зіткнення, де просто неможливо зрозу-

міти, де український, а де російський об’єкт.  

Цілком можливо, що російські інженери вигадали і більш складну техноло-

гію, яка перешкоджає точному визначенню належності того чи іншого пристрою. 

Хоча масового використання Starlink російськими силами поки що не помічено, 

подібну систему можливо застосовувати хоча б для ударів по критично важливих 

для України об’єктах.  

Тому зараз і перед науковцями, конструкторами і виробниками стоїть зав-

дання дослідити шляхи протидії негативного впливу російським дронам-камікадзе, 

розробити технічні вимоги до засобів боротьби з ними і терміново втілити ці про-

єкти в життя. Аналіз досвіду покращення функціонування системи зв’язку в зоні 

бойових дій під час україно-російської війни є зараз своєчасним і важливим. Внас-

лідок цього оцінка якості взаємодії між об’єктами інформаційного обміну даними 

за умов впливу засобів радіоелектронної боротьби (РЕБ) є актуальним науковим 

завданням.  

Для військ зв’язку питання удосконалення телекомунікаційної техніки пов’я-

зане з певними проблемами, серед яких немаловажним є вибір параметрів і режи-

мів роботи засобів зв’язку. Частина ретрансляційного обладнання містить багато-

канальні засоби зв’язку та ретрансляції повітряного базування, передусім на безпі-

лотних літальних апаратах, що будується на базі універсальних багатодіапазонних 

програмованих цифрових радіостанціях або широкосмугових надвисокочастотних 

систем зв’язку загального користування. Виходячи з цього, задача вибору варіанта 

доцільних режимів і окремих параметрів програмованих радіостанцій є завданням 

важливим та своєчасним. На їх вибір впливає багато факторів, умов, їх можна 

оцінювати за різними показниками та критеріями. За деякими критеріями окремий 
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варіант може бути кращим, за іншими – навпаки. Наприклад, для підвищення зава-

дозахищеності потрібно збільшувати потужність випромінюваного сигналу, а для 

покращення розвідзахищеності – навпаки, зменшувати її. Тому актуальним науко-

вим завданням є обґрунтування технічних параметрів сучасних програмованих 

радіостанцій в умовах впливу навмисних завад. 

Протиріччя, що виникає внаслідок суперечливості окремих показників та 

інтегральних критеріїв, вирішується в математичній постановці шляхом розв’я-

зання багатокритеріальної задачі. Одним з складних питань вирішення цієї задачі є 

математичний розрахунок показників ефективності, деякі з яких неможливо вимі-

ряти, навіть оцінити кількісно дуже складно. Подібне завдання вирішується з вико-

ристанням математичного апарату нечітких множин і експертних оцінок. В допо-

віді здійснюється науково обґрунтований вибір параметрів і режимів роботи прог-

рамованих радіозасобів, що можуть суттєво впливати на якість інформаційного 

обміну та ефективність системи зв’язку в умовах впливу засобів РЕБ. 

Будемо вважати відомими такі вихідні дані: 

 np,...,p,pP 21  – множина можливих варіантів режимів роботи та місця 

розташування програмованих радіозасобів або, наприклад, наборів сигнально-

кодової конструкції радіостанцій, що підлягають багатокритеріальному аналізу; 

 mc,...,c,cC 21  – множина якісних показників (критеріїв), за якими оціню-

ються можливі варіанти. 

Вважаємо також заздалегідь відомими режими роботи та окремі параметри 

програмованих радіозасобів та їх ефективність.  

Припустимо також, що відома нормована оцінка lki – число в діапазоні 

0,1, яке характеризує чисельну оцінку варіанту рі  Р за критерієм сl  С. Сутність 

оцінки така: чим більше число lki, тим вища оцінка варіанту за критерієм сl  С, 

n,i 1 , m,l 1 .  

Тоді критерій сl  С можна представити у виглядді нечіткої множини Сl, що 

задана таким чином: 
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p  – ступінь приналежності елемента рі до нечіткої множини Сl. 

Завдання полягає в тім, щоб упорядкувати елементи множини Р за критеріями 

з множини С з метою вибору найкращого варіанту взаємодії програмованих 

радіозасобів із засобами РЕБ. Таким чином, треба розробити алгоритм вибору 

доцільного варіанту взаємодії програмованих засобів радіозв’язку із засобами РЕБ. 

Відомо, що ефективність як засобів зв’язку, так й засобів РЕБ залежить від висоти 

розташування антени відповідного випромінювача. На сьогодні в Україні відсутня 

космічна складова системи зв’язку, тому доцільно розглянути три варіанти розта-

шування програмованих засобів радіозв’язку: наземного базування, на повітряних 
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платформах з низькою висотою польоту (на аеростатах або безпілотних літальних 

апаратах) та висотні (на літаках). Кожен із цих варіантів відрізняється як різною 

вартістю радіостанції (висотний засіб зв’язку потребує розташування у спеціаль-

ному герметичному контейнері, що ускладнює зразок та збільшує його вартість), 

так й ефективністю її застосування. Кожен з названих варіантів різниться за показ-

никами якості: частотної та енергетичної ефективності, а також за завадостійкістю. 

У доповіді запропонований алгоритм вибору раціонального варіанту викорис-

тання програмованих радіозасобів для підвищення частотної та енергетичної ефек-

тивності програмованих радіозасобів. 
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ЗАСТОСУВАННЯ РОБОТИЗОВАНИХ СИСТЕМ КОНТРОЛЮ  

ТЕХНІЧНОГО СТАНУ БЕЗПІЛОТНИХ ЛІТАЛЬНИХ АПАРАТІВ  

ПІД ЧАС ВИКОНАННЯ ОПЕРАТИВНО-БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ 

Досвід і перебіг сучасної російсько-української війни ще раз підтвердив пріо-

ритетність державного розвитку військової справи та воєнної науки в Україні через 

нарощування спроможностей Сил оборони України, новітні технічні розробки, 

перегляд загальних технічних вимог до нових і модернізованих зразків озброєння 

та військової техніки (ОВТ), розробку та впровадження оригінальних і новатор-

ських тематик наукових досліджень, зокрема з метрологічного забезпечення. На-

буття, підтримання та відновлення необхідних бойових спроможностей частин і 

підрозділів, підвищення фахової підготовки військовослужбовців, яка полягає у 

нестандартному мисленні, вмілому й грамотному управлінні, бойовому застосу-

ванні ОВТ, забезпечить спроможність України реагувати на сучасні мілітарні 

виклики, зміцнить інституційну стійкість й обороноздатності країни. Водночас 

аналіз бойового досвіду застосування військ переконливо доводить, що успіх у 

сучасній війні здебільшого залежить від адаптивності й гнучкості військових та 

оборонних стратегій, інноваційної переваги, аніж від чисельності військ (сил), 

кількості ОВТ.  

В процесі вивчення результатів проведених бойових операцій науковці зосе-

редили увагу на дослідженні застосування роботизованих систем контролю технічного 
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стану безпілотних літальних апаратів (БпЛА), призначених для виконання оперативно-

бойових завдань, як одному із актуальних напрямів розвитку спроможностей Сил 

оборони України [1–4]. Адже, розробка та впровадження цих технологій значно 

підвищить ефективність військових операцій, зменшить ризик для особового скла-

ду, дозволить проводити розвідку, спостереження, удари по цілях і інші завдання в 

умовах підвищеної загрози. 

Основними напрямами розвитку спроможностей роботизованих систем конт-

ролю є: 

– розвиток роботизованих систем, здатних самостійно виконувати бойові 

завдання без постійного втручання оператора, що зменшує людський фактор і 

підвищує оперативність; 

– удосконалення систем контролю технічного стану БпЛА для запобігання 

несправностям та забезпечення високої надійності апаратів у бойових умовах з 

використанням сенсорів і систем моніторингу в реальному часі; 

– використання алгоритмів для аналізу даних, зібраних з БпЛА, для прогно-

зування відмов, а також ухвалення рішень під час виконання бойових операцій; 

– створення системи комунікації й обміну даними між роботизованими сис-

темами та бойовими підрозділами для синхронізації дій і підвищення ефективності 

операцій; 

– розробка найбільш потужних джерел енергії, легших матеріалів і аероди-

намічних конструкцій для забезпечення тривалішого перебування БпЛА в повітрі 

та виконання операцій на великій відстані. 

Ці напрями розвитку спроможностей роботизованих систем контролю дозво-

лять БпЛА суттєво розширити спектр бойових завдань, що зробить їх ключовим 

елементом у сучасних військових операціях, забезпечить суттєве підвищення спро-

можностей Сил оборони України.  

Створення математичної моделі роботизованих систем контролю БпЛА, здат-

них автономно виконувати бойові завдання без постійного контролю оператора, є 

надзвичайно актуальним для Сил оборони України та, за думкою авторів, має низ-

ку переваг, серед яких зменшення впливу людського фактора, підвищення опера-

тивності дій та, відповідно, боєздатності. Адже, роботизовані системи контролю 

БпЛА зможуть автоматично проводити контроль технічного стану БпЛА та вияв-

ляти несправності з високою точністю, що знизить ймовірність людських помилок. 

Подальша інтеграція роботизованих систем в систему управління БпЛА дозволить 

забезпечити постійний контроль технічного стану та автоматичного ухвалення 

рішень щодо продовження виконання оперативно-бойових завдань або повернення 

на базу. Незважаючи на складність цих завдань, їх реалізація цілком можлива.  

Запроваджена авторами математична модель роботизованих систем контролю 

БпЛА є результатом наукових досліджень, які дозволили розв’язувати задачі, 

пов’язані з вибором оптимальних параметрів системи контролю, оцінкою її ефек-

тивності та розробкою алгоритмів адаптації до змінних умов експлуатації. Розроб-

лена модель дозволить здійснювати контроль технічного стану БпЛА в реальному 
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часі, виявляти потенційні несправності на ранніх стадіях та прогнозувати залиш-

ковий ресурс вузлів (компонентів), внаслідок чого оптимізується планування тех-

нічного обслуговування, підвищується надійність БпЛА та знижуються ризики 

виходу з ладу під час виконання оперативно-бойових завдань. 

З огляду на це, варто зазначити, що сучасні Сили оборони України все більше 

покладаються на роботизовані системи для виконання широкого спектру завдань. 

Комплексний підхід, призначений для забезпечення ефективного функціонування 

таких систем складається не лише з розробки нових технологій, але й з вдоско-

налення систем метрологічного забезпечення, що сприяє підвищенню оператив-

ності, точності та ефективності виконання завдань за призначенням Силами обо-

рони України, забезпечує технологічну перевагу на сучасному полі бою та створює 

передумови для завдання Україною поразки збройним силам країни-агресора й 

припинення руйнівної війни всередині Європи. 
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кандидат юридичних наук,  

Національна академія Служби безпеки України 

ЩОДО ОКРЕМИХ ПРОБЛЕМНИХ ПИТАНЬ ДОСЛІДЖЕНЬ  

ЛОГ-ФАЙЛІВ МОБІЛЬНОГО ТРАФІКУ 

В оперативно-службовій діяльності нерідко доводиться досліджувати дані 

білінгу електронних комунікаційних систем операторів мобільного зв’язку (так 

звані «трафіки»). Зазвичай дослідження проводиться, коли виникає необхідність 

встановлення факту контакту певних абонентів, контакту абонентів у конкретний 

час, а також місцезнаходження абонентів у визначений час чи проміжок часу. Про-

цесуальна природа такого дослідження буває різною. Це може бути дослідження 

https://doi.org/10.15407/visn2023.05.075


314 

оперативним співробітником СБ України в межах контррозвідувальної або опе-

ративно-розшукової діяльності, при цьому може призначатись експертне дослі-

дження, яке виконуватиме фахівець експертного підрозділу. Якщо мова йде про 

доказування, зазвичай призначається судова експертиза електронних комунікацій 

(раніше мала назву «телекомунікаційна експертиза») до державної спеціалізованої 

судово-експертної установи, наприклад, експертної служби СБ України, роль якої 

виконує Український науково-дослідний інститут спеціальної техніки та судових 

експертиз Служби безпеки України (офіційна абревіатура – ІСТЕ СБУ). 

Незалежно від процесуального статусу дослідження, з технічної точки зору 

таке дослідження відбувається за єдиним сценарієм.  

Файл із даними білінгу електронних комунікаційних систем операторів мобіль-

ного зв’язку є різновидом лог-файлів.  

Лог-файл або просто лог (англ. Log file, від англ. log – журнал, також від грец. 

logos – слово, смисл, думка, мова) – спеціальний файл реєстрації подій, в якому на-

копичується зібрана службова та статистична інформація про події в системі (прог-

рамі) у хронологічному порядку. Операційні системи (особливо це стосується сер-

верних операційних систем) та серверне програмне забезпечення зазвичай мають 

розвинуту систему ведення логів. 

Інформація з лог-файлів використовується адміністраторами для аналізу подій,  

виявлення помилок, збоїв, зведення статистичних даних, звітування, відстеження 

дій підозрілих користувачів, вузлів тощо [1]. 

Білінг (англ. billing – складання рахунку) – автоматизована система обліку 

наданих комунікаційних послуг, їх тарифікації і виставляння рахунків для опла-

ти [2]. 

Таким чином, файл з даними білінгу є лог-файлом, що містить інформацію 

про надані абонентам електронні комунікаційні послуги. 

Файли з білінговою інформацією отримуються від операторів мобільного 

зв’язку, звісно, з дотриманням усіх передбачених законодавством процедур.  

Файли можуть бути різного типу. Наприклад, це може бути файл електронної 

таблиці у форматі «xlsx» або вже трохи застарілому «xls». Також це може бути 

текстовий файл зі стовпцями, розділеними символами табуляції. Кодування текс-

тового файлу також може бути різним: зазвичай UTF-8 чи ANSI, але може бути й 

іншим. 

Файл може містити значний обсяг інформації, сотні тисяч записів. Наприклад, 

один із файлів білінгу, наданих оператором мобільного зв’язку «Lifecell», містив 

341 719 рядків, кожен з яких відображав одну подію. А лог-файл від ПрАТ «Київ-

стар» містив понад 500 000 рядків. Також може бути відмінність у деталізації 

білінгової інформації і в назвах відповідних типів даних та їх поданні.  

Все це обумовлює значні витрати часу для пошуку потрібної інформації на-

віть при застосуванні стандартного пошуку. В таких умовах актуальною є автома-

тизація процесу пошуку.  



315 

Одним з найбільш ефективних способів пошуку текстової інформації є засто-

сування регулярних виразів.  

Регулярний вираз (від англ. regular expression, скорочено regex або regexp, а 

іноді ще й називають rational expression) – це рядок, що описує або збігається з 

множиною рядків, відповідно до набору спеціальних синтаксичних правил. Вони 

використовуються в багатьох текстових редакторах та допоміжних інструментах 

для пошуку та зміни тексту на основі заданих шаблонів [3]. 

Зручним та доступним інструментом для пошуку з використанням регулярних 

виразів є утиліта «grep» – утиліта інтерфейсу командного рядка, яка знаходить на 

вводі рядки, що відповідають заданому регулярному виразу, і виводить їх. Назва 

утиліти є послідовністю команд пошуку регулярних виразів у редакторі ed – g/re/p. 

Цю послідовність команд можна описати англійською фразою «search globally for 

lines matching the regular expression, and print them» – «шукати скрізь рядків, відпо-

відних регулярному виразу, і виводити їх» [4]. 

Спочатку ця утиліта була створена для операційної системи UNIX і наразі 

входить до складу більшості Unix/Linux-подібних операційних систем. На даний 

час існують декілька модифікацій «grep», серед яких варто відзначити «egrep», що 

дозволяє обробляти розширені регулярні вирази. При цьому стандартна утиліта 

«grep» може функціонувати як «egrep», якщо її запустити з ключем «-E»: grep -E. 

Синтаксис «grep» у загальному виглядає наступним чином:  

grep "регулярний вираз" "файл" 

Існує утиліта «Windows Grep», призначена для операційних систем сімейства 

Microsoft Windows. Крім того, у командному рядку «cmd» у Windows є команди 

«find» та «findstr», а також командлет «Select-String» у командній оболонці  

«PowerShell». 

Який інструмент (утиліту чи команду) застосувати, залежить виключно від 

уподобань та навичок фахівця. У даному випадку ми розглянемо можливості засто-

сування «grep» в операційній системі Microsoft Windows 11 (у Windows 10 відмін-

ностей майже нема).  

Як вже зазначалось, «grep» входить до складу більшості Unix/Linux-подібних 

операційних систем, а отже, якщо експерт застосовує таку систему, наприклад, 

Ubuntu Linux чи FreeBSD, додатково встановлювати «grep» немає потреби. Якщо ж 

використовується Microsoft Windows, варто встановити Windows Subsystem for 

Linux (WSL) – це прошарок сумісності для запуску виконуваних файлів операцій-

ної системи Linux (в Executable and Linkable Format) в середовищі Windows 10 

версії 2004 й вище (зборка 19041 й вище) або Windows 11.  

Після інсталяції з’являється можливість відкрити вікно командного рядку 

Ubuntu Linux у Microsoft Windows.  

За допомогою регулярного виразу, запущеного у вікні командного рядку 

Ubuntu Linux, можливо здійснити пошук серед усіх файлів з білінговою інфор-

мацією. Результатом буде новий файл, який міститиме усі рядки з усіх лог-файлів, 
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що відповідають заданим критеріям. При цьому кожен рядок буде містити назву 

файлу, в якому він був знайдений, завдяки чому за необхідності можна буде від-

найти цей рядок у першоджерелі – файлі з білінговою інформацією. 

Підбиваючи підсумок, можна констатувати, що під час пошуку необхідної 

інформації у файлах із даними білінгу мобільного зв’язку доводиться досліджувати 

значний масив інформації. Ця трудомістка операція може потребувати значних 

витрат сил та часу. Разом з тим застосування регулярних виразів дозволяє значно 

прискорити вказаний процес. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ВИКОРИСТАННЯ БПЛА  

Починаючи з середини 2000-х років у ЗМІ почали з’являтися повідомлення 

про небезпеку використання безпілотних літальних апаратів (далі – БПЛА, безпі-

лотники або дрони) в районах розташування аеропортів. В 2013 році в засобах 

масової інформації з’явились відомості про досить активне використання БПЛА 

для ведення спостереження за важливими об’єктами, а в подальшому здійсненні 

терактів і диверсій на них. В подальшому БПЛА стали широко використовуватися 

в збройними силами і підрозділами боротьби з тероризмом, а також незаконними 

збройними формуваннями в багатьох країнах світу. 

Після аналізу низки збройних конфліктів у всьому світі за період 2018–2020 

років (Сирія, Лівія, Нагорний Карабах), можна сказати, що розпочалася нова ера 

використання БПЛА (тобто як розробки нових типів самих БПЛА, так і засобів, 

способів і тактик щодо їх знищення). Вивчаючи хід цих конфліктів слід звернути 

увагу на те, що основними засобами ППО воюючих сторін були зенітно-ракетні 

(ЗРК), зенітно-ракетно-гарматні комплекси (ЗРГК) та зенітно-кулеметні установки 

(ЗКУ) радянського і російського виробництва. Разом з цим для ураження наземних 

цілей, у тому числі й засобів ППО, застосовувалися розвідувальні й розвідувально-

ударні БПЛА (турецькі «Байрактар ТВ-2» і китайські «Він Лун» моделі І і ІІ), які 
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чудово справлялись зі своїми завданнями. Наприклад, Азербайджан у війні з 

Вірменією за Нагорний Карабах восени 2020 року з перших днів завдав масованого 

удару «Байрактарами ТВ-2» по позиціях засобів ППО, знищивши в перший день  

9 ЗРК, що склало 80 % ППО вірмен, втративши при цьому всього 4 БПЛА. Це дало 

Азербайджану в подальшому, за допомогою БПЛА, цілодобово атакувати частини 

та підрозділи вірмен. Додатково, станом на 16 жовтня 2020 року, азербайджанські 

дрони вивели з ладу 2 пускові установки та 2 РЛС зі складу комплексу С-300. В по-

дальшому азербайджанська сторона активно нищила танкові та мотострілецькі під-

розділи на марші, танки й артилерію на позиціях, склади, сховища та аеродроми. 

Термінові закупівлі Вірменією переносних зенітно-ракетних комплексів не призве-

ли до покращення ситуації на фронті в боротьбі з БПЛА [1]. 

Після широкомасштабного вторгнення збройних сил рф на територію Укра-

їни, які почали безжально нищити не тільки військові, але й цивільні об’єкти 

інфраструктури життєзабезпечення, наносячи шкоду мирному населенню, для дер-

жави загострилося питання функціонування, охорони та оборони особливо важли-

вих об’єктів і комунікацій (далі – ОВОіК). Ураховуючи певний досвід сучасних 

збройних конфліктів, включаючи бойове застосування БПЛА проти об’єктів і 

військ рф за кордоном, з метою знищення військових об’єктів і цивільної інфра-

структури війська країни агресора активно використовують комплексний підхід, 

тобто використовують одночасну атаку ОВОіК із застосуванням безпілотників, 

крилатих і балістичних ракет. 

На жаль, ці атаки показали, що сучасні засоби протиповітряної оборони  

(ППО) України не забезпечують повного прикриття військових і цивільних об’єк-

тів. Тобто, одночасне застосування великих груп БПЛА, що атакують із декількох 

напрямків і висот певний об’єкт, навіть прикритий сучасними засобами ППО, як 

правило приводить до прориву до об’єкта атаки та нанесення матеріальних збитків. 

Разом з цим можемо зробити певні висновки, а саме: наявність засобів ППО в 

частинах і з’єднаннях Збройних Сил і Національної гвардії України дає можливість 

створити більш ефективну протидію БПЛА різних класів противника. Для цього 

потрібно створити цілісну систему протидії засобам нападу, яка включала б в себе 

як «активну» вогневу складову для ураження БПЛА на землі та в повітрі, так і 

«пасивну» радіоелектронну складову, куди увійдуть засоби радіо і радіотехнічної 

розвідки та радіоелектронної боротьби (РРТР та РЕБ), радіоелектронного приду-

шення (РЕП), оптико електронної розвідки (ОЕР) тощо. Тобто для ураження 1 чи  

2 БПЛА економічно й тактично не доцільно використовувати ракету від ЗРК «Пат-

ріот» або C-300/С-400 вартістю в декілька мільйонів доларів або гривень.  

Разом з цим слід зазначити, що БПЛА є досить складною ціллю для сучасних 

засобів ППО. Це визначається тим, що, по-перше, до недавнього часу безпілотники 

взагалі не входили до номенклатури цілей засобів ППО; по-друге, мала швидкість 

польоту БПЛА (від 5 до 30 м/сек) не забезпечують їх надійне захоплення, селекцію 

і супроводження сучасними радіо локаційними станціями (РЛС), що входять до 

складу ЗРК чи ЗРГК систем ППО; по-третє, сучасні сухопутні, морські та авіаційні 
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комплекси ППО не можуть гарантувати 100 % ураження малорозмірних БПЛА;  

по-четверте, застосування декількох груп БПЛА, що атакують з різних висот і 

напрямків суттєво знижують ефективність наявних систем ППО. У свою чергу, це 

вимагає розробки сучасних наукових методів протидії БПЛА в умовах воєнного 

часу, а саме застосування рухомих вогневих груп [2]. 

Основними засобами ППО, що застосовуються для відбиття повітряних напа-

дів противника, є: 

– ЗРК середньої дальності (дальність перехоплення до 100 км); 

– ЗРК малої дальності (дальність перехоплення до 30 км); 

– ЗРК ближньої дії (дальність перехоплення до 10 км); 

– ЗРГК з РЛС і станцією оптичного наведення типу «Гепард» (дальність пере-

хоплення до 5 км); 

– ПЗРК типу «Стінгер», «Ігла» (дальність перехоплення до 4,5 км); 

– ЗАУ та ЗКУ (дальність перехоплення до 1,5 км). 

При цьому слід ураховувати, що для кожного засобу ураження ППО буде 

своя ціль. А для комплексної вдалої боротьби з повітряними атаками збройних сил 

росії потрібно створити багатофункціональну систему ППО здатну боротися як з 

БПЛА, так і з крилатими та балістичними ракетами. Це буде вимагати поєднання в 

єдину систему радіолокаційного спостереження (РЛС), засобів радіоелектронної 

боротьби (РЕБ), радіо і радіотехнічної розвідки (РРТР), вогневих засобів ЗРК, 

ЗРГК, зенітних артилерійських і кулеметних установок, посилених новітніми засо-

бами виведення з ладу БПЛА (типу «протидронова рушниця») створення системи 

оповіщення, ідентифікації та супроводження повітряних цілей, а також матеріально-

технічне забезпечення новітніми системами зброя-боєприпас, і що дуже важливо – 

навченість обслуговуючого технічного персоналу та розрахунків бойового засто-

сування!  

Використання підрозділами сектору безпеки і оборони України БПЛА різних 

типів дало можливість з меншими матеріальними затратами стримувати і знищу-

вати противника який мав і, на жаль, має значну перевагу в живій силі, в техніці, 

озброєнні та боєприпасах. Наприклад, зусиллями розрахунків БПЛА у складі 

оперативно-бойових підрозділів СБ України протягом 8 місяців 2024 року було 

знищено понад 350 бронеоб’єктів, близько 500 автомобілів і автоцистерн, понад 

200 артилерійських систем, близько 3000 особового складу противника. Одночасно 

з цим, за цей же період, співробітниками СБУ було знищено понад 150 БПЛА 

противника різних класів [3–5]. 

Таким чином, використання нашими силами оборони і безпеки, зокрема й 

підрозділами СБУ, розвідувальних і розвідувально-ударних БПЛА та FPV-дронів 

як на лінії бойового зіткнення, так і в тилу дозволяє контролювати значні площі 

території під час проведення заходів з масовим скупченням людей; вести спо-

стереження і контроль за віддаленими ділянками державного кордону вдень і вночі 

(з використанням тепловізорів); проведення розвідки і коректування вогню арти-

лерії; нанесення ударів дронами-камікадзе по силам і засобам противника; здійс-
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нення контролю за периметром або районом проведення спеціальної операції (як 

антитерористичної, так і контрдиверсійних заходів); ведення спостереження за 

шляхами пересування і трафіком руху на них тощо. Разом з цим слід зауважити, 

що українськими фахівцями продовжуються дослідження та розробки великих 

дронів типу «Баба Яга», які можна озброїти автоматичною стрілецькою зброєю чи 

гранатометом, а також дронів великої дальності, для ураження стратегічних об’єк-

тів противника на дальностях понад 500 км. 
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РОБОТИЗОВАНІ СИСТЕМИ: РОЗШИРЕННЯ  

ТЕХНІЧНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ ПРИ ВИКОНАННІ  

ОПЕРАТИВНО-БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ 

Досвід отриманий Службою безпеки України під час відсічі збройної агресії 

росії проти України вказує на неперервний процес еволюції та появу нових видів 

загроз і ризиків, особливість яких полягає в тому, що вони «розчинені» на полі бою 

а тому їх виявлення, детермінація, відстеження та подальша локалізація вбачається 

вкрай складним процесом і потребує проведення спеціальних операцій із задіянням 

спеціальної техніки, насамперед роботизованих систем.  
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Тактика застосування таких систем повинна враховувати іноземний досвід 

провідних країн світу й нові знання, які є результатом науково-технічного прогресу 

та розвитку держави, насамперед у сфері розробки та використання новітніх робо-

тизованих систем. Як зазначає J. Smith, сучасні бойові операції неможливо уявити 

без інтеграції новітніх інтелектуальних систем, здатних діяти автономно, прий-

маючи рішення в режимі реального часу [1]. Однією із визначальних особливостей 

зазначеної тактики при проведенні спеціальних операцій є вибірковість, яка перед-

бачає якісне визначення цілі за критерієм часу, місця та засобів активного впливу. 

При цьому, для отримання максимального ефекту, спрямованого на порушення та 

нейтралізацію технологічної переваги противника відповідні системи мають засто-

совуватись скритно, в автоматизованому та неочікуваному режимах.  

Так, указані системи мають бути високоінтелектуальними, це означає, що 

вони повинні виконувати самостійний пошук, вибір цілі та, за необхідності, її зни-

щення з дотриманням принципу скритності та адекватності реагування на певну 

загрозу, що дозволяє мінімізувати ймовірність протидії з боку противника. Прак-

тичного втілення вказаних тактичних особливостей у діяльність спеціальних під-

розділів СБ України можливо досягти завдяки використанню роботизованих  

систем. 

В підтвердження наведеного свідчить наявний досвід передових країни світу, 

де спеціальні служби досить активно використовують роботизовані системи у 

своїй повсякденній оперативно-бойовій діяльності. Зокрема, на озброєнні спец-

служб США перебувають численні технічні системи, серед яких Parrot Anafi USA, 

DJI Mavic, AeroVironment Switchblade. Аналогічні системи знаходяться на озброєн-

ні інших передових та розвинених країн [2–10]: 

– Німеччина використовує систему LUNA X30, що призначена для розвідки 

та спостереження в складних умовах. Цей легкий тактичний дрон забезпечує висо-

коякісну відеозйомку та передачу даних у реальному часі. Він ефективно працює в 

різних погодних умовах і при низькому освітленні, що робить його ідеальним для 

тактичних місій; 

– Франція – дрон Parrot Anafi, який відзначається високою якістю зйомки та 

тривалістю польоту. Оснащений камерою з 4K HDR і можливістю 180-градусного 

нахилу, цей дрон забезпечує гнучкість у відеозйомці і стабільність навіть при силь-

ному вітрі; 

– Бельгія впровадила систему ECA Group INSPECTOR, що спеціалізується на 

розмінуванні і перевірці підозрілих об’єктів, забезпечуючи високий рівень безпеки 

при роботі з вибуховими пристроями; 

– Іспанія використовує систему TASS-300, призначену для стратегічної роз-

відки і моніторингу. Цей дрон забезпечує високу якість відеозйомки і довгий час 

польоту, що дозволяє ефективно проводити розвідку і спостереження; 

– Швейцарія розробила систему Flyability Elios, що дозволяє працювати в зам-

кнутому просторі завдяки захищеному корпусу і маневреності. Це робить її ідеаль-

ною для інспекції і моніторингу в небезпечних або важкодоступних зонах; 
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– Велика Британія – SkyDio 2, що забезпечує автоматичне уникнення пере-

шкод завдяки численним камерам і сенсорам. Ця система має високу маневреність 

і тривалий час польоту, що робить її ефективною для застосування при виконанні 

спеціальних завдань у складних умовах. 

У системах мінування та розмінування, як-от TALON EOD та Husky VMMD, 

реалізовано використання роботизованих маніпуляторів для дистанційної роботи з 

вибуховими пристроями, а також вбудовані детектори металів і хімічні сенсори для 

виявлення мін і саморобних вибухових пристроїв (IED). Деякі системи також осна-

щені спеціальними радарами (GPR), які здатні виявляти приховані вибухові об’єк-

ти під землею. Така інтеграція сучасних технологій дозволяє значно підвищити 

ефективність виконання спеціальних завдань і знизити ризики для особового скла-

ду в бойових умовах [11–14]: 

REMOTEC ANDROS – розмінування, знешкодження вибухових пристроїв, 

оснащений маніпуляторами і камерами для безпечної роботи з вибуховими прист-

роями; 

iRobot PackBot – розмінування, технічна розвідка, має високу маневреність і 

можливість дистанційного керування для точного розмінування; 

Husky VMMD – мінування та розмінування, має броньований корпус і детек-

тор мін для очищення територій; 

TALON EOD Robot – розмінування, технічна розвідка, компактний робот з 

маніпуляторами для роботи з вибуховими пристроями. 

Деякі безпілотні кулеметні комплекси містять електронно-технічні компо-

ненти, які дають можливість визначати місцезнаходження цілі та за допомогою 

технології доповненої реальності відображати її в найбільш зручному для опера-

тора вигляді [15–18]:  

DRAGONFIRE Laser Weapon System – протидія дронам і легким літакам, 

озброєний лазерною зброєю з автоматизованою системою наведення; 

Sentry Bot (Sentry Gun) – автоматичне озброєння для охорони об’єктів, осна-

щене автоматичним кулеметом і системами відеоспостереження для охорони пери-

метра; 

RWS (Remote Weapon Station) Grenade Launcher – гранатомет з дистанційним 

керуванням для точного вогню, призначений для підтримки піхоти та вогневого 

забезпечення; 

MULE (Multi-Utility Lightweight Equipment) – універсальна підтримка на полі 

бою, адаптований для різних бойових завдань, включаючи використання грана-

томета. 

Таким чином, розвиток сучасних безпілотних і роботизованих систем у війсь-

кових операціях демонструє значний прогрес у багатьох країнах. Безпілотні літаль-

ні апарати та наземні роботизовані системи стають невід’ємною частиною сучас-

них спецслужб та збройних сил, дозволяючи вирішувати завдання, пов’язані з роз-

відкою, тактичними операціями, логістикою та забезпеченням безпеки. Розширен-

ня використання безпілотних технологій вимагає комплексного підходу до їх інте-
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грації, особливо в контексті структурно-інформаційних систем організацій, які 

займаються виконанням спеціальних завдань. 

Крім того, актуальність і можливість використання роботизованих систем при 

проведенні спеціальних операцій підтверджується й тим фактом, що вибірковість 

комплексів ураження суттєво зростає завдяки використанню елементів штучного 

інтелекту в системах розвідки, управління високоточним озброєнням, а також від-

повідних системах військового та спеціального призначення. Це, у свою чергу, з 

урахуванням автономності зазначеного обладнання, надасть можливість озброїти 

роботизовано системи відповідними комплексами, які сприятимуть розширенню їх 

унікальних експлуатаційно-технічних можливостей. Серед яких, здатність до вико-

нання завдань з «коробки», робота по рельєфу місцевості, висока маневреність, 

тривалий час знаходження в автономно-керованом режимі, низька гучність дви-

гуна, низька помітність для систем протидії тощо. Наведені властивості роботизо-

ваних систем, у разі їх використання при проведенні бойових дій, суттєво впли-

ватимуть на ефективність застосування відповідних підрозділів Служби безпеки 

України при проведенні спеціальних операцій.  

Таким чином, на цей час виникло досить актуальне питання, головною ціллю 

якого є створення допоміжної спеціально-технічної ланки для потреб Служби 

безпеки України, в контексті розробки, втілення та практичного застосування робо-

тизованих систем. 

На першому рівні впровадження роботизованих систем головна мета полягає 

у визначенні головних цілей, досягнення яких є складним процесом, що вимагає 

втілення ноу-хау та залучення новітніх досягнень у науці, техніці, економіці, пси-

хології, а також використання теорії управління складними соціально-технічними 

системами. В цьому контексті роботизовані системи виступають не просто як 

інструмент, а як стратегічний елемент комплексного управління військовими 

операціями. 

На другому рівні відбувається деталізація цілей шляхом визначення першо-

чергових завдань. Основним завданням є розробка програми створення підрозділів, 

що спеціалізуються на використанні роботизованих систем. Важливим аспектом 

цього рівня є підготовка концепції науково-технічного, матеріально-технічного 

забезпечення таких підрозділів, а також розробка стратегії їхньої інтеграції в існу-

ючі структури Служби безпеки України. 

На третьому рівні акцент робиться на формуванні нормативно-правового поля 

функціонування підрозділів роботизованих систем. Це передбачає розробку зако-

нодавчих ініціатив і їхнє впровадження на відомчому та міжвідомчому рівнях у 

відповідні нормативно-правові акти. Створення відповідної регуляторної бази є 

критично важливим для впровадження роботизованих систем в оперативні про-

цеси, забезпечення їх безперебійної роботи та ефективного використання в бойо-

вих умовах. 

Організація процесу підготовки кадрів є ключовим завданням четвертого 

рівня. В рамках підготовки операторів роботизованих систем необхідно не лише 



323 

враховувати технічні аспекти роботи з новітніми технологіями, а й проводити 

спеціалізовані тренування, орієнтовані на виконання специфічних завдань у склад-

них умовах. Учбово-бойова підготовка повинна охоплювати всі рівні: операторів, 

інженерно-технічний персонал, а також групи спеціального призначення, які безпо-

середньо взаємодіятимуть з роботизованими системами на полі бою. 

Впровадження роботизованих систем стикається з низкою викликів. По-пер-

ше, це швидкий темп розвитку технологій, що потребує постійного оновлення тех-

нічної бази та навчання персоналу. По-друге, складність інтеграції нових систем у 

вже існуючі структури Служби, що вимагає ретельного планування і дослідження 

проблеми в рамках виконання науково-дослідних та дослідно-конструкторських 

робіт. Особливо це стосується розробки нових протоколів взаємодії між різними 

підрозділами і роботизованими системами. 

Залучення широкого кола фахівців до науково-дослідних робіт дозволяє під-

вищити ефективність вирішення вказаних проблем. Наприклад, залучення інжене-

рів, програмістів, психологів і спеціалістів з управління дає можливість розробити 

комплексні рішення для інтеграції роботизованих систем у військові структури. 

Підсумовуючи, можна зазначити, що на сьогоднішній день перед Службою 

безпеки України постає актуальне питання створення допоміжної спеціально-

технічної ланки для потреб військових та спеціальних організацій, зокрема шляхом 

впровадження роботизованих систем. Цей процес є багаторівневим і включає кіль-

ка ключових етапів, починаючи від визначення цілей і завдань, до створення струк-

турно-інформаційної системи та організації навчально-бойової підготовки кадрів. 

Для успішного досягнення цієї мети необхідно поєднувати науково-дослідні й дос-

лідно-конструкторські роботи з залученням широкого кола фахівців і спеціалістів. 

Така комплексна стратегія дозволить створити надійну та ефективну екосис-

тему роботизованих підрозділів, здатну забезпечити виконання спеціальних зав-

дань в умовах сучасних військових операцій. 
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спеціальної техніки та судових експертиз 

Служби безпеки України 

БЕЗПІЛОТНІ НАЗЕМНІ ТРАНСПОРТНІ СИСТЕМИ  
НА СУЧАСНОМУ ПОЛІ БОЮ  

Зростаюча складність і вимоги сучасної війни підкреслили вирішальну роль 

інтелектуальної робототехніки і автономних систем, особливо в розгортанні безпі-

лотних наземних транспортних засобів (UGV) [1]. Ці передові технології слугують 

мультиплікаторами сили, значно посилюючи оперативні можливості збройних сил 

і водночас зменшуючи вплив небезпечних середовищ на людину. Використовуючи 

передові автономні системи, сучасні збройні сили можуть виконувати широкий 

спектр місій з підвищеною ефективністю і точністю. Безпілотні наземні транспорт-

ні засоби є невід’ємним компонентом як бойових, так і допоміжних операцій, на-

даючи незамінну допомогу в ситуаціях, коли солдати-люди стикаються з підви-

щеними ризиками або обмеженими ресурсами. 

Враховуючи умови використання безпілотних транспортних засобів, до них 

висувається ряд вимог. Ці платформи повинні мати високу адаптивність і здатні 

виконувати різноманітні критично важливі ролі в різних сценаріях на полі бою. Їх 

модульність повинна дозволяти створювати конфігурації, пристосовані до конкрет-

них оперативних потреб, забезпечуючи максимальну гнучкість та успіх місії [2]. 

Основні функціональні вимоги до безпілотних транспортних засобів включають: 

1) логістична підтримка – автономні UGV відіграють ключову роль у транс-

портуванні припасів, боєприпасів та інших критично важливих ресурсів до пере-

дових підрозділів, таким чином підтримуючи безперервність операцій без загрози 

для особового складу; 

2) розвідка та спостереження – UGV, оснащені сучасними датчиками та 

камерами, можуть використовуватися для збору розвідувальної інформації в режи-
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мі реального часу, моніторингу активності противника та спостереження за місце-

вістю без безпосередньої участі людини. Завдяки цьому, військові формування 

отримують актуальну інформацію про ситуацію на полі бою та можливість прий-

няття обґрунтованих тактичних рішень, мінімізуючи ризики для особового складу; 

3) захист військ – впровадження сучасних алгоритмів автономної навігації та 

розпізнавання образів в UGV, забезпечується підвищення рівня безпеки шляхом 

проактивного виявлення та класифікації потенційних загроз під час патрулювання 

периметрів та об’єктів критичної інфраструктури, швидкого реагування в разі втор-

гнення або нападу; 

4) евакуація поранених / постраждалих – застосування UGV дозволяє істотно 

підвищити оперативність та безпеку евакуації поранених/постраждалих із зон 

підвищеного ризику, розширюючи можливості медиків та рятувальників; 

5) ретрансляція зв’язку – UGV можуть бути ефективно використані для ство-

рення ad-hoc мереж, що дозволяє забезпечити гнучку та масштабовану інфра-

структуру зв’язку в польових умовах. Мобільність UGV дозволяє динамічно адап-

тувати топологію мережі до мінливих умов середовища та полегшуючи команду-

вання і управління в режимі реального часу між розрізненими підрозділами; 

6) хімічна, біологічна, радіологічна та ядерна розвідка – застосування UGV, 

оснащених спеціалізованими датчиками, є перспективним напрямом для моніто-

рингу та дослідження забруднених територій. Автономні системи дозволяють здій-

снювати оперативне виявлення небезпечних речовин в умовах, що становлять заг-

розу для життя особового складу, підвищуючи тим самим рівень безпеки прове-

дення рятувальних та розвідувальних робіт; 

7) розмінування маршрутів та протимінні заходи – UGV здатні значно підви-

щити ефективність та безпеку операцій з розмінування. Шляхом інтеграції спеціа-

лізованих датчиків та маніпуляторів, UGV можуть автономно виконувати завдання 

з виявлення, ідентифікації та нейтралізації вибухонебезпечних предметів на зазда-

легідь визначених маршрутах. 

Останні досягнення в галузі машинного навчання, штучного інтелекту та сен-

сорних технологій ще більше розширили можливості UGV, дозволивши їм працю-

вати з більшою автономністю, адаптуватися до мінливого середовища і реагувати 

на непередбачувані зміни в режимі реального часу [3]. Інтеграція надійних наві-

гаційних систем і складних алгоритмів прийняття рішень дозволяє UGV ефективно 

функціонувати в умовах відсутності GPS, що є критично важливою вимогою для 

військових операцій у ворожих або віддалених регіонах. 

UGV можна розділити на чотири класи залежно від рівня їхньої автономності 

й ступеня необхідного втручання людини. Така класифікація є ключовою для розу-

міння еволюції UGV та їхніх потенційних застосувань у військових та цивільних 

сферах. До основних категорій UGV належать: 

– наземний транспортний засіб з телеуправлінням (TGV – teleoperated ground 

vehicle) – цей клас UGV повністю залежить від оператора, який здійснює дистан-

ційне управління всіма функціями засобу в режимі реального часу; 
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– напівавтономний наземний транспортний засіб типу «попередник-послі-

довник» (SAP/F-UGV – semiautonomous precede/follower UGV) – UGV цього класу 

здатні виконувати прості завдання, такі як рух за заданим маршрутом або сліду-

вання за іншим транспортним засобом, але потребують постійного моніторингу та 

корекції з боку оператора; 

– автономний наземний транспортний засіб, орієнтований на платформу (PC-

AGV – platform-centric autonomous ground vehicle) – ці UGV здатні виконувати 

більш складні завдання, такі як навігація в складних середовищах, прийняття рі-

шень на основі сенсорних даних та взаємодія з оточенням. Проте вони зазвичай 

обмежені певною платформою або областю застосування; 

– автономний наземний транспортний засіб, орієнтований на мережу (NC-

AGV – network-centric autonomous ground vehicle) – це найбільш розвинений клас 

UGV, який здатний працювати в складі розподілених систем, взаємодіяти з іншими 

UGV та іншими елементами інфраструктури. Такі засоби можуть виконувати 

широкий спектр завдань, включаючи кооперативне виконання місій, адаптацію до 

змінних умов та самоорганізацію.  

Кожен клас пропонує унікальні характеристики та можливості, які зумовлені 

різними технологічними вимогами, зокрема, з точки зору зв’язку, сенсорних сис-

тем і когнітивної обробки. Класифікація UGV за рівнем автономності дозволяє 

виокремити їх сильні та слабкі сторони для застосування у військових операціях: 

– TGV – хоча TGV забезпечують високий рівень контролю з боку оператора, 

їх ефективність обмежується дистанцією зв’язку, затримками передачі даних і за-

лежністю від навичок оператора. Вони найбільш ефективні для виконання простих 

завдань у добре оглядовій місцевості;  

– SAP/F-UGV – цей клас UGV пропонує компроміс між автономією та конт-

ролем. Вони здатні виконувати рутинні завдання, звільняючи оператора для більш 

складних завдань. Однак їхні можливості обмежені заданим сценарієм і вони вима-

гають постійного моніторингу;  

– PC-AGV – вища ступінь автономії дозволяє PC-AGV виконувати складні 

завдання в динамічному середовищі. Проте їхня ефективність може бути обмежена 

обчислювальними ресурсами та складністю алгоритмів прийняття рішень;  

– NC-AGV – це найперспективніший клас UGV, який обіцяє революціонізу-

вати сучасні військові операції. Здатність до кооперації та адаптації робить їх 

ефективними для виконання широкого спектра завдань, від розвідки до вогневої 

підтримки. Однак їхня розробка та впровадження вимагають значних інвестицій та 

вирішення складних технічних проблем. 

Впровадження та експлуатація безпілотних наземних транспортних засобів 

(UGV) знаменує собою якісний стрибок у розвитку військової стратегії та потен-

ціалу. Ці автономні системи суттєво підвищують оперативну ефективність та 

рівень безпеки особового складу, одночасно пропонуючи інноваційні рішення для 

широкого спектру бойових і логістичних завдань. З подальшим прогресом техно-

логій очікується розширення сфер застосування UGV як у конвенційних, так і в 
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нетрадиційних бойових діях, що підкреслює їх зростаючу роль як ключового 

елементу майбутніх військових операцій. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ЗАСТОСУВАННЯ РОБОТИЗОВАНИХ СИСТЕМ  
ПРИ ВИКОНАННІ ОПЕРАТИВНО-БОЙОВИХ ЗАВДАНЬ 

Повномасштабне вторгнення російської федерації та подальше протистояння 

з агресором не тільки проявило проблеми в обороноздатності нашої держави, а й 

дозволило зробити певні проміжні висновки щодо напрямів розвитку озброєння та 

організації діяльності Збройних сил України (далі – ЗСУ). Одним із таких напрямів 

є термінове переозброєння ЗСУ на засадах максимального використання новітніх 

робототехнічних систем, що безумовно є нагальним питанням воєнної безпеки, без 

розв’язання якого Україна не зможе успішно протистояти російській агресії та ін-

шим загрозам й викликам. Певне розуміння цього імперативу присутнє у страте-

гічних документах держави з питань воєнної безпеки та розвитку ЗСУ. Разом з тим 

міру цього розуміння важко визнати достатньою й конструктивною [1, с. 1].  

Однак у науково-практичній літературі й досі відсутнє чітке поняття «робот», 

оскільки цим поняттям окреслюють надто широкий клас об’єктів, починаючи від 

коробки передач автомобіля до автономних супутників. Сюди також відносять 

будь-які комплекси дистанційно керованих бойових платформ, таких як радіоке-

ровані танки, безпілотні авіаційні комплекси, катери тощо. Водночас питання про 

те, що саме слід називати «роботом» має принциповий характер. Адже, якщо наз-

вати автомат заряджання на сучасному танку «роботом», то це, напевно, не озна-

чає, що такий танк є «роботизованим» [1, с. 2–3].  

Виходячи із загального поняття «робот», яке наразі є дуже поширеним та 

використовується у різних сферах життєдіяльності, до конкретного, яке стосується 
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озброєння, то можна дати таке визначення поняттю «робот» – робочий механізм, 

запрограмований за кількома осями з деяким ступенем автономності, який ство-

рений для заміни людини в певній бойовій обстановці для виконання конкретних 

завдань.  

Проте, на нашу думку, у військовій тематиці більш доцільно використовувати 

термін «бойовий робот», цим самим надаючи йому конкретний напрям, у якому він 

застосовується. Бойових роботів прийнято класифікувати за чотирма поколіннями 

(див. табл. 1). 

Таблиця 1. Чотири покоління бойових роботів [1, с. 3–4] 

Покоління Основна характеристика Особливості функціонування 

Перше 
роботи з програмним і дистанційним 

управлінням 

здатні функціонувати тільки  

в організованому середовищі 

Друге 
роботи адаптивного типу з «органами «чуттів» 

(перцептронами) 

спроможні функціонувати  

в заздалегідь 

непередбачуваних умовах, 

пристосовуватися до змін 

обстановки тощо 

Третє 
«інтелектуальні» роботи, обладнані системами 

управління з елементами штучного інтелекту 

автономні, тобто  

не потребують втручання 

оператора 

Четверте 
летальні автоматизовані роботосистеми 

(Lethal autonomous robotics (LARs). 

здатні виконувати бойові 

функції, підмінюючи  

на полі бою бійців  

Можна виокремити чотири основні завдання бойових роботів: 

– розвідка (наземна / повітряна / надводна); 

– ведення бойових дій відповідно до призначення робота; 

– розміновування; 

– перевезення вантажів. 

Вбачається, що перевагами роботів у бойових діях є: 

– утримання та логістика роботів істотно дешевші за утримання людини; 

– роботів можна спрямовувати на більш ризиковані завдання і не так боятися 

оточень – техніка може самознищуватися; 

– роботи швидше реагують і, на відміну від людини, не схильні до стресу; 

– сучасні технології дозволяють роботизувати всю техніку, яка використо-

вується в бойових діях [2]. 

Отже, переозброєння України на засадах максимального використання новіт-

ніх роботизованих систем є нагальним питанням воєнної безпеки нашої держави, 

адже для виконання завдань необхідні люди, тож доводиться постійно створювати 

та модернізовувати роботизовані механізми, які замінять людей у певній бойовій 

обстановці. Ця заміна насамперед необхідна для того, щоб зберегти життя та здо-

ров’я військовослужбовців на полі бою. Утримання та логістика бойових роботів 

значно дешевші за утримання людини, їх можна відправляти на більш ризиковані 
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завдання, вони не схильні до стресу, тож значно швидше реагують на зміну обста-

новки, ніж людина – ось ці фактори створюють роботам умови для збереження 

життя та здоров’я військовослужбовців на полі бою, адже частину завдань можна 

покласти саме на роботизовані механізми. Тому це є приводом для їх створення та 

модернізації.  

За час протистояння України російській агресії питання застосування як без-

пілотних апаратів і комплексів, так із ознаками роботизації чи повноцінних роботів 

набуло надважливого значення. Наш противник дуже швидко навчається, не соро-

миться переймати досвід та копіювати всі вдалі рішення українських інженерів та 

фахівців різних галузей, тобто на цей час іде своєрідна гонка озброєнь у сфері 

застосування роботів і роботизованої техніки, у які ми не маємо право програти.  

Очевидним подальшим рішенням у досліджуваній сфері є застосування штуч-

ного інтелекту, що має значні перспективи та окремі застереження, оскільки некон-

трольоване розповсюдження таких систем може становити неабияку небезпеку 

людству та може легко стати зброєю масового ураження. 

Досліджувана тема є актуальною та потребує подальшої наукової розробки.  
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9 ІНШІ ПИТАННЯ, ПОВ’ЯЗАНІ З НАПРЯМАМИ 

ВСЕУКРАЇНСЬКОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 

АБРАМОВ К. А.,  

старший викладач,  

Інститут Служби безпеки України  

Національного юридичного університету  

імені Ярослава Мудрого 

ДО ПИТАННЯ НЕОБХІДНОСТІ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ЗАХИСТУ СИЛ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ  

ВІД ЗБРОЇ МАСОВОГО УРАЖЕННЯ ТА БОРОТЬБИ  

З ДЕЗІНФОРМАЦІЄЮ НА ТЕМУ ХІМІЧНОЇ, БІОЛОГІЧНОЇ, 

РАДІОАКТИВНОЇ ТА ЯДЕРНОЇ ЗАГРОЗИ  

Після початку військової агресії рф проти України в березні 2014 року, анексії  

Криму та повномасштабного вторгнення 24 лютого 2022 року виникли серйозні 

проблеми, пов’язані з можливими диверсійними актами, направленими на ослаб-

лення нашої держави. Одним із видів найнебезпечніших диверсійних проявів може 

бути застосування деяких видів зброї масового ураження, а саме – тероризм, пов’я-

заний із використанням ядерної зброї, руйнуванням об’єктів атомної енергетики та 

промисловості, хімічний та біологічний тероризм.  

Стосовно можливих ядерних загроз війни. 

Президент Володимир Зеленський 22 червня минулого року заявив, що за 

даними розвідки, росія розглядає сценарій «терористичного акту» із подальшим 

викидом радіації на Запорізькій АЕС. У той час як імовірність використання росією  

тактичної ядерної зброї називають малоймовірною чи й узагалі неможливою, про 

загрози на захопленій атомній станції посадовці й експерти наголошують постійно. 

Уже другий рік путін та інші посадові особи росії вдаються до ядерних пог-

роз. Найгучніше вони пролунали на початку осені 2022 року, спричинивши жор-

стку реакцію інших ядерних держав. Тоді путін попередив, що у разі загрози «тери-

торіальній цілісності» росія використає «всі наявні засоби, і це не блеф», маючи на 

увазі тактичну ядерну зброю.  

У лютому 2023 року розвідка Норвегії повідомила, що кораблі російського 

військово-морського флоту почали виходити в море з тактичною ядерною зброєю – 

вперше за останні 30 років. Згідно з дослідженням, основну частину ядерних сил 

розмістили на підводних човнах і кораблях північного флоту. Наступним кроком 

путіна стало розміщення тактичної ядерної зброї на території Білорусі.  

Нещодавно рашиський президент знову заявив, що використання ядерної 

зброї вважає «теоретично можливим». Підстави – ті ж самі, про які він казав рані-

ше: якщо буде загроза територіальній цілісності, незалежності і суверенітету росії. 

Зараз, наголосив путін, «немає такої потреби». Він також заявив, що росія має 

більше ядерних озброєнь, ніж країни НАТО.  

https://www.bbc.com/ukrainian/news-62971704
https://www.bbc.com/ukrainian/news-64611055


331 

Утім, шлях до застосування тактичної ядерної зброї – не короткий. Ця зброя, 

на відміну від стратегічної, зберігається далеко від місць, звідки її можуть засто-

сувати. Згідно з неофіційними даними, росія зберігає ядерну зброю в основному на 

території сибіру. Доставка її в спеціальних ешелонах навряд чи може відбутися 

непоміченою.  

Окремо увагу потрібно приділити питанню збільшення незаконного обороту 

ядерних матеріалів, джерелами яких можуть бути об’єкти атомної енергетики, про-

мисловості, науково-дослідницькі заклади на тимчасово окупованих територіях 

України. Кінцевий ризик у тому, що представники держави-ізгоя, або добре орга-

нізована терористична група, можуть придбати достатню кількість ядерних мате-

ріалів і використати з терористичною метою: виробити саморобний ядерний прис-

трій (Аль-Каїда, 2002 рік), радіологічний розсіювальний пристрій або «брудна бом-

ба», здійснити отруєння (2006 рік – Олександр Литвиненко отруєний полонієм  

Ро-210, вжитим з продуктами харчування), використати у формі аерозолю (розсію-

вання з БпЛА), виробити пристрій радіологічного опромінення (із прихованим роз-

міщенням в місцях з постійною великою кількістю людей) та інші. 

Наш ворог жорстокий, безпринципний та божевільний. Ніхто не може гаран-

тувати на 100 %, що росіяни все ж не наважаться використати свій ядерний арсе-

нал, і що загрози так і залишаться загрозами. Тому сили оборони держави мають 

постійно підвищувати рівень ефективності захисту від ядерних і радіаційних загроз 

та всі ми, українці, маємо бути готові до всього, вміти фільтрувати та аналізувати 

інформацію, отриману з різних джерел, аби уникнути зайвої паніки та не піддава-

тися на ворожу пропаганду. 

Хімічна зброя та біологічний тероризм.  

Як свідчать останні події триваючої жахливої війни в державі, загроза засто-

сування зброї масового знищення, включаючи хімічну зброю, з боку росії проти 

України постійно нависає. Ми всі дуже сподіваємося, що такий жахливий сценарій 

розвитку подій ніколи не станеться в реальному житті. Проте зважаючи на те, що 

війна триває, а сусідня країна-терорист, хоч і є однією зі 193 країн, які зобов’я-

залися «ніколи, за жодних обставин не розробляти, виробляти, купувати, нако-

пичувати, передавати або використовувати хімічну зброю» проти інших країн, 

постійно порушує цю угоду та не дотримується законів та правил ведення війни.  

І це обумовлює важливість висвітлення цієї тематики. Також росія може застосу-

вати в Україні хімічну або біологічну зброю. Про це неодноразово попереджали 

США й інші наші партнери. Передувала цьому чергова брехня кремля про наяв-

ність в Україні «таємних біологічних лабораторій», що дуже схоже на провокацію, 

аби можна було в усіх гріхах звинуватити нашу державу.  

Будь-яке використання зброї росією буде порушенням міжнародного права, 

Конвенції щодо заборони хімічної зброї, що підписана самою країною-окупантом. 

Утім, як показує життя, від східного сусіда-агресора можна очікувати чого завгодно. 

Інформаційні вброси на високому рівні – з боку військового керівництва 

фашистської росії – говорять про те, що плани використання хімічної зброї є. Такі 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_182#Text
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типи зброї можуть використовуватися як для провокацій, так і для поразки циві-

льного населення. Це вписується і в офіційну ідеологічну риторику кремля щодо 

«остаточного розв’язання українського питання», «деукраїнізації України», що 

практично стовідсотково збігається з риторикою третього рейху з «остаточного 

розв’язання єврейського питання».  

Зброя масового ураження буває трьох типів: ядерна, хімічна та біологічна. 

Наші міжнародні партнери, керівництво НАТО більше уваги приділяють можли-

вості застосування росією ядерної зброї. А я вважаю, що використання хімічної 

зброї на сучасних ракетних носіях становить дуже серйозну загрозу насамперед 

для цивільного населення, тому що в нас досить велика щільність населення. Саме 

така небезпека має розглядатися нами та нашими партнерами насамперед. Тож, 

сценарій застосування хімічної зброї в Україні вважаю цілком реальним. 

Окреме місце потрібно відвести біологічному тероризму, а саме використано 

біологічних засобів ведення війни (бактерій, вірусів, рикетсій, грибків, токсинів або 

речовин, вироблених цими організмами) проти населення та військ з метою загрози 

знищення або знищення максимальної кількості людей. 

Історичні джерела засвідчують, що СРСР приєднався до конвенції про забо-

рону розробки, випробування та виробництва біологічної зброї. Тоді ж, вперше, 

штучно був створений ген. І біологи в погонах направили в ЦК КПРС лист: «Якщо 

генетику застосувати до воєнної мікробіології, вийде найпотужніша зброя, яка 

нашим вірогідним супротивникам і не снилася». І виріс ще один «чумний архіпе-

лаг»: Інститут прикладної мікробіології в оболенську (серпухівський район, росія) 

зайнявся бактеріями; у потужний вірусологічний центр в кольцові (30 км від ново-

сибірська, зараз називається «Вектор») перенесли роботи з воєнного використання 

натуральної віспи; в тодішньому ленінграді створили Інститут «особливо чистих 

речовин»; у Степногорську (Казахстан) – дуже потужний Інститут мікробіології.  

У ленінграді займалися білками, пептидами: вважалося, що з їх допомогою можна 

управляти психікою людини. Власне, це й було головною метою досліджень: доби-

тися, щоб бактерії в процесі своєї життєдіяльності виділяли білок, який міг би 

впливати на мозок солдатів супротивника. Зʼявилися такі інститути і в москві: біо-

логічного приладобудування і «Біомашпроект». Ще один НДІ виник біля Чехова. 

На заводі в бердську новосибірської області поставили на потік віруси з Кольцово. 

Крім цього, спорудили ще мобілізаційні заводи в кургані й пензі, які й досі пере-

бувають у мобілізаційній готовності. Є відомості про те, що у 70-ті рр. минулого 

століття радянські розвідники роздобули в Індії збудника натуральної віспи. Зброя 

на базі віспи випускалася в загорську ще з 40-х рр., але індійська виявилася ефек-

тивнішою. Адже натуральна віспа це, по суті, війна проти всього світу: у 1980 р. 

ВООЗ повідомила про те, що досягнута планетарна елімінація вірусу натуральної 

віспи. У зв’язку з цим і щеплення проти цієї недуги були припинені. А це означає, 

країна, яка зберігає зазначеного збудника, володіє зброєю, до якої чутлива біль-

шість людей на Землі. Примітно, що радянські спецслужби за будь-яку ціну нама-
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галися роздобути смертоносні віруси геморагічних гарячок, болівійської, Ебола, 

Ласса, Марбурга. 

Зазначені підприємства та організації ще й досі працюють на території рф, що 

значно підвищує можливість застосування біологічної зброї російськими військами. 

Порівняно з іншими видами озброєння (ядерне, хімічне, звичайне) біологічна 

зброя унікальна у своєму різноманітті. 

Наявність реальної загрози раптового застосування противником біологічної 

зброї, як і поява у військах та серед цивільного населення масштабних спалахів та 

епідемій небезпечних інфекційних захворювань, здатні повсюдно викликати страх, 

панічний настрій, знижувати боєздатність військ, дезорганізовувати роботу тилу. 

Поряд із безпосередніми хімічної, біологічної, радіоактивної та ядерної (РХБЯ)  

загрозами у сучасному світі набирає актуальності проблема боротьби з дезінфор-

мацією про РХБЯ інциденти та загрози. 

Дезінформація на тему РХБЯ загрози може бути дуже шкідливою і мати жах-

ливі наслідки. Ця її властивість стала ще більш актуальною сьогодні, коли інфор-

мація є легкодоступною й нерозважливо поширюється без перевірки її достовір-

ності. Підроблена або шахрайська інформація про надзвичайні ситуації, пов’язані з 

РХБЯ чинниками, як-от терористичні атаки або пандемії, може вводити в оману 

уряди та міжнародні організації, знецінювати заходи реагування, призводити до 

неправильного спрямування й марнування ресурсів і викликати паніку серед насе-

лення. Хибна інформація, до якої також належать теорії змови, може також підси-

лювати страх і тривогу серед цільових категорій населення, якщо вона, наприклад, 

повідомляє, що подія, пов’язана з РХБЯ загрозою, вийшла з-під контролю. Вона 

навіть може спричинити суспільний хаос, якщо частина населення повірить, що 

подія, пов’язана з РХБЯ загрозою, була навмисно й свідомо організована та є час-

тиною зловмисного плану. Хибна інформація може також використовуватися для 

радикалізації й втягнення несвідомих осіб у терористичну діяльність, оскільки 

вона може підсилювати страх й підігрівати ненависть серед різних категорій  

населення.  

Отже, під час сучасних бойових дій не можна недооцінювати важливість 

ведення радіаційної, хімічної та біологічної (РХБ) розвідки та радіаційного хіміч-

ного спостереження, збору та обробки інформації про РХБ обстановку, а також 

проведення лабораторних аналізів води, продуктів харчування та вміння викорис-

тання сучасних засобів індивідуального й колективного захисту, а також впевнене 

застосування засобів, що містяться в індивідуальних аптечках. 

Ураховуючи все вище вказане, слід вживати серйозних заходів не тільки 

щодо запобігання можливим диверсіям, але й уміти аналізувати, розуміти дезін-

формацію на тему РХБЯ загрози в засобах масової інформації, на платформах 

соціальних мереж та ефективно реагувати на неї.  
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АНАЛІЗ ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  

В ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ 

Нині у світі спостерігається низка процесів, які мають суттєвий вплив на 

освітню діяльність. Значно зростає обсяг знань та освітніх технологій, що транс-

формуються в усі ланки суспільного життя людства, простежується певна нестача 

висококваліфікованих фахівців, які відповідають вимогам сьогодення. 

Проблемні питання освіти ХХІ століття також пов’язані з формуванням умінь 

самостійно оволодівати знаннями, оперативно реагувати на постійні зміни, які від-

буваються в умовах глобалізації, володіти на високому рівні професійною ком-

петентністю. Зазначене потребує відповідних змін у системі вищої військової осві-

ти, навичок неперервної освіти, формування компетентного фахівця в процесі його 

навчання в закладах вищої освіти (далі – ЗВО).  

Дослідженням різних аспектів проблеми формування інформаційно-аналі-

тичної компетентності в процесі професійної підготовки майбутніх фахівців зай-

малися такі науковці, як А. Каленський, Л. Данильчук, Н. Сафронова, В. Ягупов та 

інші. Утім, питання визначення та обґрунтування педагогічних умов формування 

професійної компетентності майбутніх фахівців сектору безпеки під час фахової 

підготовки у вищому військовому навчальному закладі зі специфічними умовами 

навчання не отримали належного висвітлення. Проблема формування професіо-

нала входила до кола наукових інтересів В. Гладкової, С. Дружилова, О. Журавльо-

ва, О. Коваленка й інших вчених. Але й досі не розглянутий процес професійної під-

готовки фахівців сектору безпеки з використанням освітніх технологій (далі – ОТ). 



335 

Одним із найважливіших напрямів розвитку сучасного суспільства є забез-

печення сфери освіти теорією й практикою використання інформаційних техно-

логій (далі – ІТ), орієнтованих на реалізацію процесів навчання та виховання. 

Упровадження новітніх ОТ у навчання створює значні можливості для вдоско-

налення освітніх педагогічних методик. 

Результати наукового пошуку показали, що інформаційно-аналітична компе-

тентність становить готовність до розв’язання професійно-педагогічних завдань за 

допомогою інформаційно-комунікативних технологій на основі семантичного об-

роблення інформації в умовах швидких змін інформаційного середовища. Вив-

чення будь-якої дисципліни з використанням ОТ дає майбутнім фахівцям можли-

вість для роздумів і участі у створенні елементів заняття, забезпечує сприятливі 

умови для формування особистості здобувачів вищої освіти й відповідає запитам 

сучасного суспільства. Новітні ОТ підвищують інтерес до занять, активізують 

пізнавальну діяльність, розвивають творчий потенціал здобувачів вищої освіти, 

дозволяють ефективно організувати групові вправи й самостійну роботу, реалізу-

вати ідеї розвивального навчання, сприяють удосконаленню практичних умінь і 

навичок майбутніх фахівців. 

Стало звичним проведення навчальних занять із використанням мультимедій-

них презентацій, зроблених у таких програмних пакетах, як Microsoft Office 

PowerPoint, Microsoft Office Visio. Водночас, поряд із цими презентаційними техно-

логіями, у сферу освіти проникають нові, так звані інтерактивні, які дозволяють 

відійти від презентації у вигляді слайд-шоу. Нова форма подачі матеріалу за допо-

могою інтерактивного обладнання (інтерактивної дошки SMART Board, інтерак-

тивного дисплея Sympodium) становить презентацію, яку створюють викладачі без-

посередньо під час проведення занять – тут і зараз [3]. 

В ІКТ-середовищі навчальні події організовані як лінійні, структуровані фази: 

актуалізація уваги, постановка мети, оновлення попередньо отриманих знань, сти-

мулювання й управління пізнавальним процесом, урахування продуктивності нав-

чальної роботи, забезпечення зворотного зв’язку та оцінювання результату навча-

льної діяльності. Крім того, центром особистісно орієнтованої технології є саме 

особистість. Навчальний процес будується «від студента», і, якщо той не бажає 

вчитися, процес скорочується або ж припиняється сам собою. Показник навчання – 

не кількість і якість засвоєного, а прогрес особистості. Основним критерієм тут 

постає задоволення, особистості, створення умов для її самореалізації [1]. 

Наявність у ЗВО сучасних засобів ІКТ не гарантує автоматичне зростання 

професійної майстерності науково-педагогічного складу та підвищення якості осві-

ти. Залучення викладачів до процесу інформатизації закладів вищої освіти відбу-

вається не так швидко, як зростає рівень вимог до професійної компетентності та 

кваліфікації науково-педагогічного колективу. Це зумовлено низкою як об’єктив-

них, так і суб’єктивних чинників, до яких передусім належать стрімкий науковий 

прогрес у галузі інформатики та недостатній темп розроблення відповідного нав-

чально-методичного забезпечення для вивчення новітніх інформаційно-комуніка-
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ційних технологій. У зв’язку з цим потреба в навчально-методичних посібниках із 

сучасних освітніх інформаційних технологій є надзвичайно актуальною, особливо 

в контексті підготовки фахівців сектору безпеки. Володіти знаннями й уміннями з 

використання сучасних ОТ і мультимедійних авторських засобів в освітньому про-

цесі мають викладачі будь-якої спеціалізації. Це один із критеріїв якості їх підго-

товки. В умовах невпинного науково-технічного прогресу, інформатизації всіх 

сфер життєдіяльності людини гостро постає проблема реформування системи осві-

ти відповідно до вимог світових стандартів, на основі використання інформаційно-

комунікаційних технологій.  

Компетентнісний підхід орієнтує педагогіку не стільки на накопичення знань, 

скільки на вміння використовувати знання, упроваджувати їх під час своєї профе-

сійної діяльності. Компетентнісний підхід – особлива форма пізнання та здійс-

нення освітньої діяльності, управління нею в умовах конкретних галузевих меж і з 

позицій компетенцій, що визначаються суспільством. 

Серед ключових професійних компетентностей майбутнього фахівця дуже 

важливою є компетентність з ОТ, яка за змістом ідентична інформативній компе-

тентності. 

Виникнення нових цифрових технологій стало можливим завдяки здешев-

ленню вартості персональних комп’ютерів і їх широкому охопленню глобальними 

комп’ютерними мережами. Інформаційний обмін почав відбуватися на основі роз-

поділених баз даних. Програмне забезпечення передбачало вже не лише індиві-

дуальні засоби, а й системи колективного користування, підтримку мультимедіа, 

тривимірну графіку [5].  

У сучасних умовах засоби інформаційно-комунікаційних технологій є елемен-

том інформаційної культури людини. ОТ-компетентність, готовність використо-

вувати в практичній діяльності засвоєні знання, уміння та навички в галузі інфор-

маційних і комунікаційних технологій становлять критерій професійної придат-

ності, як майбутнього фахівця сектору безпеки, для якого освоєння інформаційно-

комп’ютерних технологій є запорукою його успішного майбутнього, так і викла-

дача, який є носієм інтелектуальних цінностей суспільства. 

Освіта, перебуваючи в тісному взаємозв’язку із суспільством, не може зали-

шатися незмінною. Сучасна освіта забезпечує інтенсифікацію процесу навчання, 

вдосконалення форм і методів його організації та управління, реалізацію розви-

вального навчання, відхід від механічного засвоєння знань, тим самим визначаючи 

рівень підготовки нинішніх здобувачів вищої освіти – майбутніх фахівців сектору 

безпеки та їх готовність до гармонійного існування в суспільстві. Саме з розвитком 

інформаційних технологій навчання пов’язують зміни в освіті. Потреба ефек-

тивного використання інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому про-

цесі ставить нові завдання перед педагогічною спільнотою.  

Бурхливий розвиток і впровадження в освітній процес нових інформаційних 

технологій позначилися на розвитку особистості сучасних здобувачів вищої освіти. 

Для закладів вищої освіти це означає зміну пріоритетів у розстановці цілей: одним 
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із результатів навчання й виховання має стати готовність здобувачів вищої освіти 

до оволодіння сучасними комп’ютерними технологіями та здатність актуалізувати 

отриману з їх допомогою інформацію під час подальшої самоосвіти. Для належної 

реалізації цих цілей виникає необхідність застосування в практиці роботи виклада-

чів різних стратегій навчання, передусім інформаційно-комунікативних технологій. 

Використання інформаційних технологій у військових закладах вищої освіти 

зі специфічними умовами навчання дозволяє перейти від пояснювально-ілюстро-

ваного способу навчання до діяльнісного, коли здобувач вищої освіти стає актив-

ним суб’єктом освітньої діяльності, більш усвідомлено засвоює знання. 

Зазначимо, що сьогодні на фахівців сектору безпеки покладаються багато-

функціональні обов’язки, які передбачають наявність широкого спектра знань, 

здібностей та навичок, передусім комунікаційних здібностей і глибокого знання 

психології людини. Крім того, розвиток технологій вимагає від майбутніх фахівців 

сектору безпеки знань у сфері комп’ютерної техніки, програмного забезпечення, 

навичок роботи з великими масивами даних, іншими джерелами інформації, 

зокрема зі ЗМІ, мережі Інтернет тощо. Все це потрібно зокрема для ефективної 

оперативно-розшукової та інформаційно-аналітичної роботи [2]. 

Отже, інформаційно-комунікаційні технології впливають практично на всі 

аспекти нашого життя, покладаючи в контексті цього особливу відповідальність на 

сферу освіти, вимагаючи від викладачів не тільки інформованості та грамотності, 

але й володіння інформаційними технологіями навчання для формування клю-

чових компетенцій – практичних знань, умінь і навичок майбутніх фахівців сек-

тору безпеки, адекватних потребам особистості в умовах сучасного інформацій-

ного суспільства. 
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ВІЙСЬКОВОЇ АГРЕСІЇ РОСІЙСЬКОЇ ФЕДЕРАЦІЇ ПРОТИ УКРАЇНИ 

У сучасному геополітичному ландшафті роль релігійних інституцій як інстру-

ментів «м’якої сили» стає все більш помітною та впливовою. Особливо яскраво це 

проявляється у випадку російської православної церкви (далі – рпц) та її залучення 

до ідеологічного обґрунтування військової експансії російської федерації проти 

України. 

Історично рпц завжди відігравала значну роль у формуванні російської націо-

нальної ідентичності та державної ідеології. З часів московського царства церква 

була тісно пов’язана з державною владою, що призвело до формування концепції 

«симфонії влад» – ідеї гармонійної співпраці між церквою та державою. Ця кон-

цепція, хоча і зазнала значних трансформацій протягом радянського періоду, була 

відроджена та адаптована в пострадянській росії, де рпц знову набула статусу впли-

вового соціального інституту [1, с. 219–221]. 

У контексті сучасної російської геополітичної стратегії рпц виступає ключо-

вим елементом концепції «русского мира» (російського світу). Ця ідеологічна кон-

струкція, яка набула особливої популярності в росії на початку 2000-х років, ґрун-

тується на ідеї культурної, мовної та релігійної єдності східнослов’янських народів 

під егідою росії. Церква активно просуває цю концепцію, наголошуючи на спільній 

православній спадщині та історичних зв’язках між росією, Україною та білоруссю 

[1, с. 230–231]. 

При такій диспозиції рпц активно пропагує «русский мир» як частину релі-

гійно-культурної спадщини, підкреслюючи духовну єдність православних народів 

під проводом москви, і, таким чином, сприяє розширенню підтримки серед насе-

лення [1, с. 231]. 

Використання рпц як інструменту «м’якої сили» в контексті військової екс-

пансії проти України має кілька ключових аспектів. Передусім мова йде про ідео-

логічну легітимізацію агресивної зовнішньої політики росії через призму релігійну 

риторику. Церква активно підтримує наратив про «захист православних братів» в 

Україні, представляючи військове втручання як місію з порятунку віруючих від 

«гноблення» з боку «антиправославної» влади. Означене інформаційне повідом-

лення резонує з історичними уявленнями про росію як захисницю православ’я та 

створює моральне виправдання для агресії [2, с. 3]. 

Крім цього, рпц відіграє важливу роль у формуванні та підтримці проросій-

ських настроїв серед населення окупованих територій України. Через мережу пара-
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фій, монастирів та освітніх закладів церква поширює ідеї «русского мира», спри-

яючи культурній та ідеологічній інтеграції цих територій до російського простору, 

що створює сприятливий ґрунт для подальшої політичної експансії та легітимізації 

окупаційної влади [1, с. 226–227]. 

Не менш важливим фактором виступає використання рпц як дипломатичного 

інструменту на міжнародній арені. Церква активно взаємодіє з іншими право-

славними церквами та релігійними організаціями по всьому світу, просуваючи 

російську версію подій в Україні та намагаючись заручитися підтримкою міжна-

родної спільноти. Це особливо помітно в країнах з сильними православними тради-

ціями, де рпц намагається впливати на громадську думку та політичні рішення [3, 

с. 2–3]. 

Важливо відзначити, що роль рпц як повноцінного інструменту «м’якої сили» 

не обмежується лише зовнішньополітичною сферою. Всередині росії церква актив-

но підтримує державну пропаганду, освячуючи військові дії проти України та 

сприяючи формуванню образу «зовнішнього ворога», що допомагає мобілізувати сус-

пільство навколо ідеї «священної війни» та придушувати внутрішню опозицію [4]. 

Аналізуючи роль рпц як інструменту «м’якої сили» в контексті російської 

агресії проти України, важливо враховувати історичні та культурні особливості 

регіону. Православ’я історично відігравало ключову роль у формуванні націо-

нальної ідентичності як українців, так і росіян. Однак інтерпретація цієї спільної 

спадщини значно відрізняється. Якщо рпц наголошує на єдності «русского мира», 

то українські церкви підкреслюють унікальність української православної традиції 

та її незалежність від москви. Вказана відмінність у трактуванні історичної спад-

щини є ключовим елементом ідеологічного протистояння. Тож рпц активно про-

суває наратив про «єдиний народ» і «спільну колиску» східнослов’янських націй, 

використовуючи це як аргумент проти української незалежності та суверенітету. 

Натомість українська сторона наголошує на давніх традиціях власної державності 

та церковної автокефалії. У контексті військової експансії рпц активно викорис-

товує концепцію «канонічної території», стверджуючи, що Україна належить до 

сфери її духовної юрисдикції, створюючи ідеологічне підґрунтя для втручання у 

внутрішні справи України під приводом «захисту віруючих». Така позиція не тіль-

ки суперечить міжнародному праву, але й ігнорує право українського народу на 

релігійне самовизначення [1, с. 231–233]. 

Висновки. Підсумовуючи наведене, роль рпц як інструменту «м’якої сили» в 

контексті російської військової експансії проти України є багатогранною. З одного 

боку, церква активно підтримує державну політику, надаючи їй ідеологічне та 

моральне обґрунтування, з іншого – така позиція призводить до втрати авторитету 

та впливу рпц як на міжнародній арені.  

Деструктивна діяльність рпц при забезпеченні ідеологічної підтримки війни 

російської федерації в Україні ставить важливі питання про роль релігії в сучасних 

міжнародних відносинах та про межі взаємодії між церквою та державою, наочно 
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підкреслюючи необхідність критичного аналізу використання релігійних інститу-

цій як інструментів зовнішньої політики та пропаганди, виступаючи яскравим 

прикладом складних взаємозв’язків між релігією, політикою та національною іден-

тичністю в сучасному світі.  
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Війна росії проти України активізувала проведення так званих «чисток» кола-

борантів та зрадників серед української політичної еліти. Тому зовнішньополі-

тичний курс Української держави, який ще з початку 1990-х років орієнтувався на 

відносини України з США, Європейським Союзом та рф змінив свій вектор, зовсім 

не на користь останньої. 

Кремлівські слуги, проникаючи різними шляхами, намагалися нав’язати Укра-

їні свої імперські проєкти. Між Україною та рф після розпаду СРСР були встанов-



341 

лені дипломатичні зв’язки, які юридично затверджені 14 лютого 1992 року. Проте, 

все ж, з перших років незалежності українська сторона розглядала позицію щодо 

зближення із Європейським Союзом та США. Загалом, за більш ніж тридцять років 

своєї незалежності, українські політики розробили різні варіації зовнішньопо-

літичного курсу: позаблоковість, багатовекторність, європейська та євроатлантична 

інтеграція. 

Деякі дослідники вважають, що позиція позаблоковості була помилкою укра-

їнської дипломатії та, можливо, навіть вважається моментом лавірування між 

НАТО та рф. Станом на 2024 рік Україна остаточно обрала курс на європейську 

інтеграцію, чому сприяють ряд реформ, які попри повномасштабну війну продов-

жують втілюватись. Україна повинна якнайкраще наблизитися до стандартів ЄС, 

одним із них і є уніфікація безпекової та охоронної політики та відповідне спів-

робітництво у цих сферах. 

Жодна з цивілізованих країн сучасного світу не може обійтися без надійної 

державної охорони вищих органів державної влади та їх посадових осіб. Події 

нападу на кандидата в президенти США Дональда Трампа (14 липень 2024 р.), 

напад і вогнепальне поранення прем’єр-міністра Словаччини Роберта Фіцо (15 трав-

ня 2024 р.), напад кашмірських сепаратистів на Індійський парламент (грудень 

2001 р.), численні факти нападів на вищих посадових осіб у зарубіжних країнах 

(Ізраїль, Швеція, Словаччина, Бельгія) свідчать про значний ріст терористичних 

проявів у світі. Саме для боротьби із цим антисоціальним явищем і створено між-

народну антитерористичну коаліцію держав на чолі із США. 

У статті 17 Конституції України [1] зазначено, що захист суверенітету та те-

риторіальної цілісності України, забезпечення її економічної та інформаційної без-

пеки є найважливішими функціями держави, справою всього Українського народу. 

Забезпечення державної безпеки і захист державного кордону України покла-

даються на відповідні військові формування та правоохоронні органи держави, 

організація і порядок діяльності яких визначаються законом. Забезпечення безпеки 

країни здійснюється різними складовими сектору безпеки і оборони в межах їх 

компетенції. Особливе місце у цій системі державних органів займає Управління 

державної охорони України (далі – УДО України), яке є державним правоохорон-

ним органом спеціального призначення, підпорядкованим Президентові України та 

підконтрольним Верховній Раді України. Слід зауважити, що УДО України має 

статус правоохоронного органу, який одночасно є військовим формуванням. Тому, 

відповідно до закріплених у п. 7 ст. 18 Закону України «Про державну охорону ор-

ганів державної влади України та посадових осіб» від 4 березня 1998 р. [2] на вій-

ськовослужбовців УДО України поширюються також норми статутів Збройних 

Сил України. 

Конституція України закріпила окремо статус Збройних Сил України та від-

повідних військових формувань. На сьогодні в Україні функціонують органи, де 

служать військовослужбовці: Національна гвардія України, СБУ, Державна при-
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кордонна служба, Служба зовнішньої розвідки, Управління державної охорони Ук-

раїни, Державна служба спеціального зв’язку та захисту інформації України, Дер-

жавна спеціальна служба транспорту. Відповідно до свого статусу Генеральний 

штаб ЗСУ та Міністерство оборони України не мають повноважень щодо війсь-

ковослужбовців названих самостійних органів. Конституційна модель в цій частині 

потребує удосконалення та врахування стандартів НАТО. 

Збройні Сили України й інші військові формування ніким не можуть бути 

використані для обмеження прав і свобод громадян або з метою повалення конс-

титуційного ладу, усунення органів влади чи перешкоджання їх діяльності. 

Держава забезпечує соціальний захист громадян України, які перебувають на 

службі у Збройних Силах України та в інших військових формуваннях, а також 

членів їхніх сімей. 

Як зазначено у профільному законі, державна охорона органів державної вла-

ди України та посадових осіб – це система організаційно-правових, режимних, 

оперативно-розшукових, інженерно-технічних та інших заходів, які здійснюються 

спеціально уповноваженими державними органами з метою забезпечення нормаль-

ного функціонування органів державної влади України, безпеки посадових осіб та 

об’єктів, визначених цим законом. 

Не вважаються державною охороною, регульованою цим законом, заходи 

охоронного характеру, які здійснюються державними органами з метою забезпе-

чення безпеки учасників кримінального судочинства, інших осіб та об’єктів, крім 

визначених цим законом.  

Правову основу державної охорони становлять Конституція України, міжна-

родні договори України, Закон України «Про державну охорону органів державної 

влади України та посадових осіб» від 4 березня 1998 року № 160/98-ВР, інші 

закони України, акти Президента України та Кабінету Міністрів України, а також 

відомчі та міжвідомчі нормативно-правові акти, що регулюють відносини у сфері 

державної охорони.  

Державна охорона здійснюється на принципах законності, безперервності, 

поваги до прав, свобод, гідності людини і громадянина, єдиноначальності. Держав-

на охорона здійснюється УДО України. 

Серед національних правоохоронних органів УДО України займає особливе 

місце, при цьому маючи характерні ознаки: 1) має законодавчо закріплений статус 

самостійного органу державної влади, державно-владний характер повноважень і 

можливість застосування примусових заходів; 2) здійснює специфічну правоохо-

ронну діяльність із державної охорони органів державної влади та посадових осіб 

на постійній професійній основі; 3) головною метою діяльності є забезпечення 

безпеки і нормального функціонування органів державної влади та вищих поса-

дових осіб; 4) законодавчо закріплені спеціальні правоохоронні повноваження із 

попередження, виявлення та припинення правопорушень; 5) утворення, призначен-

ня і функціонування УДО України на підставі, в порядку та у спосіб, що визначені 



343 

профільним законодавством України; 6) спеціальне державнезабезпечення; 7) про-

ходження військовослужбовцями спеціальної професійної підготовки, їх перебу-

вання на мілітаризованій державній (військовій) службі, додаткові вимоги, обме-

ження, гарантії та пільги. 

На основі окреслених ознак представляється можливим сформулювати визна-

чення УДО України– спеціальний правоохоронний орган державної влади, уповно-

важений на постійній професійній основі та відповідно до чинного законодавства 

здійснювати державну охорону вищих органів державної влади та визначених 

законом посадових осіб шляхом попередження, виявлення та припинення правопо-

рушень з метою забезпечення їх безпечного функціонування. 

Військовослужбовці УДОУкраїни є громадянами України, які безпосередньо 

реалізують положення статті 17 Конституції України, відповідно до якої, вони 

беруть участь у захисті суверенітету та територіальної цілісності України, забез-

печенні її економічної та інформаційної безпеки, забезпеченні державної безпеки 

тощо. Зазначене здійснюється виконанням визначених законодавством завдань і 

функцій, реалізації повноважень і здійсненням обов’язків. 

Різні підходи до визначення поняття «правоохоронні органи» та його тлу-

мачення, на нашу думку, зумовлені цілою низкою як об’єктивних, так і суб’єк-

тивних причин. Серед об’єктивних причин є, по-перше, те, що державні структури, 

на які суспільством покладені завдання охорони права, не являють собою єдиної 

системи, побудованої за принципом ієрархічності. Реалізовуючи визначені законом 

функції, вони діють паралельно, не завжди розмежовуються їх завдання, функції, 

повноваження та компетенція. Різними є порядок створення, структура, правовий 

статус цих органів, їх підпорядкування та підконтрольність. Як свідчить структур-

но-функціональний аналіз, певна частина правоохоронних органів (МВС) входять 

до системи органів виконавчої влади, інші – визначені як правоохоронні органи зі 

спеціальним статусом (Служба безпеки України, УДО України).  

Правоохоронні органи мають різнопланові взаємини з органами державного 

механізму, що суттєво впливає на їх статус, основні завдання, функції, повнова-

ження (права та обов’язки співробітників), а також на їх взаємодію з іншими дер-

жавними владними структурами. 

Наділення УДО України широкими владними (примусовими) повноважен-

нями, з одного боку, зумовлюється високою соціальною значущістю покладених на 

нього завдань, а, з іншого боку, нерозривно пов’язується з особливими вимогами 

до професійності, обмеженнями і гарантіями для військовослужбовців та інших 

працівників УДО України, що спрямоване на попередження можливих зловживань 

такими повноваженнями всупереч інтересам громадян, суспільства та держави. 

Хоча УДО України забезпечує державну охорону лише визначених органів дер-

жавної влади та посадових осіб, його діяльність насамперед спрямовується у руслі 

не стільки приватних інтересів охоронюваних осіб як конкретних громадян, а дер-

жавних і суспільних інтересів, пов’язаних з нормальним виконанням охороню-
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ваними вищими посадовими особами покладених на них державно-владних пов-

новажень із управління державними і суспільними справами в Україні.  

Своєю чергою така будова правоохоронних органів і відмінні підходи в розу-

мінні їх завдань і функцій ускладнюють порядок організації і здійснення контролю 

за їх діяльністю. Як свідчить практика функціонування правоохоронних органів у 

демократичних суспільствах, наявність механізму такого контролю, його дієвість і 

ефективність є досить важливим чинником забезпечення належного функціону-

вання таких органів, оскільки контроль є певним видом зворотного зв’язку, по 

каналах якого суб’єкти державної влади отримують інформацію про фактичний 

стан справ у сфері охорони права, а також є умовою забезпечення законності в 

діяльності правоохоронних органів. Для прикладу контроль за діяльністю УДО Ук-

раїни здійснює Верховна Рада України, однак механізмів такого контролю про-

фільним законодавством не передбачено, що свідчить про декларативність даної 

норми. Пропонуємо у новому Законі «Про Службу державної охорони України» 

конкретизувати контрольні повноваження парламенту за діяльністю УДО України 

(пропонуємо нову назву СДО України). 

Відстоюємо позицію щодо розширення переліку завдань УДО України, зазна-

ченому в законі, а саме пропонуємо доповнити профільний закон нормою, що 

УДО України має завдання із здійснення координації діяльності державних органів 

та інших організацій, що беруть участь у забезпеченні безпеки об’єктів та осіб, 

щодо яких здійснюється державна охорона, а також участь у межах своїх повно-

важень у боротьбі з тероризмом. Відстоюємо позицію, що ст. 13 Закону України 

«Про державну охорону органів державної влади України та посадових осіб», яка 

визначає повноваження УДО України, має бути значно розширена. До повнова-

жень УДО України необхідно віднести також: визначення переліку предметів, 

заборонених до проносу (провозу) на об’єкти, щодо яких здійснюється охорона та 

режимні території, встановлення порядку вилучення для тимчасового зберігання 

таких предметів; встановлення обов’язкових для виконання громадянами та орга-

нізаціями вимог при проведенні охоронних заходів, правил поведінки на об’єктах, 

щодо яких здійснюється охорона та режимних територіях, у тому числі в місцях 

тимчасового перебування осіб; проведення радіомоніторингу та радіоконтролю за 

використанням радіочастотного ресурсу УДО України; здійснення в межах своєї 

компетенції заходів щодо технічного захисту інформації на об’єктах інформаційної 

діяльності посадових осіб, щодо яких здійснюється охорона, організація та здій-

снення контролю над проведенням відповідними установами, організаціями, під-

приємствами робіт із технічного захисту інформації па вказаних об’єктах; вста-

новлення спеціального режиму при ускладненні оперативної обстановки, виник-

ненні особливих та надзвичайних обставин; наявності інформації про безпосе-

редню загрозу особам та об’єктам, щодо яких здійснюється державна охорона, а 

також на період введення та дії надзвичайних адміністративно-правових режимів; 

підтримання взаємозв’язків з правоохоронними органами та іншими організаціями 
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іноземних держав для виконання покладених на УДО України завдань, узгодження 

умов і порядку забезпечення безпеки осіб, щодо яких здійснюється державна охо-

рона під час їхнього перебування за межами країни. 

В країнах ЄС є прецеденти, коли державну охорону здійснюють військово-

службовці, що може свідчити про можливість залишення і в Україні військо-

вослужбовців УДО України. Слід зауважити, що в країнах ЄС законодавство має 

назву саме як служба, а не як діяльність. Тому є доцільним змінити назву і зміст 

Закону України «Про державну охорону органів державної влади України та поса-

дових осіб» від 4 березня 1998 року № 160/98-ВР. 

Одним із важливих напрямів реформування є зміна сучасної назви – Управ-

ління державної охорони України, яка, на думку експертів, є застарілою і в рамках 

курсу «декомунізації» має бути перейменованою. Спроби були, так ву 2015 році 

УДО України розробило законопроєкт «Про Національну секретну службу Украї-

ни» як правонаступника УДО України, також були пропозиції назвати «Державна 

служба охорони України», «Національна служба охорони України». В 2023 році 

Інститутом УДО України підготовлено законопроєкт «Про Службу державної 

охорони України», яким враховано сучасні світові здобутки державної охорони та 

містить аргументовані нові положення щодо статусу правоохоронного органу з 

функцією державної охорони. 
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КОРЧИГА Є. В.,  

магістрант, Національна академія  

Служби безпеки України 

ОСОБЛИВОСТІ МАНІПУЛЯТИВНОЇ ПРОПАГАНДИ  

НА ТИМЧАСОВО ОКУПОВАНИХ ТЕРИТОРІЯХ УКРАЇНИ 

Пропаганда, як вид гібридної війни має значну популярність у країни агре-

сора. Значення пропаганди в наш час важко переоцінити. Але в сучасних реаліях, 

постають наступні питання: «Як можна впливати на поведінку інших?», «Що таке 

хороша стратегія переконання?».  

Очевидно важливо визначити яку інформацію краще надати, а також яким 

чином її донести суспільству. Тому варто розглянути насамперед поняття «пропа-

ганда». Вчені розглядають це поняття як цілеспрямовану дію, поширення вибраних 

ідей з частковим приховуванням певної невідповідної інформації з метою переко-

нання суспільства або певних осіб думати та діяти певним чином.  
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Так, В. Гапій зазначає, що пропаганда може приймати різні форми (усна / 

писемна мова, плакати, пісні, статуї, поштові марки, прапори), наголошуючи, що 

інколи важко розрізнити межі пропаганди. Поширеними формами пропаганди 

завжди були плакати та агітаційні пісні. Але, як можемо спостерігати, світ перей-

шов до цифрового світу, і тому форма пропаганди також адаптувалась [1, с. 637]. 

У свою чергу, маніпуляції є ні що інше, як вплив на інших людей з метою 

зміни поглядів, поведінки. Так маніпуляції часто наголошують на емоціях людей. 

В. Посмітна вирізняє відкриту пропаганду та маніпулятивну, тобто приховану, 

виокремлюючи останню, як найбільш небезпечну та деструктивну, інколи з непе-

редбачуваним результатом. Різниця між звичайною та маніпулятивною пропаган-

дою полягає в їхній меті, методах та ефектах: 

1. Емоційне впливання: 

1) Маніпулятивна пропаганда: часто використовує емоційне впливання, викли-

каючи страх, обурення або співчуття, щоб маніпулювати почуттями та переконан-

нями аудиторії. 

2) Звичайна пропаганда: спрямована на використання переконливих аргу-

ментів, логічних розрахунків та статистичних даних для переконання аудиторії. 

2. Факти та докази: 

 Маніпулятивна пропаганда: часто містить перекручення фактів, викорис-

тання фейкових новин або інших обманливих методів для створення неправдивого 

образу подій або ситуацій. 

 Звичайна пропаганда: зазвичай намагається представити правдиву або пере-

конливу інформацію, хоча вона може бути використана для підкріплення певного 

образу чи позиції [2]. 

3. Психологічні методи: 

 Маніпулятивна пропаганда: використовує психологічні методи, такі як сте-

реотипи, підсвідомі впливи та маніпуляції емоцій, для досягнення своїх цілей. 

 Звичайна пропаганда: зазвичай не вдається до стільки підступних психоло-

гічних методів, але може використовувати ефективні аргументи та розрахунки [4]. 

Отож, виходячи з зазначеного вище виділяють такі ознаки маніпулятивної 

пропаганди: 

 Фейковість та дезінформація: використання неправдивої або перекрученої 

інформації з метою змінити думку аудиторії. 

 Маніпуляція емоціями: використання емоційного впливу, наприклад, страху, 

гніву, симпатії чи ворожості, для впливу на поведінку або переконання людей [3, 

с. 110]. 

 Знецінення альтернативних точок зору: маніпулятивна пропаганда часто 

дискредитує або знецінює альтернативні думки чи погляди, представляючи їх як 

неправдиві, небезпечні або аморальні. 

 Масовість і постійність: маніпулятивна пропаганда намагається залучити 

якомога більше людей і поширюватися постійно, щоб максимізувати свій вплив [4]. 
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 Використання символів та образів: використовується для формування пев-

них асоціацій і переконань у мозку аудиторії. 

 Цільова аудиторія: маніпулятивна пропаганда часто спрямована на конк-

ретну аудиторію з метою впливу на їхні переконання чи поведінку. 

 Приховані мотиви: зазвичай маніпулятивна пропаганда не розголошує своїх 

справжніх мотивів або джерел, що викликає недовіру та збільшує ефективність 

впливу [2]. 

Не можна заперечувати та недооцінювати вразливість інформаційно-цифро-

вого суспільства. Адже, як бачимо, сучасні засоби масової інформації, такі як соці-

альні мережі стали полем для проведення маніпулятивної пропаганди проти масо-

вої свідомості населення. Так, можемо спостерігати, як російська маніпулятивна 

пропаганда використовує різноманітні методи для створення негативного уявлення 

про українську владу та легітимізації окупації на тимчасового окупованих тери-

торіях України, а саме: 

 Фейкові новини та дезінформація: ворог систематично розповсюджуює 

фейкові новини та дезінформацію щодо ситуації на окупованих територіях. Так, 

щоб створити негативне уявлення про українську владу та підтримати легітимність 

окупації [3, с. 111]. Так, є поширеними новини агресора про так званні «Шефські 

допомоги звільненим від українського режиму містам», де надається псевдо-допо-

мога у відновленні міст на окупованих територіях, за допомогою так званих 

«шефів» із російських регіонів.  

 Маніпуляція соціальними мережами: російські агенти активно використо-

вують соціальні мережі для розповсюдження пропаганди та маніпуляції громад-

ською думкою на окупованих територіях, включаючи використання ботів, фейко-

вих акаунтів та координовані кампанії впливу [2]. 

 Фальшиві наративи про конфлікт: російські ЗМІ активно пропагують фаль-

шиві наративи про причини та характер конфлікту на сході України, намагаючись 

змалювати українську владу та Захід вцілому як агресора та приводячи конфлікт до 

релігійних чи етнічних зіткнень. Так, було проаналізовано від 03.03.2024 виступ 

президента ворожої країни, у якому основним наративом було: «10 років українсь-

кому перевороту – правдива історія як все було», «Захід хоче знищити росію, як 

хотів знищити і Україну, але вони прорахувалися в готовності росії захистити 

Україну». 

 Створення альтернативної реальності: російська пропаганда намагається 

створити альтернативну реальність на окупованих територіях, де українська влада 

зображується як корумпована диктатура, а окупаційні влади як захисники інтересів 

місцевого населення. В березні 2024 року на російському каналі «Корреспондент 

RT» вийшов репортаж, як «Київський режим» збирався здійснити масова вбивство 

місцевих жителів в Мелітополі, підмішуючи отруту в місцеві їдальні. А 24 лютого 

2024 вийшло привітання місцевому населенню тимчасово окупованих територій з 
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історичною подією – звільнення від влади українського олігархату, що хотів зро-

бити Україну колонією Заходу. 

 Маніпуляція історичною пам’яттю: російська пропаганда активно маніпу-

лює історичною пам’яттю на окупованих територіях, спробуючи викривити істо-

ричні факти та події для впливу на переконання місцевого населення та виправ-

дання агресії росії. Так головним наративом на тимчасово окупованих територіях  

є – «Велика Вітчизняна війна»: регулярно відбуваються заходи по вшануванню 

памʼяті конкретних героїв, про важливість памʼяті загиблим, про героїв соціаліс-

тичної праці тощо. В окупованих містах – усюди банери з іменами та фотогра-

фіями загиблих воїнів та гаслами: «Памятаємо наших героїв 1940–1945 рр.». 

Важливо розуміти також, що найбільш емоційно вразливою категорією насе-

лення є – молодь. Тому маніпуляції російської пропаганди зосередженні на шко-

лах, коледжах та університетах. Можемо спостерігати наступну маніпулятивну 

пропаганду в школах та коледжах: 

 Переписування історії: російська окупаційна влада пропагує переписування 

історії, намагаючись змінити сприйняття подій, пов’язаних із анексією Криму та 

війною на Донбасі. Учні та студенти можуть бути піддані навчанню, яке навмисно 

перекручує історичні факти та події, щоб виправдати дії російської влади. 

 Пропаганда російської культури та мови: російська пропаганда активно 

сприяє впровадженню російської культури та мови в освітній процес на окупо-

ваних територіях. 

 Маніпуляція інформаційними ресурсами: російська пропаганда викорис-

товує підручники, навчальні матеріали й інші навчальні ресурси для поширення 

своєї ідеології та переконань серед учнів та студентів. 

 Викреслення української культури: російська влада повністю заперечує існу-

вання самобутньої української культури, позиціонуючи Україну – як частину росії. 

Узагальнюючи, можемо зробити висновок, що російська маніпулятивна про-

паганда на окупованих територіях України, включаючи освітні заклади, є серйоз-

ною загрозою для формування об’єктивного світогляду та національної самосві-

домості молодого покоління. Це підкреслює необхідність впровадження заходів 

для протидії пропаганді та забезпечення об’єктивності й істинності освітнього про-

цесу на окупованих територіях. 
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ПІВНЕНКО О. С.,  

співробітник, Головне управління  

Національної гвардії України  

ОЦІНКА СТАНУ ДЕРЖАВНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ  
ПІСЛЯ ЗАВЕРШЕННЯ ВОЄННИХ (БОЙОВИХ) ДІЙ 

Завершення воєнних (бойових) дій в Україні відкриває новий етап у забез-

печенні національної (державної) безпеки. Незважаючи на припинення активних 

бойових дій, виклики безпеці залишаються актуальними через наслідки війни, які 

впливають на всі аспекти життєдіяльності держави. Оцінка стану державної без-

пеки після завершення бойових дій повинна включати аналіз воєнної, економічної, 

соціальної, екологічної, інформаційної складових, оцінку міжнародної підтримки, а 

також розвиток інституційної складової безпеки. 

1. Воєнна складова державної безпеки. 

Стан сил безпеки та оборони. Після завершення бойових дій основні виклики 

для воєнної безпеки включатимуть: відновлення боєздатності сил оборони, вклю-

чаючи модернізацію техніки, забезпечення військовослужбовців сучасним облад-

нанням і проведення реорганізації тощо; реабілітація військовослужбовців, зокрема 

фізична, психологічна та соціальна адаптація ветеранів; створення ефективної сис-

теми військового резерву, що дасть можливість оперативно реагувати на потенцій-

ні загрози. 

Розмінування територій. Велика кількість мін і вибухонебезпечних предметів 

на звільнених територіях залишається серйозною загрозою для населення. Ефек-

тивне розмінування потребує: створення національної стратегії з розмінування; 

залучення міжнародних партнерів для технічної допомоги; розроблення програм 

інформування населення про ризики. 

2. Економічна складова державної безпеки. 

Відновлення економіки. Економічна безпека залежить від ефективного від-

новлення економіки після руйнувань, спричинених війною. Пріоритетами є: рекон-

струкція критичної інфраструктури (енергетичної, транспортної, промислової); 

https://michael-franke.github.io/heimseite/Papers/Franke-vanRooij_Opinion-Dynamics.pdf
https://michael-franke.github.io/heimseite/Papers/Franke-vanRooij_Opinion-Dynamics.pdf
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залучення іноземних інвестицій через створення сприятливого бізнес-клімату; ди-

версифікація економіки з акцентом на інноваційні галузі. 

Подолання соціальних викликів. Війна спричинила суттєве зростання рівня 

бідності та безробіття, тому важливо забезпечити: програми соціальної підтримки 

для найбільш вразливих верств населення; створення нових робочих місць у сфері 

будівництва, сільського господарства, інформаційних технологій. 

3. Соціальна складова державної безпеки. 

Інтеграція переселенців. Повернення внутрішньо переміщених осіб до звіль-

нених регіонів або їх інтеграція в нові громади – є ключовим завданням. Для цього 

є потрібним: забезпечення доступного житла; відновлення соціальної інфраструк-

тури, включаючи школи, лікарні та дитячі садки. 

Психологічна реабілітація. Масштаби психологічних травм унаслідок війни 

потребують упровадження державної програми психологічної реабілітації для  

цивільного населення та військових. 

4. Екологічна складова державної безпеки. 

Ліквідація наслідків екологічних катастроф. Бойові дії спричинили значні 

екологічні проблеми, зокрема забруднення ґрунтів, водних ресурсів і повітря. 

Відновлення екологічного балансу потребує: проведення масштабних досліджень 

рівня забруднення; розробленя плану відновлення екосистем, включаючи рекуль-

тивацію земель і очищення водойм. 

Контроль за небезпечними матеріалами. Забезпечення безпеки під час збері-

гання та утилізації боєприпасів, що залишилися після війни, – важливе завдання. 

5. Інформаційна складова державної безпеки. 

Протидія дезінформації. Інформаційна війна залишається актуальною навіть 

після закінчення бойових дій. Основними завданнями є: зміцнення кібербезпеки 

державних установ; проведення інформаційних кампаній для підвищення обізна-

ності населення про загрози фейкових новин. 

Захист критичної інфраструктури. Кібератаки на енергетичну та транспортну 

інфраструктуру є потенційною загрозою, яка потребує: модернізації систем захис-

ту; розвитку співпраці з міжнародними партнерами у сфері кібербезпеки. 

6. Міжнародна складова державної безпеки. 

Розширення міжнародного співробітництва. Україна повинна продовжувати 

інтеграцію до європейських та євроатлантичних структур. Основні напрями: отри-

мання статусу члена ЄС та НАТО; активна участь у програмах міжнародної до-

помоги. 

Підтримка міжнародних партнерів. Гарантії безпеки від міжнародних партне-

рів, такі як постачання військової техніки та фінансова підтримка, – є важливим 

компонентом державної безпеки. 

7. Інституційна складова державної безпеки. 

Реформування сил безпеки. Для забезпечення правопорядку після війни необ-

хідно реформувати правоохоронну систему з акцентом на боротьбу з організо-
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ваною злочинністю, корупцією, а також припинення розвідувальних, терористич-

них та інших протиправних посягань тощо. 

Зміцнення місцевого самоврядування. Посилення ролі місцевих громад у за-

безпеченні безпеки сприятиме стабільності та довірі населення. 

Отже, стан державної безпеки України після закінчення воєнних (бойових) 

дій залишається вразливим через накопичені виклики. Оцінка цих загроз дає змогу 

визначити стратегічні пріоритети відновлення, серед яких: розвиток обороноздат-

ності та реабілітація постраждалих; відновлення економіки й соціальної стабіль-

ності; ліквідація екологічних наслідків війни; підвищення рівня інформаційної 

безпеки та кібербезпеки; посилення міжнародної співпраці; розвиток інституційної 

складової безпеки. Злагоджені дії держави, громадськості та міжнародних партне-

рів забезпечать поступове повернення України до стабільності та сталого розвитку. 

ФАРІОН О. Б.,  

доктор військових наук, професор,  

професор кафедри прикордонної безпеки 

факультету професійної освіти  

та лідерства, Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

ГОРБАЧЕВСЬКИЙ С. С.,  

ад’юнкт науково-організаційного відділу, 

Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ПРИКОРДОННОГО КОНТРОЛЮ  
ВІЙСЬКОВОЗОБОВ’ЯЗАНИХ ГРОМАДЯН УКРАЇНИ  

Сучасні загрози національній безпеці України, зумовлені збройною агресією 

російської федерації, потребують комплексного підходу до формування відповід-

них заходів реагування в усіх сферах діяльності держави. 

Державна прикордонна служба України відповідно до вимог Закону України 

«Про національну безпеку України» реалізує державну політику у сфері охорони 

державного кордону. З цією метою здійснюється протидія загрозам прикордонній 

безпеці, зокрема щодо незаконного перетину державного кордону в пунктах 

пропуску.  

В умовах воєнного стану із посиленням відповідальності громадян України 

чоловічої статі віком від 18 до 60 років щодо мобілізації в пунктах пропуску через 

державний кордон значно зросла кількість осіб зазначеної категорії, які намагалися 

виїхати з України по недійсним документам. 
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Детальний аналіз результатів прикордонного контролю громадян України при-

зовного віку, які мали намір уникнути мобілізації, надав можливість узагальнити  

низку проблемних питань, зокрема: 

– невизначеність правового статусу та відсутність чітких норм законодавства 

щодо поняття «ухилянт»; 

– необхідність посилення координації між прикордонниками, представниками 

національної поліції України й інших органів і служб щодо протидії незаконного 

перетину державного кордону в пунктах пропуску чоловіками віком від 18 до 

60 років; 

– відсутність сучасних технічних засобів прикордонного контролю для прове-

дення моніторингу та ідентифікації осіб, які намагаються незаконно перетнути 

державний кордон; 

– відсутність єдиної інформаційної бази правоохоронних органів і взаємодію-

чих структур щодо відомостей відносно чоловіків, які ухиляються від проходження 

військової служби. 

З метою вирішення зазначеної проблематики пропонується: 

– використовувати сучасні технології для автоматизації та уніфікації процесів 

прикордонного контролю, аналізу й обміну необхідною інформацією відносно гро-

мадян, які ухиляються від призову; 

– здійснювати регулярні тренування в пунктах пропуску підрозділів право-

охоронних органів для покращення взаємодії та координації спільних дій при вияв-

ленні військовозобов’язаних громадян, які ухиляються від мобілізації; 

– провести законодавче врегулювання питання посилення відповідальності 

чоловіків віком від 18 до 60 років за незаконний перетин державного кордону в 

пунктах пропуску; 

– створити дієві механізми співпраці між прикордонними відомствами в час-

тині спільних дій щодо протидії незаконному перетину державного кордону війсь-

ковозобов’язаними громадянами України під час здійснення прикордонного конт-

ролю у пунктах пропуску; 

– здійснювати подальший розвиток міждержавних угод і стандартів, що регу-

люють співпрацю прикордонних відомств у сфері охорони спільного державного 

кордону та з питань прикордонного контролю. 

Для виявлення в пунктах пропуску через державний кордон громадян Украї-

ни призовного віку, які прямують з метою ухилення від мобілізації, узагальнено 

низку індикаторів, до яких відносяться: 

– волонтери, водії, супроводжуючі особи, які здійснюють перший виїзд за 

кордон з 24.02.2022; 

– особи згідно з документами жіночої статі, при цьому має чоловічі антро-

пометричні дані: зріст, розмір взуття, голос, хода тощо; 

– ознаки тривалого перебування людей серед вантажу (залишки особистих 

речей, продуктів харчування тощо); 
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– ознаки підробки додаткових документів, які дають право військовозобов’я-

заним на виїзд за кордон; 

– посвідчення особи з інвалідністю, яке пред’являє особа без явно виражених 

ознак непрацездатності; 

– використання недійсних застосунків, які схожі на застосунок «Дія», 

«Резерв+» тощо.  

Отже, узагальнено проблемні питання прикордонного контролю військово-

зобов’язаних громадян України, які прямують через державний кордон з метою 

ухилення від мобілізації та сформовано пропозиції для вирішення виявленої проб-

лематики. 

ФАРІОН О. Б.,  

доктор військових наук, професор,  

професор кафедри прикордонної безпеки 

факультету професійної освіти  

та лідерства, Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

ПЕШКО О. В., 

слухач факультету професійної освіти  

та лідерства, Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького 

ГАВРИЛЮК І. І.,  

слухач факультету професійної освіти  

та лідерства, Національна академія  

Державної прикордонної служби України  

імені Богдана Хмельницького  

ОБҐРУНТУВАННЯ НЕОБХІДНОСТІ СТВОРЕННЯ ІНСТИТУТУ  
ПОЗАШТАТНИХ ПОМІЧНИКІВ ПО РОБОТІ  

З МІСЦЕВИМ НАСЕЛЕННЯМ В ОРГАНАХ ТА ПІДРОЗДІЛАХ  
ОХОРОНИ ДЕРЖАВНОГО КОРДОНУ 

Напруженість суспільно-політичної обстановки має прямий вплив на опера-

тивну обстановку на державному кордоні України, зокрема в межах ділянки відпо-

відальності 9-го прикордонного загону імені Січових Стрільців.  

Продовж 2024 року на державному кордоні України спостерігається тенден-

ція до збільшення спроб незаконного перетинання кордону особами з метою ухи-

ляння від мобілізації. Однією з таких причин є відсутність в органах і підрозділах 

охорони державного кордону інструментарію для збору попереджувальної інфор-

мації.  
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Відомо, що недоторканність державного кордону забезпечується його надій-

ною охороною. Це досягається перш за все за рахунок реалізації попереджувальної 

інформації. 

З метою вчасного отримання попереджувальної інформації про спроби пору-

шення державного кордону України, удосконалення механізму охорони кордону та 

покращення діяльності підрозділів охорони державного кордону прикордонного 

загону щодо запобігання правопорушенням, протидію яким згідно із законодавст-

вом віднесено до компетенції Державної прикордонної служби України, на ділянці 

відповідальності 9-го прикордонного загону імені Січових Стрільців у вересні 2024 

року в рамках експерименту, проведеного відповідно до наказу начальника при-

кордонного загону, додатково впроваджено в оперативно-службову діяльність поза-

штатних помічників по роботі з місцевим населенням. 

Пропонуємо основні завдання для позаштатних помічників по роботі з місце-

вим населенням: 

– виконання завдань з охорони державного кордону шляхом повсякденного 

збирання даних обстановки та інформації про правопорушення й підготовку до 

них; 

– проведення роз’яснювально-профілактичної роботи з місцевими мешканця-

ми прикордонних населених пунктів з метою запобігання порушенням законодав-

ства України з прикордонних питань;  

– постійне збирання (добування) даних обстановки й інформації про правопо-

рушення (підготовку до них) під час роботи в населених пунктах, перевірки авто-

бусних станцій, причалів, пунктів базування маломірних суден та інших плав-

засобів;  

– несення служби в прикордонних нарядах в окремих випадках при реалізації 

попереджувальної інформації;  

– підтримання взаємодії з офіцерами прикордонного оперативно-розшукового 

відділення та дільничними офіцерами поліції щодо протидії правопорушенням на 

державному кордоні та обмін даними обстановки;  

– виконання інших завдань, передбачених нормативно-правовими актами Міні-

стерства внутрішніх справ України та актами організаційно-розпорядчого харак-

теру Державної прикордонної служби України, наказів (розпоряджень) начальника 

9-го прикордонного загону. 

Основними напрямами роботи позаштатних помічників по роботі з місцевим 

населенням слід вважати:  

– реалізація рішень керівництва прикордонної застави щодо охорони держав-

ного кордону;  

– протидія правопорушенням, віднесених до компетенції Державної прикор-

донної служби України, та реалізація попереджувальної інформації щодо правопо-

рушень, які готуються;  
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– забезпечення інформацією начальника прикордонної застави, яка впливає на 

стан охорони державного кордону;  

– налагодження взаємодії в інтересах охорони державного кордону з поса-

довими особами органів місцевого самоврядування, підприємств, установ, органі-

зацій і місцевим населенням;  

– обмін інформацією з офіцерами ПОРВ та дільничними офіцерами поліції, а 

також проведення спільних заходів (за погодженням), під час виконання завдань з 

охорони державного кордону та забезпечення публічної безпеки та громадського 

порядку в межах ділянок відповідальності прикордонних застав;  

– підвищення рівня довіри місцевого населення до підрозділів Держприкор-

донслужби. 

Основні зусилля позаштатних помічників начальника застави по роботі з міс-

цевим населенням доцільно спрямувати на: 

– отримання попереджувальної інформації в прикордонні щодо можливої 

протиправної діяльності; 

– проведення профілактичної роботи з місцевим населенням; 

– підтримання взаємодії з органами місцевого самоврядування, представ-

никами правоохоронних органів. 

На основі аналізу результатів оперативно-службової діяльності 9-го прикор-

донного загону імені Січових Стрільців встановлено, що кількість затримань за 

спробу незаконного перетину державного кордону України після впровадження в 

оперативно-службову діяльність позаштатних помічників начальника застави по 

роботі з місцевим населенням збільшилась у 8 разів.  

Зазначене свідчить про необхідність створення інституту позаштатних поміч-

ників по роботі з місцевим населенням в органах і підрозділах охорони державного 

кордону. 
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Комп’ютерне макетування Т. В. Єжова 

Художнє опрацювання А. В. Зеленько 
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