MIHICTEPCTBO OCBITH | HAYKW YKPAIHM
LOEPHABHA CNYWBA YKPAIHH 3 HALI3BMYARHUX CHTYALJIA

HALIOHANbHWA YHIBEPCUTET LIMBINLHOMO 3AXMCTY YKPATHM

MixHapoiHa HayKOBO-NPaKTHYHA iHTEPHET-KOHepeHLin

My6niuHe ynpaBniHHA y cpepi LMBINbHOTO 3aXHUCTY:
OCBiTa, HayKa, NpaKTHUKa

7 bepeann 2025



NMPOrPAMHUIA KOMITET

TONOK I.B. - pekTop HauioHanbHOro yHiBepCMTETY LMBINbHOIO 3aXUCTY YKpaiHu, KaHauaat
neparoriyHMX Hayk, foueHT, naypeat [lepxaBHoI npeMmii YKpaiHu B ranysi oCBiTH, 3aC/yXXeHUn
npaLiBHUK OCBITM YKpaiHu (ronosa KoMITeTy);

JOMBPOBCbKA C.M. - B.0. npopeKTopa 3 HayKoBOI po60TK HawioHanbHOro yHiBepcuTeTy
LMBINbHOro 3axncTty YKpaiHu , LOKTOP HayK AepXaBHOro ynpaeniHHSA, npodecop, 3aCnyXeHui
npaLiBHUK OCBITM YKpaiHW (3aCTYMHUK ronoBu KOMITETY);

CMYEHKO B.B. - pektop [lHinpoBCbKOI akajeMmii HenepepBHOI OCBITM [OKTOp Hayk
AEPXaBHOro ynpaBiHHA, Npodecop, 3acny-XeHuii NpawyiBHUK OCBITH YKpaiHu;

MAPYBYAK I.0. -.B.0. pekTopa JIbBIiBCbKOro HaLiOHaNbHO-TO YHIBEpCUTETY BeTepUHAPHOI
MeguUMHN Ta GioTexHonorii iMeHi C. 3. MKuUbKOro, [AOKTOP HayK AepXaBHOro ynpasJiHHA.,
npode-cop;

AHO)KEA YPBAHEK - npopekTop Momopcbkoi AkageMmii, AOK-Top ra6init, npodecop
(Monbuwa);

AYPENIA MYPAATE - 3acTynHUK [ieKaHa 3 HayKOBO-AOCANIAHOI Ta NPOEKTHOI AifNbHOCT
YHiBepcuTeTy iMeHi Mukono Pomepio (M. BinbHtoc, JInTsa), [okTOp Hayk, npodecop;

BYKA C.A. - ronoBa ceHaty bantincbkol MixHapogHoi Akage-Mmii, LOKTOpP eKOHOMIYHMX
Hayk, npodecop (JlaTBis);

KYYABCbKWUIA 0. . - npopektop paHcbkoro YHisepcutety (Momblua), AOKTOP Hayk
AEPXaBHOro ynpaiHHA, npodecop.



OPTKOMITET

BEJIAW C.B. - 3aCTyNHUK HaYaNbHUKa HaBYaNbHO-METOANYHOTO LIEHTPY-HaYanbHu1K Biaainy
MEeTOAMYHOro 3abe3ne-YeHHs HaBYaNbHOro mpouecy HauioHanbHOI akagemii HauioHanb-HoI
reapail YKpaiHu JOKTOp HayK fepXaBHOro ynpasniHHA, npo-pecop;

FOPHUK B.I[. - pupekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA, eKOHOMIKM Ta NPUPOAOKOPUCTYBAHHSA
TaBpiiiCbKOro HaLioHaNbHOro yHiBepcuTe-Ty iMeHi B. |. BepHaacbKOro, AOKTOP HayK AepXXaBHOro
ynpaBniH-He, npodecop, 3aCnyXeHWi npauiBHUK NPOMUCIOBOCTI YKpaiHu;

EMEJIbAAHOB B.M. - pgupekTtop IHCTUTYTY AepxaBHoro yn-pasniHHa, YHY im. 1. Morunu,
AOKTOP HayK AepXXaBHOro ynpaeniHHS, npodecop;

LLIEMAHCBKWIA E.B. - 3aBigysay Kadeppn ny6niyHOro ynpas-niHHA Ta afMiHiCTPYBaHHS
XMenbHULbKOro YHiBepCuTeTYy ynpas-NiHHA Ta npasa iMeHi JleoHiga l03bkoBa, JOKTOp HayK
AEePXaBHOro ynpasJiHHA, npodecop;

MAINCTPO C.B. - 3aBigysay kabeapyu ny6/iyHoro ynpaeniHHa Ta npasa HauioHanbHoro
YHIBEPCUTETY LIMBINbHOIO 3aXMCTy YKpa-iHW, LOKTOP HayK AepXXaBHOro ynpasfiHHA., npotecop;

NEOHEHKO H.A. - 3aBigyBau kadeapu MeHefXMeHTy Hauio-HanbHOro YyHiBepcuteTy
LMBINbHOrO 3axmcTy YKpaiHu, AOKTOP HayK AepXaBHOro ynpasniHHSA, npodecop.

MOMA3A-IMTOHOMAPEHKO A.J1. - 3aBigyBay HayKOBO-J0CNIAHOI 1abopaTopii 3 JOCNIAXEHHS
npo6nem ynpaBniHHA y chepi UMBINbHOr0 3axucTy HauioHanbHOro YHiBEPCUTETY LMBINIb-HOTO
3axuUCTy YKpaiHu, AOKTOP HayK AepXaBHOro ynpasniHHe, C.4.;

MAJIIOX B.B. - HavanbHWK JOKTOPaHTYpu Ta af'toHKTYypu Haui-oHanbHOro yHiBepcuTtety
UMBINbHOrO 3axucTy YkpaiHm poktop @inocodii B ranysi ny6niyHoro ynpaeniHHA Ta
aAAMiHICTPyBaHHs.

CEKPETAPIAT

NMOPOKA C.I. - pokTtop dinocodii B ranysi ny6niyHoro ynpas-niHHA Ta agMiHICTpyBaHHS,
AOKTOPAHT [OKTOpaHTypu HauioHanb-HOro YHiBepcUTeTy LMUBINbHOrO 3axucTy YKpaiHu
(cekpeTap).



MNAH NPOBEJEHHA KOHOEPEHLLIT
27 6epesHsa 2025 poky

9:30 - 10:00 MigKntoYeHHA Ta HaNalWTyBaHHA TEXHIYHUX 3aCO6IB
(peecTpauisi)

10:00 - 12:00 lMNneHapHe 3acigaHHA
12:00-13:00 O6igHa nepepBa
13:00-15:00 PoboTa cekuiiii
16:00-17:00 NipBeneHHs NiacyMKiB po60TH KOHdEepeHL;il.

HanucaHHa pesontouil

PernameHT BucTynis
[lonosiai Ha nneHapHOMY 3acigaHHi - go 10 xB.
06roBOpEHHS - A0 5 XBUMUH.



NNEHAPHE 3ACIJAHHA

BITAJIbHE CJIOBO

JNOMBEPOBCbHKA CgiTnaHa - B.0. npopeKkTopa 3 HayKoBOI po60TH HauioHanbHOro
YHIBEPCUTETY LMBINIbHOIO 3aXMCTY YKpaiHu, JOKTOP HayK [epXXaBHOro ynpasiHHS,
npodecop, 3acnyXeHuii npauiBHUK OCBITU YKpaiHu.

MpuBiTanbHe CNOBO 3aNpPOLIEHUX FOCTEN Ta YYAaCHUKIB KOH(epeHLil.

CUYEHKO Biktop - pekTtop [HINPOBCbKOI akajemii HernepepBHOI OCBITH,
AOKTOP HayK LepXaBHOro ynpaBiHHA, npodecop, 3acnyXeHuii NpaLiBHUK OCBITH
YKpaiHu;

MAPYBYAK IBaH - B.0. pekTopa JIbBIBCbKOro HaLiOHaNIbHOrO YHiBepcuterty
BETEPUHAPHOI MeANLUHK Ta 6ioTexHonoriik imeHi  C.3. XML bKOTO, AOKTOP HayK
AEPXXaBHOro ynpasniHHSA, npodecop;

KOCOJIAINOB Onekcit - HayanbHUK HaBYaJbHO-HAYKOBOro IHCTUTYTY
ynpaBfiHHA Ta 6e3nekn HaceneHHsi HauioHanbHOro yHiBepcuTeTy LMBINbHOTO
3axucty YkpaiHu, KaHgmaaT NCMX0NOriyHUX Hayk;

BEJTAW Cepriit - 3aCTYNHUK HayanbHWUKa HaBYaNbHO-METOAUYHOIO LEHTpY-
HayanbHWK BigAINY METOAWYHOro 3abe3neyeHHd HaBYalbHOrO npouecy
HauioHanbHol akageMil HalioHanbHoI reapail YKpaiHu, LOKTOP HayK AiepXXaBHOro
ynpaBniHHA, npodecop;

LLIENAHCbKWIW Epyapp - 3asigysau kadegpu ny6niyHOro ynpasniHHA Ta
aAMiHiCTpyBaHHA XMeNibHULbKOrO YHiBepCUTeTy ynpaBniHHA Ta MpaBa iMeHi
NeoHipa K03bKoBa, AOKTOP HayK AepXKaBHOro yrnpaBiHHSA, npodecop;

AXAXA MapuHa - npocdecop kKabeapu ynpaBliHHA Ta aAMiHICTPyBaHHA
3anopisbKoro HalioHanbHOro YHiBepcUTeTy, LOKTOP HayK Aep)KaBHOro ynpaBiHHS,
npodecop;

MAWCTPO Cepriii - 3aBigysauy kadeapu ny6niyHOro ynpaeniHHA Ta npasa
HaBYaJIbHO-HAYKOBOrOiHCTUTYTyynpaBfiHHATabe3neKknHaceneHHs, HalioHanbHuii
YHIBEpPCMTET LUMBINbHOM0 3aXMCTY YKpaiHu, JOKTOP HayK 3 AepXXaBHOMO YnpaBliHHS,
npodecop.



A0MNOBIAb YYACHUKIB KOHOEPEHLLIT:

10.45-11.00

KPIOKOB Onekcin - AOKTOP HayK 3 AepXaBHOro ynpaefiHHA, npodecop,
npodecop kadeapu nybniyHOro ynpaBniHHS Ta NpaBa HaByYasbHO-HAYKOBOrO
IHCTUTYTY ynpaBniHHA Ta 6e3nekn HaceneHHs, HauioHanbHUW YHiBepcuTeT
LMBINbHOro 3axucTty Ykpaiuu.

Oco6nuBocTi Ny6niyHoro ynpaBniHHS LMBINbHMUM 3aXMCTOM HaceNeHHs B
yMOBax Hai3BM4aUHOr0 CTaHy

11.00 - 11.15

BATUP [Opiii - KaHAMAAT E€KOHOMIYHUX HayK, LOLEHT, AOLEHT Kadenpw
ny6niyHoro ynpasniHHA Ta NpaBa HaBYasibHO-HAYKOBOrO iHCTUTYTY yNpaBAiHHSA Ta
6e3nekun HaceneHHs, HauioHanbHWii yHiBepCUTET LUMBINbHOTO 3aXUCTY YKpaiHum.

JNNOMATYEHKO IHHa - kaHgupat HayK 3 [ep)XaBHOro ynpasJiHHA, [OLEHT,
AOUEHT Kadeapu nybniyHOro ynpaeniHHA Ta npaBa HaBYaJibHO-HAYyKOBOIO
IHCTUTYTY ynpaBniHHA Ta 6e3nekn HaceneHHs, HauioHanbHUW YHiBepcuTeT
LMBINIbHOIO 3axuUCTy YKpaiHu

MexaHi3mu 3a6e3neyeHHs NpoA0BONbYOI 6e3NeKH Nif yac BilHKM B YKpaiHi

11.15-11.30

YYBAHb BikTopia — KaHAUAAT eKOHOMIYHMX HayK, AOLEHT, AOLEHT Kadenpw
ny6niyHoro ynpasniHHA Ta NpaBa HaBYasibHO-HAYKOBOrO iHCTUTYTY yNpaBAiHHA Ta
6e3nekun HaceneHHs, HalioHanbHWii yHIBEPCUTET LMBINbHOMO 3aXUCTY YKpalHu

MixxHapoaHe cniBpo6iTHULTBO Ta rymMaHiTapHa f,ONOMOra iepXaBHOI CNyXK6u
YKpaiHu 3 Haf,3BUYaiHUX CUTYaLliN

11.30 - 11.45

TPECKOB AHApi - KaHAuAaaT HaykK 3 Aep)KaBHOro ynpasniHHA, JOKTOpaHT
HauioHanbHOro yHiBepcuTeTYy LUBINbHOro 3axucty YkpaiHu

MmobanbHi TeHpeHWilT Tpanchopmauii HadTorasoBoi NPOMMCNOBOCTI Ta
0C06MBOCTI iepXXaBHOT eHepreTMYHOI NONITUKM B YKpaiHi

11.45-12.00

LLUEBYYK Cepriit — aftoHKT HauioHanbHOro yHiBepCUTETY LUBINIbHOMO 3aXUCTY
YKpaiHu

Oco6nuBOCTi afMiHiCTPaTUBHO-NPaBOBOr0 PeXWMY HaA3BMYAUHOTO CTaHy
NPUPOAHOro xapaKrepy



CEKLLIA 1
IlepxaBHa noniTUKa i ynpaBniHHA B ranysi ocBiTu:
3MICT Ta cyyacCHi BUKNIMKH

lonosa cekyii — [lombpoBcbka CBiTnaHa, B.0. NPOPEKTOpa 3 HayKoBOI po60TH
HauioHanbHOro YyHiBepcuTeTy UMBINbHOrO 3axucty YkpaiHu, A.Jepx.ynp.,
npodecop, 3acnyXeHuii npaLiBHUK OCBITU YKpaiHu.

Cnisronosacekuyir—Momasa-NloHoMapeHKoAniHa,3aBigyBayHayKoBO-40CAIHOT
nabopatopii 3 fLOCNifAXEeHHA Npobaem ynpaBniHHA y chepi UMBINBHOrO 3aXUCTy
A.AepX.ynp. CTapwnin focnigHUK.

Cekperap cekuii — CeminetoB OnekcaHap, CTaplwmii HayKOBMiA CNiBPOGITHUK
HaykoBo-gocnigHol nabopatopii 3 JOCHiAXeHHA npobneM ynpaBfiHHA Y cdepi
LMBIfIbHOrO 3axucTy HauioHanbHOro yHiBepcUTeTy LMBINbHOroO 3axucty YkpaiHu,
A.H.nepx.ynp., c.n.

boscyHiBcbka l. B.

NEPXABHA MOMITUKA Y COEPI OCBITU: HANPSAMM, MPUHLMUMN TA CTPATErIYHI
NPIOPUTETHU

BaBpeHiok C.A.

CYTHICTb PEANI3ALIT JEPXXABHOI NOMITUKN B CUCTEMI BULL,OI OCBITU

loHvapyk B.

NIEPXXABHA NYBJIYHA NONITUKA | MUHYTIE: CYYACHI BUKNTUKWN

IpuHbKoO 10.M.

MEXAHI3M MATPIOTUYHOIO BUXOBAHHSA MONOJ|

[oportiok B.B.

NYANTbHA ®OPMA OCBITU B YKPAIHI: MPOBNIEMU TA LWWSXM TX BUPIWEHHSA
Kpoxmanb B.

OCBITA 9K COLIANTbHA CUCTEMA B CUTEMI MYBIYHOI0 YMPABIHHS
Minvyk .M.

3AKOPIOHHWI J,0CBIA BMNPOBAIXEHHS CYNEPBI3ITY NYBIYHOMY YTMPABIHHI
MoctynHa 0.B.

IHKJT1I03VBHA OCBITA IK OB'€KT CTATUCTUYHOI0 AOCNIAXEHHS

CuueHko M. B.

YKPAIHCbKI YHIBEPCUTETW, IK OCEPEAKW PO3BUTKY KYNBTYPHOI MOMITUKK
JIEP)XXABW

TapacyH .B.

NMPOBNEMATUKA LEPXABHOIO YMPABJIIHHA Y COEPI UMBIJIBHOIO 3AXUCTY B
CYYACHOMY HAYKOBOMY IMCKYPCI

Tuwyk 0.M.

CUCTEMA BHYTPIWHBLOI0 3ABE3MEYEHHA AKOCTI OCBITHLOI AISNBHOCTI 3BO TA
KOCTI BALLOT OCBITU: HEAOCKOHAMICTb 3MICTY TA CYNEPEYHOCTI

Toro6uubkuii |.E.

CBITOBI MIAXoAM HAOAHHA MEOMYHOI AOMOMOTM B CWUCTEMI MYBJIYHOIO
YNPAB/IHHSA



CEKLLIA 2
Dlep>xaBHa noniTuKa i ynpaBniHHA B rany3i HalioHanbHoI 6e3neKku:
3MICT Ta MeXaHi3MH peanisauil

lonoBa cekyii - MAWACTPO Cepriii - 3aBigyay Kabeapu ny6aiyHoOro
ynpaBfiHHA Ta NpaBa HaBYafbHO-HAYKOBOrO iHCTUTYTY ynpaBniHHA Ta 6e3neku
HacesieHHs, HauioHanbHWiA yHiBEPCUTET LMBINIbHOrO 3axucTy YKpaiHu, [OKTOp
HayK 3 iepXxaBHOro ynpasniHHs, npodecop.

CnisronoBa cekyii — NAJ1I0X BikTop — HaYaNbHUK JOKTOPAHTYpPK Ta af tOHKTYpPK
Haui-oHanbHOro yHiBEPCUTETY UMBINbHOrO 3axucTy YkpaiHu goktop dinocodii B
ranysi ny6aiyHoro ynpaBniHHA Ta aAMiHICTpyBaHHS.

Cekpetap cekyii — JIONATYEHKO IHHa - kaHpmpaT HayK 3 [epXaBHOro
yNpaBiHHA, AOLEHT, AOLEHTKadeapu nybniyHoroynpaBniHHATanpaBaHaBYaibHO-
HayKOBOro IHCTUTYTYy YnpaBAiHHA Ta 6e3neku HaceneHHs, HauioHanbHwWii
YHIBEpPCUTET LMBINbHOr0 3axucTty Ykpaiu.

AtamaHiok M.B.

POJIb MEXAHI3MY 3ABE3NEYEHHSA A0BIPWU HACENEHHSA B CUCTEMI HALLIOHAIbHOI
BE3MEKK

batup 0.7, NMomasa -lMoHomapeHko A.J1., JlonaTyeHko |.M.

MEXAHI3MW 3ABE3MNEYEHHA NPOA0BONbYOI BE3NEKW NI YAC BINHW B YKPATHI
bukos A.B., batup I10.I.

CTPATETI BIAHOBJTIEHHS YKPAIHW Y MOBOEHHUI NEPION,

bupkoBuy T. I.

BYOIBHULUTBO BEC HA TMONOHWUHAX KAPMAT AK TNPUKNAL HEEGEKTUBHOIO
YNPABIHHSA

buyenko C.M.

®OPMW B3AEMOJIT OEPXABHWUX | TPOMAACBLKMX IHCTUTYTIB Y KOHTEKCTI
3ABE3MNEYEHHA HALIIOHANBHOI BE3MEKW TA LIMBINTIbHOTO 3AXUCTY

bobak A. I.

3ABE3MEYEHHA HALIIOHANBbHOI BE3NEKWU YEPE3 IHTErPALLIO MICLLEBUX IHILIATUB
TA JIEPYXABHUX IHCTUTYLIA Y COEPI OXOPOHM 3[10POB'A

Fanuy 0. T., MapxomeHnko-Kyuesin O. .

CYYACHI ACMEKTW 3ANPOBAOXEHHSA IHHOBALLIA B MYBNIYHOMY YMPABJTIHHSA
Dewmkie C.M., Papyx H. b.

PO/Ib  MDKHAPOOHWX CTAHAAPTIB Y MNYBJIYHOMY YMPABMIHHI ®IHAHCOBOIO
BE3MEKOI0 JLEP)XABU

€pbomenko IL[.

MEXAHI3MW [EPXABHOI MONITUKKN Y COEPI LMBIPOBI3ALIT TA HALIOHANBHOI
BE3MEKK

3nopoeko C. C.

JIEPYXABHI ACMEKTW NPOTUAIT TEPOPU3MY
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IeaHoBa A.B.

OCOBJZIMBOCTI ®OPMYBAHHS NYBMIYHOIO YMPABAIHHA Y COEPI CYCMNIIbHUX
KOH®NIKTIB

Inbyenko [.0.

BMJWB BHYTPIWHbLOIO AYgUTY HA 3MILUHEHHA HALIOHANBHOI BE3MNEKK
YKPATHU

Konanuyk 0.€.

HALIOHANbHI IHTEPECU OEPXABW B CUCTEMI MDKHAPOQHWX BIAHOCWH

Kotenko 1.0.

IHCTPYMEHTW YNPABJIIHHA ®OPMYBAHHSAM EKOMOMYHOI BE3NEKW AEPXABMU
JleBapa B.C.

OCOWJINBOCTI BPETYNNIOBAHHA KOH®NIKTIB B A1971bHOCTI MPEACTABHUKIB OPIAHIB
NYBNIYHOI BAQW B YMOBAX INBPUHUX 3ATPO3

Jleneyenko H.B.

KOHLUENTYANbHI 3ACAQW CTPATErII NYBMIYHOIO YNPABJIHHA PE3UNILEHTHICTIO
TEPUTOPI/ B YMOBAX €BPOMENCHKOT IHTETPALIT YKPATHM

JleoHeHKo H. A.

3ABE3MNEYEHHA HALIOHANBHOT BE3NEKM B KOHTEKCTI PEAMI3ALIT HALIOHANTbHUX
IHTEPECIB

Manuy M.C., batup 10.I.

NONITUKA NPOJOBONLYOT BE3MEKN YKPATHM

HeBopuikoBa I.M.

TEOPETWUYHI 3ACAN NYBNIYHOTO YMPAB/IHHA CEKTOPOM BE3MNEKW 1 OBOPOHU B
YMOBAX PO3BUTKY KPU30BUX CUTYALIN

HecTepeHnko K. O.

NYBMIYHE YMNPABJIIHHA EKOJIOTIYHOIO COEPOI AIK CKJIALO0BOIO HALIIOHAJBHOI
BE3MEKW B YMOBAX BOEHHOIO CTAHY

OnivHmk H. 1.

NOHATIAHO-KATETOPIANIBHUIA AMAPAT OOCHIOXEHHA MEXAHI3MIB MYBAIYHOIO
YMPABJIIHHA Y COEPI ®OPMYBAHHS CUCTEMW HALIOHANIbHOT CTAHIAAPTU3ALIT
MapxomeHko-Kyuesin 0. I.

TEOPETUYHI 3ACAOM 3AMPOBAIXEHHSA LMOPOBI3ALUIT Y KAAPOBY MONITUKY
CUCTEMW NYBNIYHOI O YNPABJIIHHA

MNoma3sa-MoHomapeHko A.Jl.

CYBEPEHI3AL|IS CUCTEMW HALIOHANBbHOT BE3MEKW TA LMBINIBHOTO 3AXMUCTY:
NYBIYHO-YNPABIHCHKI ACMEKTH

Mopoka C. I.

TPAHCOOPMALIA MEXAHI3MIB NYBMIYHOIO YMPABJIHHA Y COEPI HALIOHANBHOT
BE3MEKW YKPATHU B KOHTEKCTI €BPOMEACLKOT IHTEFPAL|IT: CYYACHUIA CTAH TA
BUKJTNKK

Pe3Hik C. 0.

CTPYKTYPA MONITUKO-YMPABIHCLKOT ENITU 9K YNHHUKA KAJPOBOI BE3MEKU
NIEPYXABU



CnaBiHcbkui 0. B.

3[10POBMI CMOCIB XUTTA 9K YUHHUK HALIOHANTbHOT BE3MEKN JEPXXABU

Cronsp 10. A.

BMJINB TPY0BOI MITPALIT HA HALIIOHANBbHY BE3MNEKY JEPXABU

Cyxayos M.P.

CTPATEFIYHI OPIEHTUPW Y COEPI 3ABE3MNEYEHHA HALIOHANBHOI BE3MEKW
YKPATHU

TapaHeHko ®.B.

FEHE3NCPO3BUTKYIHCTUTYTY OMBYJCMEHABKOHTEKCTIPEANI3ALITAEPXXABHOIO
PEFYIOBAHHS

Tuxonenko 0.J1.

PO/Ib  MNYBMIYHOTO YMPABMIHHA Y ®OPMYBAHHI MEXAHI3MIB MPOTUAI
EKOHOMIYHUM 3ATPO3AM Y COEPI NOTICTUYHOIO 3ABE3MEYEHHSA CUT BE3MNEKK
YKPATHU

Tiopina . M.

FEHEPHI BUKNUKKM NIJ YAC BIMHW: MUTAHHA 3AXUCTY XIHOK | ALITEX BIJ, HACUNb-
CTBA, AUCKPUMIHALIT TA JOTPUMAHHS IXHIX MPAB Y BOEHHWI YAC

Yymak I.B.

JEMOKPATUYHUIA UMUBINTbHUIN KOHTPOJb HAJL, CEKTOPOM BE3MEKWN TA OBOPOHMU AK
OYHKLIOHANTbHA 03HAKA TPOMAIAHCBLKOI0 CYCMNINbLCTBA

flpowoBuy B. I.

EQEKTUBHICTb YNPABJIHHA COLIANIbHUMM BIAHOCUHAMMW: MPOBJIEMU, MOB'A3AHI
3 KOPYNLIEIO TA WNAXM TX NOAONAHHS
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CEKLLIA 3
JlepxxaBHa noniTUKa i ynpaBniHHA B rany3i nonepegxeHHs
Ta NiKBigaLii HaA3BMYaUHUX CUTYALLIN

lonoBa cekyii — LWEMAHCbKUI Eayapn - 3aBigyBau kadeapu nybniyHoro
yrnpaBJiiHHA Ta afAMiHiCTpyBaHHA XMeNbHULbKOro YHiBepCUTETY ynpaBniHHA Ta
npaBea imeHi JleoHiga K03bKoBa, AOKTOP HAayK AepXXaBHOro ynpaBAiHHA, npodecop.

CnisronoBa cekyii — KPIOKOB Onekciit — ,,OKTOp HayK 3 IepXXaBHOro ynpaBiHHS,
npodecop, npodecop Kadeapu nybaiyHOro ynpaBniHHA Ta npaBa HaBYasbHO-
HayKOBOro IHCTUTYTYy YnpaBAiHHA Ta 06e3nekW HaceneHHs, HauioHanbHwWii
YHiBEpPCUTET LMBINIbHOIO 3aXUCTYy YKpaiHu

Cexperap cekyii — TOPOKA CtaHnicnas — gokTop ¢dinocodii B ranysi nyéniyHoro
ynpas-NiHHA Ta aAMIHICTpyBaHHSA, AOKTOPAHT [AOKTOpPaHTypu HauioHanb-HOro
YHiBEPCUTETY LMBIIbHOrO 3aXUCTy YKpaiHu

0. Akhmedova

ENSURING SAFETY AND SECURITY IN TOURISM AND HOSPITALITY INDUSTRY THROUGH
PUBLIC ADMINISTRATION STRATEGIES

binpgac . A.

®OPMW | BUAW LIUBINBHOIO 3AXUCTY B HAA3BUYAMHUX CUTYALIAX

Baspuuiyk M.B.

BMPOBAXEHHSAKOHLENLIT«MICTOHYNIbBIAXOAIB» AKIHCTPYMEHT 3ABE3MEYEHHSA
EKONOTIYHOT BE3MNEKM

lanenpa P. B.

BUKIIMKW NYBNIYHOIO YNPABMIHHA CUCTEMOIO LMBINIBHOIO 3AXUCTY YKPATHU B
YMOBAX BOEHHOIO CTAHY

Faman I.1.

NIEPXXABHE YMPABJIHHA LMBINbHUM 3AXUCTOM B YMOBAX MPABOBOI0 PEXUMY
BOEHHOI0 CTAHY

Kucenbosa 0. I

CYTHICTb KATEFOPIT “HAL3BUYAWUHWUIA CTAH", B AEPYXABHOMY YMPABJIHHI

KonecHik H.B., Hikynbuenko B.B.

NOACBKUAN YNHHUK - OQWH I3 KITIOYOBUX ACMEKTIB Y 3ABE3MEYEHHI BE3MEKU
MPALLI

Konommii B. I.

NIEPXXABHA MONITUKA PEATYBAHHS HA HA3BUYAWHI CUTYALIT YEPE3 NMPU3MY
COLIANbHOI BE3MNEKWK

KpaBuenko 10.11., Muxaitnos B.M.

YHIOIKALIA AEPXXABHOIO PEFY/TIOBAHHA MPOTUMOXEXHOTPOA YKL IT3BUMOTAMMU
KPATH-YNEHIB MEXAHI3MY LMBINIBHOTO 3AXUCTY €C

Kpurep J1.J1., Kononns [1.B.

OCOBIMBOCTI NYBJIIYHOI0 YNPABJIHHA Y COEPI LIMBINIbBHOTO 3AXUCTY B YMOBAX
BIMHW B YKPATHI
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Kpiokos O.1.

OCOBJINBOCTI NYBMIYHOI0 YNPAB/IIHHA UMBINTBHUM 3AXWUCTOM HACEJIEHHSA B
YMOBAX HAZ13BUYAMHOIO CTAHY

Kypuno A.I. , Canamonosa T.1., lapmauw C.0.

OCOBJINBOCT! YMPABMIHHA MOXEXHUMW NMIAPO3AINTAMW B YMOBAX JIKBIOALLI
HAL3BUYANHUX CUTYALIN Y XWUTNOBOMY CEKTOPI B MEPIOA BIACbKOBOIO
CTAHY

Mopos C., AmypoBa fl.

MCUXONOTIYHI GAKTOPW, WO BMAMUBAIOTL HA MPOLEC CAMOAKTYAMI3ALYII
HAYANNbHUKIB KAPAYNIB OPC L3

Ceminetos 0.C.

NPOBJIEMATUKA NIKBIJALIT NOXEX B EKOCUCTEMAX Y 30HI BEAEHHA BOWNOBUX
ity

Cniuun A.O.

EBANNIOALIA CTAHY OYHKLIOHYBAHHA MEXAHI3MIB MYBJIIYHOIO YMPABJIIHHA Y
COEPI LIMBINBHOI0 3AXUCTY YKPATHU

Tapapypa [1.B.

CTAH3AXWULEHOCTIOB'€KTIBKPUTUYHOTIHOPACTPYKTYPWU B KOHTEKCTI PEANI3ALLI
OPTAHI3ALIAHO-NPABOBUX MEXAHI3MIB 3ABE3MEYEHHSA TPOMAACLKOI BE3MEKN TA
LLMBINTbHOI0 3AXUCTY

Yyéanb B.C.

MIXHAPOJHE CMIBPOBITHULTBO TATYMAHITAPHA JOMOMOTA JEPXABHOI C/TY)XXBU
YKPATHU 3 HAA3BUYANHUX CUTYALLINA

lisenyx B.O.

CUCTEMA NMYBJIIYHOTO YMPABJTIHHA EKOJTOTIYHOIO BE3MEKOIO

leByyk C.M.

OCOBJINBOCT!I AAMIHICTPATUBHO-NPABOBOBOI0 PEXUMY HA3BUYAUHOIO CTAHY
NMPUPOAHOIO XAPAKTEPY

Llienancbkuit E.B., Mopo3 B.I.

ONTUMI3ALIA NPOLECY MPUNHATTA NYBNIYHO-YMPABMIHCLKUX PILEHL B YMOBAX
HAA3BUYANHNX CUTYALIN: BUKJTUKKN TA MEXAHI3MW BAOCKOHATEHHS
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CEKLIA 4
Jlep)xaBHa noniTUKa i ynpaBniHHSA OKPeMMX ranysei eKOHOMiIKH
Ta coLianbHO-TPYAOBUX BiHOCUH

lonosa cekyii — IEOHEHKO Henni - 3aBigyBay kadeapu MmeHegxMeHTy Hauio-
HanbHOro YHIBEPCUTETY LMBINIbHOrO 3axMUCTy YKpaiHu, LOKTOP HayK AepXaBHOro
ynpaBniHHA, npodecop.

CnisronoBa cekyii — AXAXA MapuHa - npodecop Kadeapu ynpaBniHHA
Ta afgMiHiCTpyBaHHA 3anopi3bKoro HauioHasbHOro YHiBepCUTETY, AOKTOP HayK
AepXaBHOro ynpasiHHa, npodecop.

Cekpetap cekyii — BATUP Opiii - kaHaMAaT EKOHOMIYHMX HaYK, AOLEHT, LOLEHT
kadeapu nybniyHOro ynpaBniHHA Ta MNpaBa HaBYaNbHO-HAyKOBOrO iHCTUTYTY
ynpaBniHHA Ta 6e3nekn HaceneHHs, HauioHanbHWA YHIBEPCUTET LMBINbHOMO
3axucty YkpaiHu.

Denatunuyk A. I

CYYACHI MOJAENI COLIANBHO-EKOHOMIYHOI MONITUKKM PO3BUTKY TIPCbKUX
TEPUTOPI OEPXABMU

Naspenin [. C.

NELEHTPANI30BAHI MOAENI OXOPOHO340POBYOT MOMITUKN B OBPAHNX KPATHAX
€C: MPAKTUYHUI [OCBIA ON9 YKPATHK

AuppisHos 1.0.

OCOBJIMBOCTI HAJAHHS AQMIHICTPATUBHMUX MOCNYr B YKPAIHI Mig YAC Al
BOEHHOI0 CTAHY

AuppisHos 1.0.

NPUHLUNMN HAQAHHSA AOMIHICTPATUBHUX NOCNYT

Apakenosa B.J1.

TEOPETUYHI TA MPAKTUYHI ACMEKTW OEPXABHOIO PErY/IIOBAHHA PEMITIMHOIO
TYPU3MY

FoHyapcbkui 1.J1.

EOEKTUBHICTb MEXAHI3MY MYBNIYHOIO YMPABAIHHA COLIANBHO-EKOHOMIYHUX
NPOLECAMMU

peii B.10.

NEPXABHE PETY/IIOBAHHA ArPAPHOIO CEKTOPY B CYYACHMUX YMOBAX
roOCrnogAPIOBAHH#

Ipuciok C.1.

IHCTPYMEHTW COLIATbHOT NOMITUKN JEPXABU

F'ynuy 0. B.

CTPATETIYHI MIAXOAN TA IHCTPYMEHTUW OEPXABHOT NOMITUKN PO3BUTKY PEFIOHIB
Y COLIANTbHO-EKOHOMIYHUX BIAHOCUHAX

Jasupos M. C.

OCOBJZIMBOCTI CYO0BOI MPAKTUKWM MPU [OOTPUMAHHI TMPABOBUX TAPAHTIN
3ABE3MEYEHHA EPXABHOIO PEFYTIOBAHHA 3ANOBIFTAHHA B YXWUEHHIBI[, CNJTATU
NOAATKIB
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€BmeluKina 0. J1.

LIIHHICHI ACMEKTW EKOJTOMI4YHOT BIAMOBIJAANBHOCTI BI3HECY

€pbomenko 0.C.

KOHYPBAL|I U ATTOMEPALLIS 1K ®OPMW CTANIOI0 PO3BUTKY PETIOHIB

Xwuniu C.B.

WNAXN TPAHCOOPMALIT JEPXABHOIO PETY/IOBAHHA [AISIBHOCTI BAHKIBCbKUX
YCTAHOB B YMOBAX €BPOMENCHKOI IHTETPALLIT YKPATHK

3enexin 10.M.

OOPMYBAHHA  CUCTEMW  YMPABJIIHHA  KOPMOPATUBHUMU  3HAHHSMMU
B METANYPTII

KniBagenko P.J1.

METOAWKA IHTENEKTYANIBHOTO MIATPUMKN MPUNHATTSA YNPABNIHCBKUX PILEHB
NPN ®OPMYBAHHI BE3NEKN XXUTTEAIANIBHOCTI HACENTIEHHSA

Koponb A.M.

PO3BUTOK CWUCTEMW MYBNIYHOrO YMPABJIHHA PETIOHAJNIbHUM PO3BUTKOM B
YMOBAX I'6PUHOI BINHN

Koctuk P. .

CTPATErIi IHHOBALINHOIO PO3BWUTKY TEPUTOPIANIbHOI CUCTEMM: CYTHICTb,
OCOBJIMBOCTI

JiuteuHos A.O.

JI0CBIJI MPOBIJAHOIO CBITOBOIr0 JIJEPA-KNACTEPA «KPEMHIEBA [0JIMHA» B
OPFAHI3ALLIT COLIIANIbHO OPIEHTOBAHOIO YNPABJIIHHA

Nyuenko C.B., Jlyuenko C.M.

3ACTOCYBAHHSA IHOOPMALINHOIO MEHEXMEHTY Y TANTY3I BAPOBHUL TBA TA TEX-
HONOTIA Y BOEHHWI NEPIOA, TA MOBOEHHUI YAC

Masyp O.

K/040BI 3ACAOW PEFIOHANIBHOIO PO3BUTKY TOTEJIbHOTO TOCMOJAPCTBA B
YKPAIHI

Masepos M. B.

BMAMB BUBOPIB HA ®OPMYBAHHA OPTAHIB JEP)ABHOI BJIAAM TA OEP)XABHO-
YMPABJIIHCBKY AIANbHICTb

MapyuwuH 10.B.

YMPABNIHCbKWUA  OBJMIK  TA  CTPATETIYHE  TMJIAHYBAHHA B YMOBAX
BOEHHOI0 CTAHY

Mareeea M.I1., 3eneHiox P.10.

PEFIOHAJIbHA EKOHOMIYHA MOMITUKA 9K BAXJWBA CKJALOBA [EPXABHOI
NOMITUKWN YKPATHU

MupoHenko B.B., batup I10.I.

BIOAYXXETHO-NOAATKOBUIA MEXAHI3M YNPABJIIHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM .251
Muxaiinuwun . M.

XAPAKTEPUCTUKA COLIIANIBHOT MONITUKKU TA ®YHKLIN COLIANBHOIO 3AXUCTY
HACEJNEHHS
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Herpuy M.M.

YMPABJIIHHA PO3BUTKOM JIEP)XABHO-NMPUBATHOIO MAPTHEPCTBA

Oprina [.B.

NEPYXABHE PETY/TIOBAHHS CTPATEMIYHUX TAJTY3EN EKOHOMIKW YKPATHM B YMOBAX
E€BPOIHTErPALIT

Menunexko 0.0., batup 10.I.

PEGOPMYBAHHS NOJATKOBOT CUCTEMM B YKPATHI

Mopoka M. B.

PU3UKU TAMOXJTMBOCTI AEPXXABHO-NMPUBATHOIO MAPTHEPCTBA MPU BIAHOBJIEHHI
KPUTUYHOI IHOPACTPYKTYPU YKPATHU

MoctynHa 0.B., €saowenko K.A.

OCOBJIMBOCT! OPFAHI3AL|IT OBC/TYTOBYBAHHSI TYPUCTIB Y CHEPI TOCTUHHOCTI B
YECbKIN PECMTYBNIL|

Mpapaka A.[.

OCOBJINBOCTI B3AEMO/II TPOMAAHCLKOI0 CYCMINIbCbBA TA OPTAHIB IEPXXABHOI
BNALN

Mysbko M.M.

KPEATUBHI KNACTEPW, K IHCTPYMEHT IEPXABHOI EKOHOMIYHOI MONITUKW:
€BPOIHTErPALIAHNIA ACMEKT

Myxkwii B.M.

IHHOBAL|IMHI Miaxoau 00 PEANI3AUIT MEXAHI3MIB [EPXABHOI PEFIOHABHOI
NONITUKN B YKPATHI 3A CYYACHUX YMOB

Ctek M. I.

NCUXONOTIYHIACNEKTWU YNPABJIHHA COLIANTbHOI COEPOIOBKOHTEKCTIPO3BUTKY
TEPUTOPIAJIbHUX TPOMAJ, YKPATHM B CUCTEMI MYBIYHOIO YNPABJIIHHA

A3BiHuyk [.1., Ctedanis A. [l.

NEPXABHA EHEPFETUYHA MONITUKA: CYYACHI Migxogu HA TNOBANbHOMY
PIBHI

Tuwenko H.K.

PO3BUTOK CUTEMM NYBJIIYHOTO YNPABJIIHHA B YMOBAX IEPUAHOI BIMHK
Tkavenko K.10., batup 10.I.

PEFIOHANIbHUA  BEHYMAPKIHI 9K IHCTPYMEHT [JEPXABHOIO YMPABJIHHA
B YKPATHI

Tpeckos A.B.

FMOBANbHI  TEHAEHUIT TPAHCOOPMALIT  BYTIbHOI  MPOMWCNOBOCTI TA
OCOBJINBOCT! AIEPYXABHOI EHEPTETUYHOT MONITUKKN B YKPAIHI

Xapeuko [1. 0., TepeHoxkina M. B.

3ATANIbHI ACMNEKTW BMJINBY EKOHOMIYHUX KPWU3 HA YMNPABJIIHHA OKPEMUMMU
FANY34MW COLIATbHO-TPYJ0BUX BIAHOCWUH

LlerenbHuk M.I.

NMOHATTA W 3MICT MPO®ECINHOI KOMMETEHTHOCTI B PO3BWUTKY MEPCOHANY
NYBJIYHOI CNYXBU
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Llanamoea [1.B., batup 10.I.

MEXAHI3MW B3AEMOJIT OPTAHIB AEPXABHOT BIAIN TA OPFAHIB MICLLEBOIO CAMO-
BPAQYBAHHA

LLiumeuko 0.C.

NMEPCNEKTUBU PO3BUTKY MEAWYHUX YCTAHOB Y KOHTEKCTI EKOHOMIYHMX
TPAHC®OPMAL|IA B YMOBAX BOEHHOIO CTAHY

LTuka 0.B.

MEXAHI3M YMPABJIHHA PO3BUTKOM IHOPACTPYKTYPU MICTA

Llienancbkuit E.B., LiBiryH 10.C.

POJIb KOPMOPATUBHOI KYNIbTYPU Y ®OPMYBAHHI MO3UTUBHOTO IMIAXY OPrAHIB
MICLEBOT BNAZN

fipemenko O.1., batup 10.I.

CTPATETIS1 EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY PETIOHIB
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CEKLIA 5
InpopmauiiiHa 6e3neka pepxxaBu:
PU3UKM Ta 3arposu

lonoBa cekwyii — benait Cepriii — 3acTynHUK HavyanbHuka HML - HayanbHuK
BiaAiny metoasabesneyeHHs HA HI'Y, a.H. 3 gepxynp., npodecop.

CniBronoBa cekyii — MoctynHa OneHa — goueHT Kadeapu MeHeKMeHTY Hauio-
HaNbHOrO YHIBEPCUTETY LUMBINIbHOrO 3axMUCTy YKpaiHu, A.AepxX.ynp. npodecop.

Cekperap cekyii — TiopiHa [iHa - aoueHT kabeapu meHemxmeHTy Hauio-
HaNnbHOrO YHiBepcUTeTy LMBINIbHOMO 3axucTy YKpaiHu, KaHaupat nefaroriyHux
HayK, AOLEHT.

Bepryn M. A.

COLI0-TYMAHITAPHA BE3MEKA B YMOBAX LIM®POBI3AL|IT CYYACHOIO CYCMIJIbCTBA
Oprinal. B.

FNOBAJbHI BUKITUKW TA CTPATETIYHI ACMEKTW IHOOPMALIMHOT BE3NEKU

Moctynxa 0.B., Topnan M.I0.

OCOBJZIMBOCTI 3ACTOCYBAHHA IHOOPMALINHUX TEXHONOMA B [AISAbHOCTI
YKPATHCbKUX TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB

fikywkuua M., Mywxkap 0.A.

IHOOPMALIMHO-KOMYHIKALIMHI  TEXHOMOIIT 9K ®AKTOP  YOOCKOHAJIEHHA
NEPXABHOIO  PETY/IIOBAHHAI  HALIOHANbHOI  EKOHOMIKM B YMOBAX
IHOOPMALLIAHOTO CYCNINLCTBA

Caxman 0. C.

POJIb O6'€AIHAHUX TEPUTOPIANIbHUX TPOMA/J, Y 3ABE3MNEYEHHI IHOOPMALIINHOI
BE3MEKW HA PETIOHAJIbHOMY PIBHI

Ceprienko 0. C.

IHOOPMALIMHA BE3BEKA OEPXABW K YNHHWK 3ABE3MEYEHHA EGEKTUBHOIO
YMPABJIIHHA CYCMIIbCTBOM

Cobko H. 0.

3ATPO3U IHOOPMALIMHINA BE3NEL B NEPIOA, BOEHHOIO CTAHY

TartapHikoBa T.M.

®OPMYBAHHSA IHCTPYMEHTIB BE3MEKU AEPXABMU

Teeppoxni6 0.C.

IHOOPMALLIAHA CTIMKICTb OEPXABW: IHHOBAL|IMHI CTPATEFIT MPOTUAIT CYYACHUM
3ATPO3AM

Tpebux J1. ., Kypura l.

®OPMYBAHHA KPUTUYHOrO MWCNEHHA TPOMAASH K KOMMOHEHTA LiM®POBOI
KOMMETEHTHOCTI B YMOBAX IHOOPMALIINHOI BINHK

®iyain M.M.

NONTUYHE PYCUHCTBO - YKPATHCbKA NMPOBJIEMA

banuyk C. fl.

PO3BUTOK BE3LWWOBHOT TPAHCMOPTHOI CUCTEMM ATTTIOMEPAL|IT IK YMOBA JIEP)KAB-
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HOIrO YNPABNIHHA MACAXWPCbKWUMW TPAHCITOPTHUMW CUCTEMAMU
Kosanb I'B., Kypsuuii b.10.
OCOBJINBOCTI 3AXUCTY HACEJIEHHA TA TEPUTOPIN BIJ, HAA3BUYANHUX CUTYALLIN
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