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- впровадження ІТ-платформ для комунікації, обміну досвідом та звітності 

між учасниками програми. 

Інститут наставництва — це не лише інноваційна, а й необхідна модель 

підтримки, яка може значною мірою зменшити психоемоційне навантаження на 

українське суспільство у поствоєнний період. Успішні приклади міжнародного 

досвіду демонструють її ефективність, а українські реалії роблять її впровадження 

вкрай актуальним. Наставництво може стати потужним ресурсом у відновленні як 

окремих особистостей, так і усіх взаємозв’язків, відносин, інститутів, норм, 

цінностей і традицій, які формують внутрішню структуру суспільства і 

забезпечують його цілісність та функціонування.  
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ВИКОРИСТАННЯ МЕТАФОРИЧНИХ АСОЦІАТИВНИХ КАРТ У 

ПСИХОЛОГІЧНОМУ ВІДНОВЛЕННІ ПЕРСОНАЛУ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ 

І ОБОРОНИ, ЯКІ ЗАЗНАЛИ ПОРАНЕНЬ 

 

В умовах військового стану психологи сектору безпеки та оборони 

зіткнулися з новими викликами, такими як психологічна підтримка пораненому 

персоналу. Процес психологічної допомоги пораненим є складним і 

відповідальним, вимагає глибокого розуміння особливостей травматичного 

досвіду, який переживає клієнт. Співробітники, які зазнали поранень при 

виконанні завдань за призначенням чи у наслідок бойових дій, часто 

зіштовхуються з посттравматичними проявами — страхом, гнівом, почуттям 

безпорадності або провини. У таких випадках важливо залучати інструменти, які 

дають змогу безпечно торкнутися глибинних переживань, не викликаючи прямої 

конфронтації з травмою. Одним із таких інструментів є метафоричні асоціативні 

карти — універсальний психотерапевтичний метод, що базується на роботі з 

https://cfmws.ca/support-services/health-wellness/mental-health/operational-stress-injury-social-support-(osiss)
https://cfmws.ca/support-services/health-wellness/mental-health/operational-stress-injury-social-support-(osiss)
https://www.beithalochem.ca/
https://english.mod.gov.il/Departments/Pages/RehabilitationDepartment.aspx
https://vets4warriors.com/
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образом, асоціацією та метафорою. 

Метафоричні асоціативні карти — це набір карток із зображеннями, 

словами, фразами або їх поєднанням. На відміну від тестових методик, 

метафоричні карти не мають заздалегідь визначеного значення: кожна карта 

сприймається індивідуально, відповідно до досвіду, емоційного стану та уявлень 

співробітника. Саме тому вони вважаються проективним методом — карти 

активізують асоціативний потік і дають можливість висловити те, що словами 

сказати складно. Існує широке різноманіття метафоричних асоціативних карт, що 

дозволяє психологам підібрати їх під кожний окремий випадок для кожного 

співробітника індивідуально та змінювати стимульний матеріал в залежності від 

мети окремої сесії чи консультації. 

Перевагою використання метафоричних асоціативних карт є можливість 

створити безпечний простір для вираження своїх емоцій та переживань для 

пораненого. Адже поранення супроводжуються не лише фізичним болем, а й 

глибокими психоемоційними порушеннями. Психологічні сесії з використанням 

метафоричних асоціативних карт допомагають у дистанціюванні пораненого від 

його травматичного досвіду. Це особливо важливо в роботі з тими, хто пережив 

тілесне ушкодження або втратив близьких або колег. Завдяки образу на карті 

людина не говорить прямо про себе, а проектує переживання на сюжет, що сприяє 

безпечній вербалізації. 

Метафоричні асоціативні карти дозволяють дослідити ставлення до свого 

тіла після поранення, виразити почуття гніву, сорому, розчарування. Через 

зображення образів на картах пораненому співробітнику легше розпочинати 

говорити про свій стан та свої відчуття. Психолог через стимульний матеріал у 

вигляді метафоричних асоціативних карт дає можливість спробувати сформувати 

нове, бажано позитивне або нейтральне ставлення до своєї травми або поранення. 

Сеанси з використанням ресурсних метафоричних карт допомагають 

учасникам в активізації внутрішніх ресурсів. А саме переключити увагу з 

негативних думок на щось позитивне, побачити власну силу, витримку, стійкість, 

повертаючи відчуття контролю. Це особливо актуально в період реабілітації та 

відновлення. 

Метафоричні карти стимулюють аналітичне й емоційне мислення, 

допомагаючи пораненому осмислити свій стан, власні цінності, а також 

побудувати нові життєві орієнтири. Знайти сенс та мету для лікування та 

відновлення. Візуалізувати бажане майбутнє та можливість контролювати свій 

настрій та емоційний стан, переосмислити свій досвід, побачити власну силу та 

потенціал змін. Опрацювати внутрішні конфлікти, виявити суперечності та 

страхи. 

Використання метафоричних асоціативних карт дає психологу м’який 

доступ до травматичного досвіду: через метафору та символ поранений може 

говорити про болісні події без прямої вербалізації. А відсутність оцінювання чи 
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«правильних відповідей» дозволяє клієнту відкритіше висловлювати свої почуття 

та міркування. 

Таким чином, можна зробити висновок що метафоричні асоціативні карти є 

дієвим і цікавим інструментом у психологічній допомозі персоналу сектору 

безпеки та оборони, які зазнали поранень. Вони сприяють безпечному доступу до 

складних переживань, стимулюють внутрішні ресурси, розвивають 

усвідомленість і позитивне бачення майбутнього. Інтеграція цієї методику у 

практику психологічної підтримки дозволяє зробити процес відновлення 

ефективнішим та чутливішим до особистих потреб співробітників, які зазнали 

поранень. 
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ОСОБЛИВОСТІ ТА СПЕЦИФІКА УПРАВЛІННЯ У ВІЙСЬКОВІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ 
 
Сучасний етап трансформації Збройних Сил України, що зумовлений 

тривалим воєнним конфліктом та адаптацією до стандартів НАТО, вимагає якісно 

нового підходу до вивчення питань управління у зазначеному напрямку. 

Управління є невід’ємною складовою військової діяльності, оскількі реалізує 
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