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УДК 620.2:678.061 
 

РОЗРОБКА ТА ЕФЕКТИВНЕ ВПРОВАДЖЕННЯ ПЛАНІВ ЕВАКУАЦІЇ 
ТА РЕЛОКАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ ЯК КЛЮЧОВИЙ ЕЛЕМЕНТ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОСТІ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ 
 
Кривешко К.С., курсантка 4 курсу, ПБк-22-5 
Мотрічук Р.Б., доктор філософії, Сідней С.О., д.т.н., доцент 
Школяр Є. В., к.психол.н., Іщенко І.І. 
e-mail:makovetssska19@gmail.com 
Національний університет цивільного захисту України    
    

Вторгнення Російської Федерації на територію України актуалізувало 
потребу в кардинально нових підходах до безпеки персоналу та безперервності 
бізнес-процесів. Традиційні плани евакуації, орієнтовані на техногенні чи 
природні катастрофи, виявилися недостатніми для реагування на динамічні та 
непередбачувані загрози воєнного часу (ракетні удари, окупація, руйнування 
інфраструктури). 

Ефективна релокація персоналу та/або виробничих потужностей є не лише 
питанням соціальної відповідальності роботодавця, але й критичною умовою 
збереження кадрового потенціалу та економічної стійкості підприємства. Отже, 
розробка та впровадження комплексних, гнучких та багаторівневих планів 
евакуації/релокації набуває стратегічного значення для функціонування 
українського бізнесу. Планування безпеки персоналу в умовах воєнного часу 
вимагає відходу від статичних рішень до динамічних багаторівневих стратегій. 

План має включати не лише вертикальну (вертикальну евакуацію до 
укриття), але й горизонтальну евакуацію та релокацію: 

а) евакуація до найближчого надійного укриття при оголошенні повітряної 
тривоги. Потребує детальної картографії безпечних маршрутів та регулярних 
тренувань. 

б) горизонтальна евакуація персоналу з високоризикових зон (області 
бойових дій) до більш безпечних регіонів України. Включає логістичні рішення 
(транспорт, тимчасове розміщення) та фінансову підтримку. 

в) релокація критично важливих бізнес-процесів, обладнання та ключового 
персоналу. Включає юридичні та податкові аспекти переміщення, а також 
забезпечення кібербезпеки перенесених ІТ-систем. 
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Ефективний план має бути людиноцентричним. Він повинен враховувати 
не лише виробничу необхідність, але й індивідуальні потреби працівників: 
наявність дітей, літніх родичів, осіб з інвалідністю. Гнучкість забезпечується 
регулярним переглядом плану з урахуванням: 

а) зміни лінії фронту та інтенсивності обстрілів 
б) аналізу ризиків для кожної категорії персоналу 
в) залучення аутсорсингових безпекових компаній та налагодження 

співпраці з місцевими органами влади у регіонах релокації. 
Для ефективної реалізації планів релокації доцільно використовувати: 
а) автоматизовані системи сповіщення (SMS, месенджери, корпоративні 

додатки), що дублюють офіційні джерела. 
б) цифрові платформи для відстеження та оперативного управління 

статусом персоналу (де перебуває, чи потребує допомоги). 
Отже, ефективна розробка та впровадження планів евакуації та релокації 

— це системний підхід до управління кризовими ситуаціями, що інтегрує вимоги 
охорони праці, цивільного захисту, логістики та психосоціальної підтримки. 
Успішна релокація не лише рятує життя, але й підтверджує здатність 
підприємства функціонувати в умовах екстремального стресу, зберігаючи його 
економічну основу та соціальну функцію. Подальші наукові дослідження мають 
бути спрямовані на створення уніфікованих методологій оцінки ризиків для 
персоналу в умовах гібридних загроз. 
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