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Загальні вимоги та рекомендації
Контрольна робота з дисципліни Філософія публічного управління  являє собою навчальний документ, що виконує  подвійне завдання, а саме: по-перше, дає змогу надолужити нестачу педагогічного спілкування, яка, звісно, відрізняє заочну форму навчання загалом; і, по-друге, має зафіксувати отримані в ході самостійного опрацювання матеріалу знання здобувача вищої освіти. Отже, виконання такої роботи і її викладення для надання на кафедру перевіряючому викладачеві повинні виходити з критеріїв системності та чіткого оформлення текстового масиву, який робота містить і який таким чи інакшим чином обробляється перед тим, як вона приймає вигляд нормативно відповідного тексту. 	Системність у роботі означає наявність плану, що передує текстові та відображає його структурні розділи і підрозділи; а це вимагає окремої уваги здобувача вищої освіти до узагальнення й структурування теоретичного матеріалу. 
Зазвичай контрольна робота має реферативну форму, тобто передбачає опрацювання доволі значного обсягу літератури з питань, що вивчаються. Така форма сама по собі не є новою або незнайомою для слухачів. Ще навчаючись у школі, всі абсолютно тією чи іншою мірою опановують написання творів з літератури, техніка яких полягає в пошуку й систематизації, за посередництвом плану, основного змісту аналізованого явища або питання. Відмінність у тому, що, по-перше, в контрольній роботі від здобувача вищої освіти вимагається подавати цей зміст стисло, лаконічно, позаяк в умовах кредитно-модульної системи організації навчального процесу замість одного у роботі має бути розглянуто три питання, - друге ж, і головне, реферативний виклад матеріалу має під собою, як основу вільного ним володіння, значну аналітичну працю, – не лише відбір та огляд літератури, але й вивчення й узагальнення ідей і фактів, про які йдеться. Отже, необхідним є попереднє ознайомлення з термінами, які здобувачу вищої освіти зустрічаються при читанні спеціальної літератури, перш ніж приступати до написання самої роботи; а також опрацювання навчальних книг за даними, як контрольного завдання, темами й питаннями. Така необхідність постає з огляду передусім на вимогу оформляти й викладати матеріал таким чином, коли ним більш-менш вільно оволодів той, хто навчається, а не навпаки, коли матеріал «володіє» нами, тобто диктує послідовність викладу. Далі, означена необхідність має свій «практичний» бік. Розуміння тексту або історичного джерела, з яким працюємо, дає можливість здобувачу вищої освіти під час іспиту давати осмислені відповіді на питання (а ці питання зазвичай бувають поставлені тоді, коли викладач вважає за доцільне переконатись у розумінні будь-якого теоретичного матеріалу відповідної дисципліни здобувачем); тож і підвищити свій бальний результат.
Особливою мірою це стосується навчальної дисципліни «Філософія публічного управління», де ми маємо справу не тільки і не стільки з фактами, скільки з ідеями та категоріями, які становлять сенс текстів філософської культури. Відтак, від виконавця роботи вимагається, крім уміння впорядкувати основні мотиви тексту й тематизовані ним предметності, головним чином здатність розуміти й реферувати складні теоретичні положення, викладки, дискурсивні фрагменти. Тобто треба вміти виділяти головне в матеріалі і, – оскільки робота реферативна, – прописувати знайдені в ньому ключові ідеї та висновки в заключній частині роботи, якщо вони мають загальний характер і не витікають конкретно з часткових ідей та тверджень; а отже, вибудовувати відповідь на контрольне питання по типу невеликого теоретичного екскурсу.
Ретельна робота над змістом тексту, безумовно, позначиться ззовні на оформленні роботи, передусім за посередництвом чіткого плану по кожному з розгляданих питань. План може бути простим або складним, – що є більш коректним з огляду на узагальнюючий нахил самої роботи з реферування. Простий план допускається при зовсім невеликому обсязі питання або його елементарному характері (розкрити поняття, навести й інтерпретувати факти культури, дати історичне посилання та ін.). Оптимальним є формулювання самостійних умовиводів з зреферованого матеріалу й їх послідовний виклад. Простою «технологією» накопичення тез, які могли б відіграти роль висновків у контрольній роботі є виокремлення ідей з тексту, який читається, їх цитування й конспектування.
Тож варто приділити особливоу уваги грамотному наведенню цитат. У сучасних друкованих працях, зокрема реферативного характеру, прийнятим є давати посилання на цитовані джерела або переліки джерел, які стосуються певного питання і наводяться у роботі як дотичні до нього, у квадратних дужках, тоді у разі наведення сторінки, на якій цитата розташована в книзі, номер самої книги у списку використаної літератури наприкінці роботи має бути відділений від номеру сторінки крапкою з комою. Якщо номер джерела подається у круглих дужках, номер сторінки пишеться після коми з літерою «с» – «сторінка» – і крапкою після неї. Список використаної літератури має бути в роботі обов’язково, загальний або після відповіді на кожне питання, – у разі, коли література, дібрана для їх розгляду, цілком різна. Вартим уваги є оформлення списку, який повинен бути поданий в алфавітному порядку із зазначенням вихідних даних літературних джерел за правилами бібліографії (ці дані обов’язкові для виходу в світ будь-якої книги і містяться на титульному листі та на останніх сторінках, звідки їх і треба переписати). Слід також пам’ятати, що в ході іспиту вельми вірогідними є питання з тлумачення цитат або інших, нерідко наведених у роботах, висловів мислителів, діячів культури, політиків.
Таким чином, після отримання контрольного завдання слухач повинен знайти рекомендовану викладачем літературу з питань, поставлених у ньому, прочитати її, виписати спеціальні терміни, особливо нові, та знайти значення кожного з них, скласти план кожного питання на основі ідей та положень, які складають основний зміст відповідей на ці питання, і послідовно викласти ці відповіді, а потім надати список книг та інших джерел, що були опрацьовані.

1. Вимоги до написання контрольної роботи з дисципліни «Філософія публічного управління» 
	Філософія публічного управління – навчальна дисципліна, мета якої: є формування філософського вчення про феномен публічного управління в сучасному соціумі; вивчення особливостей управління в сучасних умовах, його природи, соціо-психічних характеристик; розуміння самомотивації, самооцінки, цінностей, толерантності, сумісності, гендеру в управлінських відносинах; розвиток науково-теоретичної культури здобувачів засобами дискурсивної логіки та гностичних процедур філософії, знань і здатності до інтеграції досвіду в науково-філософській та прикладній сферах.
Контрольна робота з дисципліни «Філософія публічного управління» має сполучати в собі огляд фундаментальних і водночас дискусійних філософських ідей за напрямком, характеристика якого в роботі передбачається; і строгість понять змістового тезаурусу, що стали матеріалом категоріального осмислення для філософії.
Тематика контрольних робіт побудована на основі єдності історичного та логічного принципів філософського та наукового пізнання. При розкритті кожного з питань необхідно мати на увазі історичний контекст та місце явищ філософської думки в її історії та в культурі взагалі. Обдумуючи свої відповіді, слухач має зосередити увагу на значенні та специфіці цього явища, а також пов’язати їх із сучасністю. 
Філософська проблематика вивчається у навчальному курсі «Філософія публічного управління» на рівні ознайомлення, розгляду й аналізу магістральних процесів і визначних явищ правової культури людства. Проте, неприпустимим є зведення роботи до переказу основних філософських думок і певних положень без їх осмислення, без висловлювання й обґрунтування власної аналітичної думки. Звісно, вона навряд чи може бути по-справжньому оригінальною, але її формулювання є однією з передумов створення свідомої позиції слухача в соціально-правових питаннях, становлення його громадянської свідомості. Отже, всі положення і концепти правової мислі, що наводяться в роботі, мають бути коментовані та систематизовані.
З огляду на специфіку дисципліни, особливого значення набуває коло понять, що їх слухач освоює та наводить у роботі. Кожне з них, з одного боку, мають цілком конкретний соціально-філософський, а з іншого – тривалу історію і здебільшого дискусійний характер. І те й інше є необхідним ураховувати в роботі, даючи аналіз основних категорій філософської думки, котрі містить опрацьовуваний текст або вчення. Слід розкривати різницю смислів понять, що утворюється історично, або принаймні розуміти її. Наприклад, у Платона суспільство і держава є тотожними поняттями. Аристотель вперше їх розрізняє, пропагуючи політію – помірну цензову демократію, що склалася в Афінах за правлення Перікла. Та й демократія в античному розумінні, коли йдеться про можливість вільної людини (не раба; рабами греки не були після відміни боргового рабства реформою Солона) оприлюднити власну позицію, – та демократія у новоєвропейському і тим більше сучасному світі, пов’язана з ліберальною ідеологією та принципом формальної рівності суб’єктів права, – є фактично різними реаліями, коли одне й те саме поняття наповнюється не просто різними смислами, а стає іншим в абсолютному смислі, за значенням.
За тематикою контрольні завдання поділяються на дві групи. Перша – це питання, що вимагають розкрити проблему з точки зору онтологічного підходів з використанням знань отриманих при вивченні тем гносеологічного характеру. Цих питань значно менше, ніж у другій групі, – тих, що вимагають розкрити зміст того чи іншого вчення або схарактеризувати напрям філософських теорій та концепцій. У першому випадку потрібно зосередити увагу на аналізі понять, дати приклади їх застосування або явищ, які вони позначають. У другому – надати культурно-історичний контекст, передати й інтерпретувати філософський зміст тієї чи іншої концепції. 
У контрольній роботі три питання. Обсяг викладу кожного питання – від 7 до 10 сторінок формату А4 (кегль 14, через півтора інтервали). План роботи складається з основних розділів і підрозділів. Основні розділи – вступ, головна частина і висновки – мають свої функціональні особливості. У вступі необхідно розкрити специфіку питань, наукову актуальність питань, що розглядаються в роботі. Головна частина містить теоретичні положення і факти, які висвітлюють основний зміст контрольного питання. У висновках узагальнюються положення викладені в основній частині роботи. Таким чином, слухач отримує можливість для доволі докладної письмової доповіді на задану тему. У цій доповіді має знайтись місце і для розкриття основних понять, насамперед у номінації, яка є характерною для розгляданого вчення; для історичного контексту, і, звісно, коментарів, у якості висновків, що є й найбільш доцільним. Рекомендується перед опрацюванням спеціальної літератури – книг, статей, першоджерел – вивчити відповідні розділи підручників і посібників з філософії. Вони наводяться у бібліографічному списку після переліку контрольних питань. Контрольні роботи мають робитися в електронному вигляді та надсилатися в ГУГЛ КЛАС.

Зразок контрольної роботи.
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3. Сучасні підходи до філософського осмислення управлінських процесів.
Варіант 6
1. Логіка управління: сутність і структура.
2. Роль раціонального мислення у прийнятті управлінських рішень.
3. Типові логічні помилки в управлінській практиці.
Варіант 7
1. Принципи системного підходу у публічному управлінні.
2. Філософія організації та самоорганізації.
3. Поняття синергетики в управлінських процесах.
Варіант 8
1. Комунікативна філософія управління (Ю. Габермас).
2. Значення комунікації для ефективності управлінських рішень.
3. Мова як інструмент влади і управління.
Варіант 9
1. Влада і управління: філософський аналіз.
2. Типи влади за М. Вебером.
3. Влада як феномен соціальної комунікації.
Варіант 10
1. Етика і мораль у публічному управлінні.
2. Принципи етичної відповідальності керівника.
3. Конфлікт моральності та ефективності в управлінні.
Варіант 11
1. Людський капітал у системі публічного управління.
2. Філософія служіння як основа публічного управління.
3. Гуманістичний вимір управлінської діяльності.
Варіант 12
1. Соціальне управління як умова існування суспільства.
2. Самоуправління та демократія: філософські засади.
3. Соціальна відповідальність суб’єктів управління.
Варіант 13
1. Філософія публічної політики.
2. Політична влада і публічне управління.
3. Принципи легітимності управлінських рішень.
Варіант 14
1. Сутність публічного інтересу у філософії управління.
2. Баланс приватного й суспільного інтересу.
3. Проблема довіри у публічному управлінні.
Варіант 15
1. Культура управління як соціально-філософський феномен.
2. Моральні норми й традиції в управлінській культурі.
3. Лідерство і філософія управлінської культури.
Варіант 16
1. Антропологічні засади публічного управління.
2. Людина в системі управлінських відносин.
3. Проблема свободи і відповідальності в управлінні.
Варіант 17
1. Наука управління і філософія: спільні та відмінні риси.
2. Методологічні принципи філософії управління.
3. Раціональність як категорія управлінського мислення.
Варіант 18
1. Управління як форма реалізації соціального порядку.
2. Роль норм, цінностей і законів у забезпеченні стабільності суспільства.
3. Соціальний контроль як механізм управління.
Варіант 19
1. Інформаційний вимір сучасного публічного управління.
2. Цифровізація як виклик для філософії управління.
3. Етичні проблеми управління в умовах інформаційного суспільства.
Варіант 20
1. Філософські основи прийняття управлінських рішень.
2. Раціональність і інтуїція в діяльності керівника.
3. Діалектична логіка у вирішенні управлінських суперечностей.
Варіант 21
1. Публічне управління і громадянське суспільство.
2. Соціальна активність і участь громадян в управлінні.
3. Принцип субсидіарності у публічному управлінні.
Варіант 22
1. Моделі і типи публічного управління.
2. Порівняльний аналіз бюрократичної та демократичної моделей.
3. Переваги і недоліки сучасних управлінських підходів.
Варіант 23
1. Управління як діяльність, спрямована на досягнення цілей.
2. Ціль, засоби і результат у логіці управління.
3. Проблема вибору оптимального рішення.
Варіант 24
1. Конфлікт як закономірність управлінських відносин.
2. Логіка і філософія вирішення конфліктів у публічній сфері.
3. Управлінські стратегії подолання суперечностей.
Варіант 25
1. Філософія публічного управління в контексті глобалізації.
2. Міжкультурні аспекти управлінських процесів.
3. Перспективи розвитку філософії управління у ХХІ столітті.

Рекомендовані джерела інформації

Література
Освітньо-професійна програма «Філософія публічного управління» за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування, галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування для другого (магістерського) рівня вищої освіти. Національний університет цивільного захисту України.Черкаси, 2025. 26 с. 
2.Закон України від 10.12.2015 № № 889-VIII «Про державну службу». URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/889-19. 
3. Закон України від 07.06.2001 № 2493-III (редакція від 11.10.2017) «Про службу в органах місцевого самоврядування. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2493-14. 
4. «Кодекс цивільного захисту України» від 02.10.2012 № № 5403-VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5403-17.
5. Юрченко Л.І. Екологічна культура в контексті екологічної безпеки: Монографія Київ: Вид.ПАРАПАН, 2008. 296с
6. Юрченко Л.І. Технології в системі економічних та соціально-екологічних змін: навч.посіб. Київ : ВД «Професіонал», 2004. 177с.
7.Моральний вимір економіки: соціальна відповідальність бізнесу та економічна ефективність / Юрченко Л.І. Кол.монографія. Київ: УБС НБУ, 2009.255с.
8. Сучасний стан і проблеми розвитку бізнесу / Юрченко Л.І. Кол. Моногафія. Київ: УБС НБУ.2018 306 с. 
9.Українська людина в європейському світі: виміри ідентичності. навч.посіб. / Юрченко Л.І. та ін. Київ : УБС НБУ, 2015. 609 с.
   10.Юрченко Л.І. Технології в системі економічних та соціально-екологічних змін: навч.посіб. Київ : ВД «Професіонал», 2004. 177с.
   11. Андрущенко В. П.  Історія соціальної філософії:  (Західноєвропейський контекст): Підруч. для студ. вищ. навч. закл. - К.: Тандем, 2015. - 416 с.
   12. Бжезінський  3.   Велика шахівниця.    Львів.   Івано-Франківськ: Лілея-НВ, 2000. - 236 с.
   13. БудзанБ. П. Менеджмент в Україні: сучасність і перспективи. Київ: Вид-во Соломії Павличко „Основи", 2001. 349 с.
    14. Володькіна М. В. Стратегічний менеджмент: Навч. посібник. - К.: Знання-Прес, 2002. - 149 с.
    15. Губерський А., Андрущенко В., Михальченко М. Культура. Ідеологія. Особистість: Методолого-світоглядний аналіз.  Київ: Знання України, 2012. 580 с.
    16. Друкер П.Ф. Практика менеджменту: Пер. с англ.: Навч. посібник. Київ: Вильяме, 2000. 398 с.
    17. Князев В. М. Соціальна технологія та управління соціальними процесами в Україні / Національний інститут стратегічних досліджень. Вип. 38. Київ, 2023.  36 с
    18. Михалъченко М. І. Україна як нова історична реальність: запасний гравець Європи.  Дрогобич: ВФ Відродження, 2004.  488 с
    19.  Понамаренко О. І., Пономаренко В. О. Системні методи в економіці, менеджменті та бізнесі: Навч. посібник. - К.: Либідь, 1995. - 240 с.
    20.  Пономарьов О. С. Логіка управління і ефективність функціонування соціальних систем // Теорія і практика управління соціальними системами.  Харків.  2013. № 3.  С 17-24.
21.     Психологія менеджмента / Під ред. проф. Г. С. Никифорова. - 3-е вид.  Харків: Вид-во Гуманитарный Центр, 2012.  556 с.
22.  Щекин Г. В. Социальная теория и кадровая политика: Монография.  Київ: МАУП, 2000.  576 с.
23.  Hirsch L. L'etreprise peut-elle etre morale? // Le Nouvel Economist. -2008. № 1216.  28.02.13.03.  P. 96-98.
24.  Kotter J. P., Heskett J.L. Corporate Culture and Performance.  N.Y.: The Free Press, 1992.  317 p.
25.   Pesqueux Y., Biejhot Y. LTSthique des affaires. Management par les valuers et responsabilite sociale.  Edition d' Organisation, 2002.  240 p.

Інформаційні ресурси
1. nbuv.gov.ua – Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського
2. korolenko.kharkov.com. – Харківська державна наукова бібліотека імені В. Г. Короленка
3. ScienceDirectFreedomCollection – Повнотекстова база даних видавничої корпорації Elsevier
4. SciVerseScopus – Реферативна база даних та наукометрична платформа видавничої корпорації Elsevier
5. www.liga.net – Комплексна система інформаційно-правового забезпечення.
6. WorldLibraryofScience – Всесвітня наукова бібліотека ЮНЕСКО
7. http://www.kbuapa.kharkov.ua – Бібліотека Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України 
8. http://www.social.org.ua/
9. http://www.filosof.com.ua
10. http://www.philsci.univ.kiev.ua/biblio/dovi.html
11. http://www.psylib.ukrweb.net/books/rassb01/index.htm
[bookmark: _GoBack]




12
13
