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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ФАХІВЦІВ ДСНС УКРАЇНИ У ПРОЦЕСІ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ: ІННОВАЦІЙНИЙ ПІДХІД

В умовах воєнного стану та зростання ризиків для цивільного населення питання підвищення ефективності діяльності Державної служби України з надзвичайних ситуацій набуває особливої ваги. Від рівня професійної компетентності, фізичної й психологічної готовності рятувальників залежить не лише результативність виконання службових завдань, а й безпека цивільного населення, стійкість системи національної безпеки та оборони загалом [1; 2]. Тому вдосконалення системи управління розвитком професійної компетентності фахівців ДСНС України розглядається як стратегічний напрям державної політики у сфері цивільного захисту, який відповідає сучасним міжнародним орієнтирам Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015–2030.
Фізична підготовка у структурі відомчої освіти виконує не лише прикладну, а й виховну, психологічну та управлінську функції. Вона є важливою умовою формування в особового складу таких якостей, як витривалість, відповідальність, емоційна стійкість, здатність діяти у стресових ситуаціях, що критично необхідно для виконання завдань у зоні бойових дій чи ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій [1; 3]. Саме тому управління фізичною підготовкою має здійснюватися не як технічний процес тренування, а як цілісна педагогічна система, інтегрована в управління розвитком професійної компетентності фахівця цивільного захисту.
Метою дослідження є теоретичне обґрунтування й практичне вдосконалення моделі управління розвитком професійної компетентності фахівців ДСНС України у процесі фізичної підготовки. Ця модель орієнтована на комплексний розвиток знань, умінь, мотиваційних і психофізіологічних характеристик рятувальників, що забезпечують готовність до виконання завдань за призначенням [3; 4].
Професійна компетентність визначається як інтегративне утворення, яке поєднує когнітивний, мотиваційно-ціннісний, операційно-діяльнісний і рефлексивний компоненти [5; 6]. Розвиток цієї компетентності вимагає створення спеціального освітнього середовища, у якому фізична підготовка поєднується з інноваційними формами навчання — тренінгами, модульними курсами, VR-симуляціями, ситуаційними вправами та психофізіологічними тренуваннями [2; 4; 7]. Такий підхід дозволяє посилити роль мотиваційного чинника, стимулюючи рятувальників до самовдосконалення й підтримання високого рівня готовності протягом служби.
Розроблена В. О. Архипенком модель управління розвитком професійної компетентності фахівців ДСНС [3] базується на принципах науковості, системності, безперервності, індивідуалізації та гуманізації навчального процесу. Її структура охоплює п’ять ключових компонентів:
цільовий — визначає стратегічні завдання формування компетентності;

мотиваційний — орієнтує на внутрішню потребу фахівця у самовдосконаленні;
змістовий — забезпечує інтеграцію теоретичної, практичної та психофізичної підготовки;
організаційно-діяльнісний — формує уміння застосовувати знання у складних ситуаціях;
результативно-оцінний — дозволяє моніторити рівень розвитку компетентності [3; 5].
Експериментальні дослідження підтвердили, що реалізація цієї моделі сприяє достовірному зростанню рівня фізичної підготовленості, розвитку комунікативних і лідерських навичок, формуванню психологічної стійкості, а також підвищенню мотивації до служби [3; 7]. Позитивна динаміка відзначена у розвитку швидкісно-силових якостей, витривалості, координації рухів і функціональної стабільності організму. Учасники експерименту демонстрували більшу здатність до командної взаємодії, стресостійкості та управління поведінкою у складних умовах [9].
Значну увагу приділено питанням інтеграції тренінгових технологій у систему підготовки фахівців ДСНС. Такі технології передбачають застосування адаптованих методів групової динаміки, ситуативного моделювання та рефлексивного аналізу, що формують здатність рятувальників до критичного мислення, лідерства та колективного ухвалення рішень [2; 4; 8]. Зокрема, у практику навчальних підрозділів НУЦЗУ впроваджено модуль «Психологічна саморегуляція та командна взаємодія», який базується на використанні тренінгових методик фізичного і психоемоційного відновлення після екстремальних ситуацій.
Управління розвитком професійної компетентності фахівців ДСНС передбачає не лише педагогічний, а й управлінсько-організаційний компонент, пов’язаний із кадровим менеджментом, моніторингом показників підготовки та формуванням індивідуальних траєкторій розвитку. Система оцінювання результативності фізичної підготовки має бути інтегрована у загальну модель управління персоналом ДСНС, що дозволить оптимізувати розподіл службових завдань, прогнозувати рівень готовності підрозділів і формувати резерв кадрів для оперативного реагування [3; 4; 10].
Результати проведеного дослідження доводять, що управління розвитком професійної компетентності фахівців ДСНС є ефективним інструментом підвищення їхньої готовності до дій в умовах ризику. Запровадження інноваційних підходів у фізичну підготовку сприяє формуванню всебічно розвиненого, професійно компетентного, психологічно стійкого та соціально відповідального рятувальника, здатного діяти в умовах невизначеності [4; 9; 10]. Це цілком узгоджується з міжнародними рекомендаціями щодо розвитку системи підготовки кадрів цивільного захисту, визначеними у Sendai Framework [11] та Global Assessment Report on Disaster Risk Reduction 2023 [12].
Таким чином, підвищення ефективності управління розвитком професійної компетентності фахівців ДСНС України у процесі фізичної підготовки є одним із ключових чинників зміцнення кадрового потенціалу державної системи цивільного захисту. Розроблена модель поєднує педагогічні, фізіологічні та управлінські аспекти, забезпечуючи формування сучасного рятувальника, здатного ефективно діяти в умовах надзвичайних ситуацій, збройних конфліктів і техногенних ризиків [3; 4; 6; 12].
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