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ГУМАНІТАРНІ НАУКИ 
 

УДК 355.469:355.351(477.62)“2022” 
  

Віталій БЕНЧУК, Володимир РЄЗНІК 
(Київ, Україна) 

 
ЗАСТОСУВАННЯ АРМІЙСЬКОЇ АВІАЦІЇ СУХОПУНИХ 
ВІЙСЬК ДЛЯ ЗАБЕЗЕЧЕННЯ ОТОЧЕНОГО ГАРНІЗОНУ 

МАРІУПОЛЯ В УКРАЇНСЬКІЙ ІСТОРІОГРАФІЇ  
 

Ситуація для Сил оборони України в оточеному Маріуполі з 
кожним днем погіршувалася. Противник мав значну перевагу в 
живій силі, озброєнні та техніці, а також панував у повітрі і мав 
вогневу перевагу. Запаси боєприпасів та медикаментів швидко 
вичерпувалися, поранені терміново потребували медичної допо-
моги, бракувало засобів зв’язку та високоточного західного 
озброєння для ураження як наземних, так і повітряних цілей. Це 
значно погіршувало стійкість оборони та морально-психологічний 
стан військових і цивільних осіб, які перебували під їх захистом, 
зокрема в підземних спорудах металургійного заводу «Азов-
сталь». Виходом із такої складної ситуації стало застосування 
армійської авіації сухопутних військ для підтримки оборонців 
міста. 

Складність операції полягала в тому, що маршрут польоту 
проходив на дуже малих висотах, нижче рівня радіогоризонту (до 
кількох метрів), на глибину більше 100 км ворожої території. 
Українській розвідці вдалося відносно точно визначити позиції, 
зони спостереження та вогневого ураження ворожих засобів ППО, 
зокрема зенітних ракетно-гарматних комплексів «Панцирь» та 
зенітних ракетних комплексів (ЗРК) «Бук». Екіпажі мали викори-
стовувати складки рельєфу місцевості і летіти на великій швид-
кості. Ці заходи мали на меті ускладнити виявлення і знищення 
українських вертольотів засобами ППО противника. 

Це питання детально розглянуто в публіцистичній праці Арте-
ма Шевченка «Воєнна розвідка України. У небі, на морі, на 
землі», де, зокрема, розкриваються польоти в Маріуполь. Автор, 
спираючись на спогади учасників подій, зокрема бійців Головного 
управління розвідки Міністерства оборони України (ГУР МОУ), 
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описує складність польотів в оточеному місті та важливість кож-
ної успішної місії для загальної оборони. Завдяки цій операції 
вдалося тримати оборону до кінця травня [8]. 

Михайло Жирохов також присвятив окрему працю цій темі, 
яка також публіцистичного характеру. У своїй роботі він зібрав 
всю доступну відкриту інформацію з різноманітних джерел – 
західної та вітчизняної преси, коментарів і заяв офіційних осіб, а 
також друкованих текстів. Автор детально проаналізував події в 
хронологічній послідовності. Цінність цієї роботи полягає в тому, 
що вона містить опис кожного польоту – дату вильоту, учасників 
(у межах відкритості інформації), вантаж, особливості виконання 
місії тощо. Окрім цього, він не оминув й невдалі спроби, зокрема 
після останнього успішного польоту 5 квітня, коли Сили оборони 
України кілька разів намагалися доставити вантаж, але через ак-
тивну протидію з боку противника наступні місії виявилися 
неуспішними. Підсумовуючи, Жирохов цитує керівника ГУР 
МОУ Кирила Буданова, який вважає, що вона дозволила 
відтермінувати повне захоплення Маріуполя [4]. 

Проте детальний воєнно-історичний аналіз цього епізоду обо-
рони Маріуполя провели у свої праці Віталій Бенчук та Володи-
мир Рєзнік. Досліджуючи організацію та виконання польотів вер-
тольотів у оточений Маріуполь, автори не лише відтворили події 
у їх хронології, але й дійшли висновку, що ці події мали характер 
спеціальної повітряної операції, яка була проведена вперше в 
українській воєнній історії та стала новою формою оперативного 
застосування авіації. Автори здійснили аналіз обстановки, яка 
склалася навколо військ, що обороняли Маріуполь та спонукали 
українське командування до пошуку шляхів підвищення стійкості 
військ, що оборонялись в оточеному місті, визначили сутність 
спеціальної повітряної операції та її зміст, особливості підготовки 
та ведення, результати тощо. За результатами дослідження також 
сформульовані пропозиції, зокрема й щодо створення спеціальних 
військових формувань для проведення таких операцій [1]. 

Згадані роботи наразі є єдиними спеціалізованими досліджен-
нями з цієї проблематики. Проте польоти армійської авіації сухо-
путних військ в оточений Маріуполь також розглядалися в інших 
працях як на тлі загальної картини оборони міста. Серед них варто 
відзначити праці Михайла Жирохова у співавторстві з Романом 
Пономаренком [3], Сергія Плохія [5], Андрія Харука у співав-



9 

торстві з Михайлом Жироховим [7], колективну монографію ав-
торського колективу науково-дослідного центру воєнної історії 
Національного університету оборони України «Рік незламності: 
крах операції Z» [6], унікальний проєкт – «86 днів Маріуполя. 
Літопис оборони». У цих роботах підкреслюється важливість цієї 
операції, яка дозволила гарнізону продовжити опір противнику, 
доставити особовий склад, систему зв’язку Starlink, західне висо-
коточне озброєння, медикаменти, провізію, а на зворотному шля-
ху – евакуювати поранених [2].  

Отже, одним із важливих аспектів, що значно вплинув на три-
валу оборону маріупольського гарнізону, стало використання 
армійської авіації сухопутних військ для підтримки оборонців. Це 
дозволило значно зменшити вплив переважаючих сил противника 
та протидіяти чисельним атакам, що здійснювалися російською 
армією до кінця травня 2022 р. Питання застосування авіації для 
забезпечення оборони міста стали важливим напрямом до-
сліджень таких авторів, як Михайло Жирохов, Артем Шевченко, 
Віталій Бенчук та Володимир Рєзнік, які детально висвітлюють 
роль авіаційної підтримки та її вплив на хід бойових дій. Водно-
час, автори вважають, що більш ґрунтовне дослідження можна 
буде провести по закінченні воєнних дій після відкриття доступу 
до документальних джерел. 
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МЕТОДИ І ФОРМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ  

ДІЯЛЬНОСТІ УЧНІВ ПРИ ВИВЧЕННІ ІСТОРІЇ  
РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 

 
Дослідницька діяльність є провідною формою організації осві-

тнього процесу у Новій українській школі. Адже, саме самостійна 
науково-пошукова робота учнів забезпечує формування у них 
позитивної мотивації до навчання, інтелектуальної активності, 
інформаційної, логічної, аксіологічної компетентностей, а також 
історичного і критичного мислення [9, 35]. Особливо актуальними 
є організація наукових досліджень учнів у старшій школі, що зу-
мовлене специфікою історії новітнього періоду та потенційними 
можливостями та пізнавальними потребами та інтересами самих 
школярів [1, 100; 8]. 

 В умовах сучасної російсько-української війни учні випускних 
класів закономірно цікавляться подіями цієї новітньої трагедії, 
оскільки вони мимоволі є свідками злочинів російської федерації 
проти української нації, практично в кожній родині є воїни ЗСУ, в 
деяких сім’ях найближчі родичі загинули, попали в полон або 
пропали безвісти. Відтак, в учнів сформований стійкий інтерес до 
аналітичної та пошукової роботи [3, 5–7]. 

 Напрями учнівських досліджень про російсько-українську 
війну можуть бути міждисциплінарного характеру і включати 
різноманітні аспекти: передумови російсько-української війни, що 
склалися у 1991–2013 роках; революція Гідності як чинник фор-
мування нової зовнішньо-політичної реальності; розгортання бо-
йових дій на сході України у 2014–2021 роках як свідчення гібри-
дної війни росії проти України; причини повномасштабного втор-
гнення та цілі росії 24 лютого 2022 року; міжнародний вимір вій-
ни: реакція ООН на відкриту агресію росії проти України; допо-
мога європейських країн Україні під час російсько-української 
війни: політичні, економічні, соціальні аспекти; військова допо-
мога НАТО Україні; хаос у міжнародній політиці як прямий на-
слідок агресії росії проти України; оборонні та наступальні опера-
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ції ЗСУ; Герої російської української війни: біографічні дослі-
дження, історичні портрети; повсякденне життя пересічних украї-
нців в умовах війни; моє життя і життя моїх однолітків в умовах 
війни: освіта, дозвілля, проблеми; внутрішньо переміщені особи 
та емігранти: порівняльні аспекти проблем адаптації і працевлаш-
тування; волонтерський рух в Україні та закордоном: масштаби 
допомоги військовим та цивільним; російська пропаганда та фей-
ки як інструмент сучасної війни; соціальні мережі та формування 
громадської думки про сучасну війну; проблеми формування ме-
діаграмотності в умовах війни; знищення української культурної 
спадщини в умовах сучасної війни: факти і наслідки; образ війни 
у художніх кінофільмах, художній літературі та мистецтві; воєнні 
злочини росії проти України: факти і наслідки; міжнародні ін-
струменти притягнення росії до відповідальності як країни-
агресора [2, 278–279].  

 Дослідницьку діяльність учнів слід організовувати як на уро-
ках так і в позаурочний час. Основними формами організації до-
слідницької діяльності учнів є уроки дослідницької спрямованос-
ті, уроки-практичні заняття, уроки-семінари, наукові факультати-
ви та наукові історичні гуртки [6, 10]. На уроках семінарських 
заняттях учні мають змогу презентувати власні доповіді-
презентації про події сучасної війни та наукові есе [11]. На уро-
ках-практичних заняттях вчитель має змогу спонукати учнів до 
критичного аналізу офіційних урядових документів та міжнарод-
них документів, контент-аналізу публікацій ЗМІ, порівняльних 
досліджень медіаматеріалів Доцільно також організовувати кри-
тичний та порівняльний аналіз візуальних джерел, присвячених 
проблемі сучасної російсько-української війни, зокрема фотогра-
фій, плакатів, карикатур, мемів, тощо. Ефективним прийомом є 
дослідницька робота учнів з історичними тематичними картами, 
самостійне укладання учнями інтерактивних карт бойових дій.  

З метою дослідження діяльності військових, волонтерів, поже-
жників, представників силових структур, а також життєдіяльності 
та повсякдення пересічних людей під час сучасної російсько-
української війни доцільно застосовувати метод усної історії, зок-
рема здійснювати наративні інтерв’ю [5].  

Значний дослідницький потенціал має виконання старшоклас-
никами інформаційних, дослідницьких, творчих, міждисципліна-
рних проєктів [4]. Результати проєктної діяльності учнів про су-
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часну російсько-українську війну можуть бути різноманітні: му-
льтимедійні презентації, наукові історичні есе, власні тематичні 
колекції мемів та карикатур, аналітичні огляди-звіти про художні 
фільми, пісні, поезію та інші твори мистецтва, відеоінтерв’ю, до-
кументальні мініфільми, вебсайти пам’яті про сучасних Героїв, 
шкільні музеї війни, створення інфографіки та цифрових карт, 
інтерактивні виставки, результати усно-історичних досліджень.  

Отже, різноманітні форми і методи організації дослідницької 
діяльності учнів при вивченні подій сучасної російсько-
української війни забезпечують розвиток в старшокласників кри-
тичного мислення, здатності відрізняти правдиву інформацію від 
фейкової, формують історичну пам’ять, науковий світогляд та 
пізнавальну активність.  
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ВИВЧЕННЯ ІСТОРІЇ ОСВІТИ У ДРОГОБИЧІ  

(друга половина ХІХ – перша половина ХХ ст.) НА УРОКАХ 
ІСТОРІЇ В ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ: 

МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ 
 

Вивчення історії освіти Дрогобича слід будувати на чисельних 
дослідженнях Б. Добрянського [47], М. Галіва [3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 
10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19; 20; 21; 22; 23; 24; 25; 26; 27; 
28; 46], У. Галів [29; 30], Я. Дробчак [31], К. Дубини [32; 33], 
В. Ільницького [34; 35; 52; 53], Н. Ірзи [36; 37], Б. Лазорака [48; 
49], А. Огар [38; 39; 40; 49; 54], С. Оленича [41], О. Свйонтик [42], 
Н. Скотної [43], Ю. Стецика [44], Л. Хомич [51], І. Чави [45] та ін.  

Матеріали до історії освіти Дрогобича можуть бути використа-
ні при вивченні курсу історії України у 9 – 11 класах загальноос-
вітньої школи І – ІІІ ступенів, зокрема при вивченні теми «Наш 
край». Однак, вважаємо, що найбільш повно цей матеріал можна 
використати при вивченні теми «Західноукраїнські землі в 1921 – 
1939 рр.». Активне застосування історичних матеріалів, які сто-
суються освітніх процесів у Дрогобичі міжвоєнного періоду, при 
вивченні цієї теми дасть змогу учасникам педагогічного процесу 
більш глибоко зрозуміти особливості становища українських зе-
мель, зокрема Галичини, в умовах польського політичного режи-
му. Історичні дослідження згаданих авторів необхідно застосову-
вати й під час факультативних занять з історії рідного краю, зок-
рема з курсу історії Дрогобича, який запроваджено в школах міста 
з ініціативи відділу освіти виконавчих органів Дрогобицької місь-
кої ради.  

Подавати навчальний матеріал з окресленої проблематики мо-
жна на таких типах уроку, як урок засвоєння нових знань, урок 
повторення та узагальнення інформації, комбінований тип уроку 
тощо. При цьому доцільно застосовувати проблемні, інтерактивні, 
вербально-діалогічні та інші методи навчання. 

Зокрема, на уроці можна сформувати проблемну ситуацію, по-
ставивши проблемне запитання: «Чому українська громадськість 
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Дрогобича, в законодавчих умовах Польщі, яка гарантувала віль-
ний національно-культурний розвиток усіх національних меншин, 
була незадоволена існуючою системою середнього шкільництва у 
місті і все ж утворила свою україномовну гімназію?». Зрештою, 
під час уроку можна розгорнути диспут з приводу діяльності ук-
раїнської громадськості, зокрема й на Дрогобиччині, у міжвоєн-
ний період. Для цього слід поділити клас на дві групи: перша до-
водитиме наявність усіх можливостей для навчання дітей різних 
національностей в державній середній школі Дрогобича, інша 
повинна аргументовано показати необхідність української серед-
ньою освітньої установи для мешканців міста. Крім того, корис-
туючись одним із запропонованих І. Глічовим варіантів проблем-
ного викладу [2, 52], можна під час практичного навчання діяти 
таким чином. Учитель викладає навчальний матеріал щодо вста-
новлення німецького окупаційного режиму, перед цим поставив-
ши учням завдання: «Під час моєї розповіді визначте, з яких типів 
навчальних закладів складалася система освіти в Генеральній гу-
бернії, зокрема й на Дрогобиччині у 1941 – 1944 рр». Після викла-
деного вчителем фактичного матеріалу теми, учні самостійно ро-
блять висновки, складаючи структуру навчальних закладів (до-
шкільні заклади, народні школи, гімназії, фахові школи). 

Інтерактивні методи навчання, як відомо, передбачають моде-
лювання життєвих ситуацій, використання рольових ігор, спільне 
розв’язання проблеми на основі аналізу обставин та відповідної 
ситуації [1, 51]. В умовах інтерактивного навчання можна викори-
стати такий метод – поділити клас на групи, наприклад гетероген-
ні. Кожна група має конкретне завдання: на основі наданих їй 
матеріалів щодо середніх шкіл Дрогобича у міжвоєнний період 
(тобто дипломної роботи), з’ясувати позитивні та негативні скла-
дові в системі освіти міста. Загалом, цю роботу можна проводити 
в рамках таких варіантів роботи груп як «Діалог», «Синтез ду-
мок», «Спільний проект» та ін. 

Використовуючи вербально-діалогічні методи навчання (бе-
сіду, диспут тощо), слід підібрати питання до теми діалогу. В кон-
тексті окресленої теми під час бесід можна поставити такі питан-
ня: 1) якою була політика польських властей в освітній сфері? 2) 
проаналізуйте розвиток середнього шкільництва в Дрогобичі у 
1921 – 1939 рр.; 3) розкрийте зміст та результати діяльності УПТ 
«Рідна школа»? 4) охарактеризуйте стан таких ділянок середньої 
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освіти Дрогобича як учительські семінарії та промислово-
торгівельні школи; 5) назвіть найвідоміших представників дрого-
бицької інтелігенції, які працювали в системі середнього шкіль-
ництва; 6) перелічіть випускників середніх шкіл Дрогобича окре-
сленого періоду, які залишили найбільш помітний слід в історії. 

Матеріали з історії освіти у Дрогобичі можна використати й у 
контексті роботи з джерелами, історичними документами на уро-
ках історії. Слід підкреслити, що в процесі аналізу змісту докуме-
нта або відповідно до конкретного завдання, поставленого вчите-
лем, відбувається цілісний акт самостійного пізнання учнями яки-
хось явищ або вирішення конкретної проблеми. Використання 
документів (у тому числі, матеріалів газетної періодики) на уро-
ках історії дає змогу познайомити учнів із методами наукового 
дослідження в сучасній історичній науці, формує вміння само-
стійно вивчати, аналізувати і пояснювати факти. Учням, зокрема, 
можна запропонувати для розгляду розміщені у виданні «Дрого-
биччина – земля Івана Франка» (Т. 1, Т. 4) спогади колишніх учнів 
польської та української гімназій Дрогобича. При цьому варто 
використовувати такий план роботи з джерелом: 1) прочитай на-
зву документа. Встанови, хто його автор. Коли і де написаний цей 
документ? Де надрукований? Первинні відомості про документ 
запиши в зошит; 2) зорієнтуйся за назвою документа, з яким зміс-
том матимеш справу; 3) з якою метою працюєш над документом, 
які завдання повинен виконувати?; 4) уважно прочитай текст до-
кумента; 5) з’ясуй незрозумілі поняття, значення окремих слів; 6) 
проаналізуй, чи зрозумів текст документа. Чи можеш виконати 
поставлені завдання? Усунь причини, які заважають тобі це зро-
бити: прочитай ще раз документ, але повільніше і вголос; зроби 
олівцем позначки в процесі читання; зверни увагу на фрагмент 
тексту, які дають відповідь на запитання або мають до них прямий 
стосунок; 7) виконай поставлене завдання. 

Отже, матеріали з історії освіти у Дрогобичі можуть бути ви-
користані при вивченні курсу історії України в 9 – 11 класах зага-
льноосвітньої школи І – ІІІ ступенів, зокрема у 10-у класі при ви-
вченні теми «Західноукраїнські землі в 1921 – 1939 рр.», а також 
під час факультативних занять з історії рідного краю (наприклад, 
історії Дрогобича). Згадані вище дослідження істориків слід за-
стосовувати для фактологічної ілюстрації польської дискриміна-
ційної політики в культурно-освітній сфері, а також висвітлення 
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діяльності українських, польських та єврейських громадських 
організацій щодо формування приватно-національної системи 
освіти, відродження театрально-мистецького життя тощо. Подава-
ти навчальний матеріал можна на таких типах уроку, як урок за-
своєння нових знань, урок повторення та узагальнення інформації 
тощо. При цьому доцільно застосовувати проблемні (створення 
проблемної ситуації), інтерактивні (робота в групах), вербально-
діалогічні (бесіда) та інші методи навчання. 
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РОЛЬ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ У РЕІНТЕГРАЦІЇ 

ВЕТЕРАНІВ: ДОСВІД ГРОМАД ЛЬВІВЩИНИ 
 
Після початку повномасштабної агресії росії проти України 

проблема соціальної, психологічної та економічної реінтеграції 
ветеранів стала надзвичайно важливою. Ветерани, повертаючись 
до мирного життя, стикаються з численними викликами. Працю-
ючи над стратегією ветеранської політики в Дрогобицькій грома-
ді, провели опитування, щоб з’ясувати, які питання хвилюють їх 
сьогодні першочергово. Серед актуальних та затребуваних потреб 
у громаді ветерани виділили насамперед медичні послуги та реа-
білітація, на другому місці стояла психологічна підтримка, на 
третьому – соціальна. Із загальної кількості осіб, які пройшли 
опитування – 78,6% респондентів зазначили, що мають статус 
особи з інвалідністю. Із них 75,6% повідомили, що потребують 
облаштування умов доступності [7]. Власне місцеве самовряду-
вання є ключовим елементом у вирішенні цих завдань, оскільки 
органи місцевої влади найближче до громади та можуть операти-
вно реагувати на потреби ветеранів, забезпечувати інтеграційні 
програми, створювати освітні, професійні та психологічні ініціа-
тиви. Так, у Дрогобицькій громаді при міській раді створено ок-
ремий відділ соціально-психологічної правової підтримки та вза-
ємодії з захисниками, захисницями та членами їх сімей [10]. 

Громади дбають про спрощення надання ветеранам різноманіт-
них послуг. Наприклад, у Львівській міській територіальній громаді 
функціонує спеціалізований Львівський центр надання послуг уча-
сникам бойових дій, Центр надає комплексні послуги для адаптації 
та реінтеграції ветеранів у мирне життя, включно з інформаційною, 
психологічною підтримкою та допомогою у вирішенні соціальних, 
юридичних питань, працевлаштування [5]. На сайті Центру досту-
пний перший в Україні чат-бот: «Помічник ветерана», у якому зіб-
рана інформацію про всі програми та сервіси для ветеранів, ветера-
нок та їхніх родин у Львівській громаді [13]. 
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При органах та за сприяння місцевого самоврядування ство-
рюються ветеранські простори та координаційні ради. Центр ве-
теранського розвитку було відкрито у Львові. Заклад має також 
спеціальне приміщення для проведення майстер-класів, групи 
підтримки для дружин ветеранів/нок, пошуку роботи. Крім того, 
тут є окремо облаштована дитяча кімната, аби ветерани чи рідні 
військових мали змогу залишати дитину та могли замовити ті 
послуги, яких потребують. Водночас ветерани й ветеранки змо-
жуть проводити тут час з побратимами – спілкуватися, обмінюва-
тися досвідом, обговорювати наболіле. У просторі площею майже 
450 квадратних надають всі види послуг, які місто і держава про-
понують нашим захисникам і захисницями [11]. У жовтні 2024 р. 
у Городку розпочав роботу п’ятий по рахунку ветеранський прос-
тір на Львівщині – «Свій до свого» [2].  

На Львівщині з 1 липня  2023 р почалася реалізація пілотного 
проєкту Міністерства у справах ветеранів із впровадження інсти-
туту помічника ветерана. У громадах зараз налагоджується підго-
товка та працевлаштування фахівців із супроводу ветеранів війни 
та демобілізованих осіб, які за принципом «рівний рівному» нада-
ватимуть індивідуальну допомогу ветеранам та членам їхніх сімей 
у процесі переходу від військової служби до цивільного життя, 
орієнтуватися в системі соціальних гарантій, оформленні пільг та 
послуг, сприятимуть комунікації з органами влади та установами 
соціального захисту. У Львові у Центрі ветеранського розвитку, 
який створений за сприяння Міністерства у справах ветеранів 
України на базі Національного університету «Львівська політех-
ніка», відбувається професійна підготовка майбутніх фахівців 
[11]. Але наразі на Львівщині не має достатньої кількості фахів-
ців, які мають відповідні знання та навички, щоб працювати з 
ветеранами, тому це є одним із важливих напрямків діяльності 
Львівської обласної адміністрації [8]. 

На Львівщині напрацювали першу в Україні експериментальну 
Програму надання соціальної послуги з реабілітації (абілітації) 
мешканцям Львівської області, які безпосередньо брали (беруть) 
участь у заходах, необхідних для забезпечення оборони України, 
захисту безпеки населення та інтересів держави у зв’язку з війсь-
ковою агресією російської федерації проти України [1]. У 2024 р. 
162 захисники та захисниці пройшли реабілітацію у санаторію 
«Прикордонник-Немирів», «Кришталевомк палаці» у Трускавці та 
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Західному реабілітаційно-спортивному центрі. У 2025 р. на реалі-
зацію програми з обласного бюджету було виділено 12 млн грн 
[9]. З лютого 2026 р. на Львівщині розпочали реалізацію експери-
ментального проєкту Міністерства у справах ветеранів із медико-
психологічного супроводу ветеранів із залежностями [6]. 

Для підтримки ветеранського підприємництва на Львівщині 
пропонуються грантові програми, пільгові кредити. Проект «Від-
вага до бізнесу» Львівської міськради пропонує ветеранам нав-
чання, менторський супровід, консультації та подальшу грантову 
підтримку до 300 000 грн для створення або розвитку бізнесу [4]. 
У Львові створено також інтерактивну мапу, яка допомагає меш-
канцям знаходити та підтримувати бізнеси ветеранів (кав’ярні, 
послуги, виробництво [3]. У Дрогобичі та інших містах області 
проводяться форуми та тренінги, де ветерани вчаться розробляти 
бізнес-план, зокрема, для отримання грантів «Власна справа», 
щоб отримати до 1 млн грн за умови створення робочих місць. На 
Львівщині понад 280 учасників бойових дій та членів їхніх сімей 
скористалися державною програмою підтримки ветеранського 
бізнесу [4]. 

Органи місцевого самоврядування Львівщини станом є основ-
ними драйверами адаптивного спорту, перетворюючи його з разо-
вих акцій на системну реабілітацію. У 2025 р. на Львівщині було 
проведено понад 120 спортивних заходів, багато з яких фокусува-
лися на інклюзивності. Місцева влада інтегрує загальноукраїнські 
турніри наприклад, «Сильні України», «Ігри Незламних» [4]. 

Важливим у ветеранській політиці органів місцевого самовря-
дування є фінансова підтримка ветеранів та членів їхніх родин, 
сприяння отримання житла, вона реалізується через систему обла-
сних та міських програм, що доповнюють державні виплати. За-
уважимо, у 2025 р. у Дрогобицькій територіальній громаді загаль-
на сума виплат на сертифікати для придбання житла 8 родинам 
ветеранам війни становила 23 млн грн. Фінансування здійснюєть-
ся за підтримки Європейського Союзу в межах реалізації проєкту 
Ukraine Facility [14]. Надається також допомога родинам ветеранів 
у переобладнанні квартир відповідно до потреб людей, які отри-
мали поранення або травми внаслідок війнии 

Досвід громад Львівщини демонструє, що ефективна реінтег-
рація ветеранів можлива лише за умови комплексного підходу 
місцевого самоврядування та активну участь ветеранів у житті 



27 

громади. На сьогоднішній день маршрут ветерана ще залишається 
недостатньо превентивним. Громада або місцева влада не завжди 
має інформацію про повернення/демобілізацію військовослужбо-
вця, а реагування часто відбувається вже після виникнення про-
блем або конфліктів.  
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РОЗБУДОВА УНІВЕРСИТЕТІВ У ФРН (1960–1980-ті рр.):  
ПРИЧИНИ І РЕЗУЛЬТАТИ 

 
Упродовж 1960–1980-х рр. в Західній Німеччині тривали мас-

штабні реформи системи вищої освіти [1]. Однією з ключових 
складових реформування стала масштабна реконструкція та 
будівництво університетів, що зумовлювалося декількома чинни-
ками: 1) демографічними (у 1950–1960-х рр. у ФРН значно зросла 
кількість молоді, що вплинуло на зростання кількості абітурієнтів 
і студентів, а університетам не вистачало місць для навчання; 
2) потребами науково-технічного прогресу (у ФРН тривав період 
«економічного дива» (Wirtschaftswunder), який вимагав більше 
висококваліфікованих фахівців – економістів, інженерів, нау-
ковців, правників, викладачів, а тому для підтримки економічного 
розвитку країни було необхідно розширити мережу закладів 
вищої освіти і модернізувати їхню матеріальну базу; 3) рефор-
муванням початкової та середньої освіти на засадах демократиза-
ції, в результаті чого доступ до середньої, а отже й вищої освіти 
отримувала значна частина дітей та молоді, а держава в цих умо-
вах (особливо під керівництвом соціал-демократичних урядів В. 
Брандта та Г. Шмідта) прагнула забезпечити рівні можливості для 
здобуття вищої освіти; 4) наростанням студентського руху, особ-
ливо у 1968 р., що привернуло увагу до переповненості універси-
тетів, нестачі фінансування і застарілих освітніх програм та ме-
тодів навчання; 5) поглиблення співпраці між федеральним цен-
тром і землям, що було знайшло прояв у змінах до Основного 
закону ФРН у 1969 р. 

Зрештою, 1 вересня 1969 р. Бундестаг ухвалив закон про «Роз-
ширення та нове будівництво наукових університетів» 
(Hochschulbauförderungsgesetz) [3]. Уряд усвідомив, що задля 
збільшення числа студентів потрібно створити відповідну ма-
теріальну базу: модернізувати діючі та збудувати нові заклади 
вищої освіти. На той час університетська інфраструктура ФРН 
переживала низку проблем, пов’язаних з нестачею аудиторного 
фонду (це призводило до переповнення аудиторій студентами), 
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застарілістю будівель, нестачею лабораторій і наукового обладна-
ння. Спостерігалася й нерівність у забезпечені університетами 
різних німецьких земель, оскільки більшість з них знаходилися в 
південних і західних землях (Баварія, Вестфалія). Крім того, на 
політиків тиснули й інші чинники: студентський рух 1967–1969 
рр., відстоювання соціал-демократами ідеї про освіту як елемент 
досягнення соціальної рівності, прагнення німецької бюрократії 
координувати розвиток освіти й розпоряджатися відповідним 
фінансуванням. 

Закон про сприяння будівництву університетів закріпив спіль-
ну відповідальність федеративного уряду та урядів земель у сфері 
університетського будівництва. По-суті, фінансування рекон-
струкції та будівництва університетів відтепер мало здійснювати-
ся на паритетних засадах. Кошти повинні були спрямовуватися на 
навчальні корпуси, науково-дослідні об’єкти, бібліотеки, медичні 
факультети та університетські клініки [3]. Закон не втручався у 
зміст освіти, а зосереджувався на матеріальній базі.  

Значення цього закону важко переоцінити. На його основі у 
1970–1980-х рр. було проведено масштабну модернізацію інфра-
структури вищої освіти у ФРН: засновано десятки нових універ-
ситетів і кампусів (наприклад, в містах Бремен, Хаген, Кассель, 
Пасау, Трієр, Ульм та ін.), розширено існуючі класичні універси-
тети, створено сучасні лабораторії та бібліотеки. Відтак було роз-
ширено доступ до вищої освіти для німецької молоді, оскільки 
заклади вищої освіти отримали змогу прийняти значно більше 
студентів. Важливо, що зменшилися регіональні диспропорції між 
землями щодо кількості і спроможності університетів. Звісно, 
були й певні негативні сторони, зокрема повільне ухвалення 
рішень, складність процедур погодження реконструкції і будів-
ництва між федеративним центром і регіонами, орієнтація на 
кількість, а не якість. 

Відомо, що у 1970–1994 рр. федеральний уряд і земельні уряди 
спільно інвестували приблизно 66,2 млрд німецьких марок у 
будівництво та розширення університетів і кампусів. Федеральна 
частка склала 29,9 млрд марок, а кошти земель – 36,3 млрд [2, 45]. 
Лише на споруди (тобто без урахування обладнання) у 1970–1985 
рр. було витрачено 37,7 млрд марок [4, 6]. Відомо, що до середини 
1980-х рр. у ФРН було відкрито 38 нових університетів поряд з 27 
уже діючими [4, 2]. Для більшості з новозаснованих вишів було 
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збудовано нові приміщення в модерному стилі. Найбільша 
будівельна активність відбувалася у Північному Рейні-Вестфалії, 
де було збудовано 14 нових університетів вартістю майже 11 млрд 
марок. Їхні академічні приміщення разом склали 1,5 млн квадрат-
них метрів. Корисна площа будівель німецьких університетів 
збільшилася у сім разів за 30 років (близько 1960 – 1989), заклав-
ши матеріальну основу для десятикратного збільшення кількості 
студентів [4, 6]. 

Безумовно, розбудову мережі університетів у ФРН слід розгля-
дати комплексно, аналізуючи причини і результати освітніх ре-
форм, котрі не завжди мали однозначно позитивні наслідки. 
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НА БЛИЗЬКОМУ СХОДІ 
 

Близькосхідне агентство Організації Об’єднаних Націй (ООН) 
для допомоги палестинським біженцям і організації робіт (БА-
ДОР/UNRWA) було створено 8 грудня 1949 року. Його метою 
згідно установчої резолюції 302 (IV) Генеральної Асамблеї ООН 
від 8 грудня 1949 року стало надання безпосередньої допомоги 
палестинським біженцям у співпраці з місцевою владою. До біже-
нців було віднесено осіб, які проживали в Палестині у 1946–1948 
роках і втратили домівку та засоби існування внаслідок арабо-
ізраїльського конфлікту 1948 року. З часом діяльність Агентства 
розширювалася відповідно до потреб біженців [1, 27-28]. 

Агентство фінансується переважно за рахунок добровільних 
внесків держав ‒ членів ООН. Водночас обмежена частка ресурсів 
надходить із Регулярного бюджету Організації Об’єднаних Націй 
і спрямовується головно на оплату праці міжнародного персоналу. 
Діяльність БАДОР охоплює реалізацію базових гуманітарних про-
грам, утримання та благоустрій таборів біженців, надання 
мікрофінансових послуг, а також здійснення заходів екстреного 
реагування в умовах криз і збройних конфліктів. З огляду на це, 
інтенсивність і спрямованість роботи Агентства значною мірою 
залежать від динаміки безпекової ситуації в регіоні [2, 16].  

У цьому контексті події 7 жовтня 2023 року стали ключовим 
фактором ескалації ізраїльсько-палестинського протистояння. 
Бойовики ісламістської терористичної організації ХАМАС («Іс-
ламський рух опору») з території Палестинського анклаву Гази 
здійснили напад на прикордонні поселення на півдні Ізраїлю, у 
результаті якого загинуло понад 1200 осіб і захоплено приблизно 
240 заручників. У відповідь Ізраїль офіційно оголосив стан війни, 
що зумовило суттєві зміни в гуманітарній ситуації та в умовах 
діяльності міжнародних організацій, зокрема БАДОР [3]. 
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Численні повітряні та наземні удари по населених пунктах 
блокованого Сектору Гази спричинили значні людські втрати, 
масштабні руйнування цивільної інфраструктури та внутрішнє 
переміщення приблизно 1,9 мільйона осіб. За наявними оцінками, 
близько 90 % населення Гази були змушені залишити місця 
постійного проживання, причому значна частина ‒ неодноразово. 
[9]. Триваючі бойові дії істотно вплинули на функціонування кри-
тично важливої інфраструктури, зокрема систем охорони здо-
ров’я, електропостачання та водозабезпечення. Порушення робо-
ти прикордонних переходів додатково обмежило надходження 
гуманітарної допомоги та ускладнило переміщення цивільного 
населення за межі зони конфлікту, що зумовило різке загострення 
гуманітарної ситуації [5]. 

На початку 2024 року уряд Ізраїлю заявив, що 19 із понад 30 
000 співробітників Агентства брали участь у жорстоких атаках на 
Ізраїль, розпочатих ХАМАСом та іншими збройними угрупован-
нями 7 жовтня 2023 року. Генеральний секретар ООН Антоніу 
Гутерреш та Генеральний комісар БАДОР Філіп Лаззаріні вжили 
швидких заходів у відповідь на ці серйозні звинувачення. Було 
негайно розпочато незалежне розслідування Управління служб 
внутрішнього нагляду ООН, в результаті якого справи проти 10 
співробітників були закриті через недостатність доказів на 
підтвердження звинувачень. В одному з цих випадків було визна-
но, що відбулася помилкова ідентифікація відповідної особи. У 
справах проти решти дев’яти співробітників було зроблено висно-
вок, що якщо вони будуть підтверджені та достовірні, докази мо-
жуть свідчити про неправомірні дії; і хоча цей поріг доказів не був 
досягнутий, усі дев’ять були звільнені в інтересах Агентства [8]. 

Незважаючи на це, після появи звинувачень, що пов’язували 
деяких співробітників БАДОР з нападами на Ізраїль, 26 січня 2024 
року американська адміністрація президента Дж. Байдена оголо-
сила про тимчасове «призупинення» всього фінансування США 
Агентства. За даними Державного департаменту, призупинення 
включало приблизно 300 000 доларів США незадіяних коштів на 
2024 фінансовий рік і трохи більше 2,5 мільйона доларів США 
задіяних, але не виплачених залишків на 2023 фінансовий рік. 
Адміністрація заявила, що вона «надзвичайно стурбована» цими 
звинуваченнями і переглядає «кроки, які вживає Організація 
Об’єднаних Націй для їх вирішення». Деякі країни-донори 
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UNRWA призупинили фінансування, а інші заявили, що продов-
жать його. В регіоні арабські держави розкритикували призупи-
нення фінансування БАДОР [6]. В свою чергу Конгрес у березні 
2024 року офіційно запровадив заборону на фінансування Аген-
ства США, яка діяла до 25 березня 2025 року [7]. На сьогодні 
немає жодної інформації про відновлення фінансування США 
Близькосхідного агентства ООН. 

 У звіті Ф. Лаззаріні за результатами діяльності БАДОР у 2024 
році зазначено про те що, «незважаючи на величезні фінансові та 
операційні труднощі, а також дедалі більш вороже політичне се-
редовище, Агентство надало критично важливу підтримку міль-
йонам палестинських біженців, підтвердивши свою незамінну 
роль у захисті та наданні допомоги одній з найбільш вразливих 
спільнот на Близькому Сході та у сприянні регіональній стабіль-
ності». [4]. Там же було відзначено, що «Агентство… відігравало 
ключову роль у наданні екстреної допомоги. У Газі воно викорис-
товувало свою широку присутність, досвід та визнання громадою 
для надання масштабної допомоги, що рятує життя, забезпечуючи 
продовольством, водою, житлом, психосоціальною підтримкою, 
послугами захисту та первинною медичною допомогою все насе-
лення, яке налічує понад 2,2 мільйона осіб. UNRWA є найбільшим 
постачальником гуманітарної допомоги в Газі та основою загаль-
ної допомоги, приймаючи партнерські агентства, розподіляючи 
допомогу від імені інших та надаючи логістичну підтримку та 
паливо, необхідне для підтримки гуманітарних операцій, зокрема 
для лікарень, пекарень, комунікаційних та водопровідних мереж. 
Це було зроблено попри суворі обмеження на ввезення допомоги, 
регулярну відмову в гуманітарних перевезеннях та порушення 
правопорядку. БАДОР продовжувала висловлюватися щодо сис-
тематичної дегуманізації населення Гази та відвертого нехтування 
міжнародним гуманітарним правом і правилами, ставши головним 
глобальним голосом для багатьох жертв» [4]. 

За даними служби з питань охорони здоров’я БАДОРу, Агентст-
во було і залишається одним з найбільших суб’єктів у сфері охоро-
ни здоров’я, що діють у Секторі Гази, надаючи медичні послуги 
понад половині населення починаючи з 7 жовтня 2023 року. З цього 
моменту по 29 вересня 2024 року БАДОР надала понад 5,87 міль-
йона медичних консультацій у Смузі Гази. Окрім медичних консу-
льтацій, UNRWA (у партнерстві та за підтримки інших агентств 
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ООН, включаючи ЮНІСЕФ та ВООЗ) надавала необхідні вакцини. 
Зокрема, від початку 2024 року й до 22 вересня того ж року понад 
193 000 дітей отримали вакцини для планової імунізації. Крім того, 
близько 560 000 дітей у Газі були вакциновані проти поліомієліту 
під час першого етапу кампанії вакцинації у вересні [10]. 

Проте, за заявами представників UNRWA, інтенсивність три-
ваючих бойових дій та ситуація на місці суттєво обмежували мо-
жливості інших гуманітарних організацій щодо доступу до райо-
нів Гази, оцінювання умов та надання життєво необхідної допо-
моги. До того ж станом на 8 грудня 2024 року щонайменше 254 
співробітники БАДОР загинули внаслідок бойових дій, що трива-
ють із 7 жовтня 2023 року. Генеральний секретар ООН Антоніу 
Гутерріш за підтримки гуманітарної спільноти звернувся до уря-
дів із закликом гарантувати безперервність діяльності БАДОР. На 
додаток до надання допомоги та фінансування, а також відповідно 
до гуманітарних принципів нейтральності, неупередженості та 
незалежності, Міжнародний комітет Червоного Хреста та інші 
організації наголосили тоді на необхідності припинення вогню, 
дотримання сторонами міжнародного гуманітарного права під час 
бойових дій, а також надання гуманітарного доступу до ізраїльсь-
ких заручників та палестинських ув’язнених [7]. 

Отже, у 2024 р. БАДОР залишалося ключовим інструментом 
гуманітарної підтримки палестинських біженців попри безпреце-
дентні втрати персоналу, руйнування інфраструктури та масові 
переміщення населення. Водночас Агентство опинилося під по-
тужним політичним і фінансовим тиском, що поставило під загро-
зу безперервність його мандату й актуалізувало потребу інститу-
ційного реформування та диверсифікації підтримки. 
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Національна безпека сучасної держави ґрунтується не лише на 

військовій потужності, а й на спроможності системи науки та 
освіти забезпечувати підготовку висококваліфікованих фахівців, 
генерувати інновації та зберігати інтелектуальний потенціал. Са-
ме ці чинники визначають здатність держави протистояти зовніш-
нім загрозам, адаптуватися до криз і забезпечувати сталий розви-
ток у довгостроковій перспективі. 

Повномасштабна війна, яку російська федерація веде проти 
України, створила безпрецедентні виклики для наукової та освіт-
ньої сфер. Водночас саме вони відіграють ключову роль у зміц-
ненні національної стійкості, протидії гібридним загрозам і підго-
товці до післявоєнної відбудови. У цьому контексті особливої 
ваги набуває аналіз міжнародного досвіду, зокрема моделей країн-
партнерів. Велика Британія демонструє приклад розвиненої сис-
теми наукової політики й освіти, інтегрованої в загальнодержавну 
стратегію безпеки, інновацій та розвитку. 

Наука й освіта забезпечують формування інтелектуального по-
тенціалу, здатного створювати знання, технології та компетенції, 
необхідні для безпеки держави в усіх її вимірах – від оборонного 
до економічного та інформаційного. Освітня система сприяє роз-
витку критичного мислення, інформаційної грамотності й техно-
логічних навичок, що є фундаментальними для протидії дезінфо-
рмації та іншим формам гібридних загроз [2]. 

В умовах війни українська освітня система змушена адаптува-
тися до нових реалій. Запроваджуються дистанційні та змішані 
формати навчання, розвиваються цифрові платформи, посилюєть-
ся громадянська освіта та військово-патріотичне виховання як 
складові формування національної ідентичності й суспільної стій-
кості. Паралельно відбувається трансформація наукового середо-
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вища, спрямована на підвищення якості досліджень і їхнього 
практичного внеску в національну безпеку. 

Показовим у цьому контексті стала участь України в міжнаро-
дній конференції MetaScience 2025 у Лондоні, де було представ-
лено зміни у вітчизняній науковій політиці. Зокрема йдеться про 
впровадження системи оцінювання наукових досліджень за моде-
лями, близькими до британської Research Excellence Framework 
(REF), а також про посилення боротьби з науковою недоброчесні-
стю. Це свідчить про прагнення України не лише реагувати на 
кризу, а й інтегрувати міжнародні стандарти задля підвищення 
конкурентоспроможності науки [5]. 

Важливим елементом українсько-британської взаємодії стала 
довгострокова науково-технічна співпраця в межах 100-річного 
партнерства. Одним із ключових напрямів є спільні дослідження 
та академічні обміни. За програмою Researchers at Risk понад 170 
українських науковців продовжують працювати у британських 
університетах, що дозволяє зберігати кадровий потенціал під час 
війни та водночас зміцнювати міждержавні наукові зв’язки. 

У межах форуму «Велика Британія – Україна: 100-річне парт-
нерство», що відбувся за участю Посла Великої Британії в Украї-
ні, кавалера ордена Британської імперії Ніла Кромптона, Голова 
Українського інституту національної пам’яті Олександр Алфьо-
ров представив ключові досягнення Інституту у сфері формування 
державної політики національної пам’яті, міжнародної співпраці 
та збереження культурної спадщини. Форум став важливою плат-
формою для міждисциплінарного діалогу та логічним продовжен-
ням реалізації Угоди про 100-річне партнерство, яка закладає ос-
нову для системної співпраці у сферах безпеки, оборони та стій-
кості України [6]. 

Окрему увагу під час заходу було приділено гуманітарному 
виміру партнерства. Як наголосив Олександр Алфьоров, політика 
національної пам’яті, культура та історична спадщина є не-
від’ємними складовими сталого розвитку суспільства і важливими 
інструментами протидії дезінформаційним та маніпулятивним 
історичним наративам, які активно просуває російська федерація 
на міжнародному рівні [6]. 

Подальшим кроком у розвитку співпраці стала участь Голови 
Українського інституту національної пам’яті в Українському ти-
жні у Великій Британії в листопаді 2025 року. У Белфасті відбу-
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лися дискусії за участі представників української влади, експерт-
ного та наукового середовища щодо культурних обмінів, розвитку 
українських студій, міжнародної співпраці та збереження історич-
ної пам’яті. Важливу роль відіграли також зустрічі з українською 
діаспорою, під час яких акцентувалася увага на утвердженні укра-
їнської державності та необхідності критичного осмислення істо-
ричних наративів. 

Практичним підтвердженням системності сторічного партнер-
ства стало підписання дорожньої карти співпраці України та Ве-
ликої Британії в оборонній сфері, про що було повідомлено на 
Урядовому порталі. Документ деталізує напрями взаємодії у сфері 
безпеки й оборони та засвідчує довгостроковий характер двосто-
ронніх відносин [7]. 

Паралельно зі зміцненням безпекового виміру партнерства ро-
звивається співпраця у сферах науки, технологій та інновацій. 
Новий формат взаємодії передбачає реалізацію спільних науково-
дослідних проєктів, підтримку інноваційних екосистем і техноло-
гічний обмін, що розглядається як ключовий чинник довгостроко-
вої стійкості та модернізації України. Це підкреслює комплексний 
характер партнерства, у якому безпекова, наукова, технологічна та 
гуманітарна складові взаємно підсилюють одна одну. 

Дослідження свідчать, що британська освітня політика форму-
ється з урахуванням потреб сектору безпеки, зокрема через інтег-
рацію безпекових компонентів у навчальні програми та системи 
акредитації, наприклад у сфері кібербезпеки. Такий підхід демон-
струє, як освіта може безпосередньо працювати на досягнення 
цілей національної безпеки. 

Крім того, культурні та освітні ініціативи, зокрема програми 
British Council із підтримки української освіти, сприяють розвитку 
професійних і мовних компетентностей та міжнародного діалогу – 
важливих складових демократичного суспільства й його безпеки. 

Український досвід воєнного часу доводить, що навіть у кри-
зових умовах наука й освіта здатні стати потужним ресурсом на-
ціональної безпеки. Це досягається завдяки реформуванню науко-
вої системи, активній міжнародній співпраці та цифровізації. Бри-
танська модель інтеграції науки й освіти з державною безпековою 
політикою може слугувати важливим орієнтиром для подальших 
українських реформ. 
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Поєднання українського бойового досвіду, здатності адаптува-
ти наукові інститути до екстремальних умов і британського під-
ходу до стратегічної ролі науки та освіти створює перспективну 
основу для зміцнення національної безпеки та успішної післяво-
єнної відбудови України. 
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УРЯДОМ ІЗРАЇЛЮ У 2022–2023 РР. 
 

З початку повномасштабного вторгнення Російської Федерації 
в Україну у лютому 2022 р. питання міжнародної допомоги 
українським біженцям стало критично актуальним. Держава 
Ізраїль, маючи давні дипломатичні та культурні зв’язки з 
Україною та українською діаспорою, оперативно розгорнула ком-
плекс заходів для підтримки українців, які змушені були залиши-
ти свою країну. Політика державної підтримки включала законо-
давчі ініціативи, гуманітарну допомогу, соціальні програми, а 
також сприяння інтеграції біженців у місцеве економічне та 
соціальне середовище [5]. Після початку широкомасштабного 
російського вторгнення в Україну ізраїльський уряд впровадив 
тимчасовий гуманітарний статус для українців, що дозволяв ле-
гальне перебування, отримання соціальної допомоги, медичного 
страхування та доступу до ринку праці [3]. Законодавчі рамки 
визначали права і обов’язки біженців, а також зобов’язання дер-
жавних органів щодо забезпечення житла, харчування та медичної 
допомоги.  

У перші місяці конфлікту уряд Ізраїлю організував кілька 
напрямів допомоги. Зокрема передбачалася щомісячна матеріаль-
на допомога на проживання для сімей і одиноких осіб, створено 
тимчасові центри розміщення українських біженців, надано без-
коштовне страхування, доступ до первинної та вторинної медич-
ної допомоги, психологічна підтримка, створено низку тимчасо-
вих шкіл і мовних курсів для дітей та дорослих, спрямованих на 
інтеграцію в ізраїльську систему освіти. Реалізація цих заходів 
координувалася через Міністерство соціального забезпечення, 
Міністерство освіти та Міністерство охорони здоров’я за участю 
громадських і благодійних організацій [4]. 

Одним із ключових аспектів політики уряду було забезпечення 
можливості працевлаштування для українських біженців. З цією 
метою було прийнято рішення про автоматичне визнання певних 
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кваліфікацій і сертифікатів, отриманих в Україні, впроваджували-
ся програми стажувань та навчання для адаптації до ізраїльського 
ринку праці, передбачалась підтримка малого бізнесу та самозай-
нятості через гранти та консультації [1]. 

За офіційними даними уряду Ізраїлю понад 60 % працездатного 
населення українських біженців було залучено до легальної еко-
номічної діяльності протягом першого року перебування. 

Станом на грудень 2023 р. в Ізраїлі зареєстровано понад 35 000 
українських біженців, з яких близько 18 000 – діти [5]. Понад 50 % 
дорослого населення було працевлаштовано або залучено до нав-
чальних програм. Було відкрито 15 тимчасових шкіл, 10 центрів 
соціальної допомоги та 5 мовних курсів для дорослих [6]. Ці дані 
свідчать про системний підхід уряду до забезпечення базових 
потреб, соціальної стабілізації та інтеграції українських біженців. 

Для ефективної реалізації допомоги уряд співпрацював з 
Українськими громадськими організаціями в Ізраїлі, зокрема з 
«Українською громадою Ізраїлю» та різноманітними благодійними 
фондами, з Міжнародною організацією з міграції, Міжнародним 
комітетом Червоного Хреста та ін. Ця координація дозволила 
швидко розподіляти ресурси, організовувати гуманітарні вантажі та 
забезпечувати психологічну підтримку для вразливих категорій [7]. 

Попри ефективну політику уряду Ізраїлю щодо українських 
біженців існували певні труднощі. Це, зокрема, обмежена кіль-
кість тимчасових центрів змушувала шукати приватні квартири, 
мовний бар’єр і недостатня кількість курсів івриту, психологічне 
навантаження у біженців, бюрократичні затримки при отриманні 
офіційного статусу та дозволів на роботу (отримання офіційного 
статусу та дозволів на роботу займало кілька тижнів, що усклад-
нювало інтеграцію). 

Можна стверджувати, що політика державної підтримки 
українських біженців урядом Ізраїлю у 2022–2023 рр. показала 
ефективність комплексного підходу, який поєднує законодавчу 
базу, гуманітарну допомогу, соціальну та економічну адаптацію. 
Основними перевагами були: швидке реагування на кризову ситу-
ацію, координація державних та громадських ресурсів, надання 
доступу до освіти, медицини та працевлаштування. Досвід Ізраїлю 
може слугувати прикладом для інших країн, які приймають 
українських біженців, і водночас демонструє важливість держав-
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ного керівництва та координації з громадськими та міжнародними 
організаціями. 
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Російсько-українська війна спричинила формування нової, кас-
кадної та хронічної колективної травми з унікальною специфікою. 
Ця специфіка включає інформаційну перевантаженість, психоло-
гічну неготовність населення до високого рівня жорстокості воро-
га, руйнування базових уявлень про безпеку, а також прогностич-
ну незавершеність її дії.  

Важливою особливістю колективної травми сучасної війни є 
посилення ступеня травматизації засобами масової інформації, як 
традиційними, так і соцмережами. Ще на початку XXI ст. світові 
вчені звернули увагу на вплив медіа на процес травматизації осо-
бистості. Зокрема американські дослідники досліджували важли-
вість непрямого висвітлення травматичних подій через ЗМІ. Лю-
ди, які спостерігали за терактом 11 вересня 2001 р. у прямому 
ефірі з більшою ймовірністю мали прояви стресових реакцій та 
скаржилися на фізичне здоров’я у наступні три роки. Аналогічну 
ситуацію спостерігали під час пандемії COVID-19, коли статисти-
ка та шокуючі деталі захворювання транслювалися через телеві-
зійні та соціальні мережі у режимі реального часу [4, 7]. 

Зазвичай інформаційна травма проявляється у специфічних по-
рушеннях діяльності психіки, які виникають внаслідок тривалого 
впливу на людину різної емоційнозначимої інформації. Часто у 
потерпілих спостерігаються різке зниження критичного мислення 
та сприймання інформації, різні форми емоційного зараження [2, 
58]. Серед соціальних наслідків інформаційної травматизації вчені 
називають ріст рівня агресії в суспільстві, групова напруженість, 
різні конфлікти, соціальна фрустрація, нетерпимість до інших, 
конструювання «образу ворога» та «чорно-біле» мислення [1, 40]. 

Проблема інформаційної травми загострилася у зв’язку з ціле-
спрямованою інформаційною війною, яку систематично веде ро-
сійська пропаганда. Основне спрямування таких маніпулятивних 
психологічних операцій – це зміна мислення та поведінки україн-
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ців [6, 158-159]. У поширенні цієї травми важливе значення має 
«вторинний травматичний стрес» – стрес, що виникає у разі ура-
ження особи травмою, яка трапляється з іншими людьми [1, 42]. 
Вона виступає наслідком не реальних подій, а уявлень самої лю-
дини про подію. Коли інформація про подію неповна та фрагмен-
тарна, то психіка людини сама «домальовує» інформацію у ви-
гляді ілюзорних новоутворень, які сприймаються її свідомістю як 
справжні. Відтак психіка реагує на дофантазовану подію як на 
справжню травму [3, 47].  

Особливо сильний вплив на травматизацію населення роблять 
соціальні мережі. Саме медіа-ресурси стали основним джерелом 
травматизації населення України у лютому 2022 р., оскільки у 
перший ж тиждень війни цивільні практично постійно перегляда-
ли шокуючий контент. Зокрема згідно даних онлайн опитування, 
проведеного Укрінформом 13-18 квітня 2022 р., 79% тих респон-
дентів, які не читали книги у перші місяці війни, отримували ко-
роткі новини з інтернету, соціальних мереж. Менше чверті опиту-
ваних читали розгорнуті аналітичні статті, щоб глибше зрозуміти 
політичну ситуацію [5, 44]. 

Показовими є результати опитування, проведеного авторкою у 
травні 2025 р. серед 101 мешканця Івано-Франківської області. На 
питання про уникнення чутливих відео війни у ЗМІ (наприклад, 
сцен із загиблими чи пораненими) 39,6% відповіли, що майже 
ніколи не уникають перегляду, 37,6% – інколи, і тільки 15,8% – 
часто, 6,9% завжди. Тобто насправді намагався не переглядати 
емоційні відео тільки кожний чотирнадцятий опитаний. 

Як бачимо, в умовах російсько-української війни важливу роль 
має відігравати інформаційна гігієна населення. Потрібно вести 
систематичну роботу щодо свідомого контролю кількості часу, 
який щодня витрачається на засоби масової інформації. Корисни-
ми також є практики трансформації свого болю в позитивні пере-
живання, допомогу постраждалим та волонтерську роботу. 
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Діяльність націоналістичного крила національного Руху Опору 

середини ХХ ст. є одним із визначальних проявів, що ними окрес-
лювалася тяглість боротьби за утвердження одного із чільних 
складових національної ідеї ‒ утілення права на державний суве-
ренітет. Російсько-українська війна, що є основним викликом для 
національної спільноти у сьогоденні, безпосередньо стосується 
згаданого вище компоненту національної ідеї. Через це доречним 
видається пошук та аналіз чинників постання свідомості спроти-
ву, що до них вдавалися представники революційного (бандерів-
ського) крила Організації Українських Націоналістів (ОУН (б)) із 
метою згуртування суспільності у протистоянні із нацистським та 
радянським тоталітарними режимами. Означена робота із згада-
ними чинниками уможливлює напрацювання базових ідей, прида-
тних до використання у протидії наративам гібридного протисто-
яння, що розгорнуте російським агресором у рамах теперішньої 
війни із Україною. 

Одним із визначальних елементів протистояння ОУН (б) із 
окупаційними структурами тоталітарних режимів було чітке озна-
чення цілей, що їх планувалося осягнути. Визначальна мета поля-
гала у здобутті Української Самостійної Соборної Держави 
(УССД). У програмових документах стверджувалося, що «Ор-
ганізація Українських Націоналістів бореться за Українську Са-
мостійну Соборну Державу, за право кожного народу на само-
стійне державне існування» [3, 236]. Події сьогодення підкреслю-
ють злободенність цього вектору, бо ж війна РФ розпочата з ме-
тою de facto знищення української державності, або ж її деформа-
ції до рівня «кишенькового» утворення. Такий стан обумовлює 
необхідність використання згаданого досвіду, тобто чіткого окре-
слення мети військового протистояння. 
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У процесі реалізації згаданого вище завдання представниками 
радикального крила націоналістичного представництва націона-
льного Руху Опру вказували на необхідність використання спект-
ру засобів, що враховували б як внутрішньо так і зовнішньополі-
тичні обставини існування національної спільноти. До одного із 
визначальних чинників здобуття УССД відносилося національне 
військо. Щоправда кристалізація ідеї про необхідність формуван-
ня збройних сил (ЗС) і подальшої розгорнутої боротьби із против-
никами справи національного суверенного державотворення 
пройшла декілька етапів. Останні ознаменувалися появою і роз-
будовою відповідних збройних структур ‒ Української Народної 
Революційної Армії (УНРА), Української Повстанської Армії 
(УПА), Української Народної Самооборони (УНС). Підкреслюва-
лося, що національні ЗС є ключовим чинником забезпечення не 
тільки реалізації суспільно-політичних завдань, але й існування 
національної спільноти загалом. Сьогодення також засвідчує жит-
тєву необхідність у існуванні та постійному зміцненні ЗС. Таким 
чином свідомість опору окрім визначення цілей передбачає не 
менш чітке означення інструментів їхнього осягнення. У цьому 
контексті ЗС є одним із фундаментальних елементів. 

Окремо хотілося б наголосити на підкреслюванні представни-
ками ОУН (б) усвідомленого розуміння учасниками Руху Опору 
власної причетності до боротьби за УССД. В окремих відозвах 
констатувалося, що «ідеал української державності опиниться 
поза межами можливого тільки тоді, коли ми самі відмовимося від 
нього» [2, 266]. Необхідність актуалізації цього чинника випукло 
проглядається у сучасному протистоянні з російським агресором. 
Формування відповідної позиції у широких верст вітчизняного 
соціуму розглядається як один із визначальних факторів перемоги 
у війні, яка набула форми протистояння на виснаження. Надзви-
чайно виразно це проглядається у наступних строфах: «Батьків-
щині милій знання всі і сили, Всі наші чуття, і кров і життя В офі-
рі ми зложим...І ми переможем!” [1, 121]. 
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Перед системою вищої освіти України після початку повно-
масштабного вторгнення росії в Україну постали безпрецедентні 
виклики. В умовах воєнного стану заклади вищої освіти опинили-
ся перед необхідністю забезпечення освітнього процесу, психо-
логічної підтримки студентів і викладачів, інтеграції внутрішньо 
переміщених осіб, збереження наукового потенціалу та 
міжнародної академічної мобільності. Аналіз міжнародної 
підтримки наданої Дрогобицькому державному педагогічному 
університету імені Івана Франка, дозволяє не лише окреслити 
конкретні механізми допомоги в умовах воєнної агресії, а й 
визначити стратегічні перспективи розвитку університету в євро-
пейському освітньому просторі та роль міжнародної академічної 
солідарності у зміцненні стійкості української освіти. 

На початку широкомасштабного вторгнення росії в Україну у 
Дрогобицькому державному педагогічному університеті імені 
Івана Франка було організовано Волонтерський центр допомоги 
ЗСУ та територіальній оборони, який координував: міжнародну 
гуманітарну допомогу, збір коштів для потреб Збройних Сил 
України, підтримку ВПО [4, 115]. Цю діяльність активно підтри-
мали і підтримують партнери університету з європейських країн 
та міжнародні громадські організації. Вагому допомогу було 
надано Жешувським університетом, профспілкою учителів поль-
ських (ZNP), Колегіумом Вітелона, ГО «Спільнота академічна», 
Познанським університетом імені Адама Міцкевича, Університе-
том прикладних наук ВІВЕС [4, 116]. 

Університет став одним із найбільших центрів, який прихистив 
ВПО у Львівській області. Це стало можливим, зокрема, завдяки 
підтримці європейських партнерів, благодійних фондів, та 
міжнародних організацій [4, 116]. Було проведено капітальний 
ремонт двох університетських гуртожитків, люди забезпечуються 
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не тільки житлом, а гуманітарною підтримкою, організовуються 
культурні заходи, адаптаційні програми, надається психологічна 
допомога ВПО [2]. 

З 2022 року вищий навчальний заклад підписав низку угод з 
університетами Великої Британії, Австрії, Польщі, Словаччини, 
Румунії, Сполучених Штатів Америки, які дали можливість сту-
дентам і викладачам брати участь в академічних обмінах та ре-
алізовували міжнародні проєкти. Сьогодні Дрогобицький держав-
ний педагогічний університет розгортає міжнародну співпрацю з 
університетами та організаціями з понад п’ятнадцяти країн світу. 
Разом із польською асоціацією «Спільнота Академічна» універси-
тет втілив проєкт «Польсько-український психолого-медичний 
центр імені Вітелона та Івана Франка», підтриманий Міністер-
ством закордонних справ Польщі [6].. 

Дрогобицький державний університет імені Івана Франка бере 
участь у низці міжнародних проєктів і програм, які фінансуються 
через Erasmus+, та іншими ініціативами мобільності для студентів і 
викладачів. Так, проєкт Еразмус+ KА2 «CRED4TEACH», який 
стартував у вересні 2023 р. спрямований на розвиток мікро-
кваліфікацій і впровадження масових відкритих онлайн-курсів для 
професійного зростання вчителів. Це ініціатива, що поєднує євро-
пейський досвід з українською освітньою реальністю. Завдяки 
проєкту педагогічні працівники регіону матимуть змогу покращити 
свої професійні компетенції і отримати відповідні мікро-
кваліфікації. Бюджет проєкту для Дрогобицького державного педа-
гогічного університету імені Івана Франка – 51 тис. євро [1]. 
Надзвичайно важливим етапом реалізації проєкту стало відкриття 
13 січня 2025 р. медіа студії, яка дає можливість університетові 
реалізувати завдання з розробки та впровадження для онлайн-
курсів МВОК [1]. В рамках проекту Erasmus+ KA2 (CBHE): 
UKROTHE «Розробка нової освітньої програми з ерготерапії в 
Україні» отримав підтримку бельгійських та португальських ЗВО з 
метою розробки та впровадження освітньої програми з ерготерапії 
відповідно до стандартів Всесвітньої федерації ерготерапії [7]. 

Завдяки гранту Google.org, профінансованому Громадським 
фондом Кремнієвої долини бюджетом у 500 тис. дол. США, 
університет розпочав в 2024 р. масштабну програму курсів із 
кібербезпеки для студентів і громади – з навчанням, літніми шко-
лами, хакатонами [3]. Дрогобицький державний педагогічний 
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університет імені Івана Франка був включений і у перелік ре-
ципієнтів міжнародної технічної допомоги «Реабілітація травм 
війни в Україні». Цей проєкт впроваджується Благодійним фон-
дом «Пацієнти України» за підтримки Швейцарської агенції з 
розвитку та співробітництва (SDC), що представлена Посольством 
Швейцарії в Україні, він спрямований на покращення реабіліта-
ційних послуг для населення, поширення в Україні досвіду та 
найкращих світових практик лікування, діагностики захворювань 
та професійної реабілітації. З 5 жовтня 2023 року БО «БФ 
«Пацієнти України» почали поставляти Дрогобицькому держав-
ному педагогічному університету імені Івана Франка, а саме ка-
федрі фізичної терапії, ерготерапії та здоров’я, реабілітаційне та 
навчальне обладнання [5]. 

Отже, підтримка з боку зарубіжних університетів, міжнарод-
них освітніх організацій, грантових програм і донорських струк-
тур, сприяла забезпеченню участі у програмах академічної 
мобільності, реалізації спільних наукових проєктів і підвищенню 
кваліфікації викладачів. Вона дозволила частково підтримати 
внутрішньо переміщених осіб, модернізувати освітній процес 
відповідно до європейських стандартів і розширити міжнародну 
співпрацю. Водночас така взаємодія посилила інтеграцію універ-
ситету до європейського освітнього простору, сприяла зміцненню 
його репутації на міжнародному рівні та стала важливим елемен-
том академічної солідарності у відповідь на виклики війни. 
Міжнародна підтримка виступає не лише інструментом допомоги, 
а й стратегічним ресурсом розвитку університету в умовах воєн-
ного часу та післявоєнної відбудови. 
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The Second World War was a period of intensified activity for the 

intelligence and counterintelligence services of all its participants. 
Hungary, as an ally of Nazi Germany, actively took part in the occupa-
tion of Soviet territories, deploying its own network of special services 
to maintain control over the occupied lands and to counter the partisan 
movement. In the context of modern hybrid wars, where intelligence 
and counterintelligence instruments play a key role, studying the his-
torical experience of the special services of the Third Reich’s satellite 
states acquires particular praxeological significance. Analyzing their 
methods and objectives provides valuable lessons for contemporary 
national security theory and practice, revealing the historical roots of 
geopolitical strategies. For the international scholarly community, this 
research is of interest within the broader study of the policies of Ger-
many’s satellite states in the occupied territories of Eastern Europe. A 
detailed analysis of the Hungarian presence in Ukraine will help refine 
the understanding of the multivector nature of occupation regimes and 
the interaction of various Axis special services. This, in turn, will con-
tribute to the decolonization of historical memory and the accurate 
positioning of the Ukrainian experience within the broader European 
context.  

Moreover, despite the considerable number of publications on the 
history of the Second World War, a comprehensive analysis of the 
functioning of the Hungarian special services in Ukrainian territories 
remains insufficiently covered in historiography. This creates a histori-
ographical gap, the filling of which is a scholarly necessity. Therefore, 
the publication holds significant academic value for both the domestic 
and the international scholarly community. 
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The purpose of the article is to examine the genesis of the organiza-
tional structure of the central apparatus and regional branches of the 
Hungarian intelligence and counterintelligence agencies, as well as to 
identify the forms and methods of their operational and service activi-
ties in the context of military operations in the territory of present-day 
Ukraine in 1941–1944, using documents of the Soviet special services. 

The issue of the functioning of Hungarian intelligence and counter-
intelligence agencies in the territory of Ukraine during the Second 
World War is quite specific and is generally examined in the context of 
broader studies on the activities of special services in Eastern Europe 
during the war, the Ukrainian liberation movement and its interaction 
with various foreign forces, including the Hungarian ones, or in re-
search related to Hungarian-Ukrainian relations and the history of 
Transcarpathia. This applies equally to foreign historiography. In par-
ticular, studies examining the structure and operations of German intel-
ligence and counterintelligence agencies (such as the Abwehr or the 
SD) often contain references to cooperation with their Hungarian coun-
terparts. The works of authors such as David Kahn, who carried out an 
in-depth analysis of German military intelligence [10], or Heinz 
Höhne, who covered the activities of the SS [5], provide a broad con-
text within which auxiliary structures, including the Hungarian ones, 
can be considered. I. Barinov was among the first to focus attention on 
Hungarian activities in Eastern Ukraine during the Second World War 
[1]. It is also important to mention the works of Dmytro Vedeneev [13; 
14], a well-known Ukrainian researcher of the history of special ser-
vices. Although his main focus is on the Soviet state security agencies, 
his studies devoted to the “secret front” of the Second World War in 
Ukraine contain fragmentary references to the activities of other intel-
ligence agencies, including the Hungarian one, in the context of coun-
teracting them. Within the above-mentioned context, one should also 
note the contributions of Andrii Bolianovskyi [2], Mykola Derzhaliuk 
[3; 4], Volodymyr Kosyk [11], Vasyl Ilnytskyi, Mykola Haliv, and 
Vitalii Telvak (6; 7; 8; 9], as well as Yurii Slavik [12]. 

The historiography of the activities of Hungarian intelligence and 
counterintelligence units during World War II in the occupied territory 
of Ukraine, despite its small number, is of great importance for a holis-
tic study of one of the most difficult periods of Ukrainian national his-
tory. At the same time, the works of predecessors with unknown and 
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little-known sources from archival institutions of Ukraine make it pos-
sible to prepare a holistic scientific study. 
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ВНЕСОК КЛЕРА ОМАРА МАССЕРА (1901-1998)  
У РОЗВИТОК ВИКОНАВСТВА НА МАРИМБІ  

В ПЕРШІЙ ПОЛОВИНІ ХХ СТОЛІТТЯ 
 

Протягом ХХ століття, поряд з удосконаленням ударного му-
зичного інтструмента ‒ маримби, відбувався активний пошук но-
вих технічних і виконавських можливостей та способів звукови-
добування. Сучасні композитори ставлять перед виконавцями й 
педагогікою завдання опанування нових технік і принципів орга-
нізації рухів. Розвиток чотири-паличкової техніки був спрямова-
ний на розширення технічних і виразових ресурсів інструмента. 
Попри різноманіття підходів до виконавської постановки, уніфі-
кованого методичного стандарту сформовано не було, що відо-
бражає еволюційний і плюралістичний характер розвитку вико-
навської практики. 

Маримба була невід’ємною частиною народної латиноамерика-
нської музики у Гватемалі, Мексиці, Гондурасі, Коста-Ріці, Нікара-
гуа, Сальвадорі, Колумбії та Бразилії. Особливо популярною ма-
римба була в Гватемалі, де вона стала національним символом [2]. 

Великий внесок в удосконалення конструкції народної маримби 
зробив гватемалець Себастіан Хуртадо (1827‒1913). Він розширив 
діапазон інструмента до 67 пластин, розташувавши їх у хроматич-
ній послідовності (на зразок чорних і білих клавіш фортепіано) і 
замінив резонатори з висушених гарбузів, які застосовували 
народні музиканти, на дерев’яні, квадратні у розрізі трубки. На 
кожній трубці вирізався круглий отвір, який закривався тонкою 
мембраною (чарлео). Цей різновид маримби отримав назву «добле» 
(ісп. «подвійний»). У результаті конструктивні новації С. Хуртадо 
наблизили інструмент до його сучасного вигляду [4, 15]. 

Власне, удосконалений варіант гватемальської маримби обрав 
за основу Джон Діган (1853–1934) – американський акустик і 
перший у США творець клавішної перкусії для подальшої рекон-
струкції і створення сучасного професійного інструмента. В 1880 
р. Дж. Діган звернув увагу на недосконалість настройки оркестро-
вих дзвіночків. Він провів ряд експериментів і досягнув майже 
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ідеального результату в настройці цих інструментів, який дуже 
швидко став стандартним. Тоді ж Дж. Діган засновує свою фірму 
«Music Bells Company of St. Louis» і розпочинає промислове виго-
товлення оркестрових дзвіночків. Паралельно він починає вивчати 
акустичні властивості гватемальських маримб та експериментува-
ти з різними породами дерев для виготовлення пластин. У 1893 р. 
Діган створює власну модель діатонічної маримби для потреб 
військових оркестрів і розпочинає їх виробництво спочатку у Сан-
Франциско, а з 1897 р. переїжджає до Чикаго, де відкриває нову 
фірму «J.C. Deagan, Inc.» [10]. 

Вагомий внесок в удосконалення конструкції маримби та ста-
новленні академічної маримбової традиції відіграв видатний аме-
риканський маримбоніст, педагог, композитор та дизайнер 
клавіатури маримби ‒ Клер Омар Массер (1901–1998). 
К.О. Массер народився 14 жовтня 1901 р. в Мангеймі, штат 
Пенсільванія, і його батько, знаний скрипаль, одразу ж познайо-
мив сина зі світом музики. Наслідуючи його приклад, Массер по-
чав цікавитися скрипкою, а також фортепіано, коли йому було 
дев’ять років. З одинадцяти років він почав займатися на ксило-
фоні і досить швидко досягнув неабияких результатів. Його поча-
ли запрошувати виступати в концертних програмах казино та 
вар’єте, де він демонстрував блискучу техніку виконавства. Зго-
дом Клер виступав з різними оркестрами як соліст, а також запи-
сував музику для кіно на студії «Ворнер Бразерс» [1, 14]. 

Одночасно з концертною діяльністю Массер працює над удос-
коналенням маримби, поліпшенням її звукових та тембрових яко-
стей. Результатом цих експериментів став унікальний інструмент, 
створений за кресленнями та дизайном Массера на фабриці удар-
них інструментів «J.C. Deagan, Inc.» в Чикаго. Інструмент скла-
дався з 87 пластин, виготовлених з дерева і металу і розташованих 
у двох мануалах. Автор назвав його маримба-челеста. З 1927 до 
1930 рр. Массер концертує на цьому інструменті в США, Канаді 
та Європі. У 1930 р. Д. Діган запрошує його очолити відділ дизай-
ну пластин маримби на своєму підприємстві. Массер активно 
працює над усуненням акустичних вад у конструкції дерев’яних 
пластин маримби та технологіями їх ідеального строю [6, 96-101]. 

У 1933 р. К.О. Массер організовує оркестр зі 100 маримб з 
яким виступав 19–26 серпня того ж року в Чикаго на міжнародній 
виставці «Століття Прогресу» («Century of Progress»). Для цих 
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концертів Массер за власним проєктом створив модель маримби 
«Century of Progress». На фабриці Дж. Дігана було виготовлено 
100 екземплярів інструментів. Кожна з цих маримб мала металеву 
табличку з гравіруванням імені учасника оркестру [8]. 

Ще одне епохальне дітище Массера – це створений ним у 1934 
р. «International Marimba Symphony Orchestra». Цей грандіозний 
оркестр, який складався з 80 звичайних і 20 басових маримб, з 
великим успіхом гастролював у Сполучених Штатах, Європі, а 
згодом – вперше продемонстрував маримбу в Японії. У репертуарі 
оркестру були виключно симфонічні твори та уривки з опер в 
аранжуванні Массера, зокрема, Я. Сібеліуса «Фінляндія», 
С. Франка «Симфонія ре мінор», А. Дворжака «Largo» з «Сим-
фонії Нового Світу», Ж. Бізе «Кармен» та епізоди з «Тангейзера» 
Р. Вагнера [5]. 

У 1941 р. в Чикаго Массер представив нову модель маримби 
«Imperial». На відміну від маримб «Century of Progress» та «King 
George» ‒ «Імператорська маримба була комерційно доступною 
маримбою». Вона рекламувалася в загальних каталогах компанії 
«J.C. Deagan, Inc.» і була доступна в різних діапазонах [7, 4]. Ор-
кестр нової моделі маримб під керуванням К.О. Массера скла-
дався зі 160 виконавців. Відомо, що протягом 1940-х років Массер 
постійно експериментував з кількісним складом виконавців, по-
ступово збільшуючи оркестр. У 1950 р. на Чиказькій ярмарці він 
диригував виступом оркестру, який складався з 300 маримб [9, 
158–160]. 

Після другої світової війни Массер створює свою власну кор-
порацію з виготовлення маримб «Musser Marimbas», яка поряд з 
компаніями «J.C. Deagan, Inc.» та «Ludwig Company» у після-
воєнний період займає домінуючі позиції на ринку клавішної пер-
кусії. Однак, бізнес не був однією з сильних сторін особистості 
Массера. У 1956 р. він змушений був продати бізнес компанії 
«Ludwig Company», яка дотепер виготовляє маримби Массера під 
його логотипом [9, 160]. 

Велике значення для розвитку виконавства на маримбі мала 
педагогічна діяльність К.О. Массера. У 1920‒30 рр. він розробив 
нову техніку виконавства на маримбі чотирма паличками, яка 
значно відрізнялась від існуючої традиційної (перехресної) і нада-
вала більшої незалежності руху окремих паличoк [11, 9]. 
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З 1942 р. Масссер відкрив клас навчання на маримбі у Північ-
но-Західному університеті і був незмінним завідувачем кафедри 
до 1952 р. Також він виховав цілу плеяду визначних маримбістів-
виконавців та педагогів. Серед його учнів була видатна американ-
ська маримбістка, етнолог та дослідник історії латиноамерикансь-
кої маримби Віда Ченовет [3, 5–6]. 

Композиторська діяльність Массера тривала протягом всієї його 
виконавської і педагогічної діяльності. На жаль, більша частина 
його творів була у рукописах і є втраченими. З опублікованих 
творів станом на 1941 р. було 53 роботи, серед них – твори для ма-
римби та декілька композицій для фортепіано, духового оркестру, а 
також методична праця гри на маримбі та вібрафоні. Єдиними ком-
позиціями, які збереглися до нашого часу і входять до педагогічно-
го та концертного репертуару це: «Етюд in Ab №2 (ор.6)»; «Етюд 
Nature Boy №8 (ор.6) », «Етюд №9 ( ор. 6, B dur) »; «Етюд № 10 (ор. 
6, С dur) »; «Прелюдія № 3 (ор. 11, G dur) »; «Етюд № 4 (ор. 11, C 
dur) »; «Прелюдія № 7 (ор. 11, D dur)». З різноманітних джерел 
(анонсів програм, заміток у пресі тощо) відомі назви оригінальних 
творів автора, а також перекладів та аранжувань, записи яких не 
збереглися. Загальна кількість втрачених творів налічує близько 
100. Як зазначали його друзі та учні, Массер ніколи не дбав про 
збереження написаних ним композицій. Більшу частину Етюдів він 
писав з розрахунком на конкретного учня, віддавав йому оригінал і 
забував про його існування. З його численних аранжувань зберег-
лося лише «Болеро» М. Равеля та «Концерт для фортепіано» 
К. Сен-Санса, які виконувались у 1942 р. в Чикаго оркестром, що 
складався зі 160 маримб [9, 159]. 

Отже, Клер Омар Массер зробив значущий внесок в удоскона-
лення конструкції інструмента та в розвитку академічного 
напрямку виконавства на маримбі. У результаті численних експе-
риментів йому вдалося усунути акустичні вади в конструкції де-
рев’яних пластин маримби та розробити технології їх ідеального 
настроювання. Аналіз різних виконавських технік, освоєння 
найбільш прогресивних прийомів і побудова гри на їх основі, є 
ключовими для ударника. Постійний розвиток виконавства вису-
ває проблеми, пов’язані з освоєнням нових різновидів технік та 
побудови ігрових рухів. Лише всебічний аналіз досягнень та уза-
гальнення досвіду попередніх виконавців може позитивно впли-
нути на процес удосконалення виконавської майстерності.  
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ВІЙНИ: ФЕНОМЕН «ЗНИКНЕННЯ ТА ПОВЕРНЕННЯ» 
РОСІЙСЬКИХ ВОЄНАЧАЛЬНИКІВ У МЕДІА ПРОСТОРІ 

 
Феномен зникнення з екранів телевізорів, а згодом медійна 

«реінкарнація» російських воєначальників під час широкомас-
штабної агресії російської федерації (рф) в Україну набув рис 
специфічного інструменту інформаційної війни. 

Одним із перших прикладів була відсутність в ефірі російсько-
го телепростору міністра оборони (мо) рф с. шойгу в березні 2022 
року. Так до 11 березня новини з ним про події перших днів 
російсько-україснької війни транслювались щодня, а потім він 
перестав з’являтись на екранах. Ймовірно, це було спричинено 
провалом операції Кремля під назвою «Київ за три дні», що по-
ширило різноманітні чутки (від серцевого нападу до потрапляння 
у немилість в. путіна). «Технічне воскресіння» с. шойгу відбулось 
18 березня на нараді постійних членів ради безпеки рф (він 
з’явився у відео без звуку на моніторі в. путіна). Того ж дня вий-
шов сюжет про те, російський мо вручає нагороди (картинка 
відеосюжету співпала з тою, що була опублікована тижнем 
раніше). Офіційне повідомлення щодо цього прозвучало від прес-
секретаря Кремля д. пєскова: «У шойгу зараз багато турбот» [5]. 
«Знайшовся» російський міністр оборони 26 березня, коли взяв 
участь у нараді представників оборонного комплексу (доказом 
чого служив фото звіт з брифінгу мо рф) [3]. 

За кількістю смертей у медіапросторі рекордсменом можна 
вважати начальника генерального штабу збройних сил (зс) рф – 
валерія герасимова. Перший раз його «зникнення» відбулось та-
кож після 11 березня 2022 року. За одними відомостями тоді його 
мовчання в ефірі пов’язане з тими самими причинами, що й шойгу 
– невдоволенням в. путіна ходом війни в Україні. За іншими – 
загибеллю його племінника, генерал-майора віталія герасимова 
[5]. Згодом, у травні цього ж року, з’явилася інформація, що вале-
рій герасимов особисто прибув на передову в м. Ізюм (Україна), 
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де був поранений [4]. Ймовірно саме тому він був відсутній на 
параді в Москві 9 травня 2022 року [7]. 

Після заколоту євгенія пригожина, який вимагав усунення 
с. шойгу та в. герасимова, останній знову зникає з публічного 
поля, про що повідомляють засоби масової інформації (ЗМІ) 
29 червня 2023 року. Цей факт викликав питання щодо його ста-
тусу та можливих чисток в керівництві російської армії [10]. Че-
рез 15 діб після завершення заколоту, 10 липня, в. герасимов по-
вертається у медіа простір: в опублікованому мо рф відо він нака-
зує пілеглим знищити ракетні об’єкти Сил оборони України 
(СОУ) [11]. 

Найгучніший епізод «цифрового зникнення» російського нача-
льника генштабу відбувся взимку 2024 року. Після удару СОУ по 
командному пункті в Севастополі (Крим) 4 січня в соцмережах та 
ЗМІ почала поширюватись інформація про його смерть. Тоді ін-
формагентства повідомляли, що герасимова востаннє бачили на 
публіці 29 грудня 2023 року, коли його сфотографували під час 
вручення державних нагород військовослужбовцям, які «відзна-
чилися» під час захоплення м. Мар’їнки (Україна). Відтоді його не 
цитували та не згадували державні ЗМІ, а також не бачили на за-
ходах [9]. Через 48 діб після «зникнення» начальника генштабу рф 
з’являється відео, на якому він вручає нагороди за захоплення 
українського міста Авдіївка [12]. 

Таємниче зникнення начальника російського генштабу відбу-
лось й у вересні 2025 року. Тоді інформаційне поле збурила його 
відсутність під час закриття військових навчань «Захід – 2025». 
Проте на наступний день російські медіа пояснили відсутність 
в. герасимова тим, що він заслуховував доповіді про ситуацію в 
зоні так званої «спеціальної воєнної операції» та інспектував 
угруповання зс рф «Центр» [2]. 

«Медійна реінкарнація» є. пригожина є не менш захоплюючою 
і вже перетворилась на безперервний міф. Після червневого зако-
лоту у 2023 році та авіакатастрофи 23 серпня відбулось його 
фізичне зникнення [1]. Проте до сьогодні в мережі з’являються 
«свідчення» його «реінкарнації». Зокрема, в травні 2024 року бой-
овики російської приватної кампанії «Вагнер» опублікували відео, 
на якому є. пригожин перебуває на кордоні держав Чад та Цен-
тральноафриканської республіки [8]. А в листопаді 2025 року 
підіймалась тема, що він перебуває у Венесуелі, де налагодив 
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тісні дружні відносини з президентом крани Ніколасом Мадуро 
[6]. В цих епізодах бачимо приклад того, як особистий «бренд» 
пережив фізичне тіло і залишився інструментом тиску на Кремль з 
боку радикальних сил рф. 

Для чого створюються такі маніпулятивні вкиди? Відповідей 
може бути багато: з метою заполонити медіа-простір фальшивими 
новинами, для дискредитації українських та закордонних ЗМІ, для 
заповнення інформаційного вакууму між подіями і прийняттям 
рішення щодо них в. путіним, задля маскування кадрових ротацій 
тощо. Отже, феномен «зникнення – повернення» – це не просто 
збіг обставин, а керована рефлексивна операція. 
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ВІД ДЕРЖАВНОЇ УСТАНОВИ ДО КУЛЬТУРНОГО  
ОСЕРЕДКУ: БУДИНОК ФЕДОРА ТЕРЕЩЕНКА 

 
Поки власники будинку будували своє нове життя в еміграції, 

сам будинок починав власне – державницьке, ставши епіцентром 
української дипломатії. 

У період Української революції на вул. Терещенківській, 9 ро-
зміщувалися Міністерство закордонних справ Центральної ради, 
уряду Павла Скоропадського та Директорії УНР. За даними місь-
кої управи від 6 січня 1918 р. в будинку по вул. Терещенківській, 
9 помешкання з 10 кімнат, трьох передпокоїв, кухні і двох кімнат 
для прислуги були реквізовані для розміщення Генерального Сек-
ретаріату національних справ. Ще чотири кімнати на другому 
поверсі займала канцелярія обласного комітету постачання проте-
зів для поранених. Дев’ять кімнат було реквізовано для санітарів 
лазарету Червоного Хреста. Ніяких угод для зайняття приміщення 
не укладалося. Надії Володимирівні Терещенко з родиною зали-
шилося 17 кімнат із передпокоями та кухнею на другому і третьо-
му поверхах. У кімнатах першого поверху розмістилася контора 
спадкоємців Ф. А. Терещенка. Загальна вартість всього помеш-
кання становила 16 тис. рублів. 

Історія перебування Міністерства закордонних справ Україн-
ської Центральної Ради в будинку на Терещенківській, 9 розпоча-
лася 15 червня 1917 р. з утворення Генерального секретаріату 
міжнаціональних справ, який спершу містився у будинку Педаго-
гічного музею на вулиці Володимирській, 57, а через невеликий 
проміжок часу розмістився у будинку Федора Терещенка. 15 лип-
ня цього ж року установу перейменовують на Генеральний секре-
таріат охорони прав національних меншин. З 21 серпня – Генера-
льний секретаріат міжнародних справ. Лише 11 січня 1918 р. ін-
ституція отримала статус повноцінного Міністерства закордонних 
справ УНР. 

Найавторитетнішим очільником МЗС був Олександр Якович 
Шульгин. З 15 червня 1917 р. він обіймав посаду заступника гене-
рального секретаря міжнаціональних справ, з 15 липня до 30 січня 
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1918 р. очолював Секретаріат і саме Міністерство. У період своєї 
каденції О. Шульгин плідно працював над міжнародним визнан-
ням молодої республіки, особливо зі сторони держав Антанти, був 
автором та сподвижником угоди з Чехо-Словаччиною щодо пере-
бування її військових на українській землі. Найголовнішим діян-
ням О. Шульгина стало його співавторство дипломатичній відпо-
віді на більшовицький ультиматум, де він виступив її підписантом 
до урядів новостворених республік 5 грудня 1917 р. 

Протягом короткого терміну будинок на Терещенківській, 9 
став повноцінною державною установою з чітко структурованою 
адміністративною організацією. Так, у листі Міністерства закор-
донних справ №989 від 1 квітня 1918 р. до редакцій київських 
газет вказано, що установа поділялася на Політичну секцію та 
Департамент міністерства. Департамент складався із п’яти відді-
лів: загального під керівництвом Дьяконенка; бухгалтерсько-
господарчого на чолі з Рибком; консульського, яким керував Су-
ховерський; юридичного, головою якого був Оренчук; літератур-
ного під головуванням Слюсаренка. Міністром закордонних справ 
був В. Голубович, управляючим Міністерством закордонних 
справ – М. Любинський, директором департаменту – К. Лоський. 
Директор департаменту приймав відвідувачів від 12 до 1 години 
щодня крім свят; завідуючі відділами – від 11 до 12 години; 
управляючий Міністерством закордонних справ – від 11 до 1 го-
дини дня. У неділю і свята Міністерство закордонних справ УНР 
не працювало. На МЗС було виділено три телефонних номери: 
№№ 60-13 – тел. управляючого Міністерством М. Любинського; 
тел. 37-24 – директора К. Лоського; тел. 56-97 – загальний. 

Будинок Терещенків став місцем підписання багатьох важли-
вих документів Міністерства закордонних справ УНР, зокрема тих 
що стосувалися відносин країни із державами Четвертного союзу. 
Зокрема, у посвідченні №680 19 березня 1918 р. вказано, що уря-
довець МЗС Федір Слюсаренко був делегований на наради Дер-
жавної комісії при Раді Народних Міністрів щодо товарообміну 
між УНР та Центральними державами. Серед службових докуме-
нтів МЗС є й значна кількість листів, що стосувалися кадрових 
питань. Так, у листі завідувача Загальним відділом Міністерства 
закордонних справ №1305 від 13 квітня 1918 р., віднайденому в 
архівних фондах, повідомлялося, що управляючий установи про-
сив Петра Мирошниченка прибути в понеділок, 15 квітня, від 10 
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до 14 години для переговорів у справах зайняття посади. До зов-
нішньополітичної документації належать також акти, що фіксува-
ли територіальні зміни УНР. Зокрема, у внесенні генерального 
секретаря міжнародних справ до Малої Ради у грудні 1917 р. ос-
таточно затверджувалося приєднання Путивльського повіту Кур-
щини до Української Народної Республіки. 

Цікавими є факти взаємин МЗС УНР із іншими установами, 
зафіксовані в документах, створених у стінах будинку на вул. Те-
рещенківській, 9, що нині зберігаються в архівних фондах. У листі 
№559 від 18 березня 1918 р. Міністерства закордонних справ до 
Комісії з ліквідації маєтків Всеросійського Земського Союзу Пів-
денно-Західного фронту вказано, що МЗС бажає оглянути майно і 
купити машинки для письма, столи, стільці, шафи і канцелярські 
речі. Лист МЗС до начальника Київської Міської Міліції №1153 
від 6 квітня 1918 р. містить інформацію про те, що МЗС просило 
видати йому п’ять револьверів із набоями для дипломатичних 
кур’єрів посольства УНР в Туреччині. Однак начальник міліції 
повідомив, що він не може видати зброю, оскільки спостерігалася 
її нестача для міліціонерів. 

Цікавими є документи МЗС УНР, які відображають фінансовий 
стан відомства. Зокрема, відоме внесення міністра закордонних 
справ від 8 березня 1918 р. №461, у якому порушувалося про на-
дання Міністерству кредиту в розмірі 10 тис. карбованців на пок-
риття видатків канцелярії, адресоване Раді Народних Міністрів. У 
записці управляючого МЗС до Ради Народних Міністрів від квіт-
ня 1918 р. відображене прохання про виплату службовцям мініс-
терства традиційного празничного додатку в розмірі 300 карбова-
нців на особу та по 200 карбованців кур’єрам. Ця виплата була 
необхідною у зв’язку зі здорожчанням харчових продуктів, а слу-
жбовці на той момент отримали виплату не за цілий місяць, а за 
17 днів, у зв’язку з календарною неузгодженістю. 

Серед документів, створених у будинку на вул. Терещенківсь-
кій, 9, були й матеріали, що висвітлювали відносини УНР із наро-
дами колишньої Російської імперії. До таких документів належить 
лист від 5 грудня 1917 р. Генерального Секретаріату міжнаціона-
льних справ Генеральному Секретаріату військових справ, у яко-
му українські солдати191 полку просили перевести їх до україн-
ських частин з огляду на ворожі відносини з росіянами. Із цього 
погляду показовим є лист генерального секретаря міжнародних 
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справ УНР самарському губернському комісарові 11 грудня 1917 
р., у якому українська влада вимагала припинення насильницьких 
дій, арештів та конфіскацій хліба росіянами щодо українських 
поселенців Васильківської й Миколаївської волостей Самарського 
округу Самарської губернії. Ще одним документом, що висвітлю-
вав повсякденні аспекти українсько-російських взаємин є лист 
Генерального Секретаріату міжнаціональних справ Генеральному 
секретаріату земельних справ від 13 грудня 1917 р. із проханням 
повідомити, де можна поселити українців, яких планували повер-
нути з Саратовської губернії до України через утиски росіян. 

Не лише архівні документи, а й мемуари державних діячів до-
би засвідчують перебування Міністерства закордонних справ УНР 
у будинку на вул. Терещенківській, 9. У Срібній залі будинку зна-
ходився кабінет Надії Суровцової, яка провела в маєтку багато 
часу: за доби Центральної Ради та в часи Гетьманату обіймала 
посаду начальника загального відділу секретаріату Міністерства 
закордонних справ. У своїх спогадах вона залишила детальний 
опис розташування кабінетів міністерства: «Я сиділа в невеличко-
му кабінеті (колишньому будуарі жінки Терещенка), чудесній кім-
наті з гобеленами, білим мармуровим каміном та широкими две-
рима, які провадили до сусіднього відділу Оренчука [консульсько-
го], і другими, невеличкими дверима, що йшли до колишньої спаль-
ні, а тоді – до кабінету міністра» [2, с. 75–76]. 

Будинок Терещенка був центром різноманітних міжнародних 
контактів, його відвідували представники різних країн. Щільні 
дипломатичні відносини використовувалися для визнання незале-
жності УНР, а згодом Української держави Павла Скоропадського 
західними урядами. 

У спогадах діячів гетьманської доби будинок на Терещенківсь-
кій, 9 постає як розкішна резиденція Міністерства закордонних 
справ, яка вражала інтер’єрами, але була незручною для щоденної 
канцелярської роботи. Керівник відомства Дмитро Дорошенко 
згадував: «Міністерство закордонних справ містилося в прегар-
ному палаці Терещенків на вулиці, що так і називалася Терещен-
ківською. Помешкання було дуже показне, чудово умебльоване, 
але воно зовсім не надавалося для канцелярій» [1, с. 261]. Варто й 
згадати й про мемуарні свідчення Михайла Шкільника, начальни-
ка консульського відділу Міністерства закордонних справ: «Міні-
стерство Закордонних Справ – саме кабінет міністра з його кан-
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целярією і Департамент Чужоземних Зносин містилися в прекра-
сній кімнаті великого багача Терещенка, а департамент загаль-
них справ у сусідній камениці» [3, с. 23]. 

Невдовзі маєток по вул. Терещенківській, 9 почали послідовно 
займати військові штаби: Червоної армії Київського напрямку, 
Добровольчої армії, Польської кулеметної роти, знову частини 
Червоної армії, згодом Ревтрибунал 14-го корпусу Червоної армії. 
Саме часта зміна «господарів» призвела до занедбання, грабунку 
та жахливого стану будинку. 
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САКРАЛЬНЕ ЗНАЧЕННЯ МАСЛЯНОЇ Й КОЛОДІЯ 

В ГРОМАДАХ РІДНОЇ ВІРИ 
 
Сучасне релігієзнавство ще недостатньо уваги приділяє до-

слідженню традиційної складової у відродженні рідної віри1. Се-
ред воїнів-захисників України є чимало рідновірів, які на фронті 
не мають своїх капеланів, що є загалом політичним недоглядом, 
проте воїни не скаржаться, розуміючи сучасні пріоритети держа-
ви. Однак, потрібно мати на увазі, що у повоєнний час ця прога-
лина має бути заповнена, насамперед, наданням державою мож-
ливості вільно задовольняти релігійні потреби рідновірів (ст. 35 
КУ). Отже дослідження життя й духовних потреб рідновірів є 
актуальною проблемою. 

Київська громада рідновірів «Православ’я»2, яка від початку 
свого заснування (1993 р.) проголосила пріоритети автохтонності 
та наукового шляху розвитку [1, 227–229], відзначає Масляну як 
рухливе свято в кінці лютого. Рідновіри вважають, що назва 
Ма́сляна (або подекуди Масни́ці) – скорочення від давньорусько-
го «Масляна седмиця» (тобто масляний тиждень), відома з часів 
Русі як язичницьке свято. Інші назви: «Збірна неділя», «Сирна 
неділя», «Бабське свято», «М’ясопуст», хоча достеменно невідо-
мо, які з них давні, а які є християнською надбудовою. Найдав-
ніше ж витокове значення свята – прогнання Зими, запрошення 
Весни, жертвування, пригощання світлих весняних Богів маслом, 
хлібом, млинцями, молоком, сметаною. 

За давніх часів це була частина цілого весняного циклу, який 
починався вже з перших чисел лютого, куди входили: Громниця 
(Стрітення), Велесовий тиждень, Масляна, Новоліття, кожне з 
яких символізувало різні етапи зустрічі Весни та Нового року. 
Саме так, у язичників Русі Новий рік був рухливим і встановлю-
вався за першим весняним «молодиком» (новим місяцем, що 

 
1 Поняття «рідна віра» – автентичне язичництво, традиційний політеїзм, не плутати з 
неорелігією РУНвіра. 
2 Назва «Православ’я» – в язичництві дослівно «славлення Прави», де Права – світ Богів, 
закон впорядкування Всесвіту (тотожне ведичній Риті). 
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настав перед весняним рівноденням) [2]. Християнство певною 
мірою зруйнувало календар наших предків, зробивши, по суті, 
язичницьку «Масляну» частиною передпасхального посту (за 56 
днів до Пасхи). У язичників постів не було, за винятком окремих 
харчових табу на деякі страви у важливі періоди часу, напр., 
рідновіри не вживають пташине м’ясо на Різдво, бо птахи в 
українських міфах та колядках символізують створення Світу (в 
західних слов’ян – «щоб не полетіло з дому щастя»). Обряди Мас-
ляної спрямовані на магічне закликання тепла: це насамперед, 
своєрідна аграрна магія забезпечення доброго врожаю. Особлива 
увага під час свята надається молоді – шлюбні мотиви в масля-
ничних піснях, особливо український Коло́дій, у давнину сприяли 
вихованню поваги до шлюбу, сім’ї, народження дітей. Масляна й 
Колодій у Об’єднанні рідновірів України відзначається, зазвичай, 
на останньому тижні лютого: у 2026 р. це тиждень 23 лютого – 
1 березня (ніяк не пов’язане з християнським постом). 

Обрядові страви Масляної, що мають магічний характер, мас-
ло, сир, сметана, різні млинці: «оладки» (назва давньоруська: «для 
Богині Лади»), налисники з сиром (тонкі, як «лист», млинці, в які 
загортають солодкий сир з родзинками, дослівно «налистники») 
[3, 33–34]. Уся випічка Масляної має бути круглої форми – бо 
вона для Сонця, не плутати з варениками (форма місяця), які го-
тують для Місяця на Новоліття. Це давні традиційні обрядові 
страви з часів Русі, як і сама Масляна, тому немає підстав для 
віднесення їх до рудиментів радянської поп-культури (як потрак-
товують деякі ЗМІ).  

Витоки цього свята рідновіри знаходять ще у ведичній традиції 
– там навесні відбувалось жертовне годування Богів (через посе-
редництво вогню Агні) спеціально приготованими пряженим 
маслом, рослинною олією та священним напоєм со́ма. Українська 
Масляна відбувається слідом за Велесовим тижнем, обрядові 
страви виготовляють з коров’ячого молока й масла. За первісним 
міфом, коровами відав Бог Велес, недарма його іноді називали 
ім’ям-матронімом «Корович» (син небесної Корови). Образ свя-
щенної корови, яка виконує всі бажання, символізує добробут, лад 
і щастя, досі зберігся в індуїзмі. 

Найпоширеніші ритуальні дії у всіх слов’ян спільні: ряджен-
ня, ритуальні вогнища, ігри, змагання, співи, таночки, спалювання 
солом’яної подоби Зими (Масляної, Марени, Мари). Кожна з цих 
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традиційних, обрядових та ігрових форм має свій сенс – прогнан-
ня Зими та радість зустрічі Весни. Ці обряди в цілому дожили до 
наших днів, хоч під впливом християнства й втратили своє са-
кральне, космогонічне, власне богословсько-філософське значен-
ня. Завданням громади було відновити саме цю найсуттєвішу 
складову рідного свята. Масляний тиждень – сакральний час для 
пригощання Богів. 

У кожному святі рідновірів існує кілька частин: зачин (са-
кральна частина славлення Богів), братчина (причастя до спільної 
страви), ігрова частина (пісні, танці, ігри, дружнє спілкування) [1, 
45–48]. Отож Масляна в рідновірів розпочинається зі славлення 
Богів і Богинь. Запалюють священне багаття, дають жертви про-
ливні й хлібні: медовий напій, пряжене масло (або ароматичну 
олію) та млинці. Дякують Богам, що пережили холодну зиму, до-
чекалися зустрічі Весни. Вшановують Марену (Масляну), підно-
сять їй млинці, водять навколо хоровод, з почестями прославля-
ють її та проводжають. Потім солом’яну подобу Марени (Зими, 
Смерті) спалюють, а попіл повертають землі, щоб дати їй силу для 
нового врожаю. Мара, Марена – Богиня зів’ялої природи, старості 
та неминучого кінця, але водночас і нового народження, відрод-
ження. Її природа троїста: Богиня минулого, теперішнього і май-
бутнього. Вона також і Богиня Переходів (ініціацій, клятв, посе-
редниця світів Прави, Яви й Нави) та справедливої кари. Отож 
просять її й про встановлення справедливості. Основне гасло цьо-
го свята: «Темрява – тимчасова, Світло – вічне, безмежне й все-
сильне!». 

Колодій є важливою частиною циклу Масляної седмиці, од-
ним з її обрядів. Він згадується в українських писемних пам’ятках 
XVI ст. Значення цього обряду – сприяння родючості, створенню 
сім’ї та народженню дітей. Про це зазвичай дбали одружені 
жінки, молодиці сільської громади, пильнуючи, щоб не було са-
мотніх парубків, які не встигли одружитися в поточному річному 
сезоні. До таких застосовували символічні «покарання», 
прив’язуючи до ноги «колодку» (дерев’яну гілочку прикрашену 
стрічками та квітками). Парубок має відкупитися подарунком 
(зазвичай, це цукерки, солодощі чи інші пригощання), подякувати 
громаді за нагадування й пообіцяти знайти наречену. В цьому 
архаїчному обряді маємо відгомін давнього фалічного культу ро-
дючості. Вважалося, що самотність людини негативно впливає на 
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природу, врожай, плідність полів і тварин. Саме молодиці дбали 
про гармонію відносин у громаді, щоб усі парубки й дівчата були 
в парі. Через такі матріархальні традиції це дійство ще називали 
«Бабськими святками».  

Подібні звичаї побутували, і нині існують в усіх європейських 
народів, давньогрецькі «пута Гіменея», германські покарання 
«старих дів» на Масляну та ін. Вони, так само, як і в слов’ян, мали 
на меті сприяти родючості землі, приплоду худоби та продовжен-
ню людського роду. 

Висновки. Рідна віра нині відроджується в усіх слов’янських і 
загалом європейських країнах, що є свідомим вибором людей з 
метою збереження етнічної самобутності та ідентичності. Україн-
ські рідновіри обрали шлях наукової реконструкції та відновлення 
традиційної автентики. Масляна й Колодій є давніми народними 
святами і звичаями українців з часів Русі, а нині відроджуються. 
Реконструкція та популяризація давніх народних звичаїв може 
бути актуалізована в етнотуризмі та фольклорних фестивалях як 
етнокультурна складова загальнонаціональної культури. 
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Роман ЛОСКОРИЧ  
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УКРАЇНСЬКИЙ ВИЗВОЛЬНИЙ РУХ НА ДРОГОБИЧЧИНІ  

(1945–1952): 
ДЖЕРЕЛОЗНАВЧИЙ АСПЕКТ 

 
Український визвольний рух на теренах Дрогобиччини у 1940–1950-х 

рр. функціонував в умовах жорсткого протистояння із радянською тота-
літарною системою, яка після повернення радянської влади у 1944 р. 
розгорнула комплексну політику радянізації та ліквідації будь-яких 
форм спротиву. Основною силою, що протидіяла цим процесам, були 
структури ОУН та УПА, які відстоювали ідею відновлення української 
державності. 

Звичайно за десятиліття після завершення боротьби було опублікова-
но тисячі праць про різноманітні аспекти діяльності ОУН і УПА. Вико-
ристовуючи прийнятну класифікацію виокремлюємо кілька груп. Так, до 
першої групи відносимо роботи радянських істориків (суб’єктивні за 
своїм характером і замовчуванням масштабів репресій). Другу відносимо 
напрацювання діаспорних дослідників (Петро Мірчук [28], Петро Со-
доль [35; 36], Лев Шанковський [40], Степан Мудрик-Мечник [29] та ін.), 
де автори уже намагалися цілісно (як дозволяла джерельна база) показа-
ти злочини діяльність ОУН і УПА. однак через відсутність комплексу 
джерел не могли цього повною мірою зробити. Третю групу формують 
напрацювання сучасних українських істориків – Івана Біласа [2; 3], Ва-
силя Ільницького, Миколи Галіва, Наталії Кантор, Романа Михаця, Во-
лодимира Старки [6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 20; 46; 47], 
Анатолія Кентія [21], Юрія Киричука [22], Ігора Марчука [27], Івана 
Патриляка [30], Анатолія Русначенка [31], Михайла Сеньківа [32]. До 
четвертої групи входять праці закордонних вчених у яких вони вцілому 
повною мірою намагаються реконструювати радянський формат ра-
дянізації західноукраїнських земель (Джон Армстронг [42], Джефрі 
Бурдс [43], Ігор Галігіда [45], Яна Фіяла [44] та ін.). 

Попри те, для дослідження українського визвольного руху на Дрого-
биччині необхідно використовувати широкий джерельний масив, який 
однак, є надзвичайно розпорошений, зберігається в архівах та опубліко-
ваний у документальних збірниках. Виокремимо чотири основних групи. 
Першу групу становлять документи українського підпілля. До них на-
лежать звіти, інформаційні повідомлення, накази, інструкції, матеріали 
Служби безпеки ОУН, пропагандивні листівки. Вони відображають вну-
трішню організацію руху, його стратегію та тактику боротьби, а також 
реакцію на дії радянської адміністрації. Значний масив цих документів 
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зберігається у Галузевому державному архіві СБУ (ф. 13. Спр. 372, 376, 
398; ф. 2, ф. 65 [4], ДАЛО [5], АСБУ ЛО [1], ЦДАВОВУ [38], ЦДАГОУ 
[39] та також опублікований у багатотомному виданні «Літопис УПА» 
[25] та «Літопис УПА. Нова серія» [26]; збірниках документів [33; 34; 37; 
41]). Документи радянських репресивних органів формують другу групу. 
Це агентурно-оперативні матеріали, звіти, спецповідомлення, протоколи 
допитів, оперативні зведення НКВС–МДБ. Вони є важливими для рекон-
струкції механізмів боротьби радянської влади проти визвольного руху, 
хоча потребують критичного підходу через їхню ідеологічну заангажо-
ваність. Ці матеріали зосереджені у фондах Галузевого державного архі-
ву СБУ [6], ДАЛО [7], АСБУ ЛО [2], ЦДАВОВУ [38], ЦДАГОУ [39], а 
також частково опубліковані у збірниках документів і серіях на кшталт 
«Літопис Голготи України» [26] та «Літопис нескореної України» [27], 
збірниках документів [33; 34; 37; 41]). Третю групу формують партій-
но-адміністративні документи. До них належать матеріали партійних 
нарад, звіти обласних і районних органів влади, довідки та інформаційні 
записки про стан боротьби з «бандпідпіллям». Вони дозволяють просте-
жити офіційну політику радянської влади щодо регіону та оцінки діяль-
ності визвольного руху з боку партійного апарату. партійні документи 
(матеріали різного рівня нарад, щоденні донесення, спецповідомлення, 
інформації, довідки, які містяться у ДАЛО [5]; ЦДАГОУ [39]; та опублі-
ковані у «Літописі УПА. Нова серія» [26]; збірниках документів [33; 34; 
37; 41] та ін). Мемуарні джерела та усні свідчення – четверта група. 
Спогади учасників визвольного руху, очевидців подій та жертв репресій 
дають можливість відтворити повсякдення боротьби, соціальні настрої 
та локальні особливості функціонування підпілля на Дрогобиччині. Вони 
опубліковані у відповідних збірниках спогадів та документальних серіях. 
мемуари, спогади («Літопис Голготи України»; «Літопис нескореної 
України» та ін. [23; 24]). 

Окреме значення для дослідження мають матеріали, що безпосеред-
ньо стосуються Дрогобицької області, зокрема праці сучасних українсь-
ких істориків, у яких на основі архівних документів проаналізовано дія-
льність репресивних органів, винищувальних батальйонів, агентурної 
мережі та інших інструментів боротьби проти підпілля. 

Таким чином, джерельна база дослідження українського визвольного 
руху на Дрогобиччині є комплексною та багатокомпонентною. Її всебіч-
не опрацювання дозволяє не лише реконструювати перебіг подій, але й 
глибше зрозуміти механізми функціонування як самого визвольного 
руху, так і радянської репресивної системи в регіоні. 

 
ЛІТЕРАТУРА І ДЖЕРЕЛА 

1. Архів Управління Служби безпеки України у Львівській області 
(далі – АСБУ ЛО). 



78 

2. Білас І. Репресивно-каральна система в Україні 1917–1953. Суспі-
льно-політичний та історико-правовий аналіз. У двох книгах. Київ: Ли-
бідь; Військо України, 1994. Кн. 1. 432 с. 

3. Білас І. Репресивно-каральна система в Україні 1917–1953. Суспі-
льно-політичний та історичний аналіз. У двох книгах. Київ: Либідь; Вій-
сько України, 1994. Книга друга: Документи та матеріали. 688 с. 

4. Галузевий державний архів Служби безпеки України (далі – ГДА 
СБУ). Ф. 13. Спр. 372, 376, 398; ф. 2, ф. 65. 

5. Державний архів Львівської області (далі – ДАЛО). 
6. Ільницький В. Боротьба радянської адміністрації проти українсь-

кого визвольного руху у Карпатському краї ОУН засобами колективіза-
ції (1945–1952). Східноєвропейський історичний вісник. 2017. Вип. 5. 
C. 191–198. 

7. Ільницький В. Використання агентурно-бойових груп у Карпатсь-
кому краї ОУН (1945–1954). Україна: культурна спадщина, національна 
свідомість, державність. 2017. Вип. 30. С. 209–228. 

8. Ільницький В. Використання компроментаційних прийомів при 
ліквідації підпілля у Карпатському краї ОУН (1945–1954). Наукові праці 
історичного факультету Запорізького національного університету. 
2014. Вип. 40. C. 158–162. 

9. Ільницький В. Використання радянськими силовими органами 
внутрішньої агентури у боротьбі із українським визвольним рухом на 
Чернівеччині (1945–1946). Східноєвропейський історичний вісник. 2018. 
Спеціальний випуск 3. С. 326–337. 

10. Ільницький В. Кадровий склад управлінь НКДБ–МДБ Дрогобиць-
кої, Закарпатської, Станіславської, Чернівецької областей УРСР (за шта-
тними розстановками кадрів 1944, 1947, 1950 рр. Літопис Волині. 2021. 
Ч. 25. С. 29–38. 

11. Ільницький В. Організація боротьби репресивно-каральних орга-
нів протиукраїнського визвольного руху: невідомі інструктивні докуме-
нти (1945 р.). Проблеми гуманітарних наук: збірник наукових праць Дро-
гобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка. 
Серія Історія. Випуск 1/43 (2019). С. 167–183.  

12. Ільницький В. Протиповстанська боротьба у Карпатському краї 
ОУН (1945–1954): чекістсько-військові операції як засіб придушення 
українського визвольного руху. Наукові праці історичного факультету 
Запорізького національного університету. Запоріжжя: ЗНУ, 2017. 
Вип. 49. C. 46–52.  

13. Ільницький В. Радянські карально-репресивні органи: особливості 
формування в Карпатському краї. Актуальні питання гуманітарних 
наук: міжвузівський збірник наукових праць молодих вчених Дрогобиць-
кого державного педагогічного університету імені Івана Франка. 2015. 
Вип. 13. С. 21–45. 



79 

14. Ільницький В. Створення та діяльність у західних областях УРСР 
радянських парамілітарних формувань (1944–1954 рр.). З архівів ВУЧК-
ГПУ-НКВД-КГБ. 2011. № 2 (37). С. 47–82. 

15. Ільницький В. Форми та засоби ідеологічної роботи радянської ад-
міністрації спрямовані проти підпілля у Карпатському краї ОУН у другій 
половині 1940-х рр. Наукові записки Національного університету «Ост-
розька академія». Серія: Історичні науки. 2015. Вип. 24. С. 101–107. 

16. Ільницький В., Галів М. Створення та діяльність винищувальних 
батальйонів в Дрогобицькій області (1944–1948 рр.). Український виз-
вольний рух. 2009. Вип. 13. С. 195–230. 

17. Ільницький В., Кантор Н. Застосування компрометаційних мето-
дів боротьби радянської адміністрації проти учасників ОУН та УПА: 
невідоме архівне свідчення. Розвиток сучасної освіти і науки: результати, 
проблеми, перспективи. Том VIIІ: діалог у розвитку науки та освіти. 
Конін – Ужгород – Київ – Херсон: Посвіт, 2020. С. 28–32. 

18. Ільницький В., Михаць Р. Невідомий документ про порушення 
соціалістичної законності при утвердженні радянської адміністрації на 
західноукраїнських землях. Проблеми гуманітарних наук: збірник науко-
вих праць Дрогобицького державного педагогічного університету імені 
Івана Франка. Серія Історія. Випуск 3/45 (2020). С. 186–203. 

19. Ільницький В., Старка В. «Колгоспне рабство»: впровадження ра-
дянської моделі сільськогосподарського виробництва у західних землях 
України (1944–1953 рр.). Проблеми гуманітарних наук: збірник наукових 
праць Дрогобицького державного педагогічного університету імені 
Івана Франка. Серія Історія. 2022. Випуск 10/52. С. 129–144. 

20. Ільницький В., Старка В. Повсякдення терору: репресивно-
депортаційні заходи радянської влади на території Східної Галичини у 
1944–1953 рр. Радянські репресії у західних областях України (1939–
1953): історія, особистості, пам’ять. Riga, Latvia: «Baltija Publishing», 
2022. С. 149–166. 

21. Кентій А. Нарис боротьби ОУН–УПА в Україні (1946–1956 рр.). 
Київ: Інститут історії України НАН України, 1999. 111 с. 

22. Киричук Ю. Український національний рух 40–50-х років XX 
століття: ідеологія та практика. Львів: Добра справа, 2003. 464 с. 

23. Літопис Голготи України. Т. 1-6. 
24. Літопис нескореної України: Документи, матеріали, спога-

ди / [підготували Ярослав Лялька, Петро Максимчук, Іван Патер та ін.; 
авт. передмови Ярослав Лялька, Роман Бачинський]. Львів: Просвіта, 
1993. Кн. 1. 800 с.; Кн. 2. 664 с. 

25. Літопис УПА. Т. 1-50. 
26. Літописі УПА. Нова серія. Т. 1–30. 
27. Марчук І. Ліквідація радянськими карально-репресивними ор-

ганами Карпатського крайового проводу ОУН (1945–1954). Український 



80 

націоналізм: історія та ідеї. Науковий збірник. Вип. І. Дрогобич: Посвіт, 
2009. С. 50–60. 

28. Мірчук П. Українська повстанська армія. 1942–1952. Документи і 
матеріали. Мюнхен: Ціцерон, 1953. 319 с. 

29. Мудрик-Мечник С. У боротьбі проти московської агентури. 
Мюнхен: Українське видавництво, 1989. 317 с. 

30. Патриляк І. «Встань і борись! Слухай і вір…»: українське націо-
налістичне підпілля та повстанський рух (1939–1960 рр.): монографія 
Іван Патриляк. Львів: Часопис, 2012. 592 с. 

31. Русначенко А. Народ збурений: Національно-визвольний рух в 
Україні й національні рухи опору в Білорусії, Литві, Латвії, Естонії у 
1940–50-х роках. Київ: Університетське видавництво «Пульсари», 2002. 
519 с. 

32. Сеньків М. Західноукраїнське село: насильницька колективізація 
1940-х років. Україна: культурна спадщина, національна свідомість, 
державність. 2000. Вип. 7. С. 488–496. 

33. Сергійчук В. Десять буремних літ. Західноукраїнські землі у 
1944 – 1953 рр. Нові документи і матеріали. К.: Дніпро, 1998. 944 с. 

34. Сергійчук В. Український здвиг: Прикарпаття. 1939–1955 рр. К.: 
Українська Видавнича Спілка, 2005. 840 с.  

35. Содоль П. Українська Повстанча армія 1943–1949. Довідник дру-
гий. Нью-Йорк: [б.в.], 1995. 295 с. 

36. Содоль П. Українська Повстанча Армія. 1943–[19]49. Довідник. 
Нью-Йорк: [б.в.], 1994. 199 с. 

37. Спогади учасників українського визвольного руху 1940–1950-х 
рр.: повсякдення боротьби / упорядники Василь Ільницький, Микола 
Галів. Одеса: Видавничий дім «Гельветика», 2021. 484 с.  

38. Центральний державний архів вищих органів влади та управління 
України (далі – ЦДАВО України).  

39. Центральний державний архів громадських об’єднань та україніки 
(далі – ЦДАГОУ). 

40. Шанковський Л. Українська Повстанча Армія. Історія українського 
війська (1917–1995) [упоряд. Ярослав Дашкевич]. Львів: Видавництво 
«Світ», 1996. С. 482–695. 

41. Шлях горіння. Спогади ветеранів ОУН і УПА про національно-
визвольну боротьбу в 1930–1950-х рр. Посібник / [упорядники: М. Галів, 
В. Ільницький]. Дрогобич: ПП «Посвіт», 2008. 520 с. 

42. Armstrong J. Ukrainian nationalism 1939–1945. New-York: Columbia 
University Press, 1963. 361 p. 

43. Burds J. The Early Cold War in Soviet Western Ukraine, 1944–1948. 
The Carl Beck Papers in Russian and East European Studies, Number 1505. 
Pittsburgh: B.v., 2001. 67 p. 

44. Fiala J. Zprava o akci B. Praha: Vysegrad, 1994. 135 s. 



81 

45. Hałagida I. Prowokacja «Zenona». Geneza, przebieg i skutki operacji 
MBP o kryptonimie «C-1» przeciwko banderowskiej frakcji OUN i 
wywiadowi brytyjskiemu (1950–1954). Warszawa: Instytut Pamięci 
Narodowej, 2005. 318 s. 

46. Ilnytskyi V. Spotting and liquidation of Ukrainian, Polish and Jewish 
organizations in Drohobych by soviet repressive units (1940). Східноєвро-
пейський історичний вісник. 2018. Вип. 7. С. 120–150. 

47. Ilnytskyi V., Kantor N. Reprisals of the Soviet administration against 
families of insurgents in Karpatskyi krai of the OUN (1945–1954). Східно-
європейський історичний вісник. 2018. Вип. 7. С. 173–180.  

 

 

  



82 

УДК 314.151.3-054.73:94(100)“1914/1918” 
 

Оксана МЕДВІДЬ 
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БІЖЕНЦІ ТА ПЕРЕМІЩЕНІ ОСОБИ: ІСТОРИЧНІ  

ПАРАЛЕЛІ МІЖ ПЕРШОЮ СВІТОВОЮ  
ТА РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЮ ВІЙНАМИ 

 
Масові переміщення населення є одним із найхарактерніших 

наслідків воєнних конфліктів. У XX–XXI ст. українські землі не-
одноразово ставали ареною масштабних бойових дій, що спричи-
нили значні міграційні хвилі як під час Першої світової війни, так 
і в умовах сучасної російсько-української війни. Обидва періоди 
характеризуються масовими втечами населення, руйнуванням 
соціальних структур і формуванням нових міграційних моделей. 

Період Першої світової війни став одним із перших випадків 
масових переміщень цивільного населення у Європі новітнього 
часу. Українські землі, що перебували у складі Російської та Ав-
стро-Угорської імперій, опинилися у зоні активних бойових дій, 
особливо в Галичині, на Волині та Буковині. Воєнні дії, зміна 
фронтів і репресивна політика імперських урядів спричинили ма-
сову евакуацію населення. Значні потоки біженців спрямовували-
ся у внутрішні регіони Російської імперії. За різними оцінками, 
загальна кількість переміщених осіб у межах імперії перевищува-
ла 5 мільйонів осіб. Значна частина з них була з Галичини, Во-
лині, Холмщини. Слід вказати, що в роки Першої світової війни 
біженцями були переважно селянське населення. Лише у 1915 р. 
під час «Великого відступу» російської армії було евакуйовано 
сотні тисяч селян. 

Характерною рисою тогочасних міграцій була їхня стихійність 
і слабка організованість. Держава не мала ефективних механізмів 
підтримки біженців, що призводило до гуманітарних криз, нестачі 
продовольства, житла та медичної допомоги. 

Особливістю було також те, що значна частина біженців підда-
валася підозрам у нелояльності (особливо на прикордонних тери-
торіях), що спричиняло депортації та репресії. Таким чином, 
біженство у цей період мало не лише гуманітарний, а й політич-
ний характер. 
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Характерною рисою тогочасних міграційних процесів було те, 
що переміщення часто здійснювалися примусово, депортації тор-
калися цілих етнічних груп, значна частина біженців не мала 
можливості повернутися протягом тривалого часу. 

Система обліку була недосконалою, тому точні цифри 
варіюються, однак масштаби явища були безпрецедентними для 
тогочасної Європи. 

Сучасна російсько-українська війна спричинила одну з 
найбільших міграційних криз у Європі з часів Другої світової вій-
ни. За даними Управління Верховного комісара ООН у справах 
біженців (UNHCR) станом  на 2024–2025 рр. понад 6–6,8 млн. 
українців стали біженцями за кордоном, а ще мільйони залиша-
ються внутрішньо переміщеними особами [3]. Загалом ця криза 
вважається однією з найбільших у сучасній історії Європи [4]. 

На відміну від подій початку XX ст., сучасні міграційні проце-
си мають більш організований характер. Країни Європейського 
Союзу вперше застосували механізм тимчасового захисту, що 
забезпечив українцям доступ до житла, медицини, освіти та ринку 
праці [6]. 

Основними країнами прийому стали Польща, Німеччина, Чехія 
та інші держави ЄС [5]. При цьому значна частина біженців – це 
жінки та діти, що пов’язано з мобілізаційними обмеженнями для 
чоловіків. Слід зауважити, що сучасна міграція значною мірою 
визначається відкритими кордонами ЄС, допомогою діаспори, 
економічними можливостями країн прийому. 

У сучасних умовах існує розгалужена система міжнародних 
організацій (ООН, ЄС), які забезпечують допомогу біженцям. У 
1914–1918 рр. така система була відсутня. 

Сучасні біженці мають юридично визначений статус і права, 
тоді як під час Першої світової війни правове регулювання було 
мінімальним. 

У XXI ст. важливу роль відіграють цифрові технології, які до-
помагають координувати переміщення населення та забезпечува-
ти доступ до інформації. 

У Першу світову війну переміщення відбувалися переважно в 
межах імперій, тоді як сучасна міграція має міжнародний харак-
тер і охоплює всю Європу. 

Отже, порівняльний аналіз показує, що міграційні процеси, 
спричинені війнами, мають як спільні риси, так і суттєві відмін-
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ності. Якщо під час Першої світової війни біженство мало пере-
важно стихійний і слабо регульований характер, то сучасна 
російсько-українська війна супроводжується більш організовани-
ми формами підтримки населення. 

Водночас обидва періоди демонструють, що війна є потужним 
фактором трансформації соціальної структури суспільства та 
формування нових міграційних моделей. Досвід минулого дозво-
ляє краще зрозуміти сучасні процеси та прогнозувати їхні 
наслідки. 
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Юрій МИЦАВКА 
(Дрогобич, Україна) 

 
НАСЛІДКИ ЛЮБЛІНСЬКОЇ УНІЇ У ПРАЦЯХ  

ПОЛЬСЬКИХ ІСТОРИКІВ КІНЦЯ ХІХ СТ. – 1939 РОКУ 
 
Для зрозуміння сутності бачення Люблінської унії польськими 

істориками та її відображення у історичній свідомості польського 
народу особливо важливими є загальні оцінки цих подій середини 
XVI ст. та їх наслідків для долі Польщі та народів Східної та Цен-
тральної Європи, відображених у працях науковців. Саме у них 
часто найбільш яскраво відображаються різноманітні історичні 
міфи, стереотипи та ідеологеми, що побутували в польських уяв-
леннях про історію унійного акту 1569 р. 

Для польських дослідників важливим було підкреслення вели-
кого позитивного значення Люблінської унії для усього май-
бутнього мешканців колишнього Великого князівства Литовсько-
го. Так ще Ю. Шуйський вважав, що наприклад приєднання 
українських земель до Корони принесло населенню цих територій 
«остаточне визволення від литовських феодальних обов’язків, 
ліквідацію чисельних тягарів» [16, 198]. Таким чином історик 
бачив унію знаряддям поширення свободи та громадянського по-
ступу. 

Серед факторів, що сприяли утвердженню унії та зближенню 
народів М.Бобжинський звертав увагу на поширення теренами 
Великого князівства Литовського польської мови, що він 
оцінював як позитивний чинник впливу гуманізму. Історик ствер-
джував, що лише завдяки поширенню польської писемної мови на 
схід туди проникали релігійні «новинки» руху реформації, який 
«відкрив, спочатку польській, а пізніше литовській, шляхті їх 
устремління у сфері релігії» [1, 91].  

В оцінках Т. Корзона, із його візією минулого крізь призму 
«історичного оптимізму», Люблінська унія була остаточним актом 
любові, через яку було погоджено відмінні інтереси різних 
соціальних та національних груп. Особливо такої сутністі новому 
унійному договору надав, на думку історика, сам король 
Сигізмунд ІІ Август, якого «серце було переповнене любов’ю до 
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народу». Такі провідні стимули у щирому єднанні народів Ко-
ролівства Польського та Великого князівства Литовського пород-
жували у монарха радість з факту «утворення величезної речіпо-
сполитої з різних народів, мов та релігій, поєднаної вузами бра-
терства» [8, 98]. 

В. Смоленський, що розглядав унійний процес XVI ст. у кон-
тексті екзикуційного руху за реформу правовідносин та налагод-
ження державного механізму у його стосунку до соціальних 
станів (зокрема шляхти) польсько-литовської держави, у такому 
контексті оцінював і Люблінську унію. Основним елементом та 
здобутком нового унійного договору він бачив уніфікацію право-
вого і соціально-політичного статусу шляхти у межах Речі Поспо-
литої [13, 125]. 

Високо оцінював Люблінську унію В. Конопчинський, що вба-
чав у ній втілення бажань та реалізації потреб ледь не абсолютної 
більшості мешканців Великого князівства Литовського, які були 
відображенням справжнього цивілізаційного та суспільного по-
ступу. Вчений наголошував, що все це «відбулося згідно із поба-
жаннями сотень тисяч й в шкоду лише для жменьки упривілейо-
ваних й здебільшого тільки для їх пихатості» [7, 122]. 

Звертав увагу на наслідки Люблінської унії у зовнішній 
політиці і В. Смоленський. Вчений вважав, що сам факт прове-
дення сейму та підписання унійеного договору мав величезний 
вплив на усі події та на політику інших держав щодо польсько-
литовської держави. Історик стверджував, що «Люблінська унія 
ставила непорушну стіну на шляху завойовницького походу 
Москви» [13, 125]. 

Попри прославлення Люблінської унії у польській 
історіографії висувалось й чимало застережень щодо її наслідків у 
далекосяжній перспективі суспільно-політичного розвитку. Також 
історики віднаходили деякі елементи недовершеності унії, що 
часто виростало із певних максималістських бажань дослідників, 
які виходили із накладання на минуле політичних проектів кінця 
ХІХ – першої половини ХХ ст. щодо сучасного та майбутнього 
Польщі. 

Ю. Шуйський вважав, що Люблінська унія відразу у положен-
нях договору мала «певні браки». Серед таких він називав не 
вирішеність проблем «скарбниці, війська, покращення уряду, 
судівництва та справи спадкування» [16, 198]. Причину їх не до-
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вершеності на Люблінському сеймі вчений вбачав у занадто дов-
гій тривалості його засідань й «байдужість» сеймових послів, що 
до цих питань. У цей же час шляхта змогла вирішити свої станові 
економічні проблеми, а саме «усунути правові соціальні переваги 
польських та литовських можновладців, загальмувати розвиток 
міщан, забезпечити підприємницький рух шляхетських мас на 
Схід» [16, 198].  

Також бачив недовершеність Люблінської унії й Ф. Конечний, 
втім вчений робив наголос на дещо інших й намагався вкласти 
історичний процес у рамки своїх цивілізаційних теоретичних ро-
зважань. Він вважав, що «сучасники були переконані, що цей до-
говір як не був першою формою унії, так і не є її остаточною». 
Історик вважав, що всі творці унії планували в майбутньому 
позбутися «обмежень, на котрі сьогодні погодились з огляду на 
литовських можновладців» [6, 356] – тобто ліквідації решток ав-
тономії та суспільної й політичної самобутності земель Великого 
князівства Литовського й повністю його уніфікувати під польські 
зразки та культурні традиції. Такі починання дослідник називав 
«удосконаленням унії». 

Розглядаючи процес укладення Люблінської унії Т. Корзон за-
значав, що актом унійного договору 1569 р. цей процес не пови-
нен був завершитись. Історик зазначав, що Сигізмунд ІІ Август на 
цьому ж сеймі в Любліні стверджував, що усі, здобуті цим актом, 
звершення можуть бути знівельовані у майбутньому, якщо ре-
форму уже єдиної держави не буде продовжено. Таким чином 
король наказав внести в порядок обговорення Люблінського сей-
му 1569 р. пункти про реформу порядку виборів короля, реформи 
судівництва, утворення «національної скарбниці» із постійних 
податків і як наслідок утримування постійного найманого війська. 
Однак через недалекоглядність сенаторів та послів сейму, це не 
було розглянуто й відкладено на 1670 р., коли також «нагода була 
змарнована через дріб’язкові суперечки» [8, 98]. 

Пункти унійного договору 1569 р., у яких йшлося про збережен-
ня окремої скарбниці, війська та центральних адміністративних 
посад для Литви, негативно оцінював С. Смолька. Це, на думку 
вченого, робило цю велику уніфікаційну реформу недовершеною 
та зберігало основи для певного литовського сепаратизму. Однак, 
як стверджував історик, король Сигізмунд Август планував в май-
бутньому «усунути ці перешкоди» на шляху повного злиття поль-
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ської та литовської держав у єдиний організм. Такі заходи монарх 
пов’язував у єдиному комплексі із своїми задумами щодо врегулю-
вання питання наступництва по собі трону [14, 73]. 

У своїх розважаннях над можливим розвитком подій 1569 р. 
М. Бобжинський висував можливість альтернативного розв’язан-
ня проблем взаємовідносин Королівства Польського та Великого 
князівства Литовського, що постали перед Сигізмундом ІІ Авгу-
стом. Вчений вважав, що король міг скористатись із своїх спадко-
вих прав на Литву й «замість зрікатися принципу спадкування, 
мав можливість визначити для неї наступника». Внаслідок такого 
розвитку подій уже польські можновладці, задля збереження унії, 
мали б визнати цього спадкоємця уже на троні Польщі. Таким 
чином польсько-литовська держава могла б уникнути усіх своїх 
клопотів із ослабленням монархії та посиленням шляхетської 
анархії, які спіткали її у майбутньому. Це все заставляло історика 
зробити категоричний висновок, щодо цінності Люблінської унії – 
«унія, у цій формі, у якій її було укладено, була кардинальною 
помилкою» [1, 94]. 

Із подібними негативними оцінками щодо нібито закладених у 
Люблінській унії принципів, що підривали б життєві сили новост-
вореної Речі Посполитої, підходив до оцінки унійного акту 
Л. Колянковський. Вчений, що хоч і був прибічником табору 
Ю. Пілсудського та ідей про необхідність творення федеративної 
держави, розглядав Річ Посполиту як дітище виключно польського 
народу, бачив в унії багато елементів, які б отруювали усе майбут-
нє існування польської держави та цілої польської нації [5, 326]. 

Із певним скепсисом щодо наслідків Люблінської унії для усієї 
наступної долі польського народу відносився В. Собеський. Для 
нього, як представника політичного табору націонал-демократів, 
історичним ворогом Польщі протягом усієї історії її існування 
була Німеччина, звідки нібито виходила основна загроза не лише 
для політичного, але й національного та культурного існування 
польського народу. У баченні історика саме через Люблінську 
унію Польща змушена була вступити у безпосередній контакт із 
Москвою й боротися проти неї задля захисту Литву [15, 93].  

Про остаточні результати унії, які яскраво проявились через 
понад два століття, розважав С. Кутшеба. Вчений вказував, що 
взаємна асиміляція між населенням Корони та Литви до кінця 
XVIII ст. зайшла так глибоко, що при обговоренні пунктів та 
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остаточному затвердженні Конституції Речі Посполитої 3 травня 
1791 р. необхідною та закономірною була ліквідація усіх 
адміністративних відмінностей між обома частинами польсько-
литовської держави, які ще зберігали рештки державницької са-
мобутності Литви [9, 657].  

Цікавими є порівняння В. Конопчинським акту Люблінської 
унії до інших подібних унійних об’єднань, що у різні історичні 
періоди поставали у Європі. Історик прирівнював її до акту Каль-
марської унії між Данією, Норвегією та Швецією, якій вона 
«дорівнювала своєю історичною вагою, однак перевершила своєю 
тривалістю всі новітні союзи в материковій Європі» [7, 123]. 

Проводячи загальні оцінки змін у державному устрої польсько-
литовської держави, що сталися внаслідок Люблінської унії, 
Б. Лімановський провів порівняння об’єднання Королівства Поль-
ського та Великого князівства Литовського із сучасними вченому 
прикладами. Так форму зв’язку між Литвою та Польщею він при-
рівнював до сучасної йому дуалістичної Австро-Угорської мо-
нархії. Становище кожного із двох суб’єктів Речі Посполитої він 
характеризував, як «майже повну незалежність, за винятком за-
кордонних справ» [11, 32]. Такий висновок він робив через збере-
ження на теренах Великого князівства Литовського чинності Ли-
товського статуту та руської мови, як мови діловодства, наявності 
власного гетьмана та війська, підскарбія та скарбниці, канцлера та 
канцелярії.  

Цікаво погляди польських істориків ХІХ та першої половини 
ХХ ст. на Люблінську унію та на унійний процес між польською 
та литовсько-руською державами загалом підсумовував 
Ф. Конечний через зображення його крізь призму заповіту 
Сигізмунда ІІ Августа. Цитуючи історичне джерело вчений ствер-
джував словами короля, що «Короні Польській та Великому 
князівству Литовському надаємо та заповідаємо любов, згоду, 
єдність, котру наші предки на латині називали унією» [6, 357]. 

Дослідник історії церковної унії у Речі Посполитій єпископ 
Е. Ліковський вважав, що усі політичні унії XIV – XVI ст. були не 
повними та не остаточними, доки не відбулося справжнє куль-
турне та цивілізаційне поєднання руського народу із польським 
[10, 3]. 

Полемізуючи з українською та російською історіографіями 
О. Халецький наголошував, що Люблінську унію не можна ро-
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зуміти як «якийсь колонізаторський «Drang nach Osten» поляків». 
Що в усій повній солідарності польських політиків у їх стараннях 
впровадити унію не можна вбачати загарбницького плану, адже 
поляки, «попри усі юридичні обмеження», уже жили на теренах 
Великого князівства Литовського й до 1569 р. О. Халецький сам 
акт приєднання українських земель до Королівства Польського 
розглядав як інкорпорацію [3, 30].  

Уже наприкінці досліджуваного нами періоду розвитку поль-
ської історичної науки, у 1936 р., С. Закшевський називав Люб-
лінську унію «історичним заповітом» для нащадків й вважав, що 
її генеральна політична та культурна лінія повинна бути реалізо-
вана уже у сучасну йому епоху або можливо наступними поколін-
нями поляків та литовців. Як прихильник табору санації вчений 
стверджував, що «сучасна Польща та Литва повинні бажати для 
себе, щоб знайшлася одна людина із силою впливу на першу та 
другу, при чому наділена справжнім талантом дипломатичного та 
політичного мистецтва, але не з холодним та калькулюючим сер-
цем, тільки з палаючим від любові довірених під його опіку та 
відповідальність народів» [18, 208]. 

При збереженні у сучасній польській історичній свідомості та в 
публіцистично-політичних творах тенденцій до прославлення 
Люблінської унії, як акту великої моральної ваги, у наукових 
працях проявляється тенденція до значної різноманітності у її 
оцінках. Так Є. Топольський, подібно до старшого покоління 
істориків, що вважали більш доцільним розвиток Польщі у 
напрямку поглиблення стосунків із Західною Європою, ствер-
джує, що «спрямування уваги та енергії народу в напрямку зма-
гань із Москвою, Туреччиною й татарами, послаблювало ци-
вілізаційні зв’язки із заходом Європи, що тоді динамічно розви-
вався» [17, 144]. А. Суліма-Камінський у своїй «Речі Посполитій 
багатьох народів» навпаки вказує на значні перспективи міжна-
ціональної співпраці та взаємного культурного збагачення. Втім 
вчений зазначає, що в унійних договорах було закладено велику 
помилку, що в пізнішому й призвела до руйнування польсько-
литовської держави – а саме відсутність включення у рівноправ-
ний міждержавний зв’язок третього народу Речі Посполитої – 
русинів-українців. [4, 56]. Несправедливість щодо них намагались 
виправити уже в Гадяцькій унії 1658 р., однак, через значне за-
гострення міжнаціонального конфлікту та недалекоглядність еліт, 
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безрезультатно. Натомість М. Маркєвич робить акценти на рівно-
правності польсько-литовського зв’язку й зазначає, що «Люблін-
ська унія залишила два державні організми та гарантувала 
спеціальні привілеї для приєднаних до Корони волинського, брац-
лавського та київського воєводств» [12, 377]. З іншого ж боку 
звернемо увагу й на популярний у сучасній Польщі погляд відоб-
ражений в останніх європейських дослідженнях Люблінської унії. 
Так Р. Фрост наголошує на змішаних відчуттях, які викликала 
унія 1569 р. у її сучасників та особливо на незадоволенні литовсь-
кої сторони. Однак він зазначає, що попри це Люблінський акт 
залишається «величним досягненням» реалізованим завдяки ідеї 
«братерської унії народів, унії державних спільнот», що «були 
найбільшою силою, та водночас найбільшою слабкістю навої 
унійної держави» [2, 764].  

Таким чином в оцінках Люблінської унії та її наслідків відоб-
разився увесь спектр ідейних переконань польських істориків, що 
схилялись до відмінних історіографічних теорій та зазнавали 
впливу різноманітних політичних концепцій. Втім, попри 
існування, як прославлення та навіть апофеозу Люблінської унії, 
так і доволі скептичних оцінок її ролі у долі польського народу, 
для всіх істориків вона однозначно виступала однією із наріжних 
подій усієї історії Польщі.  
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УДК 94(477)"1941":323.28(430):82-94 
Святослав НІКОЛАЄВ 

(Дрогобич, Україна) 
 

СПОГАДИ ВАСИЛЯ ГОРБОВОГО ПРО АРЕШТИ І 
УВ’ЯЗНЕННЯ НІМЦЯМИ ЧЛЕНІВ ОУН У 1941 Р. 

 
У новітній історіографії з’явилася ціла низка досліджень прис-

вячених особливостям німецької окупації, боротьбі окупаційних 
властей проти українського визвольного руху. Особливо важли-
вими є питання життєвого шляху цілої низки постатей. Саме до 
таких і належить особистість Василя Горбового. У контексті цьо-
го важливе значення має вивчення діяльності окупаційних органів 
у 1941–1944 рр. написаних на невідомих і маловідомих джерель-
них матеріалах. До таких робіт належать дослідження Василя Іль-
ницького, Миколи Галіва та Віталія Тельвака [5; 6; 7].  

Адвокат Володимир Горбовий брав активну участь в українсь-
кому визвольному русі 1930–1930-х рр. Зважаючи на свою юри-
дичну освіту та чималу практику, особливо у політичних судових 
процесах 1930-х рр., він відігравав важливу роль у правовому 
оформленні та підготовці українських державотворчих політич-
них процесів 1940–1941 рр., працюючи у складі спершу так званої 
Комісії Державного планування, а згодом очолюючи Український 
Національний Комітет. 

На початку липня 1941 р. відбулася зустріч керівництва Гене-
рал-губернаторства з проводом УНК. Німецьку сторону представ-
ляв державний підсекретар Кундт та інші урядовці, українську – 
Степан Бандера, Володимир Горбовий, Віктор Андрієвський, Ва-
силь Мудрий і Степан Шухевич [1, 48]. Кундт наголосив, що про-
голошення відновлення Української Держави у Львові не було уз-
годжене з німецькою владою, а інформація про підтримку з боку 
Берліна не відповідає дійсності. Він підкреслив, що територія є 
зоною воєнних дій, де політична діяльність заборонена, а створення 
українських органів влади визнано передчасним. Остаточне рішен-
ня, за його словами, залежало від Адольфа Гітлера. До слова, німе-
цький чиновник особливо дорікав В. Горбовому як юристу, котрий, 
на його думку, здійснив протиправні (“недозволені”) дії [2, 59].  

У тривалій дискусії Володимир Горбовий пояснював, що під 
час підготовки Інформаційного бюлетеня українці спиралися на 
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радіоповідомлення зі Львова й вважали їх погодженими з німець-
кою стороною. Степан Бандера наголосив, що українці тривалий 
час ведуть самостійну боротьбу проти більшовизму і не є пасив-
ними спостерігачами подій [4, 39–43]. 

Після цієї розмови розпочалася хвиля арештів українських дія-
чів. Зокрема були схоплені С. Бандера, М. Богун, Я. Рак, В. Янів, 
В. Євтимович, В. Бачинський, П. Ісаїв, І. Базяка [1, 51]. 5 липня 
1941 р. В. Горбового заарештувало гестапо та ув’язнило у краків-
ській тюрмі «Монте Люпіх» (Монтелюпі). Умови утримання були 
надзвичайно тяжкими: переповнені камери, мізерне харчування, 
відсутність передач і медичної допомоги. Лише згодом завдяки 
втручанню Українського центрального комітету дозволили пере-
давати в’язням харчові пакунки. 

Про свій досвід перебування у в’язниці Володимир Горбовий 
пише наступне: «Режим в тюрмі “Монте Люпіх” був жахливий. 
В’язні не мали змоги порозумітися зі своїми рідними. Харч був 
символічний. Триби легенів і шлунка ледве посувалися і масноі 
мазути домагалися. Одначе помастити не було чим, бо сало німці 
вивозили, а нам скоро митися заборонили. Всі передачі харчу і 
одежі пропадали, бо обслуга арештованих була в руках німецьких 
в’язнів. Українці, як за Польщі, так і за Німеччини, вели в тій га-
лузі змагання верх. Іх було майже 300 осіб» [2, 59–60]. 

Ще більше про побут в’язнів та умови перебування у в’язниці 
«Монте Люпіх» пригадував інший арештант того часу – Петро 
Мірчук. Діяч пригадував, що внутрішня облаштування тюрми було 
ще гіршим ніж за польських часів, в’язничні камери, які тут нази-
вали келіями були суттєво переповнені. У невеликій келії, яка була 
призначена для одного чи двох в’язнів поміщували аж до шести 
осіб [3, 18]. Також П. Мірчук відзначав, що хоча їх зареєтрували як 
українців, але на відміну від поляків, які мали підтримку Польсько-
го Червоного Хреста, що надсилав посилки, в українців не було 
зовнішньої допомоги. А початково Українському Центральному 
Комітетові «німці не хотіли признати компетенцій допомоги аре-
штованим», тому «шість тижнів прийшлось нам жити виключно на 
голодовому тюремному харчі, без проходу, без можливости обми-
тися, поголитися чи змінити білизну» [3, 18–19].  

Володимир Горбовий зумів передати звістку про місце свого 
перебування дружині. Вона звернулась до Служби безпеки (SD) та 
до урядовця Гайма: «він замітив іі, прийняв сухо, але доволі ввіч-
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ливо. Вона коротко з’ясувала мое положення в тюрмі. Засадничо-
го погляду на справу мого ув’язнення не зачіпала» [2, 61]. Через 
виснаження і хворобу навесні 1942 р. Горбового перевели до 
лікарні, а згодом звільнили – ймовірно, з огляду на зміну тактику 
німецької влади щодо українських політичних в’язнів.  

Таким чином, після проголошення Акта відновлення держав-
ності німецьке керівництво фактично заборонило самостійну 
політичну діяльність українського народу та вдалося до репресій. 
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ГУМАНІТАРНА КАТАСТРОФА У РЕЗУЛЬТАТІ  

РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ ПРОТИ УКРАЇНИ  
У ВИСВІТЛЕННІ DIE ZEIT 

 
Повномасштабне вторгнення Російської Федерації в Україну 

24 лютого 2022 року створило передумови для однієї з найбіль-
ших гуманітарних криз XXI століття в Європі. У публікаціях Die 
Zeit цього періоду гуманітарний вимір війни представлений як 
ключовий елемент загальної картини російської агресії, а трагедія 
цивільного населення вказується як центральна точка фокусуван-
ня суспільної та політичної уваги. Німецьке видання систематич-
но демонструє, що війну необхідно розуміти не лише як військо-
во-політичний конфлікт, а як масштабний процес руйнування 
цивільної інфраструктури, та базових умов існування цивільного 
населення. 

Впершу чергу відзначимо узагальнюючі праці В. Смолія, 
С. Кульчицького, Л. Якубової [18; 19]. Згадаємо і працю присвя-
чену інформаційному виміру війни історіографа, доктора історич-
них наук, професора, дійсного члена НТШ, Віталія Масненка [10]. 
Водночас з’явилися праці, присвячені іміджу України в міжнаро-
дних ЗМІ Катерини Савон [17], Людмили Матвієнко [11], де підк-
реслюється, що медіа стали одним із головних чинників європей-
ського позиціювання України після 2014 р. Відображенням тема-
тики російсько-української війни у засобах масової інформації 
вивчають сучасні вчені Микола Галів, Василь Ільницький, Ореста 
Карпенко, Віталій Тельвак, Юлія Талалай та Володимир Старка 
[2; 8; 9; 23; 26].  

Характер і періодизацію російсько-української війни визначено 
у працях В. Ільницького, М. Галіва, О. Куцької [1; 4]. Формування 
політики пам’яті про російсько-українську війну розглядали Ва-
силь Ільницький та Роман Царик [3; 5; 6; 7]. Важливе методологі-
чне значення має дослідження Юрія Офіцинського [15; 16]. 

У західній науці активно розвивалася концепція гібридної вій-
ни, аналіз цього поняття провів американський військовий аналі-
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тик і політолог Френк Хофман (Frank Hoffman) [22], який розгля-
дав її як теорію військової стратегії, також Сер Лоуренс Фрідман 
(Lawrence Freedman) [21], почесний професор військових дослі-
джень в Королівському коледжі Лондона, що вважається провід-
ним фахівцем у галузі британських стратегічних досліджень, роз-
глядає  отримання інформації суспільством, а саме весь медійний 
простір, як поле боротьби.  

Історики Енн Епплбаум, (Anne Applebaum) [20] Андреас 
Умланд (Andreas Umland) [27] підкреслювали, що інформаційна 
складова російської агресії це не супровід, а центральний елемент 
війни, спрямований на підрив європейського єднання. Ці підходи 
створюють теоретичну базу для вивчення західних медіа, як час-
тини історичного процесу. 

Серед німецьких дослідників помітну роль відіграють Йоахім 
Краузе (Joachim Krause) [24], які аналізували зовнішню політику 
ФРН після 2014 р., і Роберт Місік, (Robert Misik) [25]. Останній 
розглядав Die Zeit, як інституцію громадської рефлексії. Проте 
саме журналістські тексти є тим джерелом, де зафіксовано не ли-
ше позицію уряду чи експертів, а й ментальний образ війни, при-
таманний німецькому суспільству. Окремі праці присвячені аналі-
зу німецького видання підготував автор цього нарису [12; 13; 14]. 

Одним із головних сюжетів Die Zeit стає документування руй-
нування українських міст – Києва, Харкова, Чернігова, Ірпеня, 
Маріуполя та багатьох інших населених пунктів. У репортажі 
Вольфганга Бауера «Kiew im Krieg» (Die Zeit, Nr. 11/2022, 
10.03.2022) автор фіксує буденність життя українських цивільних 
під час постійних обстрілів: багатоповерхові будинки на околицях 
столиці перетворюються на вогневі рубежі, підвали на укриття, у 
яких мешканці проводять ночі, а вулиці на лабіринт барикад і 
протитанкових пасток. Місто, що донедавна уособлювало модер-
ну європейську інфраструктуру, постає у стані облоги: порожні 
дороги, закриті магазини, сирени повітряної тривоги, черги до 
небагатьох пунктів видачі продуктів та аптек. Окреме місце зай-
має опис Маріуполя, який Die Zeit подає як міський простір, фак-
тично стертий з лиця землі. У матеріалах видання наголошується, 
що внаслідок систематичних авіаударів та артилерійських об-
стрілів були зруйновані житлові квартали, лікарні, пологовий бу-
динок, будівля драматичного театру, в якому від бомби загинули 
сотні людей. Театр став символом гуманітарної катастрофи, адже 
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навіть напис «ДІТИ» не врятував цивільних від цілеспрямованого 
удару. Die Zeit проводить паралелі із знищенням сирійського 
Алеппо та чеченського Грозного, наголошуючи на повторенні 
російської жорстокої військової тактики, спрямованої на руй-
нування цивільної інфраструктури з метою деморалізації і зни-
щення населення країни. 

Подібним чином у репортажах редакції простежується доку-
ментування злочинів у Ірпені, Гостомелі та Бучі. 

Значну увагу німецька преса приділяє знищенню критично 
важливої інфраструктури, яка забезпечує життя мільйонів людей. 
У матеріалах Die Zeit зазначається про масштабні атаки на енерге-
тичні мережі – електростанції, підстанції, теплоелектроцентралі, 
які залишали без світла та тепла великі регіони країни, обстріли 
водопровідних магістралей та насосних станцій, що призводили 
до перебоїв у водопостачанні; знищення транспортних шляхів, 
мостів і залізничних вузлів, що унеможливлювали евакуацію 
населення та доставку гуманітарної допомоги. Наголошується, що 
подібні атаки мають не так військовий, як терористичний харак-
тер, оскільки спрямовані на створення умов повного колапсу по-
бутового життя. 

Особливу тревогу викликають події навколо Запорізької атом-
ної електростанції, де російські війська неодноразово відкривали 
вогонь у зоні ядерних об’єктів, створюючи ризики техногенної 
катастрофи континентального масштабу. Die Zeit акцентує, що 
атаки на ядерні об’єкти суперечать усім нормам міжнародного 
права і є прецедентом, що ставить під загрозу не лише Україну, а 
й Європу загалом. 

Гуманітарна криза пов’язана передусім із безпрецедентним 
рівнем переміщення населення. За даними, які Die Zeit подає з 
посиланням на ООН, станом на серпень 2022 року зафіксовано 
понад 13 000 жертв серед цивільного населення, серед яких 5 514 
убитих і 7 698 поранених. При цьому наголошується, що реальні 
цифри значно вищі через неможливість повного доступу до оку-
пованих територій. 

Крім прямих втрат, видання аналізує масштаб кризи вимуше-
ної міграції. За даними Міжнародної організації з міграції (МОМ), 
які Die Zeit цитує та інтерпретує, за півроку війни 6,6 мільйона 
українців залишили територію країни, ще 6,6 мільйона стали 
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внутрішньо переміщеними особами, загалом близько 13 мільйонів 
людей були змушені покинути свої домівки. 

Таким чином, майже третина населення України стала учасни-
ком найбільшої міграційної кризи у Європі після Другої світової 
війни. У матеріалах Die Zeit підкреслюється, що ці дані не є просто 
статистикою – це зруйновані сім’ї, втрачений звичний спосіб жит-
тя, соціальна дезінтеграція та колективна психологічна травма. 

У репортажі Бауера описано атмосферу на кордонах, де масові 
потоки біженців простягалися на десятки кілометрів, панічні ева-
куації у Львові, черги до поїздів, у яких у вагони замість 40 осіб 
перебуває сто, раптові втечі жителів Києва під звуки сирен. Наго-
лошується, що біженство перетворилося на досвід, який об’єднав 
представників усіх соціальних і вікових груп – від молодих ма-
терів із немовлятами до людей похилого віку, від студентів до 
представників професійної еліти. Важливим акцентом є опис ста-
новища вразливих груп населення а саме людей з інвалідністю, 
дітей, вагітних жінок, хворих, мешканців інтернатів і будинків 
людей поважного віку, які часто не мають можливості самостійно 
евакуюватися. У публікаціях Die Zeit наводяться свідчення про 
недостатність транспортних засобів, волонтерські операції з ева-
куації лежачих хворих, а також випадки, коли мешканці підвалів 
не могли залишити місто через інтенсивні бойові дії. 

Особливою рисою репрезентації гуманітарної катастрофи у Die 
Zeit є увага до особистих історій очевидців. Журналісти описують 
війну як процес, який перетинає приватний простір людини: ро-
дини спускаються в підвали, лікарі чергують у бомбосховищах, 
жінки народжують у підвалах, діти сплять у коридорах, в метро, 
щоб уникнути ударів від ракет. 

У статті Бауера зворушливо подано історії молодих киян 
Андрія та Тані, які живуть у постійному страху й ховаються під 
час сирен, лікаря Артема і його родини, які організували у підвалі 
імпровізований центр безпеки, мешканки 24-го поверху Анни, яка 
відмовляється евакуюватися без своїх домашніх тварин. 

Такі історії формують гуманістичний вимір німецького 
медійному просторі, у якому війна постає не лише як абстрактне 
насильство, а як конкретна трагедія окремих людей. 

На сторінках Die Zeit наголошується, що зруйновані лікарні, 
нестача медикаментів, перебої в роботі екстрених служб створю-
ють окремий рівень гуманітарної катастрофи. Унаслідок постій-
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них обстрілів, медичні заклади змушені працювати в підвалах, 
поранених доставляють у тимчасові шпиталі без необхідного 
обладнання, ліки стають дефіцитом, особливо інсулін, крово-
замінники, хірургічні матеріали, психологічне здоров’я населення 
піддається надмірному стресу та травмі. Це формує у Die Zeit 
структуру інтерпретації війни, де медична й гуманітарна криза є 
невід’ємними компонентами російської стратегії тиску на мирне 
населення. 

Таким чином, гуманітарна катастрофа, спричинена російською 
агресією, у висвітленні Die Zeit постає не як вторинний елемент 
війни, а як її центральна й визначальна характеристика. Видання 
цілеспрямовано акцентує на руйнуванні міст, масових убивствах 
цивільних, загрозі для життя й здоров’я людей, колапсі критичної 
інфраструктури та безпрецедентних масштабах переміщення 
населення. Усі ці компоненти формують розуміння війни та теро-
ризму росії як трагедії гуманітарного виміру, що вимагає терміно-
вої міжнародної реакції, посилення гуманітарної допомоги й роз-
ширення підтримки України в боротьбі за життя своїх громадян. 
 

ЛІТЕРАТУРА 
1. Галів М., Ільницький В. Характер сучасної російсько-

української війни (2014 – 2023): вітчизняний історіографічний 
дискурс. Проблеми гуманітарних наук: збірник наукових праць 
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Іва-
на Франка. Серія: Історія. 2023. Вип. 13/55. С. 47–73. 

2. Галів М., Ільницький В., Карпенко О. Проблематика гено-
циду Росії щодо українців в українських засобах масової інфор-
мації (2022 – 2024). Новітня доба. 2024. Вип. 12. С. 75–96. 

3. Ільницький В. Організаційні, нормативні та концептуальні 
засади політики пам’яті україни щодо сучасної російсько-
української війни. Вісь Європи / [головний редактор Л. Лазурко]. 
Львів-Дрогобич: Пóсвіт, 2025. Випуск 6. С. 197–214. 

4. Ільницький В., Куцька О. Періодизація російсько-
української війни (2014 – 2022) в українському науковому диску-
рсі. Проблеми гуманітарних наук: збірник наукових праць Дрого-
бицького державного педагогічного університету імені Івана 
Франка. Серія Історія. 2023. Вип. 13/55. С. 162–177. 

5. Ільницький В., Царик Р. Матеріально-культурні аспекти 
увічнення пам’яті українських захисників і захисниць під час ро-



101 

сійсько-української війни (2014 – 2024). Вісник Черкаського уні-
верситету. Серія історичні науки. 2024. Вип. 2. С. 105–116. 

6. Ільницький В., Царик Р. Пізнавально-інформаційні та вихо-
вні заходи щодо ушанування пам’яті учасників і жертв російсько-
української війни (2014 – 2024). Актуальні питання гуманітарних 
наук. 2024. Вип. 81 (2). С. 4–13. 

7. Ільницький В., Царик Р. Формування історико-
меморіального наративу сучасної російсько-української війни. 
Українські історичні студії. 2025. Вип. 17(59). С. 213–224. 

8. Ільницький В., Старка В., Галів М. Російська пропаґанда як 
елемент підготовки до збройної аґресії проти України. Українсь-
кий історичний журнал. 2022. Вип. 5. С. 43–55. DOI: 
https://doi.org/10.15407/uhj2022.05.043 

9. Ільницький В., Тельвак В., Талалай Ю. Сучасна російсько-
українська війна на шпальтах «The British Army Review» (2022 –
 2024). Проблеми гуманітарних наук: збірник наукових праць Дро-
гобицького державного педагогічного університету імені Івана 
Франка. Серія Історія, Спецвипуск, 2024. С. 130–146. 

10. Масненко В. В. Важлива монографія про сучасну російсько-
українську війну: Рец. на кн.: Офіцинський Ю. Сучасна російсько-
українська війна. Ужгород: РІК-У, 2018. 312 с. Науковий вісник 
Ужгородського університету : серія: Історія / редкол.: Ю. В. 
Данилець (головний редактор) та ін. Ужгород : Говерла, 2020. 
Вип. 2 (43). С. 240–242. 

11. Матвієнко Л. В. Україна в міжнародних ЗМІ, методичні ре-
комендації. Миколаїв: НУК, 2020. 104 с. 

12. Онищук В. Мінський процес і дипломатичний вимір конф-
лікту (2016 – 2019 рр.) на основі матеріалів німецької газети Die 
Zeit. Актуальні питання гуманітарних наук. 2025. Вип. 94. Том 2. 
С. 11–20. 

13. Онищук В. Повномасштабне вторгнення Росії в Україну 
2022 року в дзеркалі німецької преси: аналіз публікацій Die Zeit. 
Zaporizhzhia Historical Review. 2025. Т. 11. № 63. С. 282–
290. https://doi.org/10.26661/zhv-2025-11-63-31 

14. Онищук В. Російсько-українська війна 2014 – 2022 рр. на 
сторінках газети Die Zeit: історіографічні аспекти. Axis Europae. 
2025. Вип. 8. С. 143 – 152. doi: 10.69550/3041-1467.8.348694 



102 

15. Офіцинський Ю. Сучасна російсько-українська війна (за ма-
теріалами газети «The New York Times» 2013 – 2017 років). Ужго-
род: РІК-У, 2018. 312 с.  

16. Офіцинський Ю.Р. Російсько-українська війна 2014–2018 
рр. (за матеріалами газети The New York Times). Кваліфікаційна 
наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття науко-
вого ступеня доктора філософії за спеціальністю 032 «Історія та 
археологія» (03 – Гуманітарні науки). Державний вищий навчаль-
ний заклад «Ужгородський національний університет», Міністер-
ство освіти і науки України, Ужгород, 2022. 240 с. 

17. Савон, К. Міжнародний імідж України: сучасний стан та 
перспективи розвитку. Наукові записки. 2019. Вип. 64. 

18. Смолій В., Кульчицький С., Якубова Л. Донбас і Крим в еко-
номічному, суспільно-політичному та етнокультурному просторі 
України: історичний досвід, модерні виклики, перспективи (Аналі-
тична доповідь). Київ: Ін-т історії України НАН України, 2016. 616 с. 

19. Якубова Л. «Русский мир» в Україні: на краю прірви. Kиїв: 
Кліо, 2018. 384 с. 

20. Applebaum A. Die Ablösung beginnt [The replacement begins]. 
Die Zeit – The time. Nr. 25, aktualisiert 13.06.2020 

21. Freedman L. Ukraine and the Art of Strategy. Oxford, 2019. 
22. Hoffman F. Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars, 

2007. Arlington, Studies. 72 pages. URL:https://www.potomacinstitu-
te.org/images/stories/publications/potomac_hybridwar_0108.pdf 

23. Ilnytskyi V., Telvak V. Ukraine Under the Conditions of the 
Second Year of Existential War in Analysts’ Reflections of the War-
saw Centre for Eastern Studies. Skhidnoievropeiskyi Istorychnyi Visnyk 
– East European Historical Bulletin. 2024. Vyp. 31. Pp. 218–237. 
DOI: 10.24919/2519-058X.31.306344 

24. Krause J. Die deutsche Außenpolitik nach 2014: Sicherheit, 
Russland und die Ukraine. Hamburg, 2019. 

25. Misik R. Die Zeit und die Öffentlichkeit: Journalismus als Ort 
der Selbstreflexion. Wien, 2015. 

26. Telvak V., Ilnytskyi V. A Year of Existential War in Analytical 
Reflections of the Warsaw Centre for Eastern Studies. Skhidnoievro-
peiskyi Istorychnyi Visnyk – East European Historical Bulletin. 2023. 
Vyp. 27. Pp. 249–258. DOI: 10.24919/2519-058X.27.281552 

27. Umland A. Russia’s Hybrid War and Its Implications for 
Europe. Stuttgart, 2017. 



103 

УДК 355.1:355.43:355.07(477)"2022/2026" 
 

Юрій ПАЩУК 
(Львів, Україна) 

 
ТРАНСФОРМАЦІЯ СИСТЕМИ ВИВЧЕННЯ  

ТА ВПРОВАДЖЕННЯ ДОСВІДУ ЗБРОЙНИХ СИЛ  
УКРАЇНИ В УМОВАХ ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ 

(2022–2026) 
 
Історія міждержавних конфліктів засвідчує, що під час війни ор-

ганізаційне навчання (діяльність із вивчення та впровадження дос-
віду – ВВД) у збройних силах має бути результативним і швидким, 
забезпечуючи здатність військ своєчасно адаптуватися й упрова-
джувати інновації, випереджаючи противника [1]. Діяльність із 
ВВД ґрунтується на культурі засвоєння досвіду, лідерстві команди-
рів, спирається на чотири «колони» (організаційну структуру, про-
цеси, засоби та підготовку персоналу) та фокусується на системно-
му поширенні впроваджених уроків і передового досвіду [2]. 

У 2019 р. в Збройних Силах України (ЗСУ) розпочато форму-
вання Системи ВВД на основі стандартів і передових практик 
НАТО. Пріоритетами модернізації стали створення трирівневої 
організаційної структури, імплементація формального процесу 
ВВД НАТО, проведення спеціалізованих курсів ВВД і запуск 
Порталу ВВД. Вертикаль управління ВВД сформовано своєчасно, 
проте інші заходи реалізовано з затримками, а Портал досі не фу-
нкціонує в повному обсязі [3]. 

Після 24 лютого 2022 р. планову модернізацію Системи ВВД 
призупинено й її зміни спочатку відбувалися як адаптація до пов-
номасштабної війни високої інтенсивності [1]. Передусім через 
різке зростання обсягу спостережень, що перевищило спроможно-
сті з їх аналізу, в березні 2022 р. посилено організаційну структу-
ру ВВД на стратегічному рівні шляхом створення тимчасового 
центру ВВД для підтримки відділу ВВД Генерального штабу ЗСУ. 
На початку 2023 р. уніфіковано штатні органи ВВД на тактичному 
й оперативному рівнях. Запроваджено обов’язкове призначення 
позаштатних офіцерів у військових частинах і органах управління 
[4]. У квітні 2024 р. визначено військово-облікові спеціальності 
фахівців ВВД [5]. 
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Восени 2025 р., після переходу на корпусну систему управлін-
ня, сформовано цілісну організаційну структуру ВВД від стратегі-
чного до тактичного рівня. Відділ ВВД Генерального штабу ЗСУ 
визначено центральним координуючим органом. На оперативно-
му рівні функціонували управління ВВД у Командуванні Сухопу-
тних військ (27 офіцерів з березня 2025 р.), відділення ВВД в опе-
ративних командуваннях (3–4 офіцери) та групи ВВД у штабах 
армійських корпусів (2–3 офіцери). На тактичному рівні у кожній 
бригаді (полку) передбачено штатну посаду офіцера ВВД. Підроз-
діли ВВД також створено у наукових центрах (6 офіцерів), навча-
льних центрах (5) і навчальних частинах (3) [5]. 

Розширено функції та повноваження робочих груп ВВД. Окрім 
збору спостережень, вони здійснювали контроль імплементації 
уроків і перевірку організації процесу ВВД у військових частинах 
і формуваннях [1]. З травня 2024 р. у районах бойових дій засто-
совували воєнно-наукові групи для вивчення ключових проблем-
них питань, а також робочі команди з аналізу досвіду експлуатації 
іноземних зразків озброєння та техніки. Водночас в організаційній 
структурі ВВД зберігався кадровий дефіцит, плинність персоналу 
та часте залучення її фахівців до невластивих завдань [5].  

Для удосконалення процесу ВВД у 2022–2025 рр. оновлено но-
рмативну базу, що зокрема стосувалося процедур аналізу прове-
дених дій (АПД), табеля донесень із ВВД. Вперше формально 
визначено порядок діяльності робочих груп ВВД і формалізовано 
методику бойового інтерв’ювання. Проте залишалася «прогалина» 
між ідентифікацією уроків і їх реалізацією та нерівномірність у 
виконанні коригувальних заходів залежно від військових органі-
зацій. Процес ВВД продовжував базуватися на стандартах НАТО 
2018 р. без повної адаптації до оновленої моделі 2022 р. [5]. 

Після повномасштабного російського вторгнення до України 
поряд із традиційними засобами організаційного навчання актив-
ніше застосовувалися цифрові рішення. Запроваджено обмін уро-
ками через месенджери, розбори виконання завдань на основі 
відеоматеріалів з поля бою, а також розповсюдження навчальних 
фільмів (відеоуроків) за результатами вивчення бойового досвіду. 
Розширено використання системи ситуаційної обізнаності «Дель-
та» для подання спостережень і поширення уроків. Розпочато 
випробування Порталу ВВД ЗСУ із орієнтацією на сумісність із 
відповідними ресурсами НАТО [5]. 
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Підготовка персоналу ВВД зазнала суттєвих змін. Влітку 2023 
р. через неможливість стаціонарного навчання застосовувалися 
мобільні тренувальні групи ВВД [4]. На початку 2024 р. запрова-
джено гібридні формати, що включали стаціонарні, мобільні та 
дистанційні курси. Із 2025 р. функціонувала трирівнева система 
підготовки офіцерів ВВД (тактичний, оперативний, стратегічний 
рівні). Станом на середину 2025 р. підготовлено близько полови-
ни (45 %) штатних фахівців із організаційного навчання, що спо-
вільнювалося великою плинністю кадрів. Одночасно зросла поін-
формованість особового складу про організаційне навчання (з 
18,9 % у 2020 р. до 80 % у 2025 р.), однак вона залишалася нерів-
номірною [5]. 

Завдяки нормативно визначеним строкам опрацювання інфор-
мації та розширеному використанню інформаційно-комунікаційних 
систем тривалість циклу ВВД скорочено з приблизно двох місяців 
до одного [1]. Провідного значення набули інтерактивні форми 
навчання: АПД, наради та брифінги. Водночас фіксувалися випад-
ки несвоєчасного або вибіркового доведення уроків, а також обме-
жена міжвидова інтеграція знань. Домінуючим каналом поширення 
досвіду залишалося неформальне особисте спілкування [5]. 

У 2022–2026 рр. залученість командирів до процесу ВВД була 
нерівномірною та залежала від військової організації і рівня уп-
равління. Організаційна культура ЗСУ продовжувала зберігати 
риси радянської управлінської спадщини та характеризувалася 
повільною трансформацією. Бюрократична інерція, опір інноваці-
ям і низька ініціативність стримували розвиток Системи ВВД. 
Частина командирів уникала відкритого зворотного зв’язку, не 
сприймала обґрунтовану критику й обмежувала поширення нега-
тивного досвіду підлеглих підрозділів, що зумовлювалося побою-
ванням санкцій і репутаційних втрат. 

Загалом у 2022–2026 рр. Система ВВД еволюціонувала від 
фрагментованої моделі до цілісної інтеграції формальних механі-
змів набуття та засвоєння досвіду. Сформовано розгалужену ор-
ганізаційну структуру та переважно завершено перехід до станда-
ртизованого процесу ВВД. Посилено підготовку персоналу, моде-
рнізовано засоби ВВД і підвищено оперативність циклу продуку-
вання уроків.  

Удосконалення організаційного навчання в ЗСУ впродовж по-
вномасштабної російської збройної агресії призвело до зростання 
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їх потенційної абсорбційної спроможності до помірно високого 
рівня, а реалізованої – до середнього [5]. Подальший розвиток 
Системи ВВД потребує зміцнення культури засвоєння досвіду та 
посилення ролі командирів у впровадженні змін. 
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ІДЕЇ НАЦІОНАЛІЗМУ У ПРОГРАМАХ ПОЛІТИЧНИХ 

ПАРТІЙ ЦЕНТРАЛЬНО-СХІДНОЇ ЄВРОПИ 
 
Націоналізм – ідеологічна основа багатьох політичних партій 

Центрально-Східної Європи. Достатньо сильні позиції праворади-
кальні партії мають у Польщі, де націоналістичний рух не є од-
норідним і включає два напрямки. Перший на політичній арені 
представлений партією «Право й справедливість», очолюваної 
екс-прем’єр-міністром Польщі Я. Качиньським. Цей вид польсь-
кого націоналізму виник на основі трансформації напівклерикаль-
ного націоналізму Л. Валенси, що грав у 90-і рр. XX в. роль однієї 
із ключових сил антикомуністичного руху. Партія активно 
відстоює такі принципи, як захист держави й традиційних цінно-
стей від культурної загрози, побудова Четвертої Речі Посполитій і 
проведення твердого курсу в зовнішній політиці; характерною 
рисою дискурсу партії є також антиросійська риторика. Необхідно 
відзначити, що використання фактору зовнішньої загрози у ідео-
логії «Права й справедливості» може впливати на польську націо-
нальну ідентичність, виступаючи в якості ресурсу для її 
мобілізації. 

Другий напрямок сучасного польського націоналізму пред-
ставляє партія «Ліга польських родин». Як і попередня партія, 
вона бачить захист національної ідентичності в підтримці тра-
диційних цінностей і проведенні політики, спрямованої на збере-
ження національної культури. Відмінності полягають у поглядах 
партій на деякі аспекти зовнішньої політики. «Ліга польських 
родин» найбільшу небезпеку для суверенітету держави бачить у 
західному сусідові – Німеччини, що, на її думку, визначене й гео-
графічно, і історично. Способом протистояння цій потенційній 
німецькій загрозі може бути союз із Росією [6, 50]. Багато у чому 
це пояснюється тим, що ідейні джерела «Ліги польських родин» 
ідуть своїм коріннями у світогляд і погляди видного польського 
політика міжвоєнного періоду, лідера партії «Національна демо-
кратія» Р. Дмовського, який бачив небезпеку в гітлерівському 
режимі й виступав за співробітництво з Росією [6, 55]. 
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У Румунії найбільш впливовою націоналістичної силою є 
партія «Велика Румунія». Центральне місце в її політичному дис-
курсі займає політика ірредентизму, що виражається у регулярних 
закликах про необхідність приєднання до Румунії політико-
дипломатичним шляхом колишньої Бессарабії (Республіка Мол-
дова й Одеська область України), а також Північної Буковини (6 
районів Чернівецької області України [6, 86], де молдавський і 
румунський етноси в сукупності становлять близько 20% від за-
гального числа населення. 

Ще 17 квітня 2008 р. президент Румунії Т. Бесеску заявив, що 
«Україна повинна повернути Молдавії Південну Бессарабію й 
Північну Буковину, якщо прагне забрати собі Наддністрянщину». 
На його думку, у Києву «є претензії із приводу повернення 
Наддністрянщини Україні», але при цьому там «забувають про 
повернення Кишиневу Південної Бессарабії й Північної Буковини 
– територій, які колишня Українська РСР одержала після Другої 
світової війни». У листопаді 2007 р. Т. Бесеску під час зустрічі зі 
студентами університету «Нижній Дунай» у місті Галац заявив, 
що «... румуни з обох берегів Пруту (тобто власне румуни й мол-
давани) не будуть довгий час розділені і об’єднаються в рамках 
ЄС». «Після того, як Молдавія ввійде в ЄС, залишиться тільки 
намальований кордон, а Ріббентроп і Молотов встануть із могил 
від обурення, що наміченого ними кордону вже не існує», – зазна-
чив президент Румунії [5]. 

Розглядаючи особливості сучасних націоналістичних політич-
них сил у Словаччині, слід зазначити, що найбільш впливової на 
даному ідеологічному напрямку є «Словацька національна партія» 
(СНП). Вона виникла у період «оксамитової революції» у Чехо-
словаччині й спочатку виступала за створення суверенної слова-
цької національної держави. Партія позиціонує себе як найстаршу 
політичну силу в країні, будучи спадкоємицею «Словацької 
національної партії», що існувала у період 1871–1938 рр. та 
відстоювала ідеї суверенітету Словаччини й збереження націо-
нальної ідентичності у різні історичні періоди: починаючи від ідеї 
практичного втілення, тобто державотворення словаків, утворення 
першої Чехословацької Республіки у 1918 р., під час боротьби за 
автономію Словаччини в 1932–1938 рр., коли Словаччина фак-
тично була підконтрольна гітлерівській Німеччині [6, 98]. 
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У цей час партія акцентує увагу на методах боротьби із загро-
зами втрати словацької національної ідентичності, в основі яких 
лежать процеси глобалізації. Для протидії цінностям глобалізації 
партія пропонує підвищувати культурний і освітній рівень народу, 
віддаючи вирішальну роль в організації цієї політики державі і 
його інститутам. Однак на відміну від багатьох націоналістичних 
партій Європи СНП не виступає проти такої структури, як Євро-
пейський Союз, підтримуючи політику подальшого розширення 
цієї організації на схід, але при збереженні суверенітету націо-
нальних держав у ній. У своїх ідейних установках партія виступає 
за ліквідацію регіональної роздробленості, що послабляє державу 
й заважає словацькому народу, і бачить розв’язання цієї проблеми 
в об’єднанні внутрішніх і зовнішніх ресурсів ЄС, яке може додати 
новий характер економічному, соціальному й культурному ро-
звитку [6, 143]. 

СНП, як і партія «Велика Румунія», у своєму політичному дис-
курсі використовує ресурс для мобілізації національної ідентич-
ності у вигляді антиугорської риторики, нерідко критикує уряд за 
зайво, на її думку, мадьярофільську політику: «СНП звертає увагу 
на те, що за посередництвом своєї партії й заступника голови уря-
ду із прав людини й національним меншинам П. Чакі представни-
ки Партії угорської коаліції, етнічні мадяри, зайняли всі місця у 
відділі національних культур Міністерства культури Республіки 
Словаччина й у відділі національних шкіл міністерства освіти. 
Таким чином, у Словаччині протягом восьми років здійснювалася 
політика дискримінації потреб інших національних меншин, що 
проживають на її території» [8]. 

Досить цікава специфіка націоналізму в сучасній Болгарії. 
Ключове місце в політичному спектрі болгарського націоналізму 
займає партія «Атака». Ця політична сила з’явилася у 2005 р., 
однак відразу одержала широку підтримку болгарських громадян. 
Причини швидкого росту популярності «Атаки» полягають у 
невдоволенні багатьох громадян правлячою коаліцією, частиною 
якої є партія болгарських турків «Рух за права й свободи» (РПС). 
Багато болгар незадоволені тим, що РПС сприяв виведенню де-
яких районів країни зі сфери публічної демократії, громадянсько-
го контролю, одержуючи тим самим етно-корпоративний 
політичний контроль над більшими секторами болгарської тери-
торії [1, 5]. 
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Слід зазначити, що справді у цих тенденціях є певна загроза. 
Даний «тренд» може сприяти активному процесу трансформації 
етнічної ідентичності болгарських турків в ідентичність націо-
нальну. Імовірність успішного здійснення подібної трансформації 
буде високою у тому випадку, якщо контроль РПС за деякими 
районами Болгарії стане ще більш значним. Свідченням росту 
впливу даної партії є акції, учасники якої вимагають створення 
автономії турецької меншості, а також визнання турецької мови в 
якості другої офіційної [2, 26–27]. 

Необхідно підкреслити, що досить активна підтримка вибор-
цями партії «Атака» (вона регулярно проходить у парламент) 
викликана протестними настроями жителів Болгарії й значним 
антирейтингом правлячої коаліції [3, 27]. Джерело антирейтингу 
полягає у побоюваннях багатьох болгар щодо наростаючого впли-
ву в країні партії РПС, який містить загрозу для болгарської 
національної ідентичності. У свою чергу партія «Атака» регуляр-
но піднімає дані проблеми, і в очах багатьох виборців виступає 
свого роду захисницею болгарської національної ідентичності, 
при цьому дуже вміло використовуючи антитурецьку риторику, 
що також має велике значення для болгарських громадян. 

Розглядаючи націоналізм у політичних ідеологіях партій 
Східної Європи, вважаємо за доцільне зосередитися на досвіді 
Угорщини, де націоналістичні ідеї отримали неабияке поширення 
у системі державної влади (ідея національної держави В.Орбана). 
Кризу ліберальної демократії в Угорщині нинішній лідер цієї 
країни В. Орбан навіть не намагається приховати. Навпаки, він 
відкрито заявляє про неї й наполягає на тому, що вона не суто 
угорське явище, а глобальний тренд. У своїй резонансній промові, 
виголошеній у липні 2014 року в румунському містечку Беїле-
Тушнад, угорський прем’єр розкритикував західний лібералізм як 
такий, що породжує корупцію, насильство, безробіття, кризу мо-
ральності, а відтак більше не є оптимальною моделлю організації 
держави.  

В. Орбан зауважив, що країни, які розвиватимуться за принци-
пами ліберальної демократії, програють у глобальній конкуренції. 
У тій промові Віктор Орбан навів приклад Сінгапуру, Китаю, 
Індії, Туреччини й навіть Росії як незахідних, неліберальних, 
неліберально-демократичних й навіть недемократичних держав, 
які забезпечують своїм націям успіх. І в цьому контексті заува-
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жив, що Угорщина має власну відповідь у цій дискусії: це модель 
неліберальної національної держави, заснованій на праці 
(workbased state/workfare state). 

Немає жодних сумнівів, що саме ідея національної держави є 
базовою для нової моделі Угорщини Віктора Орбана, дослівно 
названої ним «the work- based state» (a munkaalapu allam). Клю-
човий фактор модифікації ідеї – це врахування сучасної глобаль-
ної ситуації, тобто насамперед НАТО, ЄС з одного боку, та криза 
лібералізму, глобальна конкуренція, міграція – з іншого. Про це 
йдеться майже в кожній промові В. Орбана. Є ще одна важлива 
деталь: розмірковуючи про нову модель Угорщини, Віктор Орбан 
наголосив, що вона має бути обов’язково неліберальною, що не є 
синонімом «недемократичної». 

 «Сьогодні ми змушені констатувати, що демократія не 
обов’язково має бути ліберальною. Навіть якщо держава не є 
ліберальною, вона все ж може бути демократичною», – виголосив 
тоді В. Орбан, згадавши принагідно 2010 рік, коли цю концепцію 
нової Угорщини було вперше публічно презентовано і лібераль-
ний світ назвав її «богохульством» [7]. 

Саме у 2010 році, відразу після тріумфу на парламентських ви-
борах, коли «Фідес» уперше здобув конституційну більшість у 
парламенті (263 місць із 386), правляча партія відразу ж узялася 
змінювати Основний закон. Нова редакція вступила у силу з 1 
січня 2012 року [7]. Вона зберігала парламентську республіку в 
Угорщині, але містила цілу низку «неоднозначних» змін, як-то 
відповідальність за кожного угорця, апеляцію до доби короля 
Святого Іштвана, який заснував угорську державу 1000 років то-
му, та необхідність духовного відродження, поруч зі свободою 
віросповідання, визнання вирішальної ролі християнства в 
угорському націєтворенні, фактичну заборону абортів та односта-
тевих шлюбів і чимало іншого. Водночас у новій Конституції 
містяться посилання на кілька десятків законів, у тому числі на ще 
не ухвалені, які мають додатково унормувати суспільне життя. 
Одним з перших і чи не найбільш резонансним тоді став закон про 
ЗМІ, ухвалений у грудні 2010 року. Він передбачав постійний 
моніторинг угорських медіа спеціальною наглядовою радою з 
правом рецензувати контент і штрафувати видання. 

Таким чином, можна сказати, що сучасна Угорщина, за версією 
В. Орбана, – це консервативна неліберальна національна держава 
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з сильною державною вертикаллю влади, з відчутною при-
сутністю держави як у громадському секторі, так і в економіці, 
можливо, навіть на рівні державних монополій у ключових галу-
зях, а також великою увагою до історії, культури й мови, патріо-
тичного виховання, сімейних цінностей та духовного відродження 
нації, яку принизили, забравши 1920 року 2/3 території у Тріаноні 
(а відтак виникає необхідність вшанування тієї трагедії на дер-
жавному рівні). Звідси і слова угорських топ-політиків про «ду-
ховне відродження Угорщини», всієї угорської нації, без 
прив’язки до території, що власне і закріплено в новій редакції 
конституції. 

Сучасна Угорщина В. Орбана не тільки відповідальна за кож-
ного угорця, включно із закордонними, а й прагне, аби вони знову 
об’єдналися, хай не територіально, як це було до Тріанонської 
трагедії, але емоційно, політично, культурно. Це дозволить не 
тільки зберегти власну ідентичність, а й бути конкурентними та 
успішними в сучасному світі як єдина спільнота. Усе це виглядає 
вкрай неоднозначно, особливо з огляду на базові Копенгагенські 
критерії заснування ЄС та питання суверенітету країн, де угорські 
нацменшини мешкають на своїх історичних землях (є автохтона-
ми) – в Румунії, Словаччині, Австрії, Сербії та Україні. Команда 
Віктора Орбана активно просуває цю ідею через державну політи-
ку підтримки закордонних угорців. І мова не тільки про ухвале-
ний у 2010 році закон про спрощення процедури отримання 
угорського громадянства, а насамперед про окрему концепцію, 
яка ґрунтується на трьох фундаментах. 

Перший фундамент – державна підтримка розвитку національ-
ної культури й освіти закордонних угорців, функціонування 
угорськомовних шкіл, класів, факультетів та університетів, як-то 
Інститут імені Ференца Ракоці ІІ в українському Береговому, 
культурних товариств і громадських організацій. Звідси й дуже 
гострий конфлікт між Києвом та Будапештом довкола українсько-
го закону про освіту, а точніше статті 7, у якій ідеться передусім 
про мовні права. Конфлікт дійшов до погроз Будапешта блокувати 
будь-які євроінтеграційні прагнення України та перегляду Угоди 
про асоціацію Україна-ЄС [4]. 

Другий фундамент – це право на подвійне громадянство, яке 
випливає із запровадження у травні 2010 року спрощеної проце-
дури отримання угорського паспорта для етнічних угорців. Мов-
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ляв, усі угорці – і ті, що мешкають у межах сучасної Угорщини, і 
ті, котрі перебувають за її межами і коли-небудь жили на своїй 
історичній землі, – є рівноправними громадянами національної 
держави Угорщина або можуть такими стати. 

Третій фундамент – захист інтересів закордонних угорців через 
їхніх представників в органах влади країн, де вони мешкають. Із 
цим пов’язана активізація роботи громадсько-політичних ор-
ганізацій закордонних угорців, які на період виборів виконують 
роль політичних партій та висувають своїх кандидатів у депутати 
різних рівнів. В Україні це КМКС («Товариство угорської культу-
ри») та УМДС («Демократична спілка угорців»), у Сербії – «Союз 
угорців Воєводини», в Румунії – Демократичний союз угорців в 
Румунії (RMDSZ), у Словаччині – це Most-Hid. Усі ці організації 
мають своїх представників на різних рівнях представництва, аж до 
національних парламентів. 

«Угорське питання залишається невирішеним з часів Другої 
світової війни. Ми розглядаємо угорське питання також як части-
ну Європейського питання. Угорці Карпатського басейну мають 
право на подвійне громадянство, права громади, зокрема авто-
номію. Це позиція, яку ми будемо представляти на міжнародній 
арені», – заявив у парламенті Віктор Орбан відразу після чергово-
го тріумфу на виборах у 2014 році, зауваживши, що саме 
подвійного громадянства для угорської громади та права на са-
моврядування він очікує від України [7]. 

Попри різку реакцію на подібні заяви як країн-сусідів, так і ЄС, 
офіційна влада Угорщини не змінює своєї політики й продовжує 
втілювати свою «концепцію автономізації» закордонних угорців, 
особливо напередодні чергових парламентських виборів, у яких 
закордонні угорці, починаючи з 2014 року, також беруть участь. 

Міграційна криза в Європі 2015 року та у подальшому, а також 
інституційна та ціннісна криза всередині Європейського Союзу, 
включно з Брексіт, тільки актуалізували цю модель сучасної 
Угорщини, хоча за індексом демократичності Freedom House, 
впродовж останнього десятиліття вона постійно втрачає позиції. 
Віктора Орбана цей факт явно не турбує. Він підсилює свою мо-
дель новими сенсами, включно з нищівною критикою ідеї «євро-
пейського котла» і мультикультуралізму, з одночасним просуван-
ням ідеї регіонального лідерства Угорщини в Карпатському ба-
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сейні, підкреслюючи важливість поточного історичного моменту 
для всіх угорців, які проживають в ньому. 

Угорщина є однією з країн ЄС, яка найбільше відчула на собі 
міграційну кризу внаслідок неконтрольованого потоку біженців. 
Для угорського суспільства ця криза стала настільки відчутною, 
що вона затьмарила собою всі інші проблеми, включно з соціаль-
но-економічними. 

Для уряду В. Орбана міграційна криза стала справжнім викли-
ком, який збігся в часі зі стрімким зростанням рейтингу про-
російської та ще більш право-радикальної партії «Йоббік» (угор. 
Jobbik Magyarorszagert Mozgalom, що перекладається як Рух за 
кращу Угорщину, лідер Габор Вона, партія заснована в 2003 році) 
і просіданням рейтингу правлячої команди «Фідес-ХДНП». 

До кінця 2010-х років уряд В. Орбана впорався з «міграцій-
ним» викликом і перетворив його на козир у внутрішній та 
зовнішній політиці: жорстка політика угорського уряду щодо 
мігрантів, що проявляється у спорудженні парканів і спецтаборів 
на кордонах, організацією протестів проти міграційних квот 
Брюсселя, ініціюванням референдуму на цю тему тощо, дозволила 
стабілізувати ситуацію в Угорщині й повернути правлячій коаліції 
беззаперечне електоральне лідерство. 

Однак, на жаль, виглядає так, що головним конкурентом прав-
лячої команди «Фідес-ХДНП» на найближчих виборах є все-таки 
не соціалісти, а ті ж проросійські праворадикали «Йоббік». І це 
насправді велика проблема Угорщини, що на тлі постійної по-
пулістської радикалізації правлячої команди її найближчим кон-
курентом є ще більш радикальна політична сила. Більше того, це 
серйозний показник того, якими сьогодні є Угорщина й угорське 
суспільство. 

В умовах загальноєвропейської економічної кризи щоб 
мобілізувати електорат і вкотре отримати конституційну біль-
шість, сьогодні прем’єру Угорщини вже точно не достатньо його 
чудових ораторських здібностей. Обіцянки про світле майбутнє 
вже не спрацюють. Економічних здобутків нинішнього уряду, які 
можна було б використати як аргумент для виборців, обмаль. 

Залишається тільки перетворити свій електорат – провладний і 
проурядовий – на протестний. Вказане можливо зробити лише 
знайшовши або створивши образи нових «ворогів», які загрожу-
ють нинішній Угорщині, щоб очолити світоглядну війну проти 
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них, зачепити угорців за живе та закликати їх до спільного захи-
сту країни. Саме це В. Орбан, схоже, і робить, останні кілька років 
– системно та з особливим азартом, насамперед через медіа- 
простір (суспільне мовлення М1-М5, Origo, MTI, Hirado та інші), 
який його команда продовжує брати під контроль. 

Водночас негативне ставлення до керівництва ЄС впливає на 
мотивацію угорських виборців не гірше, ніж загроза перед 
справжнім ворогом номер один. Таким ворогом сьогодні «призна-
чено» угорсько-американського мільярдера Джорджа Сороса. Все 
почалося наприкінці березня 2017 року з кампанії проти Цен-
трально-Європейського університету (ЦЄУ), який звинуватили у 
невиправданому отриманні переваг порівняно з іншими вишами 
Угорщини. Блискавично було ухвалено зміни до закону про вищу 
освіту, згідно з якими іноземні університети повинні мати 
відділення в країні, де зареєстровані. Тобто оскільки ЦЄУ за-
реєстрований в Нью-Йорку, то повинен мати відділення й там. 
Попри протести на вулицях і нищівну критику з усіх сторін – ЄС, 
США, угорської опозиції, громадськості, ці зміни оперативно 
підписав президент Янош Адер. Тоді здавалося, що уряд 
В. Орбана перегнув палку, адже боротьба за право Центрально-
Європейського університету залишитися в Будапешті має всі 
шанси перетворитися не на сутичку Віктора Орбана із Соросом чи 
з ЄС, а на «епічну боротьбу свободолюбного міста з деспотією і, 
без перебільшення, на зіткнення минулого із майбутнім» [7]. Ця 
світоглядна боротьба могла би закінчитися не на користь правля-
чого режиму в Угорщині. Відтак, доволі оперативно конфлікт 
було переорієнтовано персонально на Джорджа Сороса, вмонту-
вавши його в дуже зручну для В. Орбана міграційну тему та про-
тистояння проти брюссельських євробюрократів. 
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КУЛЬТУРНИЦЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ 
ТВОРЧОГО ОБ’ЄДНАННЯ «МУР» 

 
Сучасне українське мистецтво як форма культури і суспільної 

свідомості в умовах російсько-української війни є чутливим до 
загрозливих викликів сьогодення, потужно утверджує національні 
наративи, наповнює соціокультурний простір актуальними 
змістовими концептами.  

Резонансним мистецьким проєктом сьогодення є засноване 
2022 року, після повномасштабного вторгнення російської армії 
на терени України, Творче об’єднання «МУР», яке мало на меті 
актуалізувати маловідомі сторінки української культури, щоб 
створити культурний мур між українським та російським контен-
том. Засновниками творчого об’єднання є Олександр Хоменко, 
Віктор Ткаченко та Микола Шмундир. Олександр Хоменко пере-
жив 47 днів в окупації в селі Ясногородка Київської області, 
ховаючись у підвалах, без зв’язку, електрики тощо і саме тоді, як 
він стверджує, з’явилося усвідомлення, що російські танки і 
російська культура пов’язані. 

Цей проєкт був створений як освітній контент, щоб розповіда-
ти про українську літературу і цим зацікавити молодь. Назва 
проєкту співзвучна з назвою організації українських письмен-
ників, які проживали в німецькій еміграції, в таборах для пе-
реміщених осіб, та об’єдналися в угруповання «Мистецький 
український рух» (МУР) (1945–1948) з метою слугувати українсь-
кому народові своєю творчістю. Організація налічувала шістдесят 
одну особу, серед них зокрема – Василь Барка, Євген Маланюк, 
Іван Багряний, Ігор Костецький, Віктор Петров, Михайло Орест, 
Тодось Осьмачка, Юрій Шерех та інші. Головою організації був 
Улас Самчук. Також у вірші Василя Стуса «Ти що казав?» є фраза 
«Я – ворог твій – тобі мурую мур Імперії». Уже в червні 2022 року 
«МУР» видав перший музичний альбом «МУР vol. 1», який вклю-
чав вісім композицій на вірші українських письменників Івана 
Франка, Василя Симоненка, Василя Стуса, Павла Тичини, Юрка 
Іздрика та інших українських поетів [1]. 
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Творче об’єднання «МУР» реалізовує прагнення популяризува-
ти класичну українську літературу, робити її зрозумілою та акту-
альною, виховувати інтерес до неї у суспільства, особливо у мо-
лоді. Автори проєкту створюють свої художні твори на основі ре-
альних подій, поєднуючи текст, музику, мюзикл, відеоконтент 
тощо. Їхні відеороботи про українських класиків минулого мають 
багатотисячні перегляди у соцмережах. За майже чотири роки 
існування вони створили такі проєкти, як «МУР vol. 1», «Захалявна 
книжечка», «Ти [Романтика]», «Pax Romana», «Ребелія (1991)». 
Велику популярність здобув проєкт «Ти [Романтика]», що вийшов 
2024 року, назва якого є алюзією на найменування новели Миколи 
Хвильового «Я (Романтика)». «Головний висновок, який ми хо-
чемо, щоб зробив наш слухач – це те, що історія, на жаль, циклічна. 
І той, хто не вивчить її уроки – буде змушений відправитись на 
«перездачу» [2], – наголошують автори твору. 

Твір «Ти [Романтика]» присвячений митцям Розстріляного від-
родження і реалізований у формі альбому-мюзиклу та у вигляді 
театральної вистави, з якою колектив гастролював містами України 
і здобув велику популярність. У цьому турі також було зібрано по-
над 3 млн гривень на дрони. На думку Олександра Хоменка, 
розповідати про класичну українську літературу потрібно з допомо-
гою сучасної ритмічної музики (хіп-хоп, реп), яка дає змогу переда-
вати максимально багато сенсів і метафор [1]. На основі альбому 
також було створено рок-оперу та фільм. Проєкт репрезентує історії 
репресованих українських поетів 1920–1930-х років та відтворює 
події у харківському будинку «Слово», де проживали визначні 
митці, більшість з яких були згодом знищені радянською владою. 

Отже, культурницька діяльність Творчого об’єднання «МУР» 
виявляється у створенні знакових мистецьких творів, які сприя-
ють утвердженню відчуття і розуміння національної ідентичності, 
переосмисленню історії України та національної культури.  
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ  

ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ АКТИВНОСТІ УКРАЇНСЬКИХ 
МІГРАНТІВ У ПОЛЬЩІ  

В ПЕРІОД РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 
 
Повномасштабна російсько-українська війна, що розпочалася у 

2022 р., зумовила хвилю вимушеної міграції з Україна до країн 
Європейського Союзу, серед яких Польща посіла провідне місце. 
Масовий характер міграції актуалізував проблему соціально-
економічної адаптації українців за кордоном, важливою складо-
вою якої стало залучення до підприємницької діяльності. 

Приватне підприємництво українських мігрантів виконує низ-
ку функцій: забезпечує фінансову самостійність, сприяє інтеграції 
в економічне середовище приймаючої держави та зменшує наван-
таження на систему соціальної підтримки. 

Підприємницька діяльність українських мігрантів у Польщі зо-
середжена переважно в секторі малого та мікробізнесу. Найбільш 
поширеними є сфери послуг, торгівлі, громадського харчування, 
ІТ та креативних індустрій [5]. 

Важливим індикатором економічної адаптації українських 
мігрантів у Польщі є динаміка реєстрації індивідуальної 
підприємницької діяльності та мікропідприємств. Так, у 2022 р., 
було зареєстровано близько 20 тис. нових суб’єктів підприєм-
ницької діяльності, в 2023 р. кількість реєстрацій зросла до при-
близно 33 тис., що свідчить про поступовий перехід від моделі 
тимчасового притулку до активної економічної інтеграції. Най-
вищі показники зафіксовано у 2024 р., коли кількість зареєстрова-
них підприємницьких суб’єктів громадянами України сягнула 
близько 45 тис. [1]. Це зростання засвідчує формування більш 
стабільних підприємницьких стратегій, орієнтованих не лише на 
забезпечення власної зайнятості, а й на довгострокову присутність 
у польському економічному просторі. 

Галузева структура підприємницької діяльності українських 
мігрантів у Польщі відображає як соціально-демографічні особли-
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вості сучасної хвилі міграції, так і адаптаційні стратегії, сформо-
вані в умовах російсько-української війни. Аналіз статистичних 
даних свідчить про переважання тих видів економічної діяльності, 
що не потребують значного стартового капіталу, складної інфра-
структури або довготривалих інвестиційних зобов’язань [8]. 

Найбільшу частку в структурі підприємництва становить сфера 
послуг, на яку припадає 38 % усіх зареєстрованих бізнесів україн-
ських мігрантів. До цієї категорії належать побутові, освітні, кон-
сультативні, перекладацькі, логістичні та креативні послуги. 
Домінування цього сектору пояснюється можливістю швидкого 
запуску бізнесу, гнучкістю форм зайнятості та використанням 
індивідуального професійного капіталу без значних фінансових 
витрат. Крім того, сфера послуг дозволяє підприємцям оператив-
но реагувати на потреби як української діаспори, так і польського 
населення [3]. 

Другу позицію посідає торгівля (21 %), що охоплює роздрібну 
реалізацію продовольчих і непродовольчих товарів, зокрема про-
дукції українського походження. Торговельна діяльність часто 
орієнтована на етнічні ніші та ґрунтується на попиті з боку 
мігрантських спільнот, що знижує підприємницькі ризики на по-
чатковому етапі [3]. Водночас поступове розширення клієнтської 
бази свідчить про інтеграцію таких бізнесів у ширший польський 
ринок. 

Суттєву частку в структурі мігрантського підприємництва зай-
має сфера громадського харчування (17 %). Українські кафе, пе-
карні та заклади швидкого харчування поєднують економічну 
діяльність із культурною репрезентацією, виконуючи функції 
своєрідних соціокультурних просторів. Їх поширення у великих 
міських агломераціях Польщі засвідчує наявність стабільного 
попиту та інтеграційний потенціал цього сегмента. Показовими є 
приклади українських кав’ярень у Варшаві та Кракові, що поєд-
нують комерційну діяльність із культурною дипломатією, а також 
ІТ-стартапів, створених українськими спеціалістами, які 
працюють на міжнародний ринок [3]. 

ІТ та цифрові послуги становлять 14 % підприємницької актив-
ності українських мігрантів. Попри меншу частку порівняно з тра-
диційними секторами, саме цей напрям демонструє високий рівень 
доданої вартості та орієнтацію на міжнародні ринки. Значна части-
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на таких підприємств функціонує в транснаціональному форматі, 
що зменшує залежність від локальних економічних умов [3]. 

До категорії «інші» (10 %) належать виробничі, ремісничі та 
соціальні підприємства, а також бізнеси змішаного типу. Їхня 
присутність свідчить про поступову диверсифікацію мігрантсько-
го підприємництва та перехід від суто адаптаційних моделей до 
більш стійких форм економічної діяльності [3].  

Окрему групу становлять соціальні підприємства, орієнтовані 
на працевлаштування українок з дітьми або осіб з обмеженими 
можливостями, що посилює соціальний вимір мігрантського 
бізнесу. 

Українське підприємництво сприяє пожвавленню локальних 
економік, створенню робочих місць та розширенню податкової 
бази. Водночас воно відіграє роль «м’якого інтеграційного ме-
ханізму», знижуючи соціальну напругу та формуючи позитивний 
образ мігрантів. 

На відміну від найманої праці, підприємництво стимулює ак-
тивну взаємодію з місцевими громадами, органами влади та 
клієнтами, що сприяє глибшій соціальній інтеграції українців. 

Підприємницька активність українських мігрантів у Польщі в 
умовах війни є багатовимірним соціально-економічним явищем, 
що поєднує адаптаційні, інтеграційні та інноваційні функції. Її 
розвиток має стратегічне значення як для приймаючої держави, 
так і для післявоєнної відбудови України. 
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ОСВІТА ЯК ЧИННИК ПОДОЛАННЯ ДЕФОРМАЦІЇ  

НАЦІОНАЛЬНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ УКРАЇНЦІВ  
ДОНЕЧЧИНИ В УМОВАХ ВІЙНИ  

ТА ПІСЛЯВОЄННОЇ РЕІНТЕГРАЦІЇ 
 

Історично сформовані просторові та регіональні особливості 
українського «простору ідентичності» стали причиною глибокої 
деформації національної самосвідомості населення Донеччини. Як 
зазначає Я. В. Верменич, український соціокультурний простір 
виступає фундаментальним маркером ідентичності та рушієм 
консолідаційних символів, що забезпечують історичний поступ 
[1, 12–15; 45–50]. У Донецькому регіоні геоісторичні та геокуль-
турні чинники, поєднані з радянською регіоналізацією, призвели 
до фрагментації національного хронотопу, гібридних форм самоі-
дентифікації та ослаблення зв’язку з загальноукраїнським націо-
нальним проєктом. Цей процес поглиблено проаналізовано нами в 
попередніх дослідженнях: еволюція національно-мовної ідентич-
ності українців Донеччини (1923–2014 рр.) демонструє, як трива-
ла політика асиміляції та мовної русифікації спричинила лінгвіс-
тичну поляризацію та відкладену українську ідентичність, що 
зробило регіон особливо вразливим до зовнішньої гібридної агре-
сії [2, 78–85]. Отже, просторові деформації стали причиною, а не 
наслідком сучасних ідентифікаційних криз. 

Повномасштабне вторгнення Росії 2022 року, продовжуючи 
гібридну війну з 2014 р., парадоксально виступило каталізатором 
якісної трансформації української ідентичності. Г. Богданович 
доводить, що агресія перетворила розмиту чи відкладену ідентич-
ність на «досягнуту», засновану на усвідомленні єдиної нації, не-
залежності та демократичних цінностей [3, 50]. С. Яремчук, 
В. Дияк, К. Тушко характеризують конфлікт як «війну ідентично-
стей», де культурна ідентичність є основою всіх інших типів, а 
Росія цілеспрямовано намагається знищити українську культурну 
основу [4, 3–7]. На Донеччині війна прискорила консолідацію, але 
водночас виявила ризики внутрішньої фрагментації (мовні, 
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релігійні розколи) та проблеми реінтеграції переміщених осіб. 
Отже, воєнні виклики, зумовлені попередніми деформаціями, 
створили умови для переходу від кризи до потенціалу національ-
ного відродження. 

Освіта в цьому контексті стає стратегічним інструментом подо-
лання деформацій і забезпечення післявоєнної реінтеграції, оскіль-
ки безпосередньо реалізує державну політику утвердження іден-
тичності. Регіональна цільова соціальна програма з утвердження 
української національної та громадянської ідентичності у До-
нецькій області на період до 2028 року (затверджена розпоряджен-
ням голови Донецької ОВА № 910/5-25 наприкінці 2025 р.) є най-
конкретнішим механізмом такого впливу. Причиною розроблення 
Програми стали наслідки війни та окупації: руйнування інфра-
структури, вимушена міграція, інформаційна агресія та низький 
рівень медіаграмотності, що призвели до формування ідентичності 
під впливом агресора. Мета та завдання Програми (національно-
патріотичне та військово-патріотичне виховання, громадянська 
освіта, підвищення кваліфікації фахівців) спрямовані на подолання 
цих деформацій через системну освітню роботу [5, 3–10].  

Ключові освітні компоненти включають: формування активної 
громадянської позиції та критичного мислення; підвищення рівня 
громадянської освіти та медіаграмотності; утвердження поваги до 
державної мови як основи ідентичності; військово-патріотичне 
виховання допризовної молоді (фізична підготовка, тактична ме-
дицина, мінна безпека); збереження історичної пам’яті та вша-
нування захисників; перепідготовку педагогічних кадрів для реін-
теграції тимчасово окупованих територій. Реалізація відбувається 
через платформу «Центр єдності та національного спротиву» на 
базі Донецького обласного молодіжного центру, зокрема шляхом 
проведення шести регіональних навчальних таборів у 2026 р. та 
локальних програм на рівні громад. Очікувані результати – зрос-
тання частки населення, що пишається українським походженням, 
збільшення щоденного спілкування українською мовою, підви-
щення медіакультури та кількості залучених до формальної й не-
формальної освіти фахівців – безпосередньо пов’язані з подолан-
ням регіональних вразливостей і забезпеченням стійкої реінтегра-
ції [5, 11–37]. 

Своєрідним доповненням до Програми можна вважати інно-
ваційні практики, висвітлені у збірнику наукових праць «Утвер-
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дження української національної ідентичності в умовах воєнного 
стану: стратегічні орієнтири та інноваційні практики» (за ред. 
К. О. Журби, Л. В. Канішевської, 2025). Автори підкреслюють 
роль інтеграції воєнного досвіду в навчальні програми, викори-
стання рольових моделей захисників, проєктного навчання та 
мілітарно-патріотичних компонентів для формування демокра-
тичної, але стійкої ідентичності [6, 10–25, 150–180]. Таким чином, 
поєднання теоретичних напрацювань (Я. Верменич, 
Г. Богданович, С. Яремчука, В. Дияка, К. Тушко) з практичними 
державними та інноваційними освітніми механізмами перетворює 
воєнну консолідацію на довгострокову національну стійкість. 

Отже, освіта є визначальним чинником подолання деформацій 
національної ідентичності українців Донеччини, оскільки істо-
ричні просторово-лінгвістичні деформації (причина вразливості) 
були посилені війною, але завдяки трансформації в «досягнуту 
ідентичність» і системній реалізації Регіональної програми та ін-
новаційних практик перетворюються на основу реінтеграції. Без 
таких цілеспрямованих освітніх зусиль ризики повернення до 
гібридних форм самоідентифікації залишаються високими; з ними 
ж – Донеччина має всі шанси стати опорою нової політичної нації 
на засадах спільних цінностей, історичної пам’яті та культурної 
спадкоємності. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ВПЛИВУ СУЧАСНОЇ РОСІЙСЬКО-

УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ НА ТОПОНІМИ МІСТ УКРАЇНИ 
 
Топоніми міст та інших населених пунктів сучасної України на 

момент відновлення незалежності у 1991 р. мали величезний спа-
док імперського російського та радянського впливу. Тривалий 
процес перейменувань засвідчив, що зміни в цій сфері залежать як 
від політичних рішень, так і відображають зміни в свідомості 
еліти та суспільства. Очевидним є той факт, що топоніми ще й 
впливають на історичну пам’ять та національну ідентичність. 
Водночас ставлення суспільства до перейменувань теж певною 
мірою віддзеркалює рівень його національної свідомості та ті 
зміни, які відбувалися чи не відбулися в системі національних 
цінностей. До прикладу, результати опитування Фонду «Демокра-
тичні ініціативи» імені Ілька Кучеріва, проведені у серпні 2022 
року, засвідчили, що «майже 57 % опитаних підтримали ідею пе-
рейменування вулиць та площ, пов’язаних з РФ, Російською ім-
перією та Радянським Союзом» [1]. Відповідно ці ж настрої впли-
вали і на процес перейменувань на місцях. Тож не дивно, що досі 
маємо приклади непоодиноких відмов змінювати старі назви, 
навіть попри дію законів України. І тут важливим є такий момент 
цього соціологічного дослідження, який демонструє, що «нега-
тивне ставлення до перейменування переважає лише у південних 
областях країни: 42% висловилися проти перейменування, 27% 
підтримало перейменування, 18% зазначили, що їм байдуже і 13% 
не змогли відповісти на це питання. У східних областях (які не 
перебували на момент опитування під окупацією – Авт.) біль-
шість підтримує декомунізацію та дерусифікацію вулиць, проти 
виступає вдвічі менше респондентів (24%). У центральних та 
західних регіонах абсолютна більшість теж висловлюється за пе-
рейменування топонімів» [1].  

Вважаємо, що події російсько-української війни з 2014 р. впли-
нули та значною мірою активізували зміни топонімів України. Під 
впливом декомунізації та деколонізації ці тенденції значно зруши-



128 

ли з місця в масштабах всієї держави. Слушною є думка, що «друга 
хвиля перейменувань почалася в Україні після 24 лютого 2022 р. і 
має деколонізаційну спрямованість. Вона пов’язувалася з відмовою 
від назв, пов’язаних не стільки з комуністичним минулим, скільки з 
російською спадщиною загалом» [2, 120]. 

Одним із аспектів впливу сучасної російсько-української війни 
є поява урбанонімів, які пов’язані як із учасниками цієї війни та 
волонтерами, так і тими діячами та військовими формуваннями, 
які боролися за українську державу в минулому столітті. Актив-
ний процес зміни назв розгорнувся у столиці та багатьох інших 
містах. «Департамент суспільних комунікацій КМДА підготував 
єдину брошуру, де зібрано всі перейменовані об’єкти вуличної 
мережі протягом 2014–2022 років. З 436 об’єктів половина – 202 
об’єкти – перейменовані цього року, після початку повномас-
штабного вторгнення в рамках процесу дерусифікації за окремою 
процедурою… У топонімах Києва закарбовані й імена Героїв, які 
захищали Україну» [3]. У м. Києві внаслідок перейменувань 2022-
2023 років зафіксовані такі назви: Героїв Маріуполя, Українських 
Героїв, Романа Ратушного, Морських піхотинців, Гетьмана Павла 
Скоропадського, Сірожупанників, Андрія Мельника тощо [4]. 
Наприклад, офіційний сайт міської радив м. Біла Церква подає 
інформацію про те, що у результаті перейменування у 2022 році 
з’явилися такі вулиці пов’язані із теперішньою війною з росією: 
Зенітного полку, Ігоря Каплуненка, Добровольчих батальйонів, 
Героїв 72-ї Бригади, Героїв Маріуполя, Волонтерська, а також із 
подіями боротьби за власну державу у ХХ ст., зокрема проти 
більшовиків: Козачої ради, Чорних Запорожців, Петра Дяченка, 
Якова Гандзюка, Павла Скоропадського, Михайла Сидорянського, 
Героїв УПА, Василя Вишиваного та ін. [5]. Подібні тенденції мо-
жемо спостерігати і в масштабах всієї України. Поява вулиць, 
провулків проспектів, площ, які носять прізвища видатних україн-
ських діячів тощо – все це певним чином сприяє заповненню 
міського простору українськими національно-культурними смис-
лами та цінностями та тісно пов’язане з формуванням історичної 
пам’яті через такі зміни в міському середовищі. 

Отже, вплив сучасної російсько-української війни на то-
поніміку міст України цілком очевидний. Ці зміни відбувалися 
внаслідок прийнятих законів, а також діяльності відповідних то-
понімічних комісій на місцях. Активна роль громадських діячів 
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також мала місце. При цьому варто наголосити, що повномас-
штабний напад росії значно прискорив та активізував процес пе-
рейменування вулиць. По суті, під час війни відбувається відхід 
від імперського російського та радянського культурного простору 
і це має пряме відношення до змін урбанонімів українських міст, 
які раніше носили прізвища російських поетів, письменників, 
політичних діячів тощо. Прізвища українських героїв, які загину-
ли в боротьбі за українську державу в сучасній війні, а також ви-
борювали право мати власну державу понад сто років тому прак-
тично одночасно з’являються в українському міському просторі. 
Відновлення історичної пам’яті про українських діячів культури, 
політиків, військових тощо минулих століть відбувається на тлі 
найбільшої війни в Європі з часів Другої світової. 
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РОЗРОБКА ТУРИСТИЧНО-ЕКСКУРСІЙНОЇ КОНЦЕПЦІЇ  
В КОНТЕКСТІ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

УКРАЇНСЬКОГО ПОЛІССЯ 
 

Концепція туристичної екскурсійної діяльності (далі – Кон-
цепція) розробляється в межах міждисциплінарної науково-
дослідної роботи (далі – НДР) «Матеріальні та духовні втрати 
населення Українського Полісся внаслідок російсько-української 
війни та їх подолання» (2025–2027 рр., державний реєстраційний 
№ 0125U002317, керівник – О. Трачук) і виконується Науково-
дослідним інститутом українознавства, спільно з кафедрами 
країнознавства та туризму і археології та музеєзнавства Київсько-
го національного університету імені Тараса Шевченка. 

Мета: розробити та апробувати туристично-екскурсійну кон-
цепцію в контексті повоєнного відновлення Українського Полісся 
(Київщина, Житомирщина, Чернігівщина). 

Розробка та апробація Концепції є одним із індикаторів вико-
нання технічних завдань НДР, створюється з метою подолання 
наслідків російсько-української війни на території Українського 
Полісся шляхом упровадження у практику туристсько-
екскурсійної діяльності. 

Концепція передбачає здійснення міждисциплінарного аналізу 
матеріальних та духовних втрат населення Українського Полісся 
внаслідок війни та напрацювання практичних заходів щодо їх 
подолання і створення механізмів культурного самозахисту. 

В основу Концепції покладено такі основні завдання: вивчити 
архівні джерела, історіографічні матеріали та публікації архео-
логічних, етнографічних, фольклорних, етнологічних, соціальних, 
релігієзнавчих, туризмологічних та природоохоронних до-
сліджень Українського Полісся; проаналізувати зібрану інфор-
мацію про матеріальні й духовні втрати від російсько-української 
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війни; з’ясувати масштаби руйнувань культурної спадщини по 
окремих об’єктах/мікрорегіонах/ландшафтах; створити цифрову 
базу пам’яток, що знаходяться під загрозою руйнуван-
ня/знищення, або зазнали пошкодження внаслідок впливу війсь-
кових дій; розробити алгоритми фіксації руйнувань та визначення 
втрат (охоронна документація, внесення до державних реєстрів 
втрат культурної спадщини); створити експериментальні тури-
стичні маршрути; підготувати фото-, відео-та аудіо матеріали, 
тексти екскурсій та карти туристичних маршрутів і подорожей до 
культурних пам’яток та музеїв Полісся та ін. 

Визначальний задум Концепції – розробка туристично-
експедиційної діяльності за інвестиційно-маркетинговою схемою 
«Влада–Бізнес–Університет» [8, 189]. Завдання науковців – ро-
зробляти ідеї, створювати концепції, бізнесу – інвестувати у їх 
втілення, а влади (центральної та місцевої) – сприяти впро-
вадженню в галузь економіки Українського Полісся матеріальних 
реконструкцій способу життя поліщуків задля розвитку туризму 
загалом та туристичних кластерів зокрема. 

Поняття «кластер» використовується як інноваційний інстру-
мент розвитку туристичної галузі (за європейським досвідом), що 
активно застосовується як суб’єктами господарювання, так і орга-
нами влади. Однак, в чинному законодавстві України воно поки 
що законодавчо не усталене. Таким чином «відсутність спеціаль-
них нормативно правових актів щодо діяльності кластерних 
об’єднань не дає можливості повноцінно регулювати їхню діяль-
ність на даному етапі» [6, 170]. 

Приміром, в Україні Аналітичним Центром Industry4Ukraine у 
2020 р. розроблений проєкт рамкової програми «Національна про-
грама кластерного розвитку до 2027: концепція, орієнтири ро-
звитку, рекомендації», що подана на затвердження в Мінеко-
номіки України з метою встановлення керівного документу для 
всіх стейкхолдерів кластерного розвитку України [4]. 

Проте, у міжнародному законодавстві кластерна модель ро-
звитку галузей економіки законодавчо закріплена та активно за-
стосовується. Прикладом є Європейський кластерний альянс 
(European Clusters Alliance), до якого входять: 22 національні кла-
стерні асоціації, державні установи або представництва країн; 
більше 900 кластерних організацій і 150 000 інноваційних 
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підприємств; понад 11 000 університетів, дослідницьких центрів 
та державних установ [9]. 

Спираючись на кластерну модель розвитку європейської тури-
стично-екскурсійної діяльності, основні складові Концепції базу-
ються на ключовій ідеї – створення туристичних кластерів в 
якості інноваційних комплексних туристично-екскурсійних май-
данчиків «для розвитку існуючих та створення нових бізнес-
проєктів, проведення спільних виставок, фестивалів, історичних і 
археологічних реконструкцій, розробки стратегії просування ту-
ристичної пропозиції» [8, 186]. 

Туристичні кластери працюють на основі об’єктів культурної 
спадщини, туристичної інфраструктури, місцевих бізнесів, 
проєктних і наукових організацій. Туристичний кластер може 
діяти з одним центром, приміром у м. Коростені, або складатися з 
кількох археоетнопарків на Київщині, Житомирщині та Чернігів-
щині, а також Рівненщині і діяти як комплекс археоетнопарків – 
«Українське Полісся». 

Археоетнопарк являє собою культурно-індустріальний комплекс 
під відкритим небом, що поєднує історичну реконструкцію давніх 
археологічних знахідок (архео-) з демонстрацією традиційного по-
буту, обрядів та звичаїв (етно-). Може бути розташований поблизу 
скупчення культурних пам’яток, навколо яких буде розвиватися 
інфраструктура, місцеві бізнеси сфери послуг, готельно-
ресторанний бізнес, транспортні шляхи, функціонувати музеї, 
краєзнавчо-туристичні об’єднання, сувернірні виробничі потуж-
ності на основі традиційних ремесел для туристів тощо і управ-
лятися об’єднаною територіальною громадою, акумулюючи 
фінанси і скеровуючи податки бізнесу на розвиток громади [7, 50]. 

До прикладу – модель туристичного регіонального археоетно-
парку впроваджена в с. Ульяниках Київської області. Туристам 
пропонується відвідати самобутній історико-культурний комплекс, 
орієнтований на збереження та відтворення культурної спадщини 
поліського регіону, поєднуючи археологічні експозиції з етно-
графічними об’єктами та зонами відпочинку на природі. Впро-
ваджено інноваційні проєкти ОГ «Товариство Коло-Ра» під назвою 
«Подорожі до прадавніх хліборобських культур та традицій Східної 
Європи», а також «Трипільська скарбниця» [8, 191–192]. 

Наукова історико-краєзнавча експериментально-археологічна 
реконструкція туристичного шляху «Від древлян до полян» у 6 
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частинах (YouTube. Частина 1: https://www.youtube.com/watch?v=-
jM_8rWOFml0) поліськими річками (р. Уж, р. Прип’ять, 
р. Дніпро) «від древлянського Іскоростеня до давного серця полян 
– Києва» була здійснена у 2020 р. за участі А. Петраускаса, 
С. Перевєрзева, С. Хоменка та ін.) та ін. У 2022 р. у колективній 
монографії «Древлянські гради» (Петраускас А., Тарабукін О., 
Хоменко С.) опубліковані матеріали сучасного стану збереженості 
та дослідженості середньовічних городищ в межах Житомирсько-
го району, зібрано результати археологічних розкопок та розвідок 
з використанням результатів проведеної ретельної аерофотозйом-
ки, яка дозволяє досить детально представити сучасний стан обо-
ронних майданчиків, ровів, валів та інших елементів укріплень 
городищ, а також зафіксувати ушкодження, які виникли на 
пам’ятках за останній період. Їх можна використати при розробці 
екскурсійних маршрутів [3]. 

Наукова етно-релігійна реконструкція язичницького календар-
ного циклу на матеріалі вірувань поліщуків: весняний і літній 
цикли оприлюднена Г. Лозко у 2025 р. [1; 2]. Туристичні маршру-
ти (одноденні тури) Київщиною розроблені студентами 3 курсу 
кафердри країнознавства та туризму під керівництвом 
І. Винниченка у 2025 р.: «Шлях незламності: історія, пам’ять та 
культура Київщини» (Д. Добровольська); «Київщина. Шлях стій-
кості»: місця пам’яті, бойові локації та документальна історія лю-
того–квітня 2022 р. (Д. Мирошниченко); «Екстрим Київщини» 
(Н. Гончаров); «Північний щит України»: шляхами опору 
(В. Самборський). Також студенти 1 курсу брали участь у фіксації 
даних про руйнування нерухомої культурної спадщини 
(А. Григоржевська, К. Мартинова, С. Матійчук, Д. Омельченко, 
Т. Стеценко та ін.) [10, с. 90]. 

Отже, концептуальні засади українознавчої туристично-
екскурсійної концепції включають різні аспекти: археологічні; 
етнологічні; релігієзнавчі; туристично-екскурсійні; соціальні; 
інклюзивні; психологічні та інші. Можуть бути впроваджені через 
співпрацю університетів, бізнесу та територіальних громад шля-
хом створення туристичних кластерів – археоетнопарків на 
Поліссі й стати сприяти повоєнному відновленню та збереженню 
культурної спадщини поліщуків, підвищення туристичної приваб-
ливості Українського Полісся та залученню бізнесових інвестицій 
в Україну. 
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ЗБЕРЕЖЕННЯ ІСТОРИЧНОЇ ПАМ’ЯТІ Й НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ІДЕНТИЧНОСТІ УКРАЇНЦІВ У КОНТЕКСТІ ВИКРИТТЯ 
РОСІЙСЬКИХ МІФІВ ІСТОРІЇ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 
 

Під час російсько-української війни, яка розпочалася у 2014 р. 
й триває вже дванадцятий рік, перед владою й громадянським 
суспільством руба постало питання збереження державності. 
Наразі повномасштабна агресія рашистів стала величезним ви-
пробуванням для України й українців, оскільки ворог намагається 
остаточно знищити Українську державу й українську політичну 
націю як на полі бою так і в інформаційно-гуманітарній площині. 
Тому українським вченим треба актуалізувати дослідження спря-
мовані на вивчення стану й перспектив розвитку науки, освіти, 
культури України та збереженню історичної пам’яті й національ-
ної ідентичності щоби пришвидшити перемогу над рашистами. 
Метою дослідження є осмислення шляхів збереження історичної 
пам’яті й національної ідентичності українців у контексті викрит-
тя російських фальсифікацій і міфів історії України під час 
російсько-української війни. 

Від прадавніх часів зародження (рубіж ІV–V ст.) й становлення 
українців як самодостатньої етнічної спільноти (VІ–ХІ ст.) й 
існування першої давньоукраїнської поліетнічної імперії Русь 
(Київська Русь) (кінець ІХ ст.–початок ХІІ ст.) і до середини 
ХVІІ ст. Україна перебувала у парадигмі європейської цивілізації. 
Але, після остаточного підпорядкування Козацько-Гетьманської 
держави Московському царству Україна поступово стає частиною 
деспотичної євразійської цивілізації. Наддністрянщина ще деякий 
час єднала Наддніпрянщину з Європою, але після Другої світової 
війни так звана «залізна завіса» остаточно відокремила Україну 
від європейської цивілізації. Понад трьохсотлітнє перебування 
більшості українців у євразійському геополітичному просторі 
наклало на них сильний відбиток, зокрема, це – інфільтрація 
російськими імперцями в українськість – малоросійства (меншо-
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вартосності). Саме малоросійство мало стати першим етапом 
знищення української ранньомодерної козацької нації та поступо-
вого перетворення українців у так званих «хохлів» – субетнос 
«великого православного російського народу», а дещо згодом, у 
стовідсоткових «русских». 

Також, російські імперці з усіх своїх сил прагнули відібрати в 
українців історичну пам’ять й національну ідентичність: спочатку 
позбавивши самобутній народ власної державності – Гетьманщи-
ни, потім свободи – повісивши на нього ярмо кріпацтва, а дещо 
згодом, руками імперських істориків, відібравши героїчне минуле 
й багатовікові культурні надбання. 

Незважаючи на цей шалений тиск, українці змогли зберегти 
свою самобутність і власну історичну пам’ять. Національно-
культурне відродження ХІХ ст. підготувало міцне підґрунтя для 
Української національної революції та національно-визвольних 
змагань 1917–1921 рр. У ХХ ст. українці продовжували вибо-
рювати право на національну державність й самодостатність, 
зрештою, вони досягли своєї мети. Проте, незважаючи на віднов-
лення Української держави у 1991 р., Україна ніяк не могла оста-
точно розірвати євразійські цивілізаційні тенета. Утім, збройна й 
інформаційна інвазія держави-агресора, боротьба з ворогом і 
зміцнення власної державності мають допомогти українцям, вре-
шті-решт, позбутися малоросійства, повернути культурні надбан-
ня та відновити історичну пам’ять спотворену імперцями (царсь-
кими, радянськими, рашистськими). 

За влучним висловом Л. Залізняка, російсько-українська війна, не 
пересічний збройний конфлікт між сусідніми державами за во-
лодіння спірними територіями, за контроль над ресурсами, за гео-
політичний і геостратегічний вплив на континенті тощо, якими було 
більшість воєн в історії людства, це – цивілізаційна війна [2, 4]. 

Таке цивілізаційне протистояння є багатовимірним. Одним з 
таких його вимірів є, на нашу думку, війна ідентичностей – демо-
кратичної української (європейської) з авторитарною російською 
(євразійською). 

Українська національна ідентичність – цілісна сукупність 
світоглядних ідей, поглядів, концепцій й уявлень стосовно засад-
ничих інтересів української нації та пошуку дієвих засобів і 
шляхів їх забезпечення. ЇЇ сутність полягає у складному пере-
плетінні вроджених і набутих рис, міфологізованих уявлень і ре-
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альних образів, а основною є усвідомлений, раціональний вибір 
українського громадянина, який базується на історичної пам’яті, 
національній свідомості, політичній волі й культурі, громадянстві 
й громадянській національно-патріотичній позиції [3, 143]. 

В умовах жорстокої російсько-української війни є нагальна по-
треба у науковому осмисленні та значному посиленні української 
національної ідентичності у середовищі громадян Української 
держави. 

Окупаційно-геноцидна війна Росії проти України ведеться не 
лише традиційними збройними засобами, але й із залученням мо-
дерних інноваційних технологій, наприклад, інформаційних чин-
ників, спрямованих на розкол країни, розмивання національної 
ідентичності та свідомості українців, їх світоглядну дезорієнта-
цію. Одним із основних деструктивних чинників країни-агресора 
є потужна інформаційно-пропагандистська компанія по дискреди-
тації України й українців, зокрема, знищення історичної пам’яті, 
актуалізація маніпулятивних фейків та фальсифікацій історії 
України (міфів про «братський російський й український народ», 
Переяславську угоду як «віковічний добровільний акт» 
возз’єднання України з Росією, «Новоросію» як споконвічні 
російські землі, створення України В. Леніним, Україну як 
невід’ємну частину «русского мира», неканонічність Православ-
ної церкви України тощо), завдяки яким рашисти намагаються 
легітимізувати та виправдати свої загарбницькі цілі. 

Перед такою екзистенційною загрозою ліквідації Української 
держави й української політичної нації, підсиленою внутрішніми 
корупційними чинниками, українська влада й громадянське сус-
пільство змушені симетрично й асиметрично відповісти на викли-
ки, що постали перед ними під час російсько-української війни. 

Тому, 01 січня 2023 р. набрав чинності Закон України № 2834-
IX «Про основні засади державної політики у сфері утвердження 
української національної та громадянської ідентичності» підписа-
ний Президентом України Володимиром Зеленським 13 грудня 
2022 р. Закон визначив мету, завдання, принципи, напрями, особ-
ливості формування та реалізації державної політики у сфері 
утвердження української національної та громадянської ідентич-
ності як складової забезпечення національної безпеки України [1]. 

Таким чином, сучасна російсько-українська війна, яка розпоча-
лася у 2014 р. й триває наразі, є продовженням імперської росій-
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ської політики спрямованої на цілковите поглинання України й 
повне зросійщення українців. Для реалізації цих злочинних заду-
мів, рашисти використовують різні чинники, серед яких – актуалі-
зують російські міфи й фейки історії України задля знищення 
історичної пам’яті українців. Для протидії рашистській інформа-
ційній інвазії треба всебічно посилювати й поширювати у суспі-
льстві українську національну ідентичність як сукупність світо-
глядних ідей, поглядів, концепцій й уявлень стосовно засадничих 
інтересів української нації. 
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ВІЙСЬКОВО-ТЕХНІЧНА ДОПОМОГА КРАЇН-ПАРТНЕРІВ 

УКРАЇНІ В АСПЕКТІ ПЕРЕДАЧІ ВИНИЩУВАЧІВ F-16: 
ПОГЛЯД ЧАСОПИСУ AIR FORCES MONTHLY 

 
Широкомасштабне вторгнення військ рф в Україну, яке поча-

лось 24 лютого 2022 р., перевело на якісно новий рівень військо-
во-технічне співробітицтво нашої країни з зарубіжними партне-
рами. На озброєння Сил оборони України почала надходити бойо-
ва техніка західного виробництва, у тому числі й авіаційна. Най-
більш резонансним стало рішення про передачу Україні винищу-
вачів F-16. Питання передачі достатньо довго та інтенсивно обго-
ворювалось на міжурядовому і експертному рівнях – і це знайшло 
відображення на шпальтах фахової періодики. Помітне місце зай-
мають публікації часопису Air Forces Monthly – впливового і ав-
торитетного видання в галузі військової авіації. Вони можуть до-
помогти українським історикам оцінити неоднозначні процеси, 
якими супроводжувалась передача F-16 Україні. 

Перший матеріал на цю тему з’являється в часописі у квітні 
2023 р. – тобто, дискусія щодо українського прохання передати такі 
літаки, яка точилась ще з весни 2022 р., пройшла поза увагою цих 
видань. Стаття Дж. Лейка має красномовну назву – «F-16 для 
України: панацея чи відволікання уваги?» [1]. Автор наводить ар-
гументи прихильників передачі цих літаків Україні, наголошуючи 
на трьох основних позиціях: F-16, озброєні ракетами класу «повіт-
ря-повітря» AIM-120D AMRAAM, зможуть змусити російські літа-
ки не наближатись до лінії фронту; вони зможуть завдавати ефек-
тивних високоточних ударів по наземних цілях; літаки цього типу є 
найбільш реалістичним вибором для України з точки зору можли-
востей отримання, технічного обслуговування та програм підготов-
ки персоналу. Аналізуються можливі джерела надходження вжива-
них F-16. Значну частину статті займають скептичні оцінки потеці-
алу F-16 в російсько-українській війні (суто умоглядні, оскільки 
стаття писалась задовго до того, як Повітряні Сили України отри-
мали перші F-16). На думку автора статті, можливості цих літаків з 
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безпосередньої авіаційної підтримки будуть суттєво обмежені через 
наявність в районі лінії фронту сильної російської системи ППО. 
Також F-16 не зможуть вирішити проблему посилення ППО 
України, оскільки характеристики радарів і ракетного озброєння 
класу «повітря-повітря» не дозволять протистояти російським ви-
нищувачам Су-35 і МіГ-31. Запорукою ж успішного застосування 
F-16 в умовах російсько-української війни може стати їхня тісна 
взаємодія з засобами РЕБ і ЗРК великої дальності. 

Передача F-16 європейськими країнами НАТО була неможлива 
без санкції та підтримки з боку США. Це відображено, зокрема, в 
статті Х. Чапмена, де аналізуються юридичні аспекти передачі, а 
також участь США в технічній підтримці літаків та підготовці 
персоналу [2]. Отримання згоди від США розблокувало процес 
практичної передачі літаків. 20 серпня 2023 р. свої плани передати 
Україні F-16 підтвердили Данія (19 літаків) та Нідерланди (до 42-
х). Ці заяви коментував у своїй статті В. Трендафіловскі. Він 
наголосив, що, хоч передача Україні цих винищувачів отримала, 
нарешті, зелене світло, але проблемою лишається те, наскільки 
швидко ці літаки будуть отримані. Також він розглядає питання 
підготовки персоналу, перш за все, пілотів. Проаналізувавши різні 
чинники, Трендафіловскі доходить висновку, що F-16 навряд чи 
прибудуть в Україну раніше першого кварталу 2024 р. [3]. 

Питання оптимальних способів застосування F-16 в Україні 
обговорювалось експертами і тоді, коли передача цих літаків ста-
ла доконаним фактом. Показовою в цьому сенсі є стаття Т. Ріплі 
«F-16 над Україною. Переможець?» [4]. Автор підкреслює, що з 
самого початку російського широкомасштабного вторгнення 
українська бойова авіація діє за умов десятикратної кількісної 
переваги російських літаків. Це змушує українських пілотів вда-
ватись до прийомів, які Ріплі називає «партизанською тактикою». 
Надходження F-16, яких за найбільш оптимістичними оцінками 
Україна отримає близько 80, не дозволить компенсувати російсь-
ку кількісну перевагу. Тому, на думку Т. Ріплі, Повітряним Силам 
України доведеться розробити інноваційну тактику для найбільш 
повного використання бойового потенціалу F-16. Серед рекомен-
дацій, висловлених автором – створення аеродромів для дозаправ-
ки F-16 в східній частині України. Це вважається необхідним з 
огляду на порівняно невеликий бойовий радіус цих літаків та 
необхідність постійного базування в західній частині країни, без-
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печнішій з точки зору російських ракетних ударів. Також під-
креслювалась необхідність створення інформаційного поля, в 
якому діяли б F-16 за підтримки наземних та авіаційних засобів 
радіоелектронної розвідки та радіоелектронної протидії. 

В статті В. Трендафіловскі стверджувалось, що перші F-16 
прибули в Україну на початку липня 2024 р., а до 4 серпня було 
отримано, за неофіційними даними, десять таких літаків: по чоти-
ри з Данії та Нідерландів, а також два зі США (в останньому 
випадку це були літаки у нельотному стані, передані, вочевидь, як 
джерело запчастин). На підставі перших оприлюднених фото 
аналізується арсенал засобів ураження, які використовуються 
українськими F-16. Автор розповідає про перший відомий випа-
док бойового застосування цих літаків – 26 серпня 2024 р., під час 
відбиття найбільшої до того часу комбінованої російської атаки з 
використанням ракет і дронів. Згадано і про першу втрату літака 
цього типу, яка мала місце саме під час відбиття цієї атаки. Автор 
підкреслює, що причина втрати літака і пілота на момент напи-
сання статті не була офіційно оприлюднена, але називає три мож-
ливі версії: помилка пілота, несправність літака або дружній во-
гонь [5]. В іншій статті того ж автора, присвяченій підсумкам 
літньої кампанії 2024 р., детальніше розглядається склад бортово-
го обладнання і озброєння українських F-16. Також В. Трендафі-
ловскі підкреслює, що брак в Повітряних Силах України літаків 
далекого радіолокаційного виявлення погано позначається на си-
туаційній обізнаності пілотів F-16 і змушує їх вдаватись до такти-
ки «бий – втікай». За оцінками автора, до кінця 2024 р. Україна 
мала б отримати 24 винищувачі F-16 [6]. 

Поряд з розглянутими нами статтями, на шпальтах Air Forces 
Monthly систематично публікувались коротші матеріали, присвя-
чені процесу передачі винищувачів F-16, підготовці пілотів і 
наземного персоналу для них тощо. Вивчення цих матеріалів доз-
волить суттєво доповнити історіографію війни за Незалежність 
України в аспекті надання військово-технічної допомоги 
країнами-партнерами та бойового застосування Повітряних Сил 
України. 
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ПРОБЛЕМА НАЦІОНАЛЬНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ  
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Національна ідентичність є усвідомленим відчуттям людини 

своєї належності до певної спільноти чи держави, що ґрунтується 
на сформованій системі уявлень, стійких емоційних зв’язках з 
традиціями, культурою, мовою, політикою, а також на прийнятті 
групових норм і цінностей. Головним критерієм національної 
ідентичності є національна свідомість, що об’єднує людей у націю 
на основі знання про спільне історичне минуле, відповідальності 
за стан сучасного та усвідомлення у перспективі спільних цілей та 
інтересів. Як зазначає О. Стегній, у змістовому визначенні націо-
нальної ідентичності індивіда і спільноти важливими є сфера ідей, 
цінностей і смислів культури, сприйнятих і артикульованих біль-
шістю громадян країни. На повсякденному рівні актуальними 
постають спільні цінності, такі як мова, традиції, менталітет, істо-
рична пам’ять, культурні здобутки [1]. 

Природне лінійне формування чи усвідомлений вибір 
індивідом/спільнотою своєї національної ідентичності зумовле-
ний політичними, економічними, соціальними та історичними 
чинниками, що робить цей процес динамічним. У цьому причин-
но-наслідковому зв’язку прояв кожного із чинників дає особи-
стості та спільноті цивілізаційні виклики різної потужності, се-
ред яких у сьогоденні найпотужнішим є російська-українська 
війна (з 2014 року). 

Досліджуючи, як війна вплинула на нашу ідентичність, пам’ять 
та цінності, Д. Судин стверджує, що у кристалізації української 
ідентичності можна виділити декілька етапів, де поворотними 
моментами постають революції та війна. Дослідник зазначає, що у 
1992–2004 роках частка тих, хто вважають себе передусім грома-
дянами України, не перевищувала 50%. Цей поріг українці перет-
нули після Помаранчевої революції, а наступний злет припав на 
Революцію Гідності та початок російсько-української війни – тоді 
був подоланий поріг 60%, водночас з початком широкомасштаб-
ного російського вторгнення українське суспільство здолало поріг 
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70%. Д. Судин називає зміни, яких зазнала національна ідентич-
ність українців від початку війни, а саме:  

змінилося внутрішнє наповнення ідентичності, котра стала 
більш дієвою завдяки активізації волонтерського руху в орієнтації 
на допомогу Збройним силам України;  

зросла суспільна згуртованість, довіра один до одного;  
трансформація історичної пам’яті обумовила зміни у ціннісній 

сфері; 
зміни у сприйнятті історичних постатей – Івана Мазепи, Симо-

на Петлюри, Степана Бандери, ставленні до воїнів УПА, яких 
визнано борцями за незалежну Україну; 

непорушна віра у перемогу і після неї – конструктивні зміни у 
суспільстві та державі [2].  

Отже, національна ідентичність в умовах російсько-української 
війни (з 2014 року) є чинником суспільної консолідації, що забез-
печує національний спротив і перспективу перемоги. Водночас 
суспільна консолідація, що як поняття і явище корелюється з 
національною ідентичністю, є не лише чинником, але й наслідком 
єднання громадян навколо спільних цінностей, у розгортанні про-
цесів декомунізації, європейської та євроатлантичної інтеграції.  
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Сучасний етап розвитку українського суспільства характери-
зується поєднанням воєнних, інформаційних та соціальних 
викликів, що істотно трансформують функціонування системи 
вищої освіти. Повномасштабна російсько-українська війна ак-
туалізувала проблему захисту не лише територіальної цілісності 
держави, а й інтелектуального простору суспільства, у межах яко-
го формуються наукові знання, громадянська позиція та стра-
тегічне бачення майбутнього країни. У цих умовах система вищої 
освіти виступає важливим елементом формування інтелектуаль-
ного потенціалу держави, що забезпечує стійкість суспільства в 
умовах воєнних та інформаційних загроз. 

У цьому контексті особливого значення набуває поняття інте-
лектуальної безпеки, яке дедалі частіше розглядається як складова 
національної безпеки та важливий чинник сталого розвитку дер-
жави. Інтелектуальна безпека в системі вищої освіти проявляється 
як комплекс інституційних, освітніх і комунікаційних механізмів, 
спрямованих на забезпечення достовірності знань, розвиток кри-
тичного мислення, підтримку академічної доброчесності та про-
тидію інформаційним маніпуляціям. Йдеться не лише про захист 
інформаційних ресурсів, а про формування стійкого інтелектуаль-
ного середовища, здатного забезпечувати якість наукових ко-
мунікацій, збереження національної пам’яті та розвиток інно-
ваційного потенціалу суспільства [1]. 

У межах авторського підходу інтелектуальна безпека розгля-
дається не лише як інформаційно-технологічна категорія, а як 
системна характеристика функціонування академічної екосистеми 
закладу вищої освіти. Вона передбачає поєднання інституційних, 
освітніх і соціокультурних механізмів, спрямованих на формуван-
ня критично мислячої академічної спільноти, здатної протидіяти 
інформаційним загрозам та забезпечувати якість наукового знан-
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ня. Такий підхід дозволяє інтерпретувати інтелектуальну безпеку 
як важливий ресурс національної стійкості в умовах воєнних та 
інформаційних викликів. 

В умовах війни система вищої освіти виконує не лише освітню, 
а й стратегічну функцію – формування людського капіталу, здат-
ного забезпечити післявоєнну відбудову держави. Саме тому інте-
лектуальна безпека університетського середовища набуває особ-
ливого значення як фактор збереження наукового потенціалу, 
культурної спадщини та інституційної пам’яті суспільства. 

Одним із важливих елементів цієї системи виступають універ-
ситетські бібліотеки, які в умовах цифрової трансформації та ін-
формаційних загроз трансформуються з традиційних центрів 
зберігання інформації у багатофункціональні інституції академіч-
ної екосистеми. Їх діяльність спрямована на забезпечення доступу 
до достовірних джерел інформації, розвиток медіаграмотності, 
формування культури академічної доброчесності та підтримку 
наукових комунікацій. 

Досвід Науково-технічної бібліотеки Національного лісотех-
нічного університету України засвідчує формування моделі 
університетської бібліотеки нового типу, що інтегрується у си-
стему освітнього процесу, наукової діяльності та соціокультурної 
комунікації. У межах цієї моделі бібліотека виступає не лише ін-
формаційним ресурсним центром, а простором формування інте-
лектуальної стійкості академічної спільноти [2]. 

Інтелектуальна безпека в університетському середовищі забез-
печується через кілька взаємопов’язаних напрямів діяльності: 
розвиток інституційних репозитаріїв і цифрових архівів, підтрим-
ку наукометричних досліджень, популяризацію принципів акаде-
мічної доброчесності, формування культури відповідального ви-
користання інформації та створення комунікаційних платформ 
для наукового діалогу. Важливим елементом є також освітні та 
культурні практики, спрямовані на розвиток критичного мислення 
та протидію інформаційним маніпуляціям. 

У цьому контексті інтелектуальна безпека постає як системна 
характеристика функціонування університетської екосистеми, у 
межах якої знання проходять аналітичну, етичну та наукову ве-
рифікацію. Саме така модель сприяє формуванню інтелектуально 
стійкої академічної спільноти, здатної протистояти інформацій-
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ним загрозам та забезпечувати розвиток наукового потенціалу 
держави. 

Особливої актуальності проблема інтелектуальної безпеки 
набуває у перспективі післявоєнної відбудови України. Віднов-
лення держави потребує не лише матеріальних ресурсів, а насам-
перед інтелектуального потенціалу суспільства - фахівців, здатних 
працювати з інформаційними потоками, здійснювати аналітичний 
супровід управлінських рішень та формувати стратегічне бачення 
розвитку країни [3]. 

Таким чином, інтелектуальна безпека системи вищої освіти 
може розглядатися як один із ключових ресурсів національної 
стійкості. Саме університетське середовище формує інтелекту-
альний капітал держави, забезпечує збереження наукової та куль-
турної спадщини, підтримує розвиток критичного мислення та 
відповідальної академічної культури. У цьому контексті універси-
тетські бібліотеки виступають важливими інституційними цен-
трами стабілізації інформаційного простору, що сприяють фор-
муванню інтелектуально стійкої академічної спільноти та ство-
рюють передумови для ефективної післявоєнної відбудови 
України. 

 
ЛІТЕРАТУРА 

1. Бутнік-Сіверський О.Б. Інтелектуальна безпека, яка харак-
теризує якісні ознаки складових національної безпеки України. 
Питання інтелектуальної власності: зб.наук.праць. Випуск 16 НДІ 
ІВ НАПрНУ. К.: Інтерсервіс, 2019. С. 59–73. 

2. Науково-технічна бібліотека нлту України: можливості, 
сервіси та професійний розвиток (звіт за 2025 р.). Інституційний 
репозитарій НЛТУ України. URL: 
http://194.44.236.27/items/d5b31290-e110-410c-b597-855f7875bf1a . 

3. Ревак І.О. Інтелектуальна безпека – невід’ємна складова ін-
формаційної безпеки України. URN: 
http://cybersafetyunit.com/intellektualnayabezopasnost-neotemlemaya-
sostavlyayushhaya-informatsionnoy-bezopasnostiukrainyi/. 

4. Making a European area of lifelong learning a reality [Electronic 
resource]. European Commission. Mode of 
access: http://ec.europa.eu/education/ 

 
  



148 

УДК 37.091.33:821.161.2:82-93 
Юліана ШИНКАРИК 

(Київ, Україна) 
 

МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ РЕЦЕПЦІЇ МІЛІТАРНОЇ  
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УКРАЇНСЬКІЙ ЛІТЕРАТУРІ ДЛЯ ДІТЕЙ 
 

Повномасштабне вторгнення росії в Україну 24 лютого 
2022 року докорінно змінило соціальний та культурний ландшафт 
країни. Найбільш вразливою категорією в цих умовах виявилися 
діти, чиє звичне життя було зруйноване в одну ніч. Проблема по-
яснення дитині суті війни, правил безпеки та формування стійкої 
світоглядної позиції постала перед батьками та педагогами як 
ніколи гостро. У ситуації, коли дорослим бракує власних слів для 
опису трагічних подій, література стає не просто елементом до-
звілля, а ключовим чинником виховання та психологічної реабілі-
тації. Необхідність наукового осмислення дитячої літератури про 
війну, зумовлена її здатністю трансформувати травматичний дос-
від у зрозумілі дитині образи, приборкувати емоції, закладати 
фундамент військово-патріотичного виховання та формування 
національної ідентичності. Важливим практичним кроком у цьому 
напрямі у 2023 році став проєкт «Живі письменники. Як говорити 
з дітьми про війну та мир», у межах якого видано посібник, що 
пропонує конкретні інструменти для осмислення воєнного досвіду 
крізь призму творів сучасних авторів [1]. Проте, попри наявність 
методичних матеріалів та підвищену увагу до теми війни в сучас-
ній прозі, наразі бракує фундаментальних наукових досліджень, 
присвячених методичним рекомендаціям для роботи з мілітарни-
ми текстами в системі освіти. 

Художня література справляє фундаментальний вплив на 
емоційний та морально-етичний розвиток особистості. У процесі 
читання або слухання творів дитина ідентифікує себе з головними 
героями, які стають джерелом творчої рефлексії та взірцем для 
наслідування. Рецепція образів позитивних персонажів має 
вирішальне значення для аксіологічного становлення дитини, 
формування її світогляду та утвердження національної ідентич-
ності. Глибока взаємодія з якісним літературним контентом ство-
рює підґрунтя для вибудовування власної життєвої позиції та 
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чіткої системи моральних принципів. У професійному стандарті 
«Вчитель закладу загальної середньої освіти», який був затвер-
джений у 2024 році, визначено професійні компетентності, до 
яких включена саме емоційно-етична компетентність як 
«здатність усвідомлювати особисті відчуття, почуття, емоції, по-
треби та емоційні стани інших учасників освітнього процесу, ке-
рувати власними емоційними станами» [2].  

У сучасному освітньому просторі пріоритетним завданням є 
створення безпечного психоемоційного середовища, що особливо 
актуально під час обговорення творів мілітарної тематики. Робота 
з такими текстами потребує від педагога гнучкості та індивіду-
ального підходу до кожного учня. Важливо забезпечити дитині 
можливість вільно висловлювати власні думки й переживання, що 
сприятиме не лише глибинному аналізу тексту, а й емоційному 
розвантаженню. Патріотичний вектор мілітарної літератури для 
дітей є її стратегічною перевагою, оскільки така література вихо-
вує любов до Батьківщини, повагу до її захисників та формує 
ціннісний фундамент патріота України. 

Можемо виділити наступні психолого-педагогічні аспекти ко-
мунікації про війну. По-перше, ізоляція дитини від інформації про 
війну в сучасних умовах є неможливою та шкідливою. Зростаюче 
покоління гостро відчуває тривогу дорослих і зміни в навколиш-
ньому середовищі. По-друге, література є інструментом подолан-
ня травми. На початку повномасштабного вторгнення спостеріга-
вся спад читацької активності через шоковий стан суспільства. 
Проте згодом саме книга дала змогу відволіктися від новин та 
стабілізувати психоемоційний стан дитини. Особливої уваги пот-
ребують діти-ВПО, діти-біженці (за кордоном) та ті, хто змуше-
ний тривалий час перебувати в укриттях. Для них книга виконує 
роль містка між колишнім мирним життям і новою реальністю, 
допомагаючи адаптуватися до непередбачуваних умов. По-третє, 
читання відіграє вирішальну роль у формуванні світогляду та пат-
ріотичному вихованні. Книги транслюють героїчний образ захис-
ника Батьківщини та дають змогу осмислювати історичний кон-
текст навіть через опосередковані згадки про війну. Через художні 
тексти учні засвоюють цінності свободи та незалежності, що є 
фундаментом сучасної національної ідентичності.  

Пропонуємо методичні рекомендації щодо роботи з творами 
сучасної української літератури про війну в початковій школі. 
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Зважаючи на те, що робота з мілітарною літературою є складним, 
багатогранним процесом, то підготовка вимагає не лише філоло-
гічного аналізу текстів, а й глибокого розуміння психолого-
педагогічних аспектів взаємодії з дітьми в умовах воєнного стану. 
Сучасна освітня парадигма передбачає, що вчитель має створити 
безпечний простір для обговорення складних тем, допомогти уч-
ням трансформувати тривогу в стійкість та сформувати віру в 
перемогу добра над злом. Ефективна робота з творами про війну 
має базуватися на принципі емоційної безпеки.  

Методика роботи з мілітарною літературою в початковій школі 
вимагає створення безпечного освітнього простору. Науковий 
підхід до виховання в цей період ґрунтується на засадах відкрито-
сті до запитань дитини, забезпеченні можливості поділитися стра-
хами та обов’язковому засвоєнні алгоритмів дій у надзвичайних 
ситуаціях. При цьому відбір контенту має суворо відповідати ві-
ковим особливостям. Для учнів 6–8 років найкраще підходять 
казки, де війна описана через образи та символи. У таких історіях 
зло не має людського обличчя – воно постає у вигляді темних сил, 
стихій або казкових істот. До прикладу терапевтичні казки 
К. Єгорушкіної «Мої вимушені канікули», Л. Денисенко «Діти 
повітряних тривог» та праці С. Ройз «Ключі сили», що навчають 
технік саморегуляції та пошуку опорних точок. 

Для вікової категорії 9-10 років методично обґрунтованим є 
перехід до більш реалістичних наративів, що фокусуються на во-
лонтерському русі, героїзмі захисників, соціальній відповідально-
сті і т.д. До прикладу твори Т. Стус «Таємні історії маленьких і 
великих перемог» та оповідь М. Савки «Залізницею додому» 
сприяють розвитку емпатії та допомогають дитині інтегрувати 
власний досвід евакуації чи розлуки в цілісну картину світу. У 
своїй дитячій поезії О. Дерманський використовує гумор та іро-
нію як захисний механізм. Ефективність роботи з такою літерату-
рою забезпечується дотриманням специфічного алгоритму обго-
ворення: від первинного емоційного відгуку до терапевтичної 
рефлексії. Педагогу варто зміщувати акценти з деструктивних 
аспектів війни на конструктивні моделі поведінки героїв. Такий 
комплексний підхід дозволяє перетворити читання на повноцін-
ний інструмент підтримки, що сприяє не лише літературному роз-
витку, а й зміцненню резильєнтності молодших школярів у кризо-
вих умовах.  
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Отже, ми дослідили, як книжки про війну допомагають вихо-
вувати та підтримувати учнів початкових класів. На основі цього 
можна зробити наступні висновки. По-перше, сучасна література 
для дітей виконує одразу три важливі завдання: вона заспокоює і 
знімає стрес, пояснює складні події та виховує любов до своєї 
країни. По-друге, дуже важливо обирати тексти відповідно до 
віку. По-третє, педагог має не просто викладати матеріал, а й ро-
зуміти емоції дітей і створювати безпечну атмосферу в класі. 
Створення унікального контенту видавцями та авторами допома-
гає дитині опрацювати травму та сформувати свідому громадян-
ську позицію. Водночас пошук оптимальних форм подачі такої 
інформації залишається актуальним викликом, що потребує пода-
льших українознавчих досліджень. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ: ПРОБЛЕМИ ТА РІШЕННЯ 

 
Повномасштабна російсько-українська війна спричинила без-

прецедентні виклики для системи освіти України. Руйнування 
освітньої інфраструктури, вимушене переміщення учнів і сту-
дентів, психологічні травми та постійні безпекові загрози суттєво 
ускладнили організацію освітнього процесу. Водночас освіта за-
лишається одним із ключових чинників національної стійкості, 
соціальної стабільності та майбутньої відбудови держави. 

У цих умовах особливої актуальності набуває пошук ефектив-
них моделей організації навчання, здатних забезпечити безпере-
рвність освітнього процесу, його якість та доступність для всіх 
учасників. Досвід українських закладів освіти свідчить про актив-
не впровадження дистанційних і змішаних форм навчання, однак 
ці процеси супроводжуються значними організаційними, психо-
логічними та технологічними труднощами [1]. 

Одним із ключових викликів є безпековий фактор. Постійна за-
гроза ракетних обстрілів, необхідність проведення занять в укрит-
тях або їх переривання через повітряні тривоги значно ускладню-
ють традиційну організацію навчання. Частина закладів освіти 
була зруйнована або пошкоджена, що спричинило вимушений 
перехід на дистанційні форми навчання [5]. 

Наступною важливою проблемою є організаційно-логістичні 
труднощі. Значна кількість учнів і студентів стала внутрішньо 
переміщеними особами або виїхала за кордон. Це призвело до 
неоднорідності навчальних груп, різниці у навчальних програмах 
та складнощів із синхронізацією освітнього процесу [2, 213]. 

Суттєвим викликом є також психолого-педагогічний аспект. 
Воєнні події, втрати, тривале перебування в умовах небезпеки 
спричиняють високий рівень стресу, тривожності та емоційного 
виснаження як у здобувачів освіти, так і у педагогів. Це негативно 
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впливає на мотивацію до навчання, концентрацію уваги та резуль-
тати освітньої діяльності [7]. 

Важливою проблемою є і технологічний фактор. Перехід на 
дистанційне або змішане навчання виявив нерівний доступ до 
цифрових ресурсів, нестабільний інтернет-зв’язок та недостатній 
рівень цифрової компетентності частини педагогів. Це створює 
бар’єри для повноцінної участі здобувачів освіти у навчальному 
процесі [3, 48]. 

Окремої уваги потребує професійна підготовка здобувачів 
освіти, особливо за спеціальностями, що потребують практичних 
навичок. Воєнний стан ускладнює проходження практик, лабора-
торних занять та виробничого навчання, що може негативно 
вплинути на якість підготовки майбутніх фахівців [1]. 

У відповідь на зазначені виклики українська система освіти ак-
тивно впроваджує гнучкі моделі організації навчання. Найбільш 
поширеною є змішана форма, яка поєднує очні заняття (за наяв-
ності безпечних умов) із дистанційними технологіями. Такий 
підхід забезпечує безперервність освітнього процесу навіть у разі 
загострення безпекової ситуації [3, 45]. 

Важливим напрямом є розвиток цифрової трансформації 
освіти. Використання онлайн-платформ, електронних освітніх 
ресурсів, відеолекцій і систем управління навчанням дає змогу 
організувати освітній процес незалежно від місця перебування 
учасників. Дослідження свідчать, що дистанційне навчання під 
час війни стало ключовим інструментом збереження доступу до 
освіти [6]. 

Особливої уваги потребує психолого-педагогічна підтримка 
учасників освітнього процесу. У закладах освіти впроваджуються 
програми психологічної допомоги, тренінги з розвитку емоційної 
стійкості, а також методики роботи з дітьми та молоддю, які пе-
режили травматичні події. Така підтримка сприяє збереженню 
мотивації до навчання та покращенню психоемоційного стану 
здобувачів освіти [7]. 

Не менш важливим є підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників. У сучасних умовах педагог повинен володіти цифро-
вими компетентностями, навичками кризового менеджменту та 
методиками дистанційного навчання. Це дає змогу ефективно 
організовувати освітній процес у нестабільних умовах та підтри-
мувати якість навчання [2, 215]. 
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Також актуальною є адаптація змісту освіти до сучасних ре-
алій. Освітні програми доповнюються питаннями громадянської 
відповідальності, національної безпеки, медіаграмотності та кри-
тичного мислення. Такий підхід сприяє формуванню стійкості 
суспільства та підготовці фахівців, здатних брати участь у після-
воєнній відбудові держави [4]. 

Організація освітнього процесу в умовах воєнного стану су-
проводжується низкою серйозних викликів: безпекових, ор-
ганізаційних, психологічних, технологічних та професійно-
освітніх. Війна суттєво змінила умови функціонування закладів 
освіти, що потребує гнучких і адаптивних підходів до навчання. 

Водночас українська система освіти демонструє здатність до 
швидкої трансформації. Запровадження змішаних форм навчання, 
розвиток цифрових технологій, психологічна підтримка учасників 
освітнього процесу та підвищення кваліфікації педагогів дозво-
ляють забезпечити безперервність освіти навіть у складних умо-
вах. 

Подальший розвиток освіти в умовах воєнного стану має бути 
спрямований на підвищення її стійкості, доступності та якості. 
Освіта відіграє ключову роль у формуванні людського капіталу, 
відновленні економіки та зміцненні національної безпеки, що ро-
бить її одним із стратегічних пріоритетів післявоєнної відбудови 
України. 
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ПРОБЛЕМИ ФУНКЦІОНУВАННЯ АПЕЛЯЦІЙНОЇ  
ПАЛАТИ НОІВ В МЕХАНІЗМІ ОХОРОНИ ТА ЗАХИСТУ 

ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 
 

Беззаперечно, впровадження реформ у сфері права інтелекту-
альної власності впливає на дію механізму охорони та захисту прав 
інтелектуальної власності та, як наслідок, на забезпечення захисту 
та охорони зі сторони Апеляційної палати Національного органу 
інтелектуальної власності. Важливим є й те, що Апеляційна палата 
Національного органу інтелектуальної власності управнена 
здійснювати захист прав інтелектуальної власності у позасудовому 
порядку застосовуючи способи захисту прав, які класично розгля-
далися як судові способи захисту. Більше того, на рівні закону до-
пускається паралельне застосування двох різних правових кон-
струкцій недійсності, як конструкції недійсності права інтелекту-
альної власності так й конструкції недійсності юридичного факту, 
що фіксує право інтелектуальної власності [1, 53–60]. Усе це приз-
водить до необхідності розглянути діяльність Апеляційної палати 
Національного органу інтелектуальної власності в механізмі охо-
рони та захисту прав інтелектуальної власності. 

Дослідження функціонування та правового статусу Апе-
ляційної палати Національного органу інтелектуальної власності 
приділяли увагу такі науковці як: О. Дорошенко, Ю. Капіца, 
А. Кодинець, О. Орлюк, Л. Тарасенко, О. Тверезенко, А. Омель-
ченко, К. Панасюк, А. Шабалін, О. Яворська та ін. Не зважаючи 
на наявні дослідження правова наука та практика свідчить про те, 
що все ж таки залишаються прогалини у розумінні механізму 
охорони та захисту прав інтелектуальної власності. 

Робота ґрунтується на численних публікаціях автора (підруч-
никах, навчальних посібниках, монографіях, наукових статтях, 
тезах тощо) і певною мірою відображає його власні раніше 
опубліковані наукові результати. З огляду на раніше опубліко-
ване, частина цієї праці не містить нових наукових результатів.  

Низка законів, а саме: Закон України «Про охорону прав на ви-
находи і корисні моделі», Закон України «Про охорону прав на 
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промислові зразки», Закон України «Про охорону прав на знаки 
для товарів і послуг», Закон України «Про охорону прав на ком-
понування напівпровідникових виробів», Закон України «Про 
правову охорону географічних зазначень», Закон України «Про 
авторське право і суміжні права», формує нормативні підстави 
для охоронних та захисних правовідносин за участі Апеляційної 
палати Національного органу інтелектуальної власності. Втім, 
низка норм означених нормативно-правових актів перетинаються. 
На цю проблему вказувалося й в юридичній літературі. Так, 
О. Тверезенко у цьому плані зазначила, що «у такому разі пору-
шується принципи нормопроєктувальної техніки, зокрема щодо 
недопущення повторів (дублювання) правових норм» [2, 67]. 
К. Панасюк взагалі пропонує «прийняття окремого спеціального 
закону про НОІВ замість дублювання норм про правовий статус 
НОІВ, його структуру, компетенцію у різних законах» [3, 393]. 
Така ситуація створює паралельну регламентацію діяльності Апе-
ляційної палати Національного органу інтелектуальної власності, 
що перевантажує, а місцями ускладнює регламентаційну стадію 
механізму охорони та захисту прав інтелектуальної власності. 
Прикладом такого дублювання є нормативна дефініція Апе-
ляційної палати Національного органу інтелектуальної власності у 
вище наведених законах. Так, відповідно до ст. 1 Закон України 
«Про охорону прав на знаки для товарів і послуг» Апеляційна 
палата – це колегіальний орган НОІВ для розгляду заперечень 
проти рішень НОІВ щодо набуття прав на об’єкти інтелектуальної 
власності, заяв про визнання прав на об’єкти інтелектуальної 
власності недійсними повністю або частково, заяв про визнання 
торговельної марки добре відомою в Україні та розгляду інших 
питань, що належать до його компетенції відповідно до цього 
Закону, інших законів та нормативно-правових актів України. У 
той же час якщо звернутися до ст.1 Закону України «Про охорону 
прав на винаходи і корисні моделі», ми побачимо, що Апеляційна 
палата – колегіальний орган НОІВ для розгляду заперечень проти 
рішень НОІВ щодо набуття прав на об’єкти інтелектуальної влас-
ності, заяв про визнання прав на об’єкти інтелектуальної влас-
ності недійсними повністю або частково, заяв про визнання тор-
говельної марки добре відомою в Україні та розгляду інших пи-
тань, що належать до його компетенції відповідно до цього Зако-
ну, інших законів та нормативно-правових актів України. Тобто, 
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слід констатувати, що наведені нормативні дефініції Апеляційної 
палати Національного органу інтелектуальної власності тотожні, 
чим перевантажують регламентаційну стадію механізму охорони 
та захисту прав інтелектуальної власності. Однак, наведене визна-
чення важливе також й тим, що воно окреслює сферу діяльності 
Апеляційної палати Національного органу інтелектуальної влас-
ності в механізмі охорони та захисту прав інтелектуальної влас-
ності. Відповідно до наведеного визначення Апеляційна палата 
Національного органу інтелектуальної власності покликана 
здійснювати наступну діяльність: 10 розгляд заперечень проти 
рішень НОІВ щодо набуття прав на об’єкти інтелектуальної влас-
ності; 2) розгляд заяв про визнання прав на об’єкти інтелектуаль-
ної власності недійсними; 3) розгляд заяв про визнання торго-
вельної марки добре відомою в Україні. Наведена діяльність 
здійснюється на функціонально-організаційній стадії механізму 
охорони та захисту прав інтелектуальної власності. Однак така 
діяльність Апеляційної палати Національного органу інтелекту-
альної власності реалізовується через різні види правовідносин, 
що проявляються на відповідних субстадіях механізму охорони та 
захисту прав інтелектуальної власності.  

Ускладнюється розуміння функціонування механізму охорони 
та захисту прав інтелектуальної власності тим, що означені охо-
ронні та захисні правовідносини можуть проявлятися, деякою 
мірою, в межах загального механізму забезпечення прав людини 
та в межах конституційно-правового механізму забезпечення ци-
вільних прав.  
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ЗАСТОСУВАННЯ ЛОГОПЕДИЧНИХ МЕТОДІВ І ТЕХНІК  
У РЕАБІЛІТАЦІЇ УКРАЇНСЬКИХ ВЕТЕРАНІВ 

 
Застосування логопедичних методів у реабілітації українських 

ветеранів набуло особливої значущості через різке збільшення 
випадків специфічних бойових травм, які впливають на мовлення, 
комунікацію та здатність ковтати. Сучасна клінічна логопедія в 
Україні еволюціонувала до рівня медичної нейронауки, що актив-
но інтегрується в роботу військових госпіталів і реабілітаційних 
центрів.  

На сьогодні значна частина ветеранів стикається з афазією (по-
рушенням мови) та когнітивно-комунікативними розладами, 
спричиненими контузіями чи травмами голови. Пошкодження 
слуху та артикуляційного апарату потребують цілеспрямованого 
логопедичного втручання для відновлення здатності до соціальної 
взаємодії. У випадках ушкоджень обличчя, щелеп і шиї особливо 
важливою стає робота логопедів для відновлення життєво необ-
хідної функції ковтання. Крім того, посттравматичний стресовий 
розлад (ПТСР) часто супроводжується психогенним заїканням або 
повною втратою голосу (афонією), що вимагає комплексного під-
ходу, який поєднує психологічну та логопедичну допомогу. Варто 
зазначити що держава забезпечує ветеранам безоплатну реабілі-
тацію через заклади, що співпрацюють із Національною службою 
здоров’я України (НСЗУ). Допомога надається як у спеціалізова-
них військових госпіталях, так і в цивільних реабілітаційних уста-
новах [3; 4; 7; 8]. 

Логопедична реабілітація українських ветеранів має надзви-
чайно важливе значення, спрямовуючись на вирішення таких про-
блем, як мовленнєві порушення (афазія, дизартрія), розлади голо-
су та ускладнення з ковтанням (дисфагія). Основою сучасної реа-
білітації є своєчасне втручання та індивідуалізований підхід, що 
передбачає використання різноманітних методик і технік [1]. 

Особливу увагу приділяють корекції афазії та дизартрії, яка 
має на меті комплексне відновлення мовленнєвих навичок. У разі 
афазії фокус зосереджено на активації мовленнєвих центрів, тоді 
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як при дизартрії – на поліпшенні контролю за м’язовою діяльніс-
тю органів мовлення. Для цього використовуються такі методи, як 
артикуляційна гімнастика, дихальні вправи, фонетична корекція 
та засоби альтернативної комунікації. Ці підходи дозволяють час-
тково або повністю відновити здатність до спілкування [1; 5].  

Корекція афазії включає кілька основних напрямів: це віднов-
лення розуміння мови (робота над сприйняттям зверненої мови, 
впізнаванням об’єктів за назвами, виконанням команд); розвиток 
експресивного мовлення (вправи для правильної вимови звуків, 
слів і речень); навчання письму та читанню; а також використання 
альтернативних засобів зв’язку, наприклад, карток чи спеціальних 
програм, якщо мовна функція значно обмежена [1; 5].  

Корекція дизартрії включає зміцнення мовленнєвих м’язів че-
рез артикуляційну гімнастику (вправи для язика, губ, щік і 
м’якого піднебіння), тренування дихання для покращення його 
контролю, роботу над чіткістю вимови (дикцією) за допомогою 
фонетичних вправ, а також застосування логопедичного масажу 
для нормалізації тонусу м’язів [1; 5]. 

Основними принципами реабілітаційного процесу є своєчас-
ний початок роботи (чим раніше розпочато, тим ефективнішим 
буде результат), відповідність індивідуальним потребам пацієнта 
(розробка персоналізованого плану відповідно до типу порушен-
ня) та регулярні заняття, які забезпечують поступове і стабільне 
відновлення. Важливо зазначити, що ефективність такої реабілі-
тації напряму залежить від професійності фахівців. Участь квалі-
фікованих логопедів, а в окремих випадках і неврологів, є ключо-
вою умовою успішного результату [5; 10]. 

Відновлення функції ковтання при дисфагії здійснюється на 
основі комплексного підходу, який включає спеціальні вправи для 
м'язів глотки й язика, зміну консистенції їжі та використання пос-
туральних технік для правильного положення тіла під час прийо-
му їжі.  

Реабілітацію найкраще розпочинати в перші тижні після вини-
кнення проблеми, особливо внаслідок інсульту, залучаючи до 
процесу логопеда і фізичного терапевта. Серед основних методів 
відновлення ковтальної функції виділяють наступні: артикуляцій-
ні вправи й тренування для язика, які спрямовані на зміцнення 
м'язів ротової порожнини, поліпшення чутливості та координації; 
терапію льодом – стимуляцію ковтального рефлексу шляхом ви-
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користання холодних предметів (наприклад, лід, який проводить-
ся вздовж задньої стінки глотки); постуральні техніки – правильне 
положення голови під час їжі (зокрема, нахил підборіддя до гру-
дей для безпечного ковтання); модифікацію дієти – вживання гус-
тих пюреподібних продуктів замість рідких і уникання сухих чи 
дрібних шматочків їжі; правила безпечного харчування – спожи-
вання їжі повільно, малими порціями, з подвійними ковтками та 
підтримання вертикального положення тіла протягом їжі й ще 30 
хвилин після неї [2; 11].  

Додатково слід враховувати важливі рекомендації: лікування 
основної причини дисфагії – наприклад, прийом антацидів при 
рефлюксі чи проведення нейрореабілітації при неврологічних 
порушеннях; відмову від використання трубочок і ємностей з но-
сиками, оскільки вони підвищують ризик аспірації; забезпечення 
правильної позиції під час їжі – спина має бути прямою, а голова 
рівною. Реабілітація такого типу потребує терпіння, але регулярні 
зусилля та тренування значно покращують ковтальну функцію 
або навіть можуть повністю відновити її [2; 11]. 

Інноваційна логопедична реабілітація українських ветеранів 
зосереджується на засадах клінічної логопедії, міждисциплінар-
ному підході та застосуванні доказових практик для відновлення 
мовленнєвих, комунікативних функцій і функцій ковтання після 
перенесених нейрогенних або травматичних ушкоджень.  

Задля досягнення цих цілей використовуються комплексні ме-
тодики, які інтегрують логопедів у військові та медичні команди, 
поєднуючи їх працю із сучасними нейропсихологічними та ней-
рореабілітаційними технологіями. До ключових інноваційних і 
системних підходів належать кілька важливих аспектів. По-
перше, це трансформація логопедичної практики у клінічну лого-
педію, що передбачає перехід від традиційного педагогічного 
підходу до медико-соціальної моделі. У цьому контексті логопеди 
є невід'ємною частиною мультидисциплінарних команд, які вклю-
чають лікарів, фізичних терапевтів і психологів, спільно працюю-
чи над реабілітацією нейрогенних розладів. По-друге, значна ува-
га приділяється діагностиці та терапії дисфагії, яка спрямована на 
комплексне обстеження й відновлення функцій ковтання у пацієн-
тів із травмами головного мозку, що є необхідним як для запобі-
гання аспірації, так і для підвищення безпеки вживання їжі. Третій 
елемент – це нейропсихологічна корекція мовлення, яка включає 
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передові методи діагностики та лікування афазій, дизартрій і ког-
нітивно-комунікативних порушень, зумовлених мінно-
вибуховими травмами та інсультами. Іншим важливим аспектом є 
впровадження міжнародних стандартів у роботі з ветеранами, 
зокрема адаптація методик Європейської асоціації логопедії 
(ESLA), які спрямовані на подолання складних комунікативних 
порушень. Крім того, вагоме місце посідає психологічна інтегра-
ція, що передбачає поєднання логопедичних втручань із психоте-
рапевтичною підтримкою з метою зниження мовленнєвих 
бар’єрів, пов’язаних із посттравматичним стресовим розладом 
(ПТСР) і бойовим стресом. Останнім аспектом є розробка сучас-
них методів мовленнєвої реабілітації, адаптованих до специфіки 
воєнних травм і вимог сучасної реабілітації [9; 12; 13]. 

Усі зазначені підходи спрямовані на досягнення максимально 
ефективного та швидкого відновлення комунікативних здібностей 
ветеранів, що є ключовою умовою їхньої успішної соціальної ада-
птації та інтеграції в суспільство. 

Отже, використання описаних логопедичних методів і технік у 
реабілітації українських ветеранів відіграє вирішальну роль у від-
новленні їхніх комунікативних навичок, когнітивних функцій та 
успішній інтеграції в суспільство після важких травм. У воєнний 
час логопедія еволюціонувала в клінічну нейронауку, що діє у 
складі мультидисциплінарних команд разом із фізичними терапе-
втами та психологами. 
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МОРАЛЬНА САМОСВІДОМІСТЬ ЮРИСТА У ВИМІРАХ  
ЕТИКИ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВОЄННОГО ЧАСУ 

 
Воєнний час підвищує моральну напруженість юридичної пра-

ці, оскільки правозастосування відбувається в умовах загроз, де-
фіциту часу, підвищеної емоційної збудженості та розширення 
дискреції держави. У такому контексті моральна самосвідомість 
юриста стає психологічним ресурсом, який підтримує етичну ста-
лість рішень і зменшує ризики деформації правосвідомості. Ме-
тою статті є аналітичний опис моральної самосвідомості юриста в 
етичних координатах воєнного часу з акцентом на психологічні 
компоненти, типові ризики та запобіжники. 

Моральна самосвідомість у професії юриста можна визначити 
як здатність: (а) розпізнавати моральну релевантність правової 
ситуації; (б) узгоджувати рольові обов’язки з цінностями гідності, 
справедливості та прав людини; (в) здійснювати саморегуляцію 
під тиском, зберігаючи автономію судження і процедурну добро-
чесність. У воєнний час ці функції загострюються через зіткнення 
безпекових імперативів із правовими гарантіями та через публіч-
ний запит на швидке покарання. 

По-перше, когнітивно-оцінювальний вимір. Моральна психо-
логія розглядається як міст між соціальним пізнанням і правом, 
оскільки саме моральні оцінки впливають на те, як індивід інтер-
претує покарання, обов’язок і належність до групи [2]. Експери-
ментальні результати також демонструють, що оцінка наміру й 
шкоди може спрямовувати інтуїтивні юридичні визначення, а 
вплив посилюється за часових обмежень [3]. Воєнний час систем-
но підвищує умови, що роблять інтуїтивні реакції домінантними: 
втома, інформаційна перенасиченість, ризикова невизначеність, 
конфлікт лояльностей. Отже, моральна самосвідомість у цій пло-
щині є професійною здатністю відділяти моральний імпульс від 
юридично належної процедури та аргументації. 

По-друге, емоційно-тілесний вимір. Висока емоційна залуче-
ність у воєнних провадженнях може зміщувати увагу до караль-
них або надмірно виправдувальних рішень. Дослідження в юри-
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дичному середовищі показують, що інтероцептивні та фізіологічні 
чинники пов’язані з варіативністю морального рішення, тобто 
стан організму стає регулятором судження [1]. Це означає, що 
етична якість роботи частково залежить від керування виснажен-
ням, режиму відновлення та навичок емоційного маркування, які 
знижують імпульсивність. 

По-третє, правосвідомість як інтегратор моралі та права. Між-
дисциплінарні підходи трактують правосвідомість як систему 
знань, оцінок, почуттів і переконань щодо права, що визначає 
легітимацію норм і практик [5]. У воєнний час існує ризик редук-
ції правосвідомості до логіки «державної доцільності», коли право 
починає сприйматися як інструмент. Моральна самосвідомість у 
цьому разі виконує функцію внутрішнього контролю, підтримую-
чи відповідальність за наслідки рішення для людини. 

По-четверте, комунікативно-рольовий вимір. Воєнний час під-
вищує конфліктність комунікації, посилює ризик стигматизації 
сторін і спрощених моральних ярликів. Для юриста зростає зна-
чущість етичної мови: нейтральності формулювань, поваги до 
суду та опонентів, захисту конфіденційності. Аналіз викликів 
професійної комунікації юриста в умовах воєнного стану підкрес-
лює напруження між безпековими обмеженнями та обов’язком 
правового захисту [6]. 

По-п’яте, добробут і етична надійність. Поведінкова юридична 
етика наголошує, що добробут і виснаження пов’язані з якістю 
судження та етичними ризиками, оскільки дефіцит ресурсів під-
силює когнітивні спрощення і реактивність [4]. У воєнний час це 
перетворюється на організаційний обов’язок: інституції мають 
забезпечувати супервізію, розумне навантаження, підтримку 
прийняття рішень і механізми консультації у складних етичних 
колізіях. Практичними інструментами підтримки моральної само-
свідомості можуть бути короткі стандартизовані запитання перед 
ключовою дією (конфіденційність, пропорційність, процесуальна 
справедливість), фіксація мотивів у робочому нотатнику, а також 
швидкий доступ до колегіальної консультації у випадках сумнівів. 
Ці процедури повинні бути мінімально бюрократичними, щоб 
зберігатися навіть за пікових навантажень. 

Моральна самосвідомість юриста у воєнний час є багатовимір-
ною психологічною конструкцією, що поєднує моральну увагу, 
рольову відповідальність, емоційну саморегуляцію, ціннісну підт-
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римку правосвідомості та етичну комунікацію. Перспективними є 
дослідження операціоналізації цієї конструкції в різних юридич-
них ролях, розробка коротких протоколів «етичної паузи» та оці-
нювання ефективності супервізійних і добробут-інтервенцій у 
системах правничої допомоги воєнного часу. 
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ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ СОЦІАЛЬНОГО ПЕДАГОГА  
У ПОВОЄННИЙ ЧАС 

 
Повоєнний період – це не лише етап відбудови інфраструктури 

держави, а насамперед етап відновлення людини, соціальних 
зв’язків і довіри у суспільстві. Саме тому ключовим фахівцем у 
громаді стає соціальний педагог, діяльність якого виходить за 
межі навчального закладу й переходить у площину громади, сім’ї, 
психологічної реабілітації та соціальної інтеграції. 

Сучасна війна формує нові категорії населення, що потребують 
соціально-педагогічної підтримки: діти, які пережили травматичні 
події; внутрішньо переміщені сім’ї; діти військовослужбовців; 
діти, що втратили близьких; підлітки з порушеною освітньою 
траєкторією; молодь з досвідом тривалого стресу та соціальної 
ізоляції. 

Теоретичні основи соціально-педагогічної діяльності розкрито 
у працях О. Безпалько, А. Капської, О. Дубасенюк, де визначено 
зміст і функції соціального педагога. Проблеми соціалізації дітей 
у кризових умовах і формування стійкості особистості до-
сліджували А. Masten, а питання психосоціальної підтримки в 
надзвичайних ситуаціях висвітлюються у рекомендаціях 
міжнародних організацій (UNICEF, WHO, Save the Children). 

Однак специфіка діяльності соціального педагога саме у по-
воєнний період і, зокрема, через механізми соціального проєкту-
вання, залишається недостатньо розробленою, що зумовлює акту-
альність дослідження. 

У цих умовах традиційні методи соціально-педагогічної робо-
ти (індивідуальні консультації, класні години, профілактичні 
бесіди) стають недостатніми. Виникає потреба у проєктній діяль-
ності – комплексній, довготривалій, міждисциплінарній формі 
роботи. 

Проєктна діяльність соціального педагога – це організована си-
стема дій, спрямована на вирішення конкретної соціальної про-
блеми певної групи дітей або громади шляхом планування, ре-
алізації та оцінювання комплексу заходів у визначені строки із 
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залученням партнерів. Основні ознаки такої діяльності: наявність 
соціальної проблеми; чітка мета і завдання; обмежений термін; 
визначені ресурси; вимірюваний результат; міжвідомча взаємодія. 

У повоєнний час проєктна діяльність набуває нового змісту: 
соціальний педагог стає координатором соціального відновлення 
громади. 

Проєкти спрямовуються на: 
 подолання травматичного досвіду; 
 формування почуття безпеки; 
 розвиток емоційної стабільності; 
 відновлення довіри до дорослих. 
Прикладами такої діяльності є: групи психологічної підтримки; 

арт-терапевтичні майстерні; табори відновлення; програми «без-
печна школа». 

Соціальний педагог виступає посередником між: школою, гро-
мадою, сім’єю, соціальними службами. Тому такі проєкти можуть 
включати: адаптаційні клуби; наставництво «рівний-рівному»; 
міжкультурні заходи; сімейні клуби. Війна спричиняє освітню 
депривацію, тому соціальний педагог в такій ситуації організовує: 
освітні хаби; волонтерські репетиторські програми; навчальні 
групи підтримки; профорієнтаційні проєкти. 

Повоєнний період характеризується кризою сімейних ролей 
(реадаптація військових, ПТСР, зміна сімейної структури). В та-
кому разі ефективними соціально-педагогічними проєктами бу-
дуть: сімейні консультаційні клуби; батьківські школи; групи 
взаємопідтримки; програми соціалізації дітей ветеранів. 

Етапами реалізації соціально-педагогічного проєкту є діагно-
стичний етап (соціальний педагог визначає потреби громади через 
опитування, спостереження, соціальний паспорт школи/громади), 
проєктувальний етап (формулювання мети, визначення цільової 
групи, пошук партнерів, план заходів), організаційний етап 
(розподіл ролей; залучення волонтерів; інформаційна кампанія), 
реалізація (проведення тренінгів, груп, заходів, індивідуального 
супроводу), оцінювання результатів (зміни поведінки дітей, рівень 
адаптації, зменшення конфліктності, покращення відвідування 
школи). 

Повоєнна соціально-педагогічна робота неможлива без між-
предметної взаємодії. Соціальний педагог працює разом з: психо-
логами,службами у справах дітей, медиками, волонтерськими 
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організаціями, громадськими фондами, місцевою владою, 
міжнародними організаціями (UNICEF, Save the Children, Red 
Cross). Фактично соціальний педагог стає менеджером соціально-
го проєкту в громаді. Змінюється і професійний профіль фахівця. 
Йому стають потрібні знання в таких сферах як проєктний ме-
неджмент, кризове консультування, медіація конфліктів, робота з 
травмою, фандрейзинг, комунікація з донорами, міжкультурна 
комунікація. 

Особливо важливою стає ресурсна позиція соціального педаго-
га – здатність не лише допомагати, а організовувати допомогу. В 
результаті правильно організована проєктна діяльність дозволяє: 
зменшити рівень тривожності дітей, відновити соціальні зв’язки, 
попередити девіантну поведінку, відновити навчальну мотивацію, 
підвищити згуртованість громади, сприяти реінтеграції сімей 
військових. 

У стратегічній перспективі це впливає на соціальну стійкість 
держави, оскільки повоєнне відновлення – це передусім віднов-
лення людського потенціалу. 

Отже, у повоєнний час соціальний педагог переходить від ролі 
шкільного спеціаліста до ролі агента соціальних змін у громаді. 
Найефективнішою формою його роботи стає проєктна діяльність, 
що забезпечує комплексний вплив на дитину, сім’ю і соціальне 
середовище. Саме через соціально-педагогічні проєкти можливе: 
психологічне відновлення дітей, соціальна інтеграція населення, 
формування культури взаємодопомоги, профілактика соціальних 
криз наступних поколінь. 

Проєктна діяльність соціального педагога у повоєнний період є 
не допоміжною, а ключовою складовою відбудови суспільства. 
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ОСОБЛИВОСТІ СКАНДИНАВСЬКОЇ СИСТЕМИ  
ПІДГОТОВКИ ПАУЕРЛІФТЕРІВ 

 
Актуальність вивчення скандинавської системи підготовки па-

уерліфтерів зумовлена її високою ефективністю та стійкими ре-
зультатами, які демонструють спортсмени з країн Північної Євро-
пи на міжнародній арені. Формування скандинавської системи 
підготовки пауерліфтерів має глибокі історичні та соціокультурні 
передумови, пов’язані із загальними традиціями фізичного вихо-
вання та спорту у країнах Північної Європи. Ще у другій половині 
ХХ століття у Швеції, Норвегії та Фінляндії активно розвивалися 
силові види спорту, при цьому особлива увага приділялася не 
тільки досягненню високих результатів, але й збереженню здо-
ров’я спортсменів упродовж усієї спортивної кар’єри. Державна 
підтримка спорту, високий рівень освіти тренерських кадрів та 
доступність наукових досліджень сприяли формуванню системно-
го підходу до підготовки атлетів [4]. 

Одним із ключових елементів скандинавської системи є науко-
во-обґрунтоване планування тренувального процесу. Періодизація 
навантажень будується на чіткому розподілі тренувальних циклів, 
у яких варіюються обсяг, інтенсивність та спрямованість вправ. 
При цьому велике значення надається нагромадженню тренуваль-
ного обсягу на помірних інтенсивностях, що сприяє розвитку си-
лової витривалості та зміцненню зв’язково-м’язового апарату. 
Такий підхід знижує ризик хронічних навантажень і дозволяє 
спортсмену адаптуватися до зростаючих вимог [7, 2544–2551]. 

Особливе місце у скандинавській системі підготовки займає 
технічна підготовка пауерліфтерів. Техніка виконання змагальних 
вправ розглядається як базовий фактор досягнення високих ре-
зультатів та профілактики травматизму. Значна увага приділяєть-
ся біомеханічному аналізу рухів, положенню корпусу, роботі су-
глобів та контролю амплітуди рухів. Тренувальний процес бу-
дується таким чином, щоб спортсмен міг багаторазово повто-
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рювати рухи в оптимальній технічній формі [6; 2544–2551]. 
Відновлення сприймається як невід’ємна частина тренувально-

го процесу. Використовуються різні методи відновлення, вклю-
чаючи активний відпочинок (тренування з санами), фізіотерапев-
тичні процедури та оптимізацію режиму харчування. Такий ком-
плексний підхід сприяє підтримці високого рівня функціональної 
готовності спортсменів та дозволяє їм ефективно переносити 
значні тренувальні навантаження [8, 215–218]. 

Зокрема, шведська методика підготовки у пауерліфтингу, яку 
широко популяризував тренер К. Лундгрен (Kåre Lundgren), ба-
зується на суворо бездопінговому підході, використанні підходів з 
малою кількістю повторень, обмеженій кількості розминкових 
сетів та пріоритеті базових змагальних вправ – присідань, жиму 
лежачи та станової тяги. Типовий тренувальний тиждень, як пра-
вило, включає 4-6 занять, в рамках яких кожен змагальний рух – 
присідання, жим лежачи та станова тяга опрацьовується 2-3 рази. 
При цьому значна частина підходів виконується з навантаженням 
у межах 70–80% від максимуму, що дозволяє розвивати силові 
якості без надмірного стресового впливу на організм та забезпе-
чує накопичення якісного тренувального обсягу [9]. 

Прикладом характерного шведського тренування може бути 
заняття, присвячене присіданням. Основна вправа виконується у 
5–6 підходах по 5–8 повторень із субмаксимальною вагою, при 
цьому особлива увага приділяється глибині присіду, положенню 
спини та рівномірному розподілу навантаження. Між підходами 
використовують відносно короткі паузи відпочинку, що сприяє 
розвитку силової витривалості. Після основної вправи у тре-
нування включаються допоміжні рухи, спрямовані на зміцнення 
м’язів-стабілізаторів, задньої поверхні стегна та корпусу, такі як 
передні присідання, випади або вправи на м’язи кора [3]. 

Тренування жиму лежачи в шведській системі також відрізня-
ються високою частотою та технічною спрямованістю. Жим може 
виконуватися 3-4 рази на тиждень з різними варіантами наванта-
ження, включаючи паузи на грудях, уповільнену ексцентричну 
фазу та жиму вузьким хватом. Кількість повторень у підходах 
зазвичай варіюється від 6 до 10, що дозволяє вдосконалювати 
техніку та розвивати м’язову координацію. Такий підхід знижує 
навантаження на суглоби та одночасно підвищує стійкість зма-
гального руху. 
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Станова тяга у тренуваннях шведських пауерліфтерів часто ви-

конується рідше, ніж жим та присідання, проте їй надається вели-
ке значення з точки зору якості руху. Основні підходи виконують-
ся з акцентом на контроль стартової фази та збереження 
нейтрального положення хребта. Як допоміжні вправи активно 
використовуються дефіцит-тяги, румунська тяга і вправи на 
зміцнення м’язів спини, що сприяє формуванню збалансованого 
силового профілю спортсмена [9]. 

Характерною особливістю шведських тренувань є використан-
ня «технічних днів», у межах яких спортсмени працюють зі зни-
женими вагами, концентруючись виключно на якості виконання 
рухів. Такі заняття дозволяють закріплювати правильні рухові 
навички, знижувати загальний рівень втоми та одночасно підтри-
мувати високий тренувальний обсяг. Подібна практика особливо 
актуальна у міжсезонний період та на ранніх етапах підготовки 
атлета [3]. 

Таким чином, приклади тренувань шведських пауерліфтерів 
демонструють системний та зважений підхід до розвитку силових 
якостей, у якому пріоритет віддається техніці, стабільності та дов-
гостроковому прогресу. Поєднання помірної інтенсивності, висо-
кої частоти виконання вправ на змагання і продуманої допоміжної 
роботи робить шведську модель підготовки однієї з найбільш 
ефективних у сучасному пауерліфтингу. 

Тренувальна система фінських пауерліфтерів багато у чому 
схожа на шведську, але має свої особливості, пов’язані з культу-
рою спорту та акцентом на функціональну силу та фізичну підго-
товку у цілому. Фіни надають великого значення як силовому 
навантаженню, так і розвитку загальної фізичної підготовленості, 
гнучкості і стійкості корпусу, що відбивається у структурі їх тре-
нувань. Зазвичай тиждень включає 4-5 тренувань з основними 
вправами – присідання, жим лежачи та станова тяга, а також 
різноманітні допоміжні вправи для зміцнення м’язів-
стабілізаторів та заднього ланцюгу [8, 215-218]. 

Приклад фінської методики тренування присідань може місти-
ти 4-5 підходів по 4-6 повторень з вагою близько 75-85% від мак-
симуму. Особлива увага приділяється техніці: спортсмени кон-
тролюють положення спини, глибину присіду та роботу колін. 
Після основних підходів виконуються вправи на м’язи кора, зад-
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ньої поверхні стегна та сідниць, наприклад гіперекстензії, румун-
ська тяга або сідничний міст. Такий підхід дозволяє не тільки ро-
звивати силу, але й мінімізувати ризик травм, що особливо важ-
ливо для спортсменів, які прагнуть довгої спортивної кар’єри. 

Жим лежачи у фінській системі відрізняється високою варіа-
тивністю. Тренери використовують паузи на грудях, жим із вузь-
ким і широким хватом, а також динамічні підходи з легшою вагою 
та високою швидкістю виконання. Кількість повторень зазвичай 
становить 6-8, а мета – розвинути стабільність плечового пояса, 
контроль амплітуди руху та вибухову силу. 

Станова тяга у фінських пауерліфтерів також будується з ак-
центом на технічну досконалість. Вправа виконуються 3-4 рази на 
тиждень із субмаксимальними вагами, додатково включаються 
дефіцит-тяги, румунські тяги та вправи для зміцнення спини та 
задньої поверхні стегна [1; 2]. 

Відмінною рисою фінської системи є використання «ком-
плексних тренувань», де силові вправи поєднуються з елементами 
загальної фізичної підготовки, кардіо та рухливості суглобів. Та-
кий підхід забезпечує гармонійний розвиток атлета, знижує ризик 
травматизму та сприяє формуванню високої витривалості, необ-
хідної для пауерліфтера на змаганнях [8, 215–218]. 

Таким чином, фінська модель підготовки пауерліфтерів 
відрізняється збалансованим підходом, в якому поряд із силою та 
технікою велика увага приділяється функціональній підготовці, 
координації та профілактиці травм.  

Тренувальна система норвезьких пауерліфтерів поєднує у собі 
елементи шведської та фінської моделей, але з вираженим акцен-
том на індивідуалізацію навантаження та науковий підхід до 
моніторингу стану спортсмена. У Норвегії при підготовці при-
діляється увага не тільки силі та техніці, але й фізіологічному та 
психологічному стану атлета, що дозволяє мінімізувати ризик 
травм та забезпечувати стабільний прогрес. Тиждень тренувань 
зазвичай складається з 4–6 занять, у яких кожен з основних еле-
ментів змагання – присідання, жим лежачи та станова тяга опра-
цьовується 2–3 рази, при цьому навантаження варіюється у за-
лежності від етапу підготовки та індивідуальних особливостей 
спортсмена [7, 2544–2551]. 

Присідання у норвезької системі виконуються з акцентом на 
контроль та якість руху. Основні підходи будуються з викори-
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станням ваги близько 70-85% від максимуму і становлять 4-6 по-
вторень. Особлива увага приділяється глибині присіду, правиль-
ному положенню спини та роботі колін, а також активації м’язів 
кора та сідниць. Як допоміжні вправи застосовуються фронтальні 
присідання, випади, гіперекстензії та вправи з гумовими аморти-
заторами, що дозволяє опрацьовувати м’язи-стабілізатори та 
підвищувати функціональну силу [5]. 

Жим лежачи у норвезькій системі також орієнтований на тех-
ніку та контроль амплітуди руху. Практикуються паузи на грудях, 
жим вузьким та широким хватом, а також динамічні підходи з 
помірною вагою та високою швидкістю. Важливим елементом є 
різноманітність варіантів жиму залежно від індивідуальних особ-
ливостей спортсмена, що сприяє розвитку стійкості плечового 
пояса та запобігає перевантаженню суглобів. 

Станова тяга у тренуваннях норвежців виконується з високою 
технікою контролю. Основні підходи будуються із субмаксималь-
ною вагою і включають різні варіації: дефіцит-тяга, румунська 
тяга та тяга з паузою в нижній точці. Поряд із силовими вправами 
активно застосовуються вправи на стабілізацію корпусу, роботу 
спини та задньої поверхні стегна, а також функціональні вправи 
на баланс, що дозволяє розвивати координацію та стійкість до 
навантажень [6]. 

Особливістю норвезької системи є інтеграція наукового 
моніторингу тренувального процесу. Використовуються методи 
контролю втоми, відновлення та психологічного стану спортсме-
на, що дозволяє своєчасно коригувати навантаження та оп-
тимізувати тренувальний процес. Такий підхід забезпечує 
індивідуальний прогрес та мінімізує ризик перетренованості, що 
особливо важливо для спортсменів, які прагнуть довгострокових 
результатів [7, 2544–2551]. 

Таким чином, норвезька модель підготовки пауерліфтерів 
відрізняється високою індивідуалізацією, науковою основою і 
комплексним підходом до розвитку сили, техніки та функціональ-
них якостей.  

Отже, скандинавська система підготовки пауерліфтерів є 
цілісною і науково-обґрунтованою моделлю, заснованою на 
принципах довгострокового розвитку, раціонального планування 
навантажень і пріоритету технічної досконалості. Її відмінними 
рисами є високий рівень індивідуалізації тренувального процесу, 
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тісний зв’язок із досягненнями спортивної науки та комплексний 
підхід до відновлення та медичного супроводу спортсменів.  
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Методика SBD-тренування є актуальною, оскільки орієнтована 

на розвиток специфічної сили та вдосконалення техніки виконан-
ня змагальних вправ, що особливо важливо за відсутності екіпіру-
вальної підтримки. Крім того, її застосування сприяє більш точ-
ному дозування навантажень, підвищення стійкості до втоми та 
зниження ризику травматизму, що робить зазначену методику 
актуальною у системі підготовки спортсменів класичного пауер-
ліфтингу на сучасному етапі. SBD-тренування є системою підго-
товки в пауерліфтингу, яка заснована на пріоритетному розвитку 
трьох основних змагальних вправ: присідання зі штангою (англ. 
«Squat»), жиму лежачи (англ. «Bench press») і станової тяги (англ. 
«Deadlift»). Дані вправи є ключовими, оскільки саме їхня сума 
визначає підсумковий результат спортсмена на змаганнях з пау-
ерліфтингу [4]. 

Сутність SBD-підходу полягає у тому, що тренувальний про-
цес будується навколо регулярного та цілеспрямованого виконан-
ня у межах одного тренувального заняття трьох змагальних рухів 
з урахуванням техніки, інтенсивності та обсягу навантаження для 
досягнення кумулятивного ефекту. Основна увага приділяється 
розвитку максимальної сили, силової витривалості та міжм’язової 
координації, які необхідні для ефективного виконання змагальних 
вправ без використання спеціальної екіпіровки [2; 3]. 

В рамках SBD-тренування допоміжні та ізолюючі вправи засто-
совуються як засіб корекції слабких ланок та покращення окремих 
фаз руху у присіді, жимі та тязі. Такий підхід дозволяє підвищити 
ефективність тренувань, знизити ризик травматизму та забезпечити 
стабільне зростання спортивних результатів [6, 82-84]. 

Відмітимо, що наукове та методичне обґрунтування SBD-
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тренування набуло розвитку у 1970–1980-ті роки, коли у тренува-
льний процес стали активно впроваджуватись принципи періоди-
зації, контролю обсягу та інтенсивності навантаження. Практика 
показала, що надмірне використання неспецифічних вправ не 
завжди призводить до зростання результату, тоді як системна ро-
бота над змагальними вправами забезпечує більш стійкий про-
грес. Тренери та спортсмени почали аналізувати вплив частоти 
виконання присіду, жиму та тяги на зростання силових показни-
ків, що призвело до формування різних варіантів SBD-методик – 
від високооб’ємних до високоінтенсивних моделей підготовки. 
Особливо активно цей підхід розвивався у класичному пауерліф-
тингу, де відсутність екіпірування вимагала максимально точної 
адаптації організму до навантажень [4]. 

Серед найбільш відомих шкіл SBD-тренування виділяють схі-
дноєвропейську школу, засновану на строгій періодизації та пла-
номірному збільшенні навантажень, а також західні школи – зок-
рема, американську та скандинавську, де акцент робиться на інди-
відуалізацію тренувань та гнучке регулювання інтенсивності [8, 
10–19; 2544–2551].  

На окрему увагу заслуговує сучасна школа, представлена 
наступними методиками: «Reactive Training Systems (RTS)» (Mike 
Tuchscherer) та «Westside Barbell» в адаптованому для класичного 
пауерліфтингу підході (Louie Simmons), які по-різному інтерпре-
тують SBD-метод, але об’єднані спільною метою – максимальний 
розвиток сили у змагальних вправах. Зокрема, методика «RTS» 
інтерпретує SBD-підхід через призму індивідуальної адаптації 
спортсмена до навантаження. В її основі закладено використання 
показника суб’єктивної інтенсивності (RPE), який дозволяє гнуч-
ко регулювати вагу обтяжень у присіданні, жимі лежачи та стано-
вій тязі залежно від поточного функціонального стану атлета. У 
рамках SBD-тренування це означає пріоритетну роботу над змага-
льними вправами з постійною корекцією обсягу та інтенсивності, 
що сприяє більш точному управлінню втомою, зниження ризику 
перетренованості та забезпечення стабільного прогресу у класич-
ному пауерліфтингу [9, 14–17]. 

Методика «Westside Barbell» в адаптованому для класичного 
пауерліфтингу підході інтерпретує SBD-метод через розвиток 
різних силових якостей, необхідних для успішного виконання 
вправ. В її основі лежить чергування динамічних та максимальних 
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зусиль у присіді, жимі та тязі, а також активне використання 
спеціальних допоміжних вправ для усунення слабких ланок. У 
класичному форматі дана система відходить від спеціфіки вико-
ристання екіпірування і робить більший акцент на технічну 
стабільність і розвиток абсолютної сили [7, 45–68]. 

Таким чином, кожна з сучасних авторських шкіл по-своєму ін-
терпретує SBD-підхід, але незважаючи на відмінності, всі ці ме-
тодики поєднує ключовий принцип – пріоритетна роль присідан-
ня, жиму лежачи та станової тяги у системі підготовки спортс-
менів з класичного пауерліфтингу. 

Вплив частоти виконання вправ на зростання силових показ-
ників є одним із ключових аспектів методики SBD-тренування у 
класичному пауерліфтингу. Оптимальне співвідношення тре-
нувальних днів та навантаження у SBD-підготовці залежить від 
рівня кваліфікації спортсмена. Для початківців та спортсменів 
середнього рівня, як правило, ефективною є частота виконання 
присіду та жиму лежачи 2–3 рази на тиждень, а станової тяги – 1–
2 рази, що дозволяє забезпечити достатній тренувальний стимул 
без надмірної втоми. При цьому обсяг навантаження визначається 
у помірній кількості підходів та повторень, що створює умови для 
поступового зростання силових показників та сталого прогресу [7, 
95–116; 3]. 

У високочастотних моделях SBD-тренування змагальні вправи 
виконуються практично на кожному тренуванні, проте з контро-
льованою інтенсивністю. Такий підхід характерний для сканди-
навської та деяких авторських шкіл і передбачає роботу переваж-
но у субмаксимальних зонах навантаження [5, 2544–2551]. 

Низькочастотні моделі SBD-тренування, навпаки, передбача-
ють більш рідкісне виконання вправ, але з підвищеною інтенсив-
ністю. У даному випадку акцент робиться на розвиток макси-
мальної сили та здатність організму переносити граничні наван-
таження. Такий підхід може бути ефективним для досвідчених 
спортсменів, проте потребує точного планування та підвищеної 
уваги до відновлення, оскільки ризик перенапруги та травматизму 
суттєво зростає [9, 50–53]. 

Порівняння високочастотних та низькочастотних моделей 
SBD-тренування демонструє, що найбільшу ефективність мають 
збалансовані програми, які поєднують помірну частоту виконання 
змагальних вправ із раціональним розподілом об’єму та інтенсив-
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ності. Зокрема, «Метод накопичення через топ-підхід» (англ. 
«Сontrolled Top Set Accumullation – СTSA», автор А. Новопись-
менний) полягає у тому, що максимальна сила зростає від повто-
рюванності та має здатність накопичуватися за рахунок об’єму 
роботи на середніх і субмаксимальних вагах, без екстремального 
перевантаження нервової системи [1]. 

У науковому контексті описаний підхід (СTSA), як один із 
варіантів SBD-методики, використовується у підготовці пау-
ерліфтерів міжнародного рівня. Центральним елементом цієї си-
стеми є «топ-сет» (англ. «top-set») – підхід із вагою, максимально 
наближеною до змагальних умов, який не тільки розвиває фізичну 
силу, але й формує стійку психологічну поведінку спортсмена під 
час роботи з великими вагами, підвищуючи впевненість, концен-
трацію та контроль за технікою виконання вправ. Після виконання 
«топ-сету» у тренування включається об’ємна робота з меншими 
вагами у підходах («бек-оф-сети», англ. «back-of-sets»), що дозво-
ляє закріпити техніку, покращити тактильні відчуття при роботі із 
навантаженням та розвинути нейром’язовий контроль, забезпечу-
ючи інтеграцію силових якостей у загальну функціональну го-
товність атлета. Для систематизації та оптимізації зазначеного 
процесу автор «СTSA» пропонує застосовувати SBD-метод, що 
включає присідання, жим лежачи та станову тягу в одному тре-
нувальному занятті, де планомірна варіація відсотків від макси-
муму, кількість підходів та повторень створює оптимальні умови 
для поступової прогресії та технічного вдосконалення.  

Практика «СTSA»-підходу реалізується через хвилеподібний 
розподіл навантаження, коли у піковій фазі одна з основних вправ 
виконується з максимальною вагою, а інші рухи опрацьовуються з 
меншими відсотками, створюючи синергію між ними та забезпе-
чуючи гармонійний розвиток усіх трьох змагальних дисциплін. 
Зазначений принцип оптимізовує поєднання стресу та відновлен-
ня: навантаження розподіляється так, щоб кожна м’язова група 
встигала відновлюватися і при цьому зберігався загальний тре-
нувальний ефект. Таким чином, даний метод є сучасним та науко-
во-обґрунтованим інструментом підготовки пауерліфтерів до зма-
гальних умов [1]. 

Як зазначалося вище, роль допоміжних вправ у системі SBD-
тренування також займає важливе місце, оскільки вони допов-
нюють роботу до змагальних підйомів і сприяють більш цілес-
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прямованому розвитку силових якостей спортсмена. У класично-
му пауерліфтингу допоміжні вправи не є самоціллю, а важливим 
інструментом підвищення ефективності результату у присіданні, 
жимі та тязі. Їхнє раціональне використання дозволяє коригувати 
техніку, розвивати м’язові групи, що беруть участь у ключових 
фазах змагальних рухів, і підвищувати стійкість до тренувальних 
навантажень [7, 233–254]. 

Критерії підбору допоміжних вправ у рамках SBD-підходу 
ґрунтуються насамперед на аналізі індивідуальних слабких ланок 
спортсмена. Для присідання це можуть бути вправи, спрямовані 
на зміцнення м’язів кора, розгиначів стегна та стабілізаторів, для 
жиму лежачи – розвиток м’язів плечового поясу та м’язів-
стабілізаторів лопаток, а для станової тяги – посилення м’язів 
заднього ланцюга та поперекового відділу. Таким чином, кожна 
допоміжна вправа повинна мати чітку функціональну спрямо-
ваність та логічний зв’язок із змагальною дисципліною. 

Особливого значення має спрямованість допоміжних вправ на 
усунення слабких фаз руху. У класичному пауерліфтингу нерідко 
трапляються труднощі при виході із нижньої точки присіду, від-
риві штанги від помосту у тязі чи проходженні «мертвої точки» у 
жимі лежачи. Цілеспрямоване включення допоміжних вправ, що 
впливають саме на проблемні ділянки амплітуди, дозволяє по-
кращити біомеханіку рухів та підвищити загальну результатив-
ність виконання змагальних вправ [6, 97–106]. 

Оптимальне співвідношення базових та допоміжних наванта-
жень є важливою умовою ефективності тренування за SBD-
методом. Базові (змагальні) вправи повинні зберігати пріоритет у 
тренувальному процесі, тоді як обсяг допоміжних вправ необ-
хідно суворо дозувати. Надмірне збільшення допоміжного наван-
таження може призвести до перевтоми та зниження якості вико-
нання основних рухів, тоді як раціональний баланс сприяє гар-
монійному розвитку сили, технічної стабільності та зниження 
ризику травматизму [9, 54–59]. 

Отже, методика SBD-тренування є однією з найефективніших 
систем підготовки спортсменів у класичному пауерліфтингу, 
оскільки її основою є три змагальні вправи – присідання зі штан-
гою, жим лежачи і станова тяга. Цей підхід дозволяє цілеспрямо-
вано розвивати специфічну силу, удосконалювати техніку вико-
нання рухів та адаптувати організм до навантажень, характерних 
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для змагань. Загалом методика SBD-тренування у класичному 
пауерліфтингу демонструє високу науково-практичну цінність, 
дозволяючи комплексно підготувати спортсмена до змагань, 
збільшити результативність та забезпечити стабільний розвиток 
сили та техніки. 
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ІНШОМОВНОЇ  
КОМПЕТЕНТНОСТІ  

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 
 

Підвищення іншомовної компетентності серед військовослуж-
бовців актуалізується в контексті інтеграції Збройних Сил Украї-
ни (ЗСУ) до стандартів Північноатлантичного альянсу (НАТО), 
необхідності оволодіння іноземною військовою технікою та учас-
ті у спільних міжнародних операціях.  

Основними шляхами вдосконалення компетентності є впрова-
дження стандарту мовної підготовки STANAG-6001, використан-
ня мультимодальних навчальних технологій, застосування андра-
гогічних моделей навчання, а також організація інтенсивних кур-
сів. Ключова роль у цьому процесі належить забезпеченню відпо-
відності рівня мовної підготовки встановленим стандартам НАТО, 
розвитку навичок ефективної комунікації з іноземними партнера-
ми в межах спільних навчань і бойових операцій, здатності до 
роботи з сучасним іноземним озброєнням, військовою технікою та 
документацією до неї.  

Не менш важливим є оновлення методів військового навчання, 
яке має включати інтерактивні підходи та впровадження інтенси-
вних програм, що сприятимуть підвищенню результативності 
освітнього процесу. Досягнення високої ефективності в розвитку 
іншомовної компетентності потребує також комплексної транс-
формації системи військової освіти. Така трансформація передба-
чає її переорієнтацію на практичні потреби багатосторонньої вза-
ємодії із закордонними партнерами, що є невід'ємною складовою 
інтеграції до світових військових стандартів [6; 10]. 

Ключову роль у процесі підвищення іншомовної компетентно-
сті військовослужбовців, а особливо в умовах воєнного стану, 
відіграє змішане (гібридне) навчання. Цей підхід поєднує перева-
ги традиційних очних занять, які сприяють активній комунікації, 
із можливостями дистанційних технологій, що забезпечують гну-
чкість і доступність. Завдяки такій комбінації військові мають 
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змогу вдосконалювати свої мовні навички без відриву від вико-
нання бойових завдань.  

У ситуаціях постійних змін змішане навчання дозволяє поєд-
нувати онлайн-освіту, доступну під час ротацій або перебування в 
безпечних районах, із очною практикою, коли це стає можливим. 
Теоретичні аспекти вивчаються самостійно через електронні кур-
си, що дає більше часу для практичних занять, таких як моделю-
вання бойових ситуацій, рольові ігри чи ситуативні переговори. 
Використання хмарних сервісів і платформ, наприклад Moodle 
або Google Classroom, також сприяє персоналізації навчального 
процесу, дозволяючи налаштовувати темпи засвоєння матеріалу 
відповідно до індивідуальних потреб військовослужбовців. Особ-
лива увага у змішаному навчанні приділяється галузевому перек-
ладу, вивченню НАТО-вської термінології та застосуванню інозе-
мної мови у професійній сфері. Це забезпечує адаптовану до су-
часних викликів мовну підготовку, яка не лише є ефективною та 
практичною, але й сприяє покращенню взаємодії з міжнародними 
партнерами. Отже, змішане навчання виступає оптимальним ін-
струментом для розвитку іншомовної компетентності військових 
у складних умовах сучасності [8; 9]. 

Впровадження стандартів НАТО, зокрема STANAG 6001, в 
іншомовну підготовку військовослужбовців Збройних сил Украї-
ни є важливим складником забезпечення їхньої взаємосумісності з 
партнерами по Альянсу. Це передбачає багаторівневу систему 
навчання, використання сучасних методик, а також сертифікацію 
мовних знань. Такий підхід сприяє ефективній комунікації, роботі 
з технікою країн НАТО та інтеграції у спільні штаби. Особлива 
увага приділяється впровадженню рівнів володіння мовою відпо-
відно до вимог SLP1 – SLP4 для різних категорій військовослуж-
бовців, що дозволяє уніфікувати тренувальні процеси. На освіт-
ньому рівні це передбачає оновлення програм військових закла-
дів, створення спеціалізованих курсів інтенсивного вивчення анг-
лійської мови. Крім того, значний акцент робиться на зміну пара-
дигми навчання: переході від традиційного підходу до впрова-
дження методик, які розвивають комунікативні навички, критичне 
мислення та освоєння ключової термінології НАТО. Іншомовна 
підготовка спрямована не лише на теоретичне вивчення мови, а й 
на формування практичних навичок її використання у професій-
ній діяльності, включно з роботою з технікою чи плануванням 
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операцій. Це своєю чергою підвищує мотивацію і рівень професі-
оналізму військовослужбовців. В умовах повномасштабної війни 
мовна підготовка зазнає адаптації для максимально швидкого 
впровадження на практиці – особливо у контексті опанування 
іноземних зразків озброєння або навчання за кордоном [4]. 

Впровадження інноваційних підходів для підвищення іншомо-
вної компетентності військовослужбовців зосереджується на інте-
нсивному застосуванні сучасних цифрових технологій. Серед них 
варто виокремити симуляції реальних бойових ситуацій, викорис-
тання VR/AR-технологій, інтерактивні онлайн-платформи як ось 
«Kahoot!» чи «Quizlet» та андрагогічні моделі навчання, які 
сприяють швидкому опануванню професійної англійської мови 
відповідно до стандартів НАТО. Наприклад, віртуальні середови-
ща VR/AR, створюють можливості для відпрацювання мовних 
навичок у максимально наближених до реальності умовах, таких 
як ведення переговорів чи координація авіапідтримки. Засоби 
мобільних додатків, гейміфікація, виконання командних проєктів 
та використання мультимедійних матеріалів значно посилюють 
залучення учасників навчального процесу та сприяють швидшому 
запам'ятовуванню спеціалізованої лексики. Зокрема, акцент ро-
биться на індивідуалізований підхід до потреб дорослих слухачів 
через розробку освітніх траєкторій та заохочення самоосвіти, що 
демонструє вищу ефективність порівняно зі стандартними мето-
дами викладання. Ключову роль відіграє професійно-орієнтоване 
навчання – ESP – English for Specific Purposes, спрямоване на 
засвоєння термінології НАТО, знань про стандарти оперативних 
процедур і підготовку до міжнародних навчань. Інтеграція цих 
сучасних підходів, особливо андрагогічних моделей, суттєво пок-
ращує комунікативну компетентність військовослужбовців і 
сприяє їхній ефективній взаємодії з іноземними партнерами [1; 5]. 

Міжнародна співпраця та стажування відіграють ключову роль 
у підвищенні іншомовної компетентності військовослужбовців. 
Сьогодні це не просто додаток до навчального процесу, а не-
від’ємний елемент підготовки сучасного військового. Жоден під-
ручник не може замінити живе спілкування з носіями мови або 
обмін досвідом із колегами з різних країн.  

Стажування стимулює використання іноземної мови як інстру-
менту розв’язання практичних завдань, дозволяючи перетворити 
теоретичні знання на впевнений автоматичний навик. Такий фор-
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мат співпраці забезпечує можливість опановувати специфічний 
військовий сленг і скорочення, які застосовуються в рамках стан-
дартів НАТО. Це надзвичайно важливо для роботи з іноземною 
технікою та документацією, координації спільних операцій, а та-
кож розуміння наказів і звітів у багатонаціональному середовищі. 
Проте знання мови без обізнаності щодо військової культури пар-
тнерів може призводити до помилкових інтерпретацій. Стажуван-
ня сприяє глибшому розумінню менталітету, етики та логіки 
прийняття рішень закордонних колег, що підсилює довіру та ефе-
ктивність співпраці. Окрім мовного занурення, військовослужбо-
вці отримують доступ до сучасних тактик і стратегій, які вони 
можуть адаптувати у своїй діяльності. В умовах сучасних воєн це 
дозволяє оперативно запроваджувати новітні методи управління 
та покращення логістики, де володіння іноземною мовою стає 
ключем до доступу до інформації з першоджерел. Для офіцерів 
така підготовка є необхідною частиною підготовки до участі в 
міжнародних миротворчих місіях та роботі у спільних командних 
центрах, де англійська мова є основним засобом комунікації [3]. 

З огляду на вищезазначене, центральне значення набуває і ме-
тодична робота, спрямована на покращення іншомовної компете-
нтності військовослужбовців ЗСУ. Основна увага приділяється 
впровадженню стандартів НАТО, активному застосуванню інте-
рактивних технологій, використанню симуляторів та інтенсифіка-
ції навчального процесу.  

Реалізація цих завдань вимагає оновлення освітніх програм, 
зокрема з акцентом на опанування спеціалізованої військової тер-
мінології та розвиток практичних навичок комунікації, особливо в 
умовах наближених до реальних бойових операцій. Суттєвою 
також є розробка навчально-методичних матеріалів, які відповіда-
тимуть вимогам STANAG 6001, що є критично важливим для 
забезпечення взаємодії з партнерами з НАТО. Додатковим напря-
мом виступає інтеграція когнітивно-комунікативних підходів, 
впровадження віртуальних симуляторів та використання інтерак-
тивних методик для моделювання ситуацій, типових для військо-
вих операцій. Значна увага має бути звернена на опанування про-
фесійної військової термінології, аналіз дискурсу, опрацювання 
військової документації та відпрацювання навичок професійного 
спілкування. Особливої ваги набуває розвиток викладацького 
потенціалу через підвищення кваліфікації інструкторів, створення 
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сучасних методичних рекомендацій і застосування новітніх тех-
нологій, зокрема, на основі результатів досліджень Національного 
університету оборони України. Усе це буде сприяти оптимізації 
процесу іншомовної підготовки у військових навчальних закладах 
та структурних підрозділах ЗСУ, забезпечуючи більш ефективне 
засвоєння знань та підготовку висококваліфікованих військових 
фахівців, здатних ефективно функціонувати в умовах міжнарод-
ного співробітництва [2; 7]. 

Отже, розвиток іншомовної компетентності військовослужбов-
ців є важливим чинником для впровадження стандартів НАТО, 
налагодження ефективної співпраці з міжнародними партнерами, 
освоєння сучасного обладнання та підвищення професійної майс-
терності. Це сприяє успішній міжкультурній взаємодії, забезпечує 
оперативну сумісність і доступ до актуальної військової інформа-
ції. Зважаючи на це, високий рівень володіння іноземними мовами 
стає ключовою складовою професійної підготовки військових 
спеціалістів у рамках євроатлантичної інтеграції України. 
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SOFT SKILLS ЯК ІНСТРУМЕНТ АДАПТАЦІЇ УЧАСНИКІВ 
ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ ДО БЕЗПЕКОВИХ ВИКЛИКІВ 

 
В умовах повномасштабної війни докорінних змін зазнають усі 

сфери суспільного життя, проте особливих трансформацій зазнає 
саме освіта. Вона перестає бути лише процесом набуття знань, 
умінь та навичок, а стає одним із способів виживання, психологі-
чної підтримки та формування стійкості нації. Нині освітній про-
цес відбувається в екстремальних умовах: повітряні тривоги, бом-
бардування, вимушене переміщення учасників освітнього проце-
су, руйнування освітньої інфраструктури, обмежений доступ до 
надання освітніх послуг, робота в укриттях та хронічний стрес [1]. 
Це свідчить про системний характер викликів, що виходять дале-
ко за межі традиційної педагогічної проблематики. 

У цій новій реальності традиційних фахових знань (hard skills) 
стає недостатньо для ефективного функціонування, тому відбува-
ється переосмислення співвідношення між hard skills і soft skills. 
Якщо раніше предметні знання розглядалися як базовий результат 
освіти, то в умовах екстремальних загроз пріоритет зміщується до 
компетентностей, що забезпечують адаптацію, психологічну стій-
кість і здатність діяти в ситуації невизначеності. Саме тому на 
перший план виходять soft skills – універсальні навички, які за-
безпечують успішну взаємодію, саморегуляцію та швидке прий-
няття рішень [3]. Їх важливість важко переоцінити в будь-якій 
професійній діяльності, вони є ключем до успішного працевлаш-
тування, ефективної командної роботи та кар’єрного зростання. 
Однак для освітян в умовах війни володіння цими навичками стає 
не просто перевагою, а життєво важливою необхідністю. Таким 
чином, soft skills поступово переходять із категорії додаткових 
професійних переваг до розряду «компетентностей безпеки» та 
виживання. 

У цьому контексті особливої ваги набуває концепція резильєн-
тності, що поєднує емоційну саморегуляцію, когнітивну гнучкість 
і здатність підтримувати продуктивність діяльності в умовах стре-
су та асинхронності навчання. Війна спричинила різке зростання 
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психологічної травматизації учасників освітнього процесу. Емпі-
ричні дані онлайн-опитувань серед представників українських 
ЗВО свідчать про погіршення психоемоційного стану у 97,8% 
респондентів. Найчастіше респонденти відзначали виснаження 
(86,7%), нервозність (84,4%), депресивні прояви (84,3%), гнів 
(76,9%) та самотність (51,8%). Автори дослідження зазначають, 
що ті респонденти, які скаржаться на погіршення психоемоційно-
го стану, мають вищий рівень страху, вигорання та почуття само-
тності, а також нижчий рівень стійкості [4]. Це об’єктивно розши-
рює професійну роль викладача. Його функції виходять за межі 
трансляції знань і включають емоційну стабілізацію групи, підт-
римку смислової мотивації навчання та фасилітацію адаптаційних 
стратегій студентів. Саме тому розвиток soft skills у педагогів і 
здобувачів освіти стає умовою збереження керованості освітнього 
процесу. 

Важливою для осмислення цієї трансформації є логотерапев-
тична концепція В. Франкла. Учений наголошував, що навіть у 
граничних обставинах людина зберігає внутрішню свободу: «лю-
дину можна позбавити всього, крім єдиного: останньої людської 
свободи – обирати власне ставлення до будь-яких наявних обста-
вин, обирати власний шлях» [2, 63]. У цьому контексті soft skills 
постають як практичні механізми реалізації такої свободи через 
саморегуляцію, відповідальність, емоційну стійкість і усвідомлене 
ставлення до криз. Також В. Франкл підкреслював смислотворчу 
природу людської стійкості: «той, хто знає навіщо жити, може 
витримати майже будь-яке як» [2, 72]. Перенесення цієї ідеї в 
освітню площину дозволяє трактувати розвиток адаптивних нави-
чок як умову збереження мотивації до навчання в умовах війни. 
Soft skills у цьому сенсі забезпечують не лише ефективну комуні-
кацію, а й підтримку смислової перспективи майбутнього, без якої 
освітня діяльність втрачає суб’єктний вимір. 

У сфері освіти, яка фактично опинилася на передовій гуманіта-
рного фронту, особливого значення набувають м’які навички, що 
забезпечують не лише якість навчання, а й психологічну безпеку 
учасників освітнього процесу. Такі компетенції, як ефективна 
комунікація, емоційний інтелект та емпатія, дають змогу виклада-
чеві встановлювати довірливі взаємини зі здобувачами освіти, які 
пережили травматичний досвід, своєчасно розпізнавати їхній 
емоційний стан і створювати підтримувальне, безпечне освітнє 
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середовище. Розвинений емоційний інтелект допомагає керувати 
власними реакціями в умовах стресу, тоді як емпатія сприяє фор-
муванню атмосфери психологічної включеності та взаємної підт-
римки. 

Критичне мислення в умовах війни набуває функції інформа-
ційної безпеки. Воно дозволяє аналізувати потоки інформації, 
виявляти маніпулятивні наративи, протидіяти ворожій пропаганді 
та фейкам, формувати медіаграмотність і стійкість до інформа-
ційно-психологічного впливу. Для освітнього середовища це 
означає не лише захист від дезінформації, а й виховання свідомих 
громадян, здатних до відповідальної інтерпретації подій. 

Адаптивність і стресостійкість у воєнних реаліях виходять за 
межі звичайної професійної гнучкості. Адаптивність передбачає 
здатність швидко перебудовувати освітній процес відповідно до 
змін безпекової ситуації (повітряні тривоги, відключення електро-
енергії, вимушена асинхронність), варіювати формати навчання та 
педагогічні стратегії. Стресостійкість забезпечує збереження про-
фесійної ефективності, емоційної врівноваженості та здатності 
підтримувати інших навіть у тривалих умовах невизначеності та 
хронічного напруження. Важливою стає також компетентність 
прийняття рішень в умовах невизначеності. Освітяни змушені 
оперативно оцінювати ризики, обирати оптимальні педагогічні та 
організаційні рішення без повної інформації, брати відповідаль-
ність за безпеку й безперервність навчання. Тісно пов’язаною з 
цим є багатозадачність – уміння одночасно координувати навча-
льний процес, комунікацію зі студентами, адміністративні вимоги 
та безпекові протоколи. Окремого значення набувають лідерство 
та наставництво. Викладач дедалі більше виступає як «безпечний 
дорослий», модератор стійкого освітнього середовища та носій 
практик психологічної підтримки. Наставництво формує у здобу-
вачів освіти відчуття стабільності, передбачуваності та віри у 
майбутнє, тоді як лідерські якості допомагають консолідувати 
академічну спільноту в кризових умовах. 

Таким чином, soft skills у наш час постають не як допоміжний 
набір універсальних умінь, а як важливий ресурс освітньої стійко-
сті. Вони забезпечують здатність усіх учасників освітнього проце-
су адаптуватися до екстремальних викликів, протистояти інфор-
маційним і психологічним загрозам, зберігати емоційну рівновагу 
та підтримувати безперервність розвитку навіть в умовах війни. 
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Своєчасний розвиток цих компетентностей створює підґрунтя для 
ефективної післявоєнної відбудови та формування якісного люд-
ського капіталу України. 
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(Київ, Україна) 
 

ЧИННИКИ ВПЛИВУ НА РИНОК ПРАЦІ В УКРАЇНІ НА 
СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

 
Сьогодні ринок праці в Україні зазнає кардинальних транс-

формацій, пов’язаних як із зовнішніми чинниками, що активно 
впливають на світовий ринок праці, так і внутрішніми, що викли-
кані змінами природнього та соціального характеру. Така ситуація 
спричиняє кризу на вітчизняному ринку праці, що потребує пе-
регляду та корекції підходів до механізмів його дії, формування та 
реалізації міждисциплінарного підходу до пошуку шляхів виходу 
з кризи та подальшого його розвитку. Одним із таких шляхів є 
комплексне вивчення випливу різних чинників на розвиток віт-
чизняного ринку праці і формування пропозицій, що дають мож-
ливість прогнозувати та враховувати шляхи виходу з поточної 
кризи. Таке комплексне вивчення можливе за рахунок викори-
стання знань з різних наукових галузей та напрямів.  

Серед зовнішніх чинників, що впливають на вітчизняний ри-
нок праці, можна виділити: 

подальшу глобалізацію, що через вигідніші можливості пра-
цевлаштування у різних країнах світу, спричиняє вже тривалий 
час відтік населення України за кордон. Відкритість кордонів, 
можливості працевлаштування на віддалену роботу в іншій країні, 
внутрішні негаразди у соціальній сфері та соціальні проблеми в 
Україні – це мінімальний набір переваг і ризиків, які активно 
впливають на рішення українців їхати за кордон у пошуках робо-
ти та на навчання з подальшими перспективами працевлаштуван-
ня за кордоном; 

демографічні зміни у різних країнах світу, зокрема у країнах 
ЄС (наприклад «старіння нації» у Польщі) вимагають від влади 
країн вирішення питання наповненості ринків праці за рахунок 
притоку іноземців. Цьому сприяють національні програми запро-
шення іноземних студентів на навчання з подальшим пра-
цевлаштуванням; створення умов для працевлаштування через 
законодавство, що дозволяє працевлаштовувати іноземців та ін.; 
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активне впровадження цифрових технологій та штучного інте-
лекту (ШІ) у виробничі, бізнес процеси, системи навчання та ін., 
що спричиняє перегляд відносин у системі «роботодавець – 
працівник / потенційний працівник», адже підвищення ефектив-
ності праці за рахунок скорочення витрат на виробництво за раху-
нок подальшої автоматизації та впровадження цифрових техно-
логій і ШІ вивільняють робочу силу, створюють сильнішу конку-
ренцію серед працівників та потенційних працівників і можли-
вості вибору для роботодавців кращих пропозицій; 

зміна клімату викликає все більше дискусій щодо коригування 
способів виробництва, змін у аграрному секторі, переходу до ви-
рощування агрокультур, нетипових для територій, адже відбу-
вається зсув кліматичних зон тощо. 

Окрім зовнішніх існує низка внутрішніх чинників, що активно 
впливають на кризу вітчизняного ринку праці, але основним чин-
ником, що докорінно впливає на усі сфери життя українського сус-
пільства, і ринок праці зокрема є російсько-українська війна, що 
триває з 2014 року. Серед внутрішніх чинників можна виокремити: 

демографічну кризу, яка вже тривалий час поступово розвива-
лася в країні, а з початком повномасштабного вторгнення росії в 
Україну у лютому 2022 року поглибилася. Відтік заробітчан за 
кордон ще до війни, а також молоді для навчання в іноземних 
ЗВО, зокрема у країни ЄС, зниження народжуваності в країні, а 
також кількамільйонна «армія» біженців спричинили на вітчизня-
ному ринку праці попит на фахівців різних професій, необхідних 
як військовим, так і цивільним. Проте, зокрема європейський ри-
нок праці «виграв» від такої ситуації, адже багато українських 
біженців за кордоном працевлаштовувалися через відповідно 
прийняті на рівні ЄС та окремих країн програми допомоги біжен-
цям. «Бонусом» до працевлаштування за кордоном українських 
біженців стало відкриття та перенесення бізнесу українськими 
підприємцями у країни ЄС і сплата у них податків. Багато 
українців при цьому не збираються вже повертатися додому і 
планують своє життя в приймаючих країнах. Така ситуація додає 
ще позитивного моменту для ЄС, адже українці етнічно і 
релігійно тяжіють більше до європейців. А сама ЄС, яка з 2011 
року приймає біженців із Сирії та інших мусульманських країн за 
десятиліття поступово почала етнічно змінюватися у бік арабсь-
кого світу та ісламу. Тому притік біженців з України додає мож-
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ливостей європейським країнам зберегти свою «європейську» 
етнічну ідентифікацію; 

професійний дисбаланс, що характеризується появою числен-
них вакансій на вітчизняному ринку праці. Серед причин такого 
дисбалансу військова служба, мобілізація, ухилянство, виїзд за 
кордон, віддалена робота та ін., з одного боку, а також поява но-
вих професій, пов’язаних із швидким розвитком цифрових техно-
логій та ШІ, з іншого. Ринок праці має велику кількість запитів на 
професії, які вважалися «чоловічими», а зараз не можуть бути 
«закриті» фахівцями в силу різних причин. Це дає можливість 
жінкам спробувати себе у таких професіях; 

пришвидшена цифровізація українського суспільства та розви-
ток ШІ, які активно розвиваються з періоду пандемії КОВІД-19 і 
набули надзвичайної актуальності в умовах війни, ставлять перед 
фахівцями на ринку праці питання отримання цифрових навичок, 
які б відповідали запитам роботодавців. І в цьому контексті постає 
питання формування або ж актуалізації у працівників цифрової 
компетенції, що створює на ринку праці цифрову нерівність серед 
потенційних працівників або ж працівників в організаціях; 

зміна клімату в Україні спричиняє зміни у вирощуванні агро-
культур, адже відбувається зміщення кліматичних зон на північ 
країни, створюючи, до прикладу, у південних регіонах посушли-
вий клімат, і відповідно перехід до вирощування нових агрокуль-
тур, характерних для такого клімату; 

екологічні проблеми, що є частиною світових екологічних про-
блем, поєднані із проблемними, що виникли в період війни, зо-
крема вплив на землю, воду, повітря шкідливих викидів від вико-
ристання зброї; замінування великої частини території країни, яка 
ще кілька десятиліть потребуватиме розмінування; руйнування 
Каховської ГЕС, що змінило екосистему території, де проходив 
каскад водосховищ; викиди в повітря продуктів горіння тощо при 
використанні генераторів та ін. Все це впиває на здоров’я людей, 
створюючи вже зараз і на перспективу запит на коригування си-
стеми охорони здоров’я, розроблення та впровадження програм, 
пов’язаних із збереженням та підтримкою здоров’я українців. 
Одночасно для ринку праці це може стати ще однією із причин 
змін, адже постійні хвороби і лікарняні працівників для робото-
давців небажана проблема; 
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демобілізація і повернення у мирне життя ветеранів, чисель-
ність яких на ринку праці все зростатиме, ставлять також питання 
розробки чи перегляду вже існуючих державних програм 
підтримки ветеранів щодо працевлаштування, відкриття бізнесу 
та ін. 

Отже, врахування зовнішніх та внутрішніх чинників, що впли-
вають на вітчизняний ринок праці сприятиме його виходу із кри-
зи, поступовому відновленню рівноваги серед запитів на фахівців 
різних професій та ін. У цьому можуть допомогти наука та освіта, 
зокрема: 

реалізація наукових проєктів, пов’язаних із практичними кро-
ками щодо врахування кліматичних змін, наприклад, у агросек-
торі, вирощуванні нових видів агрокультур; коригування наявних 
освітніх програм та відкриття нових програм, що готують 
фахівців аграрного сектора з урахуванням зміни кліматичних зон, 
впливу шкідливих речовин на обробіток землі, зміни способів 
обробітку землі та ін.; 

зменшення демографічної кризи за рахунок прийняття 
відповідних державних програм та їх ефективна реалізація щодо 
повернення біженців з-за кордону; 

формування та розвиток у майбутніх фахівців цифрової компе-
тентності (цифрового громадянства), що створить їм конкурентні 
переваги при прийнятті на роботу, або ж у самих працівників 
сприятиме підвищенню їх кваліфікації, розширить можливості 
для пошуку роботи при такій потребі тощо; 

перегляд освітніх програм та відкриття нових програм, 
пов’язаних із запитами суспільства на різних фахівців для по-
воєнного відновлення та їх підготовка вже сьогодні через фор-
мування теоретичних знань, практичних навичок та відповідних 
компетенцій. 

Отже, освіта і наука є основою для комплексного аналізу ринку 
праці в Україні та його розвитку в повоєнний час.  
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ВПЛИВ ЕКОЛОГІЧНИХ ЧИННИКІВ НА РОЗВИТОК  

МАЛОГО БІЗНЕСУ 
 

Війна, яка почалась у 2022 році стала великим викликом для 
бізнесу в Україні і особливо для малого. Враховуючи невелику 
кількість працівників, які швидко пристосовуються до змін на 
ринку, здійснено поворот до позитивних господарських процесів. 
Багато підприємців активно почали спрямовувати свою діяльність 
на створення екологічно чистої продукції. З’явились нові міні-
пекарні, невеликі виробництва напівфабрикатів, ремонтні май-
стерні, сімейні аграрні фірми тощо.  

Бізнес в Україні змінився, і це відчуває кожен підприємець. 
Раніше можна було думати: екологія – це для держави, науки чи 
активістів. Під час війни малий бізнес, як першопроходець, акцен-
тує увагу на чистоту навколишнього середовища, а отже і на те, 
щоб існуюча діяльність відповідала, в першу чергу, природоохо-
ронному законодавству, мала чинні дозволи, вела звітність і не 
шкодила довкіллю. 

Основними екологічними факторами, які впливають на еко-
номічну діяльність та доцільність малого бізнесу можуть бути: 

 Економія та ощадливе використання обмежених економіч-
них ресурсів: землі, праці, капіталу. Так використання енергооща-
дливого обладнання чи відмова від паперового документообігу 
можуть сприяти економічній ефекивності підприємства. 

 Завдяки соціально-екологічній відповідальності бізнес може 
зберігати природні ресурси та покращувати якість життя для 
наступних поколінь. 

 Підприємства можуть вкладати значні кошти у збереження 
води, щоб приваблювати клієнтів та забезпечувати здорове життя 
своїм нащадкам. 

 Використання чистих джерел енергії, таких як вітрова та 
сонячна, нафтогазова можуть зробити впливові кроки на шляху до 
стабільності. 
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 Підприємства, які виробляють хімічні відходи, можуть впро-
ваджувати належну утилізацію, а ті, що виробляють багато паперо-
вих відходів, можуть віддавати їх на переробку і повторне викорис-
тання, при цьому отримуватимувати додаткові джерела доходів. 

 Органічна продукція набуває все більшого попиту і тому 
аграрні підприємства можуть постачати на ринок екологічно чисті 
продукти, вирощені на власних ділянках. 

 Відновлення сил на свіжому повітрі – важливий чинник для 
багатьох людей. Тому в малому бізнесі «зелений туризм» вже 
посів одне з чільних місць. 

Тут слід врахувати, що «зелений туризм» пропонує екологічно 
чисте житло, екскурсії та здорову їжу. Цей бізнес інтенсивно по-
чав розвиватись в Карпатському регіоні ще до війни. А зараз, вра-
ховуючи наслідки бомбардувань, люди потребують набратись 
сили. 

 Велосипед – екологічно чистий засіб пересування, тому ма-
ючи бізнес у сфері продажу, ремонту і оренді велосипедів підпри-
ємець долучається до екологічного оздоровлення свого регіону, 
отримуючи при цьому грошові доходи.  

Розвиток малого бізнесу, який направлений на збереження 
екології має ряд переваг, зокрема це: економія коштів на підставі 
збереження ресурсів; зменшення часу на отримання дозволів і 
зменшення кількості робіт, пов’язаних з отриманням ліцензій; 
зменшення витрат на покриття ризиків екологічних платежів; під-
вищення загального іміджу; зростання вартості нематеріальних 
активів підприємства та його вартості в цілому. 

Малий бізнес демонструє свою гнучкість, «живучість», зміц-
нюючи і підтримуючи національну економіку. Саме він створює 
робочі місця, наповнює місцеві бюджети та підтримує життєздат-
ність громад у воєнний час. І хоча частина підприємців вимушено 
закривається, інші доводять, що навіть під час війни можна знахо-
дити можливості для розвитку. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ УПРАВЛІННЯ СЕРВІСОМ  

У SPA-ГОТЕЛІ  
 

Сучасний SPA-готель є складним багатофункціональним закладом, 
що поєднує готельні послуги, оздоровчі програми, косметологічні та 
релаксаційні процедури, елементи медичного супроводу та сервіс висо-
кого рівня. У разі посилення конкуренції на ринку гостинності саме як-
ість сервісу стає ключовим чинником формування стійких конкурентних 
переваг. Однак управління сервісом у SPA-готелі пов'язане з низкою 
специфічних проблем, зумовлених високою чутливістю клієнтів до якос-
ті обслуговування, необхідністю персоналізації послуг, складною органі-
заційною структурою та підвищеними вимогами до кваліфікації персо-
налу. Водночас розвиток технологій, зміна споживчих переваг та інтег-
рація інноваційних управлінських рішень відкривають нові перспективи 
для вдосконалення системи керування сервісом у різних типах готельних 
підприємств [1, 126-123; 9, 180-183]. 

Управління сервісом у SPA-готелі істотно відрізняється від традицій-
ного готельного менеджменту. Якщо в класичному готелі основна увага 
зосереджена на розміщенні, харчуванні та базовому обслуговуванні, то у 
SPA-форматі центральним елементом стає комплекс вражень, що вклю-
чає фізичне та емоційне відновлення гостя. Клієнт очікує не просто ком-
фортного проживання, а комплексного оздоровчого ефекту, атмосфери 
усамітнення та індивідуального підходу [6, 271-273; 7, 164-165]. 

Така специфіка вимагає синхронізації роботи різних підрозділів: 
служби розміщення, SPA-центру, медичного чи косметологічного блоку, 
ресторану з дієтичним меню, «house-keeping», технічної служби. Пору-
шення координації між цими підрозділами може спричинити зниження 
загальної якості сервісу. Наприклад, несвоєчасна підготовка номера чи 
збій у розкладі процедур негативно впливають на враження гостя, навіть 
якщо самі послуги були виконані якісно. 

Додаткову складність створює необхідність підтримання високого рі-
вня стандартів гігієни та безпеки. SPA-процедури пов'язані з викорис-
танням води, косметичних засобів, обладнання, що потребує суворого 
контролю за санітарними нормами. Помилки у цій сфері можуть призве-
сти не тільки до репутаційних втрат, але й до юридичних наслідків [1, 
126-133]. 

Однією з ключових проблем управління сервісом у SPA-готелі є де-
фіцит кваліфікованих фахівців. Масажисти, косметологи, терапевти, 
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адміністратори та менеджери повинні мати не тільки професійні навич-
ки, але й високий рівень комунікативної культури. Клієнт SPA-готелю 
часто чекає індивідуальної уваги, психологічного комфорту та делікат-
ності у спілкуванні. 

Висока плинність кадрів у галузі гостинності посилює ситуацію. По-
стійна зміна персоналу призводить до зниження стабільності сервісу та 
необхідності регулярного навчання нових співробітників. Відсутність 
системної програми підвищення кваліфікації та мотивації персоналу 
негативно позначається на якості обслуговування [3, 341-432; 13, 78-84]. 

Крім того, SPA-готель потребує міждисциплінарного підходу до нав-
чання. Персонал повинен розуміти основи анатомії, фізіології, дієтології, 
психології спілкування та стандартів сервісу. Недостатня професійна 
підготовка може спричинити помилки у підборі процедур або некорект-
ному консультуванню клієнтів [4, 164-167]. 

Управління сервісом у SPA-готелі пов'язане з високими витратами на 
утримання інфраструктури. Басейни, сауни, спеціалізоване обладнання 
потребують регулярного технічного обслуговування та модернізації. У 
разі економічної нестабільності підтримка високого рівня сервісу стає 
фінансово складним завданням [8, 187-192]. 

Додаткові ризики пов'язані із сезонністю попиту. У періоди низького 
завантаження готелю необхідно зберігати штат співробітників та підт-
римувати інфраструктуру, що збільшує постійні витрати. Неправильне 
планування бюджету та відсутність гнучкої цінової політики можуть 
призвести до зниження рентабельності [10, 56-58; 11, 98-102]. 

Організаційні проблеми також виявляються у недостатній автомати-
зації процесів. Відсутність сучасних систем управління бронюванням 
процедур, обліку завантаження та аналізу клієнтської бази обмежує мо-
жливості персоналізації сервісу та оперативного прийняття управлінсь-
ких рішень [1, 126-123]. 

Незважаючи на існуючі проблеми, розвиток цифрових технологій ві-
дкриває значні перспективи підвищення ефективності управління серві-
сом. Впровадження CRM-систем дозволяє аналізувати переваги клієнтів, 
формувати персоналізовані пропозиції та підвищувати рівень лояльнос-
ті. Онлайн-бронювання процедур та автоматизоване управління розкла-
дом фахівців оптимізують робочі процеси та зменшують ймовірність 
помилок [8, 187-192]. 

Використання мобільних програм для взаємодії з гостями сприяє під-
вищенню зручності обслуговування. Клієнт може заздалегідь вибрати 
процедури, отримати рекомендації щодо оздоровчих програм та оцінити 
якість послуг. Це формує більш тісні комунікацію між готелем та спо-
живачем. 

Інноваційні SPA-технології, такі як апаратна косметологія, сучасні 
методики релаксації та інтеграція wellness-програм, дозволяють розши-
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рити спектр послуг та залучити нові сегменти ринку. Комплексний під-
хід до оздоровлення, що включає фітнес, правильне харчування та пси-
хологічне розвантаження, посилює конкурентні позиції готелю в еко-
сегменті [2, 154-157]. 

Перспективним напрямом удосконалення управління сервісом є пе-
рехід до глибокої клієнтоорієнтованої моделі. Це передбачає детальне 
вивчення потреб різних категорій гостей – від корпоративних клієнтів до 
сімейних туристів та індивідуальних відвідувачів wellness-програм. 

Персоналізація сервісу включає розробку індивідуальних програм 
процедур, гнучке ціноутворення, бонусні системи та програми лояльнос-
ті. У разі високої конкуренції саме емоційна складова обслуговування 
стає вирішальним чинником повторного візиту. 

Важливу роль відіграє формування бренду SPA-готелю як простору 
гармонії та здоров'я. Репутаційний капітал, позитивні відгуки та активна 
присутність у цифровому середовищі сприяють зміцненню довіри та 
сталому розвитку бізнесу [6, 271-273]. 

Відмітимо, що сучасні тенденції розвитку індустрії гостинності 
спрямовані на екологічну відповідальність. У SPA-готелі це проявляєть-
ся у використанні органічної косметики, енергоефективних технологій, 
систем економії води та екологічно безпечних матеріалів. Впровадження 
принципів сталого розвитку як знижує витрати у довгостроковій перспе-
ктиві, так й підвищує привабливість готелю для екологічно усвідомле-
них клієнтів [2, 154-157]. 

Таким чином, управління сервісом у SPA-готелі є складним та бага-
торівневим процесом, що потребує координації різних підрозділів, висо-
кої кваліфікації персоналу та постійного контролю якості. Основні про-
блеми пов'язані з кадровим забезпеченням, фінансовими витратами, 
організаційними труднощами та необхідністю підтримання високих 
стандартів обслуговування. 

Водночас перспективи розвитку галузі пов'язані з цифровізацією 
процесів, впровадженням інноваційних технологій, розвитком клієнтоо-
рієнтованого підходу та орієнтацією на сталий розвиток. Комплексна 
інтеграція цих напрямів дозволяє як подолати кризові явища, так і сфор-
мувати довгострокові конкурентні переваги для України на ринку між-
народного готельно-ресторанного бізнесу [5, 230-232; 12, 67-89]. 
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  

ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ КРИЗИ 
 

Сучасний готельно-ресторанний бізнес функціонує в умовах високої 
нестабільності, обумовленої сукупністю економічних, політичних та 
соціально-гуманітарних криз. Для України кризові умови посилюються 
воєнними діями, трансформацією структури туристичного попиту, зни-
женням платоспроможності населення та необхідністю адаптації до єв-
ропейських стандартів ведення бізнесу. У таких обставинах конкуренто-
спроможність готельно-ресторанних підприємств стає ключовим факто-
ром їх виживання та подальшого розвитку. Здатність адаптуватися до 
кризових умов, впроваджувати інноваційні управлінські рішення, фор-
мувати нові маркетингові стратегії та розвивати міжнародне співробіт-
ництво визначає стійкість галузі у довгостроковій перспективі [13, 78-
84]. 

Підвищення конкурентоспроможності готельно-ресторанного бізнесу 
в умовах кризи передусім вимагає перегляду традиційних моделей уп-
равління та орієнтації на гнучкість та клієнтоорієнтованість. У кризових 
умовах підприємства стикаються з необхідністю оптимізації витрат, 
підвищення операційної ефективності та одночасного збереження якості 
послуг. Це передбачає використання антикризового менеджменту, за-
снованого на раціональному використанні ресурсів, диверсифікації дже-
рел доходів і адаптації продуктової пропозиції до попиту, що змінився 
[12, 228-232]. 

Одним із ключових напрямів підвищення конкурентоспроможності є 
цифровізація діяльності готельно-ресторанних підприємств. Викорис-
тання сучасних інформаційних технологій дозволяє автоматизувати 
процеси бронювання, управління персоналом, постачання та взаємодії з 
клієнтами. В умовах кризи цифрові канали продажу та комунікації ста-
ють основним інструментом залучення та утримання клієнтів, особливо 
іноземних та корпоративних. Онлайн-маркетинг, системи динамічного 
ціноутворення та персоналізовані пропозиції дозволяють підприємствам 
оперативно реагувати на зміни ринкової кон'юнктури [8, 203-209; 9, 187-
192]. 

Важливу роль у підвищення конкурентоспроможності відіграє якість 
сервісу та професіоналізм персоналу. Навіть в умовах обмежених фінан-
сових ресурсів інвестиції у навчання співробітників, розвиток їх комуні-
кативних та міжкультурних компетенцій сприяють формуванню стійкої 
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конкурентної переваги. У кризових умовах клієнти особливо цінують 
безпеку, надійність та індивідуальний підхід, що вимагає від персоналу 
високої адаптивності та стресостійкості [2, 164-167; 6, 218-221; 7, 312-
319]. 

Істотним чинником підвищення конкурентоспроможності є розвиток 
міжнародного співробітництва України та Європейського Союзу у сфері 
туризму та гостинності. В умовах кризи такі форми взаємодії набувають 
стратегічного значення, оскільки забезпечують доступ до фінансової, 
консультаційної та освітньої підтримки. Участь українських готельно-
ресторанних підприємств у європейських грантових програмах, проектах 
технічної допомоги та транскордонного співробітництва дозволяє моде-
рнізувати інфраструктуру, впроваджувати енергоефективні технології та 
адаптувати сервіс до вимог міжнародних клієнтів. Крім того, співпраця з 
європейськими туристичними асоціаціями та туроператорами сприяє 
формуванню позитивного іміджу України як безпечного та перспектив-
ного туристичного спрямування у довгостроковій перспективі [5, 230-
232; 10, 186-188]. 

Особливого значення в умовах кризи набуває екологічна та соціальна 
відповідальність бізнесу, яка є важливою складовою європейської моделі 
розвитку. Впровадження принципів сталого розвитку, використання 
локальних ресурсів, підтримка місцевих спільнот та дотримання станда-
ртів екологічної безпеки підвищують довіру клієнтів та партнерів. Для 
готельно-ресторанних підприємств такі практики стають як елементом 
корпоративної відповідальності, так і ефективним інструментом конку-
рентної диференціації [1, 183-186; 3, 204-206]. 

На окрему увагу заслуговують маркетингові стратегії для «мілітарі» 
готельно-ресторанних комплексів, що сформувалися як специфічний 
сегмент ринку в умовах військової кризи. Конкурентоспроможність 
таких об'єктів визначається їхньою здатністю задовольняти особливі 
потреби цільової аудиторії, включаючи військовослужбовців, волонте-
рів, представників міжнародних місій та гуманітарних організацій. Мар-
кетингові стратегії «мілітарі» комплексів мають бути орієнтовані на 
функціональність, безпеку, конфіденційність та стабільність сервісу. На 
відміну від традиційних туристичних об'єктів, тут ключовим фактором 
конкурентоспроможності є не розважальна складова, а надійність та 
відповідність міжнародним стандартам [4, 231-234]. 

У контексті євроінтеграції маркетингова політика «мілітарі» готель-
но-ресторанних комплексів все частіше спирається на міжнародне парт-
нерство та довгострокові контракти з організаціями ЄС та міжнародними 
структурами. Використання професійних ІТ-комунікацій, участь у між-
народних форумах та виставках, а також формування репутації надійно-
го партнера дозволяють таким закладам забезпечити стійкий попит на-
віть за умов кризи. При цьому важливим елементом маркетингу є прозо-
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рість діяльності, відповідність вимогам безпеки та дотримання етичних 
норм, прийнятих у європейській практиці [11, 180-183]. 

Загалом підвищення конкурентоспроможності готельно-ресторанного 
бізнесу в умовах кризи потребує комплексного підходу, що поєднує 
антикризове управління, інновації, міжнародне співробітництво та адап-
тацію маркетингових стратегій до нових реалій ринку [13, 78-84]. 

Таким чином, шляхи підвищення конкурентоспроможності готельно-
ресторанного бізнесу в умовах кризи мають системний та багатоаспект-
ний характер. Ключовими факторами сталого розвитку підприємств 
галузі є гнучкість управлінських рішень, цифровізація процесів, підви-
щення якості сервісу та професійного рівня персоналу. В умовах кризи 
особливого значення набуває здатність готельно-ресторанного бізнесу 
адаптуватися до потреб клієнтів, що змінюються, і формувати нові рин-
кові ніші. 

У перспективі конкурентоспроможність вітчизняного готельно-
ресторанного бізнесу визначатиметься не тільки здатністю долати пото-
чні кризові виклики, але й готовністю інтегруватися до європейського 
економічного простору, розвиваючи стійкі, безпечні та клієнтоорієнто-
вані моделі ведення бізнесу. 
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НЕОСТОЇЦИЗМ ЯК СТРАТЕГІЯ ЖИТТЄСТІЙКОСТІ 
СУБ’ЄКТА В УМОВАХ ВІЙНИ 

 
Повномасштабна війна в Україні актуалізувала пошук екзи-

стенційних опор, які дають змогу суб’єкту зберігати суб’єктність 
у ситуації граничної невизначеності. Одним із продуктивних інте-
лектуальних ресурсів у цьому контексті постає неостоїцизм – су-
часна рецепція античної стоїчної традиції, що поєднує етичну 
дисципліну, раціональну рефлексію та практики внутрішньої 
стійкості. 

Стоїчна філософія сформувалася в період елліністичних 
трансформацій, коли руйнування традиційних політичних струк-
тур поставило людину перед проблемою внутрішньої автономії. Її 
центральна теза – розмежування сфер контролю – зберігає акту-
альність і сьогодні. Епіктет формулює принцип «дихотомії кон-
тролю»: одні речі залежать від нас (наші судження, наміри, воля), 
інші – ні (зовнішні події, війна, дії ворога) [2]. У контексті 
російсько-української війни це розрізнення набуває не лише 
індивідуального, а й суспільного значення. Зосередження на 
відповідальній дії у межах власної компетенції знижує рівень де-
структивної фрустрації та сприяє консолідації зусиль. 

Стоїчне ставлення до «долі» (fatum) не є фаталізмом у пасив-
ному сенсі. Прийняття необхідності означає згоду діяти макси-
мально ефективно в межах обставин. Концепт «amor fati» у сучас-
ному прочитанні означає раціональне прийняття реальності як 
простору морального зусилля. Марк Аврелій говорить про 
«внутрішню фортецю» – простір автономії, який не може бути 
зруйнованим зовнішніми подіями [1]. Саме ця внутрішня авто-
номія становить ядро життєстійкості. 

Неостоїцизм актуалізує поняття askesis – щоденної вправи в 
самодисципліні, контролі суджень і регуляції афектів. У сучасно-
му науковому дискурсі ця практика корелює з концептом психо-
логічної життєстійкості (resilience), що розглядається як здатність 
особистості зберігати функціональність і смислову цілісність в 
умовах стресу. Йдеться не про емоційне витіснення, а про раціо-
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нальне осмислення переживань та їх інтеграцію у структуру осо-
бистісного досвіду. 

В умовах війни можна спостерігати феномен «колективного 
стоїцизму», коли індивідуальна відповідальність поєднується із 
суспільною солідарністю. Воля тут розуміється не як імпульсив-
ний порив, а як раціонально впорядковане прагнення до чесноти 
(arete). Кожен, виконуючи свою функцію – військову, волонтерсь-
ку, професійну, – реалізовує власну сферу контролю, не втрачаю-
чи морального горизонту. 

Отже, неостоїцизм постає не лише історико-філософським фе-
номеном, а й практичною стратегією життєстійкості. У цьому 
сенсі його можна розглядати як одну з концептуальних моделей 
формування моральної стійкості суспільства в умовах війни та 
післявоєнної відбудови. 
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Актуальність застосування міофасціального релізу в тренува-
льному процесі пауерліфтерів обумовлена зростанням обсягів та 
інтенсивності силових навантажень, характерних для даного виду 
спорту, що призводить до хронічної перенапруги м’язово-
фасціальних структур, зниження рухливості тканин та збільшення 
ризику травматизму. В умовах постійної роботи з граничними та 
навколограничними вагами особливого значення набуває пошук 
ефективних, науково обґрунтованих методів відновлення, що 
сприяють підтримці функціонального стану опорно-рухового апа-
рату без зниження тренувальної ефективності [1; 3].  

Міофасціальний реліз останніми роками займає дедалі значне 
місце у системі підготовки спортсменів силових видів спорту, 
зокрема пауерлифтерів, що пов’язано з поглибленням наукових 
поглядів на роль міофасціальної системи у забезпеченні рухової 
функції та адаптації організму до високих фізичних навантажень. 
З фізіологічної точки зору міофасціальний реліз є сукупністю ме-
тодів механічного впливу на м’язово-фасціальні структури, спря-
мованих на зниження надлишкового м’язового тонусу, відновлен-
ня ковзання фасцій та нормалізацію нейром’язової регуляції. Фас-
ції, утворюючи єдину функціональну мережу, беруть участь у 
передачі сили, стабілізації рухів та підтримці біомеханічної ціліс-
ності тіла, тому їх стан впливає на ефективність силової діяльнос-
ті спортсмена [7, 13–25; 2, 20–31]. 

Специфіка тренувального процесу пауерліфтерів полягає у си-
стематичному виконанні вправ з максимальними та субмаксима-
льними обтяженнями, що супроводжується значними стато-
динамічними навантаженнями на опорно-руховий апарат. Присі-
дання зі штангою, жим лежачи і станова тяга вимагають високого 
ступеня м’язової координації, стабільності суглобів і здатності 
тканин витримувати багаторазові навантаження, що повторюють-
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ся. У таких умовах нерідко формуються м’язові дисбаланси, лока-
льні зони гіпертонусу та фасціальні обмеження, які поступово 
знижують рухливість, погіршують техніку виконання рухів та 
підвищують ризик мікротравм. Саме ці особливості силової підго-
товки створюють передумови для включення міофасціального 
релізу до тренувального процесу [1; 2, 427–445]. 

Особливої актуальності міофасціальний реліз набуває у кон-
тексті профілактики травматизму та хронічного перенапруги, ха-
рактерних для пауерліфтингу. Постійна робота з великими вагами 
призводить до накопичення залишкової м’язової напруги, погір-
шення кровопостачання тканин та зниження їх еластичності. У 
результаті зростає ймовірність пошкоджень м’язів, зв’язок і сухо-
жилля, особливо в поперековому відділі хребта, тазостегнових та 
плечових суглобах. Регулярне застосування міофасціального релі-
зу сприяє зменшенню тригерних зон, покращенню трофіки тканин 
та зниженню компресійного навантаження на суглобові структу-
ри, що робить його ефективним засобом профілактики переван-
тажувальних станів [8, 210–240]. 

Не менш важливим є вплив міофасціального релізу на рухли-
вість суглобів та якість виконання вправ для змагань. Обмеження 
рухливості фасціальних структур здатне суттєво порушувати біо-
механіку рухів, що особливо критично і під час технічно складних 
силових вправ. Наприклад, зниження еластичності фасцій задньої 
поверхні стегна та поперекової області може обмежувати глибину 
присідання та погіршувати стартову позицію в становій тязі. Ви-
користання міофасціального релізу дозволяє підвищити амплітуду 
рухів, покращити контроль за положенням тіла та забезпечити 
більш раціональний розподіл навантаження, що в кінцевому під-
сумку позитивно відбивається на спортивних результатах. 

Розглядаючи міофасціальний реліз як засіб відновлення, слід вра-
ховувати етапність тренувального процесу пауерліфтерів. У підгото-
вчому періоді він може застосовуватися для адаптації тканин до на-
вантажень, що зростають, і корекції м’язових дисбалансів. У періоді 
змагання міофасціальний реліз використовується більш вибірково, з 
метою підтримки оптимального функціонального стану без надмір-
ного розслаблення м’язів. У відновлювальному періоді даний метод 
набуває особливого значення, оскільки сприяє прискоренню регене-
ративних процесів, зниження м’язової хворобливості та відновлення 
рухливості після пікових навантажень [1; 4, 427–445]. 
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Порівняльний аналіз міофасціального релізу з іншими віднов-
ними методами, такими як масаж, розтяжка або фізіотерапевтичні 
процедури дозволяє виділити його специфічні переваги. На відмі-
ну від пасивних методів, міофасціальний реліз може виконуватися 
спортсменом самостійно, що робить його доступним та легко ін-
тегрованим у тренувальний процес. Крім того, даний метод надає 
комплексний вплив на нервово-м’язову та фасціальну системи, 
поєднуючи елементи відновлення, профілактики та функціональ-
ної підготовки [3]. 

Практичне впровадження міофасціального релізу у відновлю-
вальний процес пауерліфтерів має носити цілеспрямований та 
диференційований характер, виходячи з рівня спортивної кваліфі-
кації, етапу тренувального циклу та характеру перенесених наван-
тажень. У спортсменів-початківців міофасціальний реліз доцільно 
включати у відновну частину тренувального заняття або в окремі 
відновлювальні дні 2–3 рази на тиждень. Наприклад, після трену-
вань з переважанням присідань зі штангою рекомендується вико-
ристання масажних ролів (англ. «foam roller») для опрацювання 
квадрицепсів, сідничних м’язів та попереково-крижової області з 
метою зниження залишкової м’язової напруги та покращення кро-
вообігу. Таке застосування сприяє як зменшенню м’язового болю, 
так і формуванню правильних рухових відчуттів, що важливо для 
закріплення раціональної техніки виконання вправ [1]. 

Для пауерліфтерів середньої та високої кваліфікації міофасціа-
льний реліз набуває більш спеціалізованого характеру та викорис-
товується як інструмент точкової регуляції м’язового тонусу у 
відновлювальному процесі. В умовах високих об’ємів та інтенси-
вності навантажень доцільно включати міофасціальний реліз у 
вечірнє відновлення чи дні активного відпочинку. Так, після важ-
ких тренувань зі станової тяги ефективною є робота з фасціями 
задньої поверхні стегна, м’язів і м’язів-розгиначів хребта, які про-
водять з використанням масажних ролів або м’ячів різної жорст-
кості. Це дозволяє знизити компресійне навантаження на попере-
ковий відділ хребта, покращити рухливість кульшових суглобів та 
прискорити відновлення м’язових структур [6, 209–217]. 

Раціональне поєднання міофасціального релізу з іншими засо-
бами відновлення значно підвищує його ефективність. У практиці 
пауерліфтингу доцільно використовувати міофасціальний реліз у 
комплексі з легкою динамічною розтяжкою, дихальними вправа-
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ми та низькоінтенсивним аеробним навантаженням, наприклад 
ходьбою або велоергометром. Такий підхід сприяє комплексному 
відновленню нервово-м’язової системи без додаткового стресово-
го впливу. У період змагання міофасціальний реліз застосовується 
обмежено і вибірково, переважно для зняття локальної напруги в 
проблемних зонах, що дозволяє підтримувати оптимальний функ-
ціональний стан спортсмена без зниження його силових показни-
ків [5, 128–154]. 

Для ефективного впровадження міофасціального релізу у від-
новлювальний процес пауерліфтерів використовується широкий 
спектр спеціальних засобів, вибір яких залежить від завдань від-
новлення, рівня підготовленості спортсмена та локалізації 
м’язової напруги. Найбільш поширеним та універсальним засобом 
є вищезгадані масажні роли різної довжини та жорсткості. Зокре-
ма, м’які та середньої жорсткості роли доцільно застосовувати на 
початкових етапах підготовки та у відновлювальні дні після помі-
рних навантажень, оскільки вони забезпечують рівномірний тиск 
на великі м’язові групи – квадрицепси, сідничні м’язи, м’язи спи-
ни. Жорсткі та рельєфні роли більш ефективні для спортсменів 
високої кваліфікації, оскільки дозволяють глибше опрацьовувати 
фасціальні обмеження після важких тренувань з великими наван-
таженнями. Також, для більш глибокого опрацювання м’язових 
дисфункцій, що супроводжуються вираженим обмеженням рух-
ливості, доцільно застосування методів механічного впливу з ви-
користанням додаткової ваги, таких як прокатка м’язів грифом 
штанги або контрольований тиск з боку фізіотерапевта. Посилена 
компресія на спазмовану ділянку дозволяє ефективніше впливати 
на міофасціальні тригерні зони, сприяє зниженню надлишкового 
м’язового тонусу та покращенню локального кровообігу [6, 135–
144]. 

Масажні м’ячі (англ. «massage ball») використовуються пере-
важно для локального впливу на важкодоступні ділянки та зони 
підвищеної м’язової напруги. У відновлювальному процесі пау-
ерліфтерів вони особливо ефективні при роботі з м’язами плечо-
вого пояса, підлопатковою областю, грушоподібним м’язом та 
м’язами стопи. Наприклад, після інтенсивних жимових тренувань 
м’яч може застосовуватися для зняття напруги в області грудних 
м’язів та переднього дельтовидного м’яза, що сприяє відновленню 
рухливості плечових суглобів та зниженню ризику запальних 
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процесів. Використання м’ячів різної щільності дозволяє варіюва-
ти глибину впливу залежно від больових відчуттів та ступеня 
м’язової втоми. Пряма дія на фасцію, особливо на задню поздов-
жню лінію стопи, ефективно досягається саме за допомогою ма-
сажного м’яча. Прокочуючи стопу по м’ячу з помірним тиском 
протягом 1-2 хвилин, можна помітно знизити напругу в м’язах та 
зв’язках. В результаті покращується рухливість стопи та підви-
щується загальна амплітуда нахилу тулуба вперед [1]. 

Перкусійні масажери (масажні пістолети) є сучасним засобом 
міофасціального релізу, що активно застосовується в практиці 
силової підготовки. Їхня основна перевага полягає у можливості 
швидкого та дозованого впливу на м’язові тканини за рахунок 
вібрації та ударних імпульсів. У відновлювальному процесі пау-
ерліфтерів перкусійні пристрої доцільно використовувати після 
важких тренувань для прискорення кровотоку та зниження 
м’язової чутливості, особливо у м’язах стегна, сідниць та спини. 
Також, перкусійні масажери застосовують дозовано перед тре-
нуванням: короткими сеансами вони розігрівають м’язи, знімають 
зайву напругу та допомагають тілу атлета краще «спрацюватись» 
під час вправ. Це покращує контакт з м’язами та знижує ризик 
травм [6, 218–225]. 

Додатковими засобами міофасціального релізу можуть бути 
спеціальні циліндри малого діаметра, які дозволяють більш точно 
впливати на м’язи та фасції вздовж хребта. Їх застосування особли-
во актуальне для пауерліфтерів, що зазнають хронічної напруги в 
поперековій та грудній ділянці внаслідок регулярних осьових 
навантажень. Використання таких засобів у поєднанні з контрольо-
ваним диханням та розслаблюючими вправами сприяє зниженню 
загального рівня м’язової напруги. Відмітимо, що тільки комплекс-
ний підхід, у якому поєднані вищеописані методи, сприятиме більш 
ефективному покращенню відновлювальних процесів [1]. 

Отже, раціональне використання різних засобів міофасціально-
го релізу з урахуванням рівня спортивної кваліфікації, етапу тре-
нувального циклу та індивідуальних особливостей спортсменів 
сприяє профілактиці травматизму та прискоренню відновлюваль-
них процесів. Включення міофасціального релізу до системи 
підготовки дозволяє підвищити якість виконання змагальних 
вправ та забезпечити стійкість до тривалих інтенсивних наванта-
жень без збільшення загального обсягу тренувальної роботи. 
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 ОСВІТНІ ПРОГРАМИ З ЕКОНОМІКИ В КАНАДСЬКИХ 

УНІВЕРСИТЕТАХ (КІНЕЦЬ ХХ – ПОЧАТОК ХХІ 
СТОЛІТТЯ): ОГЛЯД НОВІТНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

 
Наприкінці ХХ – початку ХХІ ст. в Канаді зросла кількість 

освітніх програм з економіки, викладання яких забезпечували 
бізнес-школи (факультети) при університетах, а також самостійні 
бізнес-школи (коледжі).  

Відтак з’явилися й дослідження, які зосереджувалися на вдос-
коналенні економічних освітніх програм з метою формування у 
випускників сучасних професійних і соціальних компетентностей. 
Однією з ранніх праць у цьому напрямі стала книга Клайда Бар-
роу (1990), присвячена феномену «академічного капіталізму» у 
США. Хоча дослідження стосувалося американського контексту, 
воно активно використовувалося канадськими науковцями для 
теоретико-методологічного осмислення посилення корпоративно-
го впливу на університетські програми в Канаді [2]. Важливим 
теоретичним підґрунтям для подальших студій стала також праця 
Девіда Гріна і Крейга Ріддела про значення когнітивних навичок у 
процесі освіти та професійної самореалізації [4].  

Критичну оцінку поширенню бізнес-освіти в Канаді запропо-
нувала Еріка Шейкер [7]. Вона наголошувала, що зближення 
університетів із корпораціями та орієнтація на потреби приватно-
го сектору сприяли розвитку дороговартісних програм типу MBA 
й Executive MBA, які створювалися у тісній взаємодії з бізнесом 
[7, V]. Як приклад дослідниця наводила програму «Магістр діло-
вого адміністрування з науки та технологій» в Університеті Квінз, 
вартість якої становила 22 тис. доларів США на рік і яка 
функціонувала на засадах самофінансування через невідповідність 
урядовим обмеженням щодо плати за навчання [7, VI]. На думку 
Шейкер, така тенденція супроводжувалася скороченням фінансу-
вання інших програм, посиленням впливу корпоративних донорів 
на зміст навчання і досліджень та формуванням принципу «при-
ватне – краще, державне – гірше», що загрожувало звуженням 
доступу до освіти й послабленням її суспільної репрезентатив-
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ності [7, IX].  
Фундаментальним дослідженням у цьому блоці стала праця 

Коліна Манга і Наталії Браун (2013), присвячена ролі економіки в 
канадській бізнес-освіті [5]. Проаналізувавши 61 бакалаврську 
програму, автори встановили, що школи з економічними факуль-
тетами, підвищеними вимогами до математичної підготовки та 
акредитацією “Association to Advance Collegiate Schools of Busi-
ness” частіше запроваджують додаткові курси з економіки, зокре-
ма з управлінської економіки. Багато спеціалізованих програм 
також інтегрують економічні дисципліни як обов’язкові або 
вибіркові компоненти.  

На основі отриманих результатів автори сформулювали реко-
мендації щодо оптимізації навчальних планів.  

Сем Елгуд, Вільям Валстад і Джон Зігфрід (2015) дослідили 
форми й методи викладання економіки у закладах післясередньої 
освіти, зокрема частково в Канаді [1]. Вони проаналізували 
історію розвитку економічної освіти, її цілі, показники ефектив-
ності та результати емпіричних досліджень щодо впливу методик 
викладання, онлайн-технологій, розміру груп, навчального часу, 
системи оцінювання й математичної підготовки студентів.  

Окрему увагу приділено трансформації складу викладачів і 
впливу цих змін на освітні технології.  

Компаративне дослідження Едуардо Ордоньєса-Понсе, Мехра-
на Неджаті та Рахатулайна Ахмада (2025) присвячене інтеграції 
освіти для сталого розвитку в бізнес-школах Австралії та Канади 
[6]. Автори з’ясували, що на бакалаврському рівні канадські за-
клади інтегрують тематику сталого розвитку через проєктну 
діяльність і систему оцінювання, поєднуючи навчання з практич-
ною взаємодією громад. Наприклад, у Sobey School of Business 
студенти залучаються до волонтерських ініціатив, а теми сталості 
послідовно інтегруються в навчальні модулі. Подібні підходи ре-
алізуються також у Sprott School of Business, John Molson School 
of Business та на факультеті менеджменту Лаврентійського 
університету. На магістерському рівні програми переглядаються з 
урахуванням принципів корпоративної соціальної відповідаль-
ності, сталого інвестування, гендерної рівності, екологічної 
політики та соціального підприємництва [6, 1646].  

Окрему нішу займає дослідження Таші Брукс і Сари Ґованс із 
Royal Roads University (2025), присвячене програмам економічно-
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го розвитку для корінних народів Канади [3]. Поєднавши літера-
турний огляд із напівструктурованими інтерв’ю та онлайн-
опитуваннями, авторки визначили ключові компоненти таких 
програм: лідерство, управління, фінансову грамотність, культурну 
компетентність, знання правових основ і підприємницькі навички. 
Наголошено на ролі корпорацій економічного розвитку корінних 
громад, залученні викладачів із числа корінних народів та гнучких 
форматах навчання, що поєднують онлайн-курси з короткими 
очними модулями. Загалом дослідження сформувало рекомендації 
щодо створення етнокультурно орієнтованих програм, спрямова-
них на самовизначення громад і сталий економічний розвиток.  

Отже, аналіз наукових праць засвідчує, що модернізація еко-
номічних освітніх програм у Канаді відбувається під впливом 
поєднання академічних, ринкових і суспільних чинників. З одного 
боку, посилюється корпоративний компонент та орієнтація на 
потреби бізнесу, що зумовлює структурні зміни програм і зрос-
тання їх вартості; з іншого – розвиваються підходи, спрямовані на 
формування когнітивних, соціальних і етичних компетентностей 
студентів. Важливою тенденцією є інтеграція принципів сталого 
розвитку та врахування потреб корінних народів у змісті бізнес-
освіти. Загалом трансформація програм свідчить про пошук ба-
лансу між ринковою ефективністю, соціальною відповідальністю 
та академічною автономією університетів.  
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РОЗМЕЖУВАННЯ ВІЙСЬКОВИХ І ВОЄННИХ ЗЛОЧИНІВ 

У НАЦІОНАЛЬНОМУ ЗАКОНОДАВСТВІ  
ТА МІЖНАРОДНОМУ ПРАВІ 

 
В умовах російсько-української війни суттєво підвищилася 

увага наукової спільноти до проблем, які здебільшого цікавили 
вузьке коло фахівців з кримінального і кримінально-
процесуального права. Мова йде про розмежування понять 
«військові злочини» і «воєнні злочини» та правильну їх 
кваліфікацію. Незважаючи на велику кількість досліджень, єдино-
го підходу до визначення вказаних понять немає, що й породжує 
труднощі їх кримінально-правової оцінки на практиці. 

У національному законодавстві закріплене поняття військових 
кримінальних правопорушень, якими визнаються передбачені 
розділом ХІХ Кримінального кодексу України кримінальні право-
порушення проти встановленого законодавством порядку несення 
або проходження військової служби, вчинені військовослуж-
бовцями, а також військовозобов’язаними та резервістами під час 
проходження зборів [1]. Як випливає з наведеного визначення, 
вчинити такі правопорушення можуть лише спеціальні суб’єкти – 
військовослужбовці, військовозобов’язані, резервісти під час про-
ходження зборів, а об’єктом виступає порядок несення чи про-
ходження військової служби. Варто наголосити, що відповідаль-
ність за військові кримінальні правопорушення передбачена 
виключно національним кримінальним законом, у міжнародному 
праві такі діяння не криміналізовані. 

Під час російсько-української війни кількість військових кри-
мінальних правопорушень в Україні зросла, при цьому чи не най-
частіше вчиняється передбачене ст. 407 самовільне залишення 
військової частини або місця служби (СЗЧ): за даними Генераль-
ної прокуратури України, понад 161 тисячу кримінальних про-
ваджень за ст. 407 відкрито за 10 місяців 2025 року. Це у 4 рази 
більше, ніж за аналогічний період 2024 року. Щоправда, повідом-
лення про підозру отримали лише 9,3 тисячі військовослужбовців, 
тобто близько 6% від усіх зареєстрованих справ, а до суду дійшли 
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лише 5% [2]. Зауважимо, що до 30 серпня 2025 року існував 
спрощений порядок повернення військовослужбовців після СЗЧ 
до ЗСУ без кримінальної відповідальності. 

Поняття «воєнний злочин» у законодавстві України відсутнє, 
тому цю прогалину намагаються заповнити вітчизняні науковці. 
Як твердить Ю. В. Цуркан-Сайфуліна, «поняття «воєнні злочини» 
охоплює порушення саме норм міжнародного гуманітарного пра-
ва, спрямованих на захист осіб та об’єктів під час війни» [3, 137]. 
Як відомо, до основних джерел МГП належать Гаазькі конвенції 
(1899, 1907 рр.), чотири Женевські конвенції 1949 р. та додаткові 
протоколи до них, Римський статут Міжнародного кримінального 
суду [4], де окреслено широке коло діянь, що кваліфікуються як 
воєнні злочини. Основні положення вказаних міжнародних доку-
ментів інтегровані у зміст ч. 1 ст. 438 Кримінального кодексу 
України, яка закріплює відповідальність за «жорстоке поводження 
з військовополоненими або цивільним населенням, вигнання ци-
вільного населення для примусових робіт, розграбування націо-
нальних цінностей на окупованій території, застосування засобів 
ведення війни, заборонених міжнародним правом, незаконне пе-
реміщення або депортація дитини, невиправдана затримка репа-
тріації дитини, вербування або використання дитини для участі у 
збройному конфлікті, воєнних (бойових) діях, інші порушення 
законів та звичаїв війни, що передбачені міжнародними догово-
рами, згода на обов’язковість яких надана Верховною Радою 
України, а також віддання наказу про вчинення таких дій» [1]. 
Обтяжуючою обставиною при вчиненні таких діянь, за ч. 2 цієї ж 
статті, є загибель людини.  

Для правильної кваліфікації воєнних злочинів необхідно 
врахувати, що їх суб’єктами можуть бути не лише військовослуж-
бовці, а й посадові особи, що можуть віддавати їм безпосередні 
накази, а також цивільні особи. Цим воєнні злочини відрізняються 
від військових злочинів. Так само вищим є ступінь суспільної 
небезпеки воєнного злочину, порівняно із військовим злочином: 
«воєнні злочини є одними з найтяжчих злочинів у міжнародному 
праві. Вони вважаються настільки серйозними, що для таких зло-
чинів немає строку давності, а це означає, що особи, які їх вчини-
ли, можуть бути притягнуті до кримінальної відповідальності та 
покарані незалежно від того, скільки часу минуло з моменту вчи-
нення цих злочинів» [5, 610]. 
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Російсько-українська війна характеризується безпрецедентною 
кількістю воєнних злочинів, вчинених державою-агресором. За 
інформацією Офісу Генерального прокурора, на кінець лютого 
2026 року органи прокуратури задокументували понад 240 тис 
злочинів агресії та воєнних злочинів [6]. Експерти Української 
Гельсінської спілки з прав людини у вересні-грудні 2025 року про-
вели масштабне дослідження «Воєнні злочини Російської Феде-
рації проти України: шляхи до справедливого покарання винних», 
у ході якого виявили і проаналізували проблеми, пов’язані з роз-
слідуванням воєнних злочинів і притягненням винних до 
відповідальності. Це кадровий дефіцит, нечітке правове регулю-
вання підслідності, застосування переважно спеціального заочного 
провадження (in absentia), проблема допустимості доказів, зібра-
них правозахисними організаціями тощо [7]. Вочевидь, система 
досудового розслідування та кримінального судочинства потребу-
ють глибоких перетворень, щоб вирішити вказані проблеми.  

Притягнення до кримінальної відповідальності за воєнні зло-
чини здійснюється як на національному, так і на міжнародному 
рівні. При цьому «МКС не замінює національні суди, а діє на за-
садах комплементарності (доповнюваності), тобто бере до розгля-
ду лише ті справи, які не можуть або не хочуть ефективно роз-
слідувати національні юстиції» [3, 139]. Ратифікувавши Римський 
статут, Україна визнала юрисдикцію МКС щодо найбільш тяжких 
міжнародних злочинів, серед яких і воєнні злочини. Оскільки всі 
держави-члени Європейського Союзу є учасниками МКС, ра-
тифікація Римського статуту стала, по-перше, важливим кроком 
на шляху євроінтеграції України. По-друге, Українська держава 
підтвердила, що дотримується норм і принципів міжнародного 
права. І, по-третє, уможливлюється співпраця України та МКС 
щодо розслідування воєнних злочинів, вчинених під час російсь-
кої збройної агресії проти України, та притягнення винних до 
відповідальності. 
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УДК 37.091.4:1(100)"18":929Ушинський 
Оксана ПУШІЙ 

(Дрогобич, Україна) 
 

ВПЛИВ РОМАНТИЗМУ НА ПЕДАГОГІЧНІ ПОГЛЯДИ  
КОСТЯНТИНА УШИНСЬКОГО 

 
Вплив романтизму на українську педагогіку мав визначальне 

значення у ХІХ ст., а пізніше – через неоромантичні ідеї – ще й у 
першій половині ХХ ст. По-суті, романтизм виступив одним із клю-
чових світоглядних чинників, що визначили характер осмислення 
освіти, виховання та історії педагогічної думки в Україні [2; 5]. 

Романтизм утвердив у педагогічній думці такі ідеї: пріоритет 
духовності та внутрішнього світу людини; національну само-
бутність освіти; інтерес до історії, традицій і народної культури. У 
працях українських істориків педагогіки ці ідеї проявлялися у: 
ідеалізації минулого та пошуку «золотого віку» освіти; підкрес-
ленні ролі національного виховання; інтерпретації педагогічних 
явищ через морально-ціннісні категорії. Безумовно, романтизм 
вплинув не лише на зміст педагогічних ідей, а й на сам спосіб їх 
подання – через наратив, насичений емоційністю, символізмом і 
ціннісними оцінками [2, 42–45]. 

Вплив романтизму особливо помітний у працях видатного 
українського педагога і психолога К. Ушинського [1]. Саме ро-
мантичний компонент значною мірою визначив гуманістичну 
спрямованість його педагогічної системи. Однією з ключових 
ознак романтизму в педагогіці Ушинського є зосередження на 
внутрішньому світі людини. У праці «Людина як предмет вихо-
вання» він наголошував на необхідності всебічного вивчення лю-
дини як духовної істоти. Це відповідає романтичному культу осо-
бистості, її унікальності та цілісності. К. Ушинський писав, що 
педагогіка має виховувати людину у віх відношеннях і вивчати її 
у всіх відношеннях [7, 15]. Як зазначають дослідники (О. Сухом-
линська, Н. Дічек), К. Ушинський розглядав дитину як індивіду-
альність, а не лише об’єкт навчання; підкреслював роль почуттів, 
волі та моральних якостей; виступав проти механістичного підхо-
ду до освіти. Ці положення перегукуються з ідеями європейського 
романтизму (Й. Песталоцці, Ф. Фребель), де виховання мислилося 
як розвиток природних сил особистості. 
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Найвиразнішим проявом романтизму в педагогіці Ушинського 
є його концепція народності виховання. У статті «Про народність 
у громадському вихованні» він стверджував, що виховання по-
винно ґрунтуватися на мові народу, його культурі, історичних 
традиціях. «Виховання, створене самим народом і засноване на 
народних началах, має ту виховну силу, якої немає в найкращих 
системах, заснованих на абстрактних ідеях», – писав педагог [6, 
123]. На нашу думку, це безпосередньо пов’язано з романтичним 
націоналізмом ХІХ ст., для якого характерні: ідеалізація народно-
го духу; інтерес до фольклору; утвердження національної само-
бутності. У цьому контексті Ушинський близький до Йоганна 
Гердера (ідея «народного духу»), українських слов’янських ро-
мантиків (М. Костомаров, П. Куліш). 

Ще однією рисою романтизму є ідея природовідповідності ви-
ховання. К. Ушинський розглядав розвиток дитини як природний 
процес, що має відбуватися відповідно до її психофізичних особ-
ливостей. Ця позиція заперечувала штучність і формалізм освіти, 
підкреслювала гармонійність розвитку людини, орієнтувала на 
«природні сили» людини [7, 28]. Такі ідеї мають виразне роман-
тичне підґрунтя і перегукуються з думками Ж.-Ж. Руссо, Й. Пе-
сталоцці, Ф. Фребеля. 

Ідеї романтизму виявилися і в тому, що К. Ушинський надавав 
великого значення моральному вихованню, формуванню характе-
ру, волі та духовних цінностей. Його педагогічний ідеал не зво-
диться до знань і навичок, передбачає формування цілісної, мо-
рально зрілої особистості, має чітко виражений гуманістичний і 
навіть ідеалістичний характер. Відзначимо, що такі думки про-
явилися в неоромантичну добу (кінець ХІХ – перша половина ХХ 
ст.) і згодом розвинулися в українській педагогіці (зокрема у 
Г. Ващенка) [3]. 

Водночас слід зазначити, що педагогіка К. Ушинського не є 
суто романтичною. Вона поєднуєвала романтичну увагу до ду-
ховності, народності, особистості і, разом з тим, позитивістський 
підхід до науковості, психологічного обґрунтування освіти. Саме 
ця синтетизованість стала характерною рисою українського істо-
рико-педагогічного мислення [2; 4]. 
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УДК 316.354:323.2(477.53)"2022/2025" 
Діана СКИБІЦЬКА  

(Переяслав, Україна) 
 

РОЛЬ ВОЛОНТЕРСЬКОГО РУХУ  
У СУСПІЛЬНО-ПОЛІТИЧНОМУ ПРОСТОРІ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  
НА ПРИКЛАДІ ПОЛТАВСЬКОЇ ОБЛАСТІ  

 
Розгортання російською армією воєнних дій на території Укра-

їни спричинило до зміни настроїв у суспільстві. Це стало основ-
ним фактором трансформаційних процесів у суспільно-
політичному просторі. 

Волонтерський рух посідає важливе місце у цьому процесі, пе-
ретворившись із допоміжної благодійної ініціативи на потужний 
соціальний сектор. На Полтавщині ці зміни простежуються най-
більш помітно. Це зумовлено чисельними факторами, які вплину-
ли на розвиток діяльності волонтерів у області. Варто зауважити, 
що сучасне волонтерство набуло універсального характеру, тому 
що воно охоплює не лише гуманітарну допомогу цивільним, а й 
технічне забезпечення військових підрозділів. 

Раніше волонтерство було лише ініціативою окремих груп ак-
тивістів, але сьогодні до його руху долучається все більше і біль-
ше людей. Невеликі за розміром благодійні осередки перетвори-
лися на потужні організації, які займаються підтримкою цивільно-
го населення, внутрішньо переміщених осіб та військових. До 
того ж волонтери часто відіграють роль посередників між грома-
дянами та державними органами влади.  

Говорячи на цю тему, потрібно зосередити увагу на характери-
стиці Полтавщини як логістично-транспортному осередку, розг-
лянути умови співпраці волонтерів та державних структур, про-
аналізувати зміни у свідомості населення на тлі піднесення волон-
терського руху. 

Відомо, що Полтавщина є однією з центральних областей Ук-
раїни, і тим самим має стратегічно вигідне логістичне та транспо-
ртне положення на відміну від інших регіонів.. Через неї прохо-
дять ключові автомобільні шляхи такі як Київ – Харків – КПП 
«Довжанський», Полтава – Олександрія та Суми – Полтава. Це 
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дає змогу мати швидке сполучення з іншими економічними райо-
нами та фронтом [5]. 

24 лютого 2022 року Полтавська область долучилася до спро-
тиву та стала одним із основних евакуаційних пунктів. Говорячи 
про це варто згадати як 8 березня 2022 року до області прибули 
перші колони з 22 автобусів з переселенцями із Сумщини. За да-
ними обласної ради регіон прийняв більше ніж 200 тис. людей з 
початку повномасштабної війни, а станом на лютий 2026 року у 
Полтавській області налічується 184 тис. переселенців [4]. Сього-
дні на Полтавщину продовжують прибувати евакуйовані грома-
дяни із Харківської, Донецької, Запорізької, Дніпропетровської, 
Херсонської областей [7]. 

Така швидка адаптація переселенців зумовлена не лише логіс-
тичними перевагами області. Вагому роль зіграв високий рівень 
самоорганізації та згуртованості суспільства. Ключовим механіз-
мом цього явища став волонтерський рух, який за 4 роки повно-
масштабної війни переріс у цілий соціальний інститут, який зумів 
перебрати на себе деякі державні функції [8]. 

Організація діяльності волонтерського руху на Полтавщині ро-
зпочалася ще задовго до початку повномасштабної війни. Він 
виник у 2014 році як реакція на події на Сході України. Діяльність 
волонтерів у той період характеризувалася зборами на продукти, 
ліки, бронежилети та інше військове спорядження, передачі тран-
спорту на передову, матеріальна підтримка переселенців з Доне-
цької та Луганської областей [9]. 

На 1 листопада 2024 року в Реєстрі волонтерів було зареєстро-
вано 316 мешканців Полтавщини, а на лютий 2026 року а даними 
Державної податкової служби їх нараховується 361 [6]. 

З початком повномасштабної війни взаємодія волонтерських 
організацій та місцевої влади у Полтавській області посилилася. 
Наприклад, обов’язково здійснюється реєстрація волонтерів, офо-
рмлюють документи, які спрощують пересування через блокпос-
ти, створюються штаби допомоги, розробляють грантові проєкти 
для підтримки руху [1]. 

До того ж діяльність волонтерів не обмежується лише гумані-
тарною допомогою. Співпраця з державними органами влади дає 
можливість брати участь у наданні безоплатної правової допомоги 
переселенцям, військовим, цивільному населенню [1]. 
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У лютому 2021 році сформувався проєкт «Волонтер системи 
БПД», який займається поширенням інформації стосовно правової 
допомоги та змін у законодавстві України. Під час зустрічей з 
переселенцями волонтери проводять консультації з питань прав 
громадян під час війни, допомагають оформити допомогу [3]. 

Чимало людей активно долучаються до широкого спектру дія-
льності, наприклад, виготовлення маскувальних сіток, приготу-
вання їжі, виготовлення маскувальних засобів, участь у толоці, 
організація зборів на потреби військових, допомога волонтерам. 

Після підриву Каховської ГЕС у 2023 році, який спричинив 
екологічну катастрофу, полтавські волонтери та небайдужі грома-
дяни з їжею та човнами того ж дня вирушили на допомогу. Осто-
ронь не лишається і зоозахисний рух UAnimals, який у Полтаві 
координує Людмила Хоменко. За її словами після підриву дамби, 
до неї звернулися кількадесят полтавців, які хотіли допомогти 
постраждалим тваринам [2]. 

Ще однією формою допомоги стала організація благодійних 
концертів, ярмарків до яких залучаються школи, дитсадки, бібліо-
теки, підприємства та всі охочі.  

Волонтерство стало не просто формою допомоги, а перетвори-
лося на спосіб реалізації громадянської відповідальності. 

Отже, волонтерський рух досить помітно вплинув та вніс коре-
ктиви у суспільно-політичний простір в умовах воєнного стану. 
Завдяки вигідному географічному та транспортному розташуван-
ню, Полтавщина стала одним із основних центрів надання гумані-
тарної допомоги. Це дало змогу волонтерам оперативно організо-
вувати надання допомоги, виконувати запити військових, швидко 
реагувати у критичних ситуаціях. Вагоме значення займає спів-
праця місцевої влади з волонтерами, що значно полегшує роботу 
для останніх. Важко не помітити, що волонтерство за останні кі-
лька років дуже вплинуло на маси. Зріс рівень довіри, склалася 
стійка громадянська позиція, допомагати стало корисною звич-
кою, сформувалася суспільна відповідальність – все це стало нас-
лідком трансформаційних змін свідомості населення. 
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ОСВІТНЯ ДОПОМОГА КАНАДИ У НАВЧАННІ  
УКРАЇНСЬКИХ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ В УМОВАХ 

СУЧАСНОЇ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 
 

Умови сучасної російсько-української війни вимагають від Ук-
раїни не лише стійкості та мужності, а й постійного вдосконален-
ня військової підготовки. У цьому контексті надзвичайно важливу 
роль відіграє міжнародна підтримка, зокрема освітня та тренува-
льна допомога Канади, яка із самих початків новітньої російсько-
української війни посіла статус міжнародного партнера українсь-
кої держави у реалізації професійної підготовки як військовослу-
жбовців, так і рятувальників-пожежників. 

Зокрема, операція UNIFIER була започаткована у 2015 році як 
відповідь Канади на агресію російської федерації проти України. 
Її головною метою стало підвищення боєздатності та професійно-
го рівня Збройних Сил України через проведення системної підго-
товки особового складу. У межах згаданої операції канадські ін-
структори здійснювали навчання українських військовослужбов-
ців з тактичної підготовки малих підрозділів; інженерної справи; 
військової медицини та тактичної допомоги пораненим; логісти-
ки; військової поліції; снайперської підготовки; планування опе-
рацій за стандартами НАТО [1]. 

До 2022 року тисячі українських військовослужбовців пройш-
ли підготовку за участі канадських фахівців. Навчальні програми 
були орієнтовані не лише на передачу практичних навичок, а й на 
впровадження сучасних стандартів управління, командування та 
взаємосумісності з арміями країн-членів НАТО. Після початку 
повномасштабної війни навчання українських військових було 
розширено та частково перенесено за межі України з міркувань 
безпеки. Канада долучилася до міжнародних програм підготовки 
українських військовослужбовців у Великій Британії та інших 
країнах-партнерах. У рамках співпраці з союзниками канадські 
військові інструктори проводили базову загальновійськову підго-
товку новобранців; підготовку сержантського складу; навчання 
офіцерів оперативному плануванню; спеціалізовані курси з розмі-
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нування та використання сучасного озброєння. Особливістю ка-
надського підходу є акцент на лідерстві, ініціативності молодших 
командирів та дотриманні принципів демократичного цивільного 
контролю над збройними силами [4]. 

Освітня допомога Канади не обмежується лише польовими 
тренуваннями. Значна увага приділяється реформуванню системи 
військової освіти України. Канадські експерти консультують ук-
раїнських урядовців щодо оновлення навчальних програм війсь-
кових академій; впровадження системи професійного розвитку; 
розвитку сержантського корпусу; адаптації стандартів НАТО у 
сфері командування та управління. У цьому контексті важливою є 
співпраця з Міністерством оборони України та профільними нав-
чальними закладами, спрямована на довгострокову трансформа-
цію сектору безпеки й оборони [5]. 

Освітня допомога Канади має стратегічне значення для підви-
щення професійного рівня українських військовослужбовців (сис-
темна підготовка дозволяє українським підрозділам діяти більш 
ефективно в умовах сучасної маневреної війни); зменшення втрат 
(якісна тактична медицина та підготовка з виживання безпосеред-
ньо впливають на збереження життя військових); сумісність із 
силами НАТО (перехід на західні стандарти забезпечує оператив-
ну взаємосумісність у спільних операціях); формування нової 
військової культури (акцент на лідерстві, відповідальності та іні-
ціативі сприяє розвитку сучасної моделі армії) [7]. 

Таким чином, освітня допомога Канади у підготовці українсь-
ких військовослужбовців є одним із ключових елементів міжна-
родної підтримки України в умовах сучасної російсько-
української війни. Через операцію UNIFIER та участь у багатона-
ціональних програмах підготовки Канада зробила вагомий внесок 
у підвищення боєздатності Збройних Сил України. Ця співпраця 
має не лише тактичне, а й стратегічне значення: вона сприяє гли-
бокій трансформації українського війська відповідно до сучасних 
стандартів, зміцненню партнерства з державами Заходу та набли-
женню України до євроатлантичної безпеки. 
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АКТУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ ПІДГОТОВКИ ПОЖЕЖНИХ 

ПРАЦІВНИКІВ УКРАЇНИ В НОВІТНІХ РЕАЛІЯХ ВІЙНИ 
 

Війна, що триває на території України, радикально змінила 
професійний ландшафт багатьох служб, критично важливих для 
безпеки суспільства. Серед них – пожежно-рятувальна служба, 
яка щодня стоїть на передовій боротьби не лише з вогнем, але й з 
наслідками бойових дій: обстрілами інфраструктури, вибухами 
техногенних об’єктів, загрозами хімічного та радіаційного заб-
руднення тощо. У цьому контексті підготовка пожежних 
працівників України потребує глибокого перегляду традиційних 
підходів, інтенсифікації навчання та адаптації до нових умов 
воєнного часу. 

Українські пожежні працівники сьогодні виконують функції, 
що виходять за межі класичного гасіння пожеж: евакуація людей 
у зонах бойових дій, ліквідація наслідків вибухів інфраструктур-
них об’єктів, реагування на затоплення, робота з об’єктами, що 
уражені фугасами чи мінно-вибуховими пристроями. Все це 
впливає на складність та інтенсивність службової діяльності, 
ставлячи під сумнів традиційні моделі професійної підготовки [7]. 

Серед основних викликів, що постали перед пожежними праці-
вниками, можемо виокремити: високий рівень загроз життю та 
здоров’ю під час дій у зоні бойових дій (пожежні підрозділи сти-
каються з обстрілами, ракетними ударами, мінними полями, що 
значно підвищує ризики для особового складу); необхідність ко-
ординації з іншими силовими та рятувальними підрозділами (ро-
бота спільно з військовими, медичними та гуманітарними служ-
бами потребує знання стандартів взаємодії під час надзвичайних 
ситуацій); зростання кількості складних техногенних пожеж та 
аварій (руйнування об’єктів критичної інфраструктури (нафтоба-
зи, газопроводи, заводи) потребує глибокої технічної підготовки 
та знань сучасних засобів пожежогасіння); психологічний фактор 
(постійний вплив бойового стресу вимагає не лише фізичної, але й 
психологічної готовності). Ці виклики зумовлюють формування 
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нового змісту освітніх програм та тренувальних практик для по-
жежних працівників [6]. 

Навчання пожежних працівників в Україні традиційно базуєть-
ся на нормативних документах ДСНС, що передбачають цикли 
теоретичної підготовки та практичних занять з пожежної безпеки, 
техніки гасіння вогню, поведінки у надзвичайних ситуаціях мир-
ного часу [7]. Проте ці стандарти були розроблені до початку вій-
ни й не враховували масштабного ураження територій, що влас-
тиве сучасним військовим конфліктам. Серед ключових розділів 
навчального плану, що потребують перегляду можемо виокреми-
ти: техніку безпеки під час дій у зоні бойових операцій; специфіку 
реагування на надзвичайні ситуації, пов’язані з бойовими діями; 
координацію дій з військовими та іншими службами реагування; 
використання спеціального обладнання для пожежогасіння і ряту-
вання в умовах руйнувань [1]. У сучасних реаліях війни пожежні 
працівники повинні володіти низкою додаткових компетентнос-
тей: бойова обізнаність та орієнтування у зоні конфлікту (знання 
принципів мінної безпеки, розпізнавання типів вибухових при-
строїв, базові навички першої медичної допомоги в екстремаль-
них умовах); комунікаційні навички та управління інформацією 
(ефективне використання засобів зв’язку, цифрових карт, службо-
вих каналів для координування дій); поведінка в умовах обстрілів 
та під час евакуаційних операцій (знання алгоритмів дій для збе-
реження власної безпеки та безпеки населення) [3]. Ці компетент-
ності повинні бути офіційно інтегровані до освітньо-професійних 
програм підготовки через відповідні освітні модулі. 

Навчальні тренування повинні максимально наближатися до 
реальних умов, з якими стикаються пожежні працівники. Ство-
рення сценаріїв з елементами обстрілів, вибухів та техногенних 
аварій дозволяє особовому складу розвивати: швидке прийняття 
рішень у стресових ситуаціях; координацію дій у складі команди; 
ефективне використання засобів захисту. Симуляційні центри 
можуть включати моделювання об’єктів руйнувань, тренажери 
для відпрацювання тактики гасіння пожеж на складних об’єктах, а 
також сценарії з евакуацією потерпілих під обстрілом [5]. Сучасні 
технології віртуальної (VR) та доповненої (AR) реальності відк-
ривають нові можливості для навчання без ризику для життя. Че-
рез VR/AR можна моделювати: бойові дії, що впливають на дія-
льність пожежної служби; технічно складні пожежі у закритих та 
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критично пошкоджених приміщеннях; поведінку у зонах радіа-
ційного чи хімічного забруднення [4]. Впровадження таких тре-
нажерів здатне підвищити рівень підготовки, особливо для роботи 
в екстремальних середовищах. 

Психологічні навантаження у пожежно-рятувальній службі в 
умовах війни є суттєво вищими порівняно з мирним часом. Часті 
контакти з пораненими, загибель колег, постійний стрес – все це 
призводить до високого ризику розвитку психотравматичних реа-
кцій, синдрому емоційного вигорання та посттравматичного стре-
сового розладу (ПТСР). Тому система підготовки повинна місти-
ти: курси психологічної самодопомоги; регулярну оцінку стану 
психічного здоров’я; доступ до професійної допомоги психологів 
та психотерапевтів; тренінги зі стрес-менеджменту. Важливим 
аспектом є створення служб психологічної підтримки у лавах під-
розділів та доступ до постійних консультацій [2]. 

Україна має активну підтримку з боку міжнародних організа-
цій та партнерських держав, які діляться досвідом у сфері реагу-
вання на надзвичайні ситуації під час війни. Адаптація кращих 
практик може включати: стандарти взаємодії між військовими та 
цивільними рятувальними службами; системи логістичної підт-
римки та управління ресурсами під час криз; моделі навчання з 
акцентом на адаптивну тактику дій. Співпраця у форматі спільних 
навчань, обміну експертами та участі у міжнародних проектах 
сприяє підвищенню професійних стандартів та узгодженню дій з 
міжнародними протоколами [6]. 

Технічна модернізація пожежно-рятувальної служби в Україні 
включає закупівлю сучасної техніки, автоматичних систем вияв-
лення пожеж, дронів для розвідки уражених територій, засобів 
радіаційного та хімічного контролю. Особлива увага приділяєть-
ся: пожежним автомобілям та спеціальній техніці з підвищеним 
рівнем захисту; дронам та роботам-помічникам для розвідки без-
пілотним шляхом; системам GPS-координування та цифровим 
засобам комунікації. Це дозволяє зменшувати ризики для особо-
вого складу та підвищувати оперативність реагування. Наявність 
сучасного обладнання вимагає відповідної навченості: пожежні 
повинні володіти навичками роботи з цифровими приладами, сис-
темами автоматичного виявлення загроз, інструментами дистан-
ційного реагування. Це потребує окремих курсів та практичних 
занять, що інтегровані у загальний цикл підготовки. Однією з ос-
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новних перешкод на шляху повноцінної підготовки є обмеженість 
фінансових та матеріальних ресурсів. Нестача сучасного облад-
нання, навчальних баз, тренерів та інструкторів з досвідом дій у 
бойових умовах стримує розвиток [5]. 

Серед можливих шляхів вирішення труднощів можемо виок-
ремити: державне підвищення бюджетного фінансування служб; 
залучення міжнародних грантів та технічної допомоги; партнерст-
во з приватним сектором для оснащення навчальних центрів. Вій-
на призвела до значних демографічних змін, включаючи мобіліза-
цію персоналу до військових підрозділів. Це зменшило кількість 
доступних фахівців для пожежної служби і для вирішення кадро-
вого дефіциту варто розробити програми мотивації та соціальних 
гарантій; створення умов для професійного зростання; підтримка 
сімей працівників пожежно-рятувальної служби [1]. 

Таким чином, новітні реалії війни висувають перед пожежними 
працівниками України суттєві вимоги: від швидкого реагування 
на складні надзвичайні ситуації до психологічної стійкості та гну-
чкості у застосуванні навичок в екстремальних умовах. Актуалі-
зація підготовки передбачає: перегляд та модернізацію освітніх 
стандартів; введення нових компетенцій, орієнтованих на воєнні 
умови; активне використання симуляційної підготовки та VR/AR 
технологій; увагу до психологічної підтримки; інтеграцію міжна-
родного досвіду; модернізацію технічного оснащення та його 
впровадження у навчальний процес. Така комплексна стратегія 
дозволить забезпечити пожежно-рятувальну службу України під-
готовленими, мобільними та психологічно готовими до будь-яких 
викликів працівниками. 
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ВПЛИВ ПСИХІЧНОГО СТАНУ ПАРАЛІМПІЙЦІВ 
НА ЇХ УСПІШНІСТЬ У СПОРТИВНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Вивчення особливостей впливу психічного стану спортсменів 

на успішність у спортивній діяльності є надзвичайно актуальним і 
важливим напрямком досліджень в спорті, оскільки психологічні 
аспекти відіграють важливу роль у досягненні високих спортив-
них результатів. 

Сучасні дослідження, що стосуються різних аспектів психічно-
го стану людини з інвалідністю, свідчать про необхідність враху-
вання таких їх психологічних особливостей, як: зниження адапти-
вного потенціалу, низький рівень самоприйняття, самоставлення 
та саморозуміння за рахунок вираженої залежності від інших [3], 
високий рівень тривожності, соціальної фрустрації [9]; перева-
жання дезадаптивних типів ставлення до власного захворювання 
[7]; залежність від інших та використання неконструктивних типів 
міжособистісної взаємодії [8]. 

Зазначені психологічні особливості спортсменів з інвалідністю 
вказують на важливість їх психологічного супроводу як у профе-
сійній самореалізації під час спортивної діяльності, так і в особис-
тісному житті. Зазначимо, що психологічний супровід спортсме-
нів з інвалідністю має базуватися на особистісно-орієнтованій 
гуманістичній парадигмі, основою якої є спрямованість на особи-
стісне зростання, соціальний розвиток та самореалізацію особис-
тості. Спортивним психологам слід звернути увагу на положення 
гуманістичного підходу (А. Маслоу, К. Роджерс, Г. Олпорт); кон-
цептуальні положення позитивного підходу (М. Селігман, 
Н. Пезешкіан); клієнт-центрований підхід (К. Роджерс); теорії 
особистості щодо особистісної та діяльнісної самоорганізації 
(О. Осницкий, О. Мандрікова). 

Сучасні дослідження в психології спорту переконливо свідчать 
про те, що інваспорт вищих досягнень розвивається у відповідно-
сті до спорту вищих досягнень здорових спортсменів [1; 2; 5; 10]. 
Отже, психологічний супровід підготовки спортсменів паралім-
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пійців має базуватися на існуючих підходах до психологічного 
супроводу здорових спортсменів вищих досягнень, але, безумов-
но, з урахуванням їх психологічних особливостей. 

Потрібно враховувати, що психічний стан спортсменів може 
значно впливати на фізичні результати в спорті, і, навпаки, досяг-
нені результати можуть позитивно чи негативно впливати на 
психічний стан людини. Проаналізуємо деякі з найважливіших 
проявів впливу психологічного стану на успішність у спортивних 
досягненнях: 

1. Вплив стресу на фізичне здоров’я. Стрес викликає такі фізі-
ологічні реакції, як підвищений рівень кортизону, що призводить 
до, збільшення артеріального тиску, прискорення серцевого ритму 
та інших негативних фізіологічних змін. 

2. Вплив психічного стану на харчування й активність. Емоції 
можуть впливати на процес харчування та фізичну активність. До 
прикладу, стрес або депресія можуть спричинити надмірне або 
недостатнє споживання їжі, зменшити фізичну активність, що 
може вплинути на вагу і загальний стан здоров’я спортсменів. 

3. Вплив психічного стану на сон. Депресія та тривожність мо-
жуть сприяти безсонню або неспокійному сну, що негативно впли-
не на ефективність занять спортом та загалом на фізичне здоров’я. 

4. Психосоматичні захворювання. Основною причиною бага-
тьох захворювань, таких як гастрит, виразкова хвороба, астма чи 
мігрень, є негативний психологічний стан людини. 

5. Позитивний вплив психічного стану. З іншого боку, позити-
вний психічний стан, особливо такий як радість від отриманого 
успіху в професійній (у нашому випадку спортивній) діяльності, 
підвищує мотивацію до здорового способу життя і включає пра-
вильне харчування та регулярну фізичну активність. Це може 
призвести до покращення фізичної форми та загального здоров’я. 

6. Психологічні фактори й реабілітація. Психологічний підхід 
може суттєво вплинути на процес одужання при фізичних захво-
рюваннях і травмах. Позитивний настрій, підтримка і психологіч-
на реабілітація сприятимуть швидкому одужанню та покращенню 
якості життя [4]. 

Психологи, які працюють зі спортсменами, тренерами та ін-
шими учасниками спортивного середовища, застосовують різно-
манітні техніки, такі як бесіди, тренінги, вправи й медитацію, щоб 
підтримати спортсменів у досягненні їхніх цілей. Такі фахівці 
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можуть значно покращити результати спортсменів з інвалідністю, 
забезпечити їхнє психічне та фізичне благополуччя, сприяти збе-
реженню справжньої сутності спорту як засобу досягнення висо-
ких результатів та особистого розвитку [6]. 

Отже, дбайливий підхід до психічного здоров’я, врахування рі-
зних аспектів психічного стану та ефективна психологічна допо-
мога спортсменам паралімпійцям, сприятиме також і досягненню 
оптимальних результатів як у спортивній діяльності так і в особи-
стісному розвитку та професійній самореалізації. 
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ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНІ  ПЕРСПЕКТИВИ  РОЗВИТКУ  

ВІТЧИЗНЯНОГО ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 
 

Євроінтеграційний вектор розвитку України виступає одним із клю-
чових чинників трансформації національної економіки, у тому числі у 
сфері готельно-ресторанного бізнесу. Процеси інтеграції до Європейсь-
кого Союзу формують нові вимоги до якості послуг, стандартів безпеки, 
екологічності, управління персоналом та маркетингових стратегій підп-
риємств індустрії гостинності. Для вітчизняних готельно-ресторанних 
комплексів євроінтеграція є не тільки зовнішньополітичним курсом, але 
й практичним інструментом модернізації, підвищення конкурентоспро-
можності та виходу на міжнародні ринки [1, 310–313; 5].  

В умовах військових викликів і післявоєнного відновлення особливо-
го значення набуває адаптація бізнесу до нових форм попиту, включаю-
чи розвиток так званих «мілітарі» готельно-ресторанних комплексів, 
орієнтованих на потреби військовослужбовців, волонтерів, міжнародних 
місій та гуманітарних організацій [11, 231–234; 12, 42–45] 

Євроінтеграційні перспективи розвитку вітчизняного готельно-
ресторанного бізнесу передусім пов'язані із гармонізацією нормативно-
правової бази України із законодавством Європейського Союзу. Впрова-
дження європейських стандартів обслуговування, систем сертифікації 
якості, санітарно-гігієнічних норм та вимог до безпеки створює умови для 
підвищення довіри іноземних туристів та партнерів. Готелі та ресторани, 
які орієнтуються на європейські регламенти, отримують можливість брати 
участь у міжнародних туристичних програмах, співпрацювати з трансна-
ціональними туроператорами та інтегруватися до загальноєвропейських 
ланцюгів створення туристичного продукту [13, 25–31; 9, 25–30]. 

Важливим напрямом євроінтеграційного розвитку є цифровізація го-
тельно-ресторанної діяльності. Європейський досвід демонструє ефекти-
вність використання інформаційних технологій в управлінні бронюван-
ням, персоналом, логістикою та маркетингом. Для українських підпри-
ємств впровадження CRM-систем, онлайн-платформ бронювання, елект-
ронних систем управління лояльністю клієнтів стає необхідною умовою 
конкурентоспроможності. Євроінтеграція стимулює також розвиток 
безготівкових розрахунків, кібербезпеки та захисту персональних даних, 
що є особливо актуальним при роботі з іноземними клієнтами [14, 140–
143; 4, 164–167]. 
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Істотну роль у розвитку галузі відіграє міжнародне співробітництво 
України та Європейського Союзу у сфері туризму та гостинності. Воно 
реалізується через участь у спільних проектах, грантових програмах, 
освітніх ініціативах та професійних обмінах. Європейські фонди підтри-
мки малого та середнього бізнесу відкривають можливості для модерні-
зації готельної інфраструктури, впровадження енергоефективних техно-
логій та розвитку сталого туризму. Співпраця з профільними асоціація-
ми ЄС сприяє підвищенню кваліфікації управлінського та обслуговую-
чого персоналу, формуванню сучасних підходів до сервісу та корпорати-
вної культури [7, 230–232; 6, 49–63].  

Особливого значення в контексті євроінтеграції набуває розвиток 
стійких та екологічно орієнтованих моделей готельно-ресторанного біз-
несу. Європейський Союз активно просуває принципи «зеленої» еконо-
міки, енергоефективності та соціальної відповідальності. Для українсь-
ких підприємств це означає необхідність впровадження ресурсозберіга-
ючих технологій, сортування відходів, використання локальних продук-
тів харчування та підтримки місцевих громад. Такі практики не тільки 
відповідають європейським стандартам, але й підвищують привабливість 
закладів для свідомих туристів та міжнародних партнерів [2, 154–157; 3, 
431–432]. 

Окремої уваги вимагає формування маркетингових стратегій для «мілі-
тарі» готельно-ресторанних комплексів, які стали новим та специфічним 
сегментом вітчизняного ринку в умовах воєнного часу. Євроінтеграційні 
процеси у цьому контексті передбачають орієнтацію на міжнародні стан-
дарти безпеки, конфіденційності та сервісу. Маркетингові стратегії таких 
комплексів мають базуватися на чіткому позиціонуванні, яке підкреслює 
надійність, функціональність, адаптованість до потреб військовослужбов-
ців та представників міжнародних організацій. Використання нейтральної, 
стриманої візуальної айдентики, акцент на практичність послуг та психо-
логічний комфорт клієнтів відповідають європейським підходам до роботи 
у кризових умовах [10, 180–183; 15, 78–84]. 

Крім того, «мілітарі» готельно-ресторанні комплекси можуть активно 
використовувати інструменти міжнародного партнерства, включаючи 
співпрацю з гуманітарними місіями, структурами ЄС та міжнародними 
неурядовими організаціями. Це відкриває можливості для довгостроко-
вих контрактів, стабільного завантаження номерного фонду та зміцнення 
репутації на міжнародному рівні. В умовах євроінтеграції такі об'єкти 
поступово трансформуються з тимчасового рішення на стійкий елемент 
національної системи гостинності [10, 180–183]. 

Не менш важливим аспектом є кадрова політика у готельно-
ресторанному бізнесі. Європейська інтеграція потребує підвищення про-
фесійного рівня персоналу, знання іноземних мов, міжкультурної комуні-
кації та сучасних стандартів обслуговування. Спільні освітні програми з 
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європейськими навчальними закладами, стажування та сертифікаційні 
курси сприяють формуванню конкурентоспроможного людського капіта-
лу, здатного працювати за стандартами ЄС [3, 431–432; 8, 227–232]. 

Таким чином, євроінтеграційні перспективи розвитку вітчизняного 
готельно-ресторанного бізнесу мають комплексний та багаторівневий 
характер. Вони охоплюють правове регулювання, технологічну модерні-
зацію, міжнародне співробітництво, екологічну стійкість та розвиток 
людського капіталу. Інтеграція України до європейського економічного 
та туристичного простору створює значні можливості для підвищення 
якості послуг та розширення ринків збуту, одночасно висуваючи високі 
вимоги до адаптивності та інноваційності підприємств галузі. 
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БІЗНЕСОМ У ЦИФРОВУ ЕПОХУ 

 
Цифрова епоха докорінно трансформує принципи функціонування 

ресторанного бізнесу, змінюючи традиційні моделі управління, взаємодії 
з клієнтами та формування конкурентних переваг. Інноваційні технології 
стають невід'ємною частиною стратегічного розвитку ресторанних підп-
риємств, особливо в умовах кризових явищ, глобалізації ринків та євроі-
нтеграційних процесів. Для України цифровізація ресторанного бізнесу 
набуває особливого значення в контексті інтеграції до європейського 
економічного простору, адаптації до міжнародних стандартів сервісу та 
необхідності підвищення стійкості галузі в умовах військових та соціа-
льно-економічних викликів. У зв'язку з цим дослідження інноваційних 
підходів до управління ресторанним бізнесом у цифрову епоху є актуа-
льним і практично значимим [7, 120-125; 5, 227-232]. 

Інноваційні підходи до управління ресторанним бізнесом у цифрову 
епоху ґрунтуються на комплексному використанні інформаційних тех-
нологій, аналітичних інструментів та нових управлінських концепцій. 
Цифровізація управлінських процесів дозволяє ресторанам перейти від 
інтуїтивного прийняття рішень до управління, що базується на даних. 
Використання цифрових платформ для аналізу попиту, поведінки клієн-
тів та ефективності операційної діяльності сприяє підвищенню точності 
планування, оптимізації витрат та покращенню якості обслуговування 
[8, 203-209]. 

Одним із ключових елементів інноваційного управління є впрова-
дження автоматизованих систем управління рестораном, які включають 
POS-системи, CRM-платформи, цифрові системи обліку запасів та аналі-
тичні модулі. Ці технології забезпечують прозорість бізнес-процесів, 
прискорюють обслуговування клієнтів та дозволяють оперативно реагу-
вати на зміни ринкової кон'юнктури. У цифрову епоху ресторан перестає 
бути виключно офлайн-простором і стає частиною цифрової екосистеми, 
де важливу роль відіграють онлайн-замовлення, доставка, мобільні про-
грами та цифрові канали комунікації. 

Істотне значення для інноваційного управління має цифровий марке-
тинг, що трансформує традиційні методи просування ресторанних пос-
луг. Використання соціальних мереж, таргетованої реклами, систем лоя-
льності та персоналізованих пропозицій дозволяє формувати стійкі від-
носини з клієнтами та підвищувати їхню залученість. В умовах цифрової 
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економіки маркетинг стає не допоміжною функцією, а стратегічним 
інструментом управління ресторанним бізнесом, що безпосередньо 
впливає на його конкурентоспроможність та фінансові результати [9, 
187-192]. 

Інноваційні підходи до управління персоналом також відіграють у 
цифрову епоху. Цифрові інструменти навчання, онлайн-платформи під-
вищення кваліфікації та системи оцінки ефективності персоналу сприя-
ють формуванню професійної та адаптивної команди. В умовах євроін-
теграції ресторанні підприємства України все частіше орієнтуються на 
європейські стандарти управління персоналом, що передбачають розви-
ток «soft skills», міжкультурної комунікації та клієнтоорієнтованого 
мислення [1, 164-167; 6, 209-213]. 

У контексті цифровізації особливе значення набуває міжнародне 
співробітництво України та Європейського Союзу у сфері туризму та 
гостинності. Спільні цифрові проекти, участь у європейських програмах 
підтримки інновацій та обмін досвідом із підприємствами гостинності 
ЄС сприяють впровадженню передових управлінських практик у ресто-
ранному бізнесі. Європейські партнери активно діляться досвідом у га-
лузі цифрового маркетингу, сталого розвитку та використання smart-
технологій, що дозволяє українським ресторанам прискорити процес 
модернізації та підвищити рівень довіри з боку міжнародних клієнтів [3, 
230-232; 4, 174-177]. 

Цифрова епоха також відкриває нові можливості для розвитку спеці-
алізованих сегментів ресторанного бізнесу, включаючи «мілітарі» го-
тельно-ресторанних комплексів. В умовах воєнного часу такі об'єкти 
виконують не тільки комерційну, але й соціально-гуманітарну функцію, 
обслуговуючи військовослужбовців, волонтерів, представників міжна-
родних організацій та місій ЄС. Інноваційні підходи до управління у 
даному сегменті передбачають використання цифрових інструментів для 
забезпечення безпеки, конфіденційності та стабільності сервісу. Автома-
тизація процесів бронювання, контролю доступу та логістики дозволяє 
підвищити ефективність управління та знизити операційні ризики. Та-
кож, особливого значення у сучасних умовах набувають маркетингові 
стратегії «мілітарі» готельно-ресторанних комплексів, які демонструють 
можливість адаптації інноваційних підходів до специфічних умов воєн-
ного часу [2, 231-234; 10, 231-234; 11, 180-183]. 

Загалом інноваційні підходи до управління ресторанним бізнесом у 
цифрову епоху сприяють формуванню стійких моделей розвитку, що 
ґрунтуються на інтеграції технологій, міжнародного співробітництва та 
клієнтоорієнтованого сервісу. Для українських підприємств ресторанної 
сфери цифровізація стає не просто інструментом модернізації, а страте-
гічною умовою інтеграції до європейського простору гостинності [13, 
230-234; 12, 49-63]. 
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Таким чином, інноваційні підходи до управління ресторанним бізне-
сом у цифрову епоху відіграють ключову роль у забезпеченні його кон-
курентоспроможності та стійкості. Використання цифрових технологій в 
управлінні  та роботі з персоналом дозволяє підприємствам адаптуватися 
до динамічних змін ринку та ефективно реагувати на кризові виклики. В 
умовах євроінтеграції цифровізація сприяє зближенню вітчизняного 
ресторанного бізнесу із європейськими стандартами якості та управлін-
ня. 

Міжнародне співробітництво України та Європейського Союзу у 
сфері туризму та гостинності виступає важливим чинником поширення 
інноваційних управлінських практик та цифрових рішень у ресторанно-
му бізнесі. У перспективі розвиток вітчизняного ресторанного бізнесу у 
цифрову епоху визначатиметься здатністю підприємств інтегрувати 
інноваційні технології, ефективно використовувати міжнародне співро-
бітництво та формувати стійкі моделі управління, орієнтовані на євро-
пейський ринок та довгостроковий розвиток галузі. 
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ВІД ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ДО ПСИХОЛОГІЧНОЇ  

ВИТРИВАЛОСТІ: ЕВОЛЮЦІЯ ПОЧАТКОВОЇ  
ЗАГАЛЬНОВІЙСЬКОВОЇ ПІДГОТОВКИ  

ЯК ЧИННИКА НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 
 
Упродовж ХХ–ХХІ століть початкова загальновійськова підго-

товка посідала важливе місце в системі забезпечення національної 
безпеки держав. Традиційно вона розглядалася передусім як ін-
струмент формування фізичної витривалості, дисципліни та базо-
вих навичок володіння зброєю. Водночас сучасні безпекові ви-
клики, зокрема зростання інтенсивності бойових дій, інформацій-
ного тиску, тривалих стресових навантажень і гібридного харак-
теру воєн, зумовили переосмислення ролі людського чинника в 
обороноздатності держави [3; 4]. У цьому контексті початкова 
загальновійськова підготовка дедалі частіше розглядається не 
лише як фізичний, а й як психологічний та соціальний феномен. 
Історично початкова військова підготовка була зорієнтована на 
стандартизоване формування фізичних якостей військовослужбо-
вців. Висока інтенсивність тренувань, сувора дисципліна та уніфі-
ковані програми розглядалися як необхідні умови підготовки сол-
дата до бойових дій. Саме такий підхід простежується у системах 
базової бойової підготовки в різних країнах, де ключовими показ-
никами ефективності виступали фізична сила, витривалість і здат-
ність виконувати нормативи [1]. Разом із тим уже в межах цієї 
традиційної моделі фіксувалися проблеми, пов’язані з адаптацією 
новобранців до високих фізичних і психологічних навантажень. 
Дослідження базової військової підготовки показують, що інтен-
сивні тренування можуть супроводжуватися емоційним висна-
женням, підвищенням втоми та негативними змінами настрою, 
особливо серед осіб з нижчим початковим рівнем фізичної підго-
товленості [8; 9]. 

Сучасні емпіричні дослідження свідчать, що фізична підготов-
ка під час військового навчання має тісний, але неоднозначний 
зв’язок із психологічним станом особового складу. Так, аналіз 
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змін настрою під час базової військової підготовки демонструє, 
що підвищення фізичної форми може супроводжуватися як пози-
тивними, так і негативними психологічними ефектами залежно 
від індивідуальних характеристик військовослужбовців [1]. Зок-
рема, дослідження китайських новобранців показало, що особи з 
кращим рівнем фізичної підготовленості демонструють більш 
сприятливі зміни емоційного стану, тоді як для осіб із нижчим 
рівнем фізичної форми інтенсивна підготовка може призводити до 
зростання втоми та погіршення настрою [9; 10]. Таким чином, 
фізична підготовка перестає бути універсальним позитивним чин-
ником і потребує адаптації до індивідуальних можливостей. Од-
ним із ключових напрямів еволюції початкової загальновійськової 
підготовки стало усвідомлення її ролі у формуванні психологічної 
витривалості. Під психологічною витривалістю в контексті війсь-
кової служби розуміють здатність особи адаптуватися до стресу, 
зберігати працездатність у складних умовах та протистояти де-
пресивним і тривожним станам [3]. Дослідження, проведене серед 
студентів-першокурсників у Китаї, які проходили обов’язкову 
військову підготовку, показало, що участь у військових тренуван-
нях сприяє підвищенню рівня психологічної резильєнтності та 
зниженню депресивних симптомів [2]. Автори пов’язують цей 
ефект із поєднанням фізичних вправ, дисципліни та колективної 
взаємодії, що створює умови для розвитку адаптивних психологі-
чних механізмів. Водночас наголошується, що позитивний ефект 
військової підготовки на психологічний стан не є однаковим для 
всіх учасників. Особи з високим рівнем початкової депресії або з 
досвідом психологічних травм демонструють меншу динаміку 
покращення, що вказує на необхідність поєднання військової під-
готовки з іншими формами психологічної підтримки [2]. 

Сучасні дослідження дедалі чіткіше вказують на обмеженість 
універсальних підходів до початкової військової підготовки. Аналіз 
базової бойової підготовки у ВМС Китаю показав, що однакові за 
інтенсивністю тренування можуть мати протилежний психологіч-
ний ефект залежно від рівня фізичної підготовленості новобранців 
[7; 9]. Для одних військовослужбовців тренування виконують роль 
чинника стабілізації настрою, тоді як для інших – стають джерелом 
додаткового психологічного навантаження. Подібні висновки прос-
тежуються і в дослідженнях, присвячених базовій військовій підго-
товці курсантів [7]. Виявлено, що особи з нижчим початковим рів-
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нем фізичної форми демонструють іншу динаміку змін настрою 
порівняно з фізично підготовленішими учасниками, що потребує 
комплексного врахування як фізичних, так і психологічних параме-
трів підготовки [1]. Окремий напрям сучасних досліджень стосу-
ється фізіологічних механізмів, через які військова підготовка 
впливає на психічний стан. Дослідження індонезійських військо-
вих курсантів засвідчило, що різні режими фізичних тренувань по-
різному впливають на рівень тривожності та нейробіологічні пока-
зники, зокрема рівень ендорфінів [5]. Автори підкреслюють, що 
фізичні навантаження можуть виступати чинником регуляції емо-
ційного стану, проте ефективність цього процесу залежить від ха-
рактеру та інтенсивності тренувань. Таким чином, фізична підго-
товка у межах початкової загальновійськової підготовки поступово 
набуває функції не лише тренування тіла, а й опосередкованого 
впливу на психічне здоров’я особового складу. 

Поряд із потенціалом початкової загальновійськової підготов-
ки як інструменту підвищення готовності особового складу, су-
часні дослідження фіксують наявність об’єктивних обмежень ада-
птаційних можливостей людини. В умовах інтенсивних багатофа-
кторних тренувальних програм, які поєднують фізичні наванта-
ження, обмеження відновлення, дефіцит сну та тривалий стрес, 
військова підготовка може виходити за межі компенсаторних ре-
сурсів організму. Метааналіз, присвячений наслідкам операційної 
військової підготовки, показує, що після завершення інтенсивних 
тренувальних циклів часто спостерігається зниження окремих 
показників фізичної працездатності, зокрема м’язової витривалос-
ті та вибухової сили [6]. Автори наголошують, що такі зміни є 
типовою реакцією на поєднання високих фізичних навантажень і 
недостатнього часу для відновлення, а не результатом випадкових 
або методичних помилок. Таким чином, зниження фізичних пока-
зників розглядається як індикатор граничного напруження функ-
ціональних систем організму. Водночас А. Мюррей та ін. зверта-
ють увагу на те, що подібні фізіологічні зрушення можуть мати 
практичні наслідки для безпеки та ефективності військової діяль-
ності [6]. Тимчасове зниження силових і витривалих характерис-
тик підвищує ризик травм і обмежує здатність особового складу 
виконувати складні фізичні завдання одразу після завершення 
інтенсивних тренувальних фаз. У цьому сенсі перевантаження 
виступає не лише медичною, а й організаційною проблемою вій-
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ськової підготовки. Психологічні аспекти перевантаження мають 
власну специфіку. Дослідження базової бойової підготовки ново-
бранців демонструють, що в умовах накопиченої втоми фізичне 
навантаження може втрачати тренувальний ефект і перетворюва-
тися на фактор емоційної дестабілізації. Зокрема, зафіксовано 
погіршення окремих компонентів настрою, таких як зростання 
роздратованості або напруження, що пов’язується не з самою ная-
вністю підготовки, а з перевищенням індивідуальних меж витри-
валості [1]. Подібні висновки підтверджуються і результатами 
дослідження Ю. Руан та ін., у якому показано, що за умов інтен-
сивної базової підготовки частина новобранців демонструє зрос-
тання суб’єктивного відчуття втоми та погіршення емоційного 
стану [9]. Автори інтерпретують ці результати як прояв дисбалан-
су між тренувальним навантаженням і можливостями фізіологіч-
ного та психологічного відновлення, що вказує на існування чіт-
ких меж адаптації навіть у формально здорових осіб. Окремої 
уваги заслуговує питання тривалості та кумулятивного ефекту 
перевантаження. Операційна військова підготовка часто передба-
чає багаторазове накладання стресових факторів без достатніх 
пауз для відновлення. А. Мюррей та ін. підкреслюють, що саме 
поєднання фізичної активності, сну недостатньої тривалості та 
обмеженого енергетичного забезпечення створює умови для на-
копичення функціонального виснаження. У таких умовах навіть 
добре підготовлений організм демонструє зниження адаптивних 
можливостей [6]. З позицій національної безпеки ці дані мають 
принципове значення. Перевантаження у процесі початкової зага-
льновійськової підготовки може призводити до короткостроково-
го зниження боєздатності та підвищення ймовірності небоєвих 
втрат. Отже, межі адаптації виступають не абстрактним фізіологі-
чним поняттям, а реальним обмежувальним чинником ефективно-
сті військової системи. Таким чином, аналіз сучасних досліджень 
свідчить, що ризики перевантаження є невід’ємним супутником 
інтенсивної військової підготовки. Усвідомлення та науково об-
ґрунтований облік меж адаптації дозволяють мінімізувати негати-
вні наслідки тренувального процесу й забезпечити більш стійке 
функціонування людського ресурсу як ключового елементу наці-
ональної безпеки. 

Узагальнюючи результати проаналізованих досліджень, можна 
стверджувати, що початкова загальновійськова підготовка є бага-
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товимірним чинником національної безпеки. Вона формує не ли-
ше фізично підготовлений, а й психологічно стійкий людський 
ресурс, здатний функціонувати в умовах тривалого стресу та не-
визначеності. Поступова еволюція підходів – від орієнтації ви-
ключно на фізичні нормативи до інтеграції психологічної витри-
валості – відображає зміну уявлень про сучасну війну та роль осо-
бистості в системі оборони. Досвід інших країн свідчить, що ефе-
ктивна початкова підготовка має враховувати індивідуальні від-
мінності, психофізіологічні ресурси та межі адаптації військовос-
лужбовців [6; 7; 10]. Початкова загальновійськова підготовка за-
знала суттєвої трансформації, перетворившись із суто фізичного 
етапу підготовки на комплексний процес формування психологіч-
ної витривалості. Сучасні дослідження демонструють, що саме 
поєднання фізичних тренувань, дисципліни, колективної взаємодії 
та адаптивних підходів створює передумови для зміцнення люд-
ського потенціалу як ключового елемента національної безпеки. 
Таким чином, еволюція початкової військової підготовки відо-
бражає загальну тенденцію переходу від кількісних показників 
сили й витривалості до якісних характеристик стійкості, адаптив-
ності та психологічної готовності, що є критично важливими в 
умовах сучасних безпекових викликів. 
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Здоров’я населення в Україні зазнає суттєвого негативного 
впливу внаслідок бойових дій, спричинених війною. Це посилює 
вимоги до організації реабілітаційних заходів, які б могли повер-
нути людину до здорового життя, або принаймні до активного 
повсякденного функціонування. Одним зі способів відновлення 
ідентичності та рухової незалежності постраждалих є залучення їх 
до занять фізичною культурою і спортом, оскільки вони мають 
доведений рекреаційний та відновлювальний потенціал. Саме 
тому дослідження рекреаційних та реабілітаційних технологій у 
фізичній культурі та спорті і способів покращення функціонуван-
ня організму через їх застосування є актуальним завданням. Про-
блема полягає у тому, щоб визначити ефективні методи та страте-
гії, які дозволяють досягти оптимального стану здоров’я, психіч-
ного благополуччя та оптимальної фізичної форми, особливо піс-
ля полону, різноманітних вогнепальних поранень, травм, захво-
рювань або оперативних втручань [1].  

Рекреаційні технології спрямовані на забезпечення оптималь-
ного рівня фізичної активності у повсякденному житті людини, а 
особливо у ветеранів війни. Це включає в себе різноманітні спо-
соби активного відпочинку та розваг у формі фізичних вправ із 
застосуванням гігієнічних і природних чинників, які сприяють 
підтримці здорового стану організму, активізації особистих сил та 
енергії, отриманню задоволення, покращенню психічних і фізич-
них здібностей відновленню та зміцненню здоров’я. Фізична рек-
реація, яка є важливою для задоволення потреб людини в актив-
ному відпочинку та приносить радість від рухової діяльності, мо-
же бути розглянута як самостійна форма функціонування фізичної 
культури. Це є особливо актуальним у складних економічних та 
військово-політичних умовах, коли люди стикаються з психоемо-
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ційними перевантаженнями, гіподинамією, ампутацією кінцівок 
та втратою соціальних орієнтирів, або, навпаки, із системними 
психофізичними травмами, що негативно впливає на їхнє самопо-
чуття та психічний стан. Фізична рекреація змінює погляди на 
види активності та дозвілля, розглядаючи їх як складову 
об’єктивної реальності, спосіб відновлення сил після праці та за-
сіб реалізації життєвих цінностей. Сучасний підхід до фізичної 
рекреації відображається у кількох методологічних аспектах: як 
засіб відпочинку та дозвілля, як метод відновлення енергії після 
полону, служби, праці, а також як засіб для втілення життєвих 
цінностей. Аналіз показує, що усі ці підходи не суперечать один 
одному, а взаємодоповнюються. Фізична рекреація, визначена як 
відновлення сил та задоволення через добровільні заняття, вклю-
чає в себе рухову активність, вправи, які здійснюються у вільний 
або спеціально визначений час, а також має культурно-ціннісні 
аспекти, інтелектуальні та емоційні компоненти. Це є важливим 
інструментом для забезпечення здоров’я та психічного благопо-
луччя людей у сучасному суспільстві [1, 3].  

Реабілітаційні технології використовуються для відновлення 
фізичних функцій після полону, травм, ампутацій або захворю-
вань, а також для покращення роботи органів та систем організму. 
Застосування різноманітних фізіотерапевтичних процедур та ма-
сажу сприяє відновленню м’язового тонусу, покращенню кровоо-
бігу та зменшенню болю. Спеціальні вправи та комплекси, розро-
блені фахівцями з фізичної реабілітації, допомагають відновлюва-
ти рухові функції та покращувати координацію рухів. Фізична 
реабілітація є системою заходів та комплексом вправ, спрямова-
них на відновлення рухливості тіла, покращення координації та 
зміцнення м’язів, кісток, зв’язок та суглобів. Вона враховує пот-
реби, інтереси, традиції та стандарти найближчого соціального 
оточення людини. Рекомендується на різних етапах лікування та 
відновлення пацієнтів і може сприяти розвитку нових можливос-
тей та навичок організму, а також відновленню після травм, вог-
непальних поранень, ампутацій чи оперативних втручань. Сучасні 
методи фізичної реабілітації відіграють важливу роль у віднов-
ленні пацієнтів після захворювань опірно-рухового апарату та 
нервової системи. Рекомендовані вправи спрямовані на повернен-
ня колишнього стану та профілактику хвороб [2].  
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Рекреаційні та реабілітаційні технології у контексті фізичної 
культури та спорту відіграють важливу роль у покращенні функ-
ціонування організму, забезпеченні здоров’я та активного способу 
життя. Рекреаційні технології включають в себе широкий спектр 
активностей, спрямованих на забезпечення відпочинку, розваг та 
оздоровлення через фізичні вправи та спортивні заходи. Ці техно-
логії дозволяють людям насолоджуватися активним відпочинком, 
зберігати та підтримувати фізичну форму, покращувати настрій та 
психоемоційний стан. З іншого боку, реабілітаційні технології 
спрямовані на відновлення функцій організму після травм, вогне-
пальних поранень, ампутацій чи оперативних втручань. Ці техно-
логії включають в себе комплексні підходи до лікування та відно-
влення, які враховують індивідуальні потреби кожного пацієнта. 
Вони дозволяють поліпшувати моторику, координацію рухів, змі-
цнювати м’язи та зв’язки, а також покращувати загальний стан 
здоров’я. Враховуючи важливість цих технологій для здоров’я та 
благополуччя людини, розвиток і вдосконалення їхніх методів та 
практик є актуальним завданням для сучасної медицини та фізич-
ної культури. Такий підхід сприяє підтримці та зміцненню здо-
ров’я, покращенню якості життя та підвищенню загального рівня 
фізичної активності серед всього населення [4].  
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УДК 615.825:796 
Андрій ШАБАЛІН 

(Київ, Україна) 
 

ЩОДО СТВОРЕННЯ СУДУ ІР: ДЕЯКІ ОРГАНІЗАЦІЙНІ  
ТА ПРАВОВІ ПИТАННЯ 

 
Відповідно до ч. 2 ст. 20 ГПК України «Вищий суд з питань ін-

телектуальної власності розглядає справи щодо прав інтелектуа-
льної власності, зокрема: 

1) справи у спорах щодо прав на винахід, корисну модель, 
промисловий зразок, торговельну марку (знак для товарів і пос-
луг), комерційне найменування та інших прав інтелектуальної 
власності, в тому числі щодо права попереднього користування; 

2) справи у спорах щодо реєстрації, обліку прав інтелектуаль-
ної власності, визнання недійсними, продовження дії, достроково-
го припинення патентів, свідоцтв, інших актів, що посвідчують 
або на підставі яких виникають такі права, або які порушують такі 
права чи пов’язані з ними законні інтереси; 

3) справи про визнання торговельної марки добре відомою; 
4) справи у спорах щодо прав автора та суміжних прав, в тому 

числі спорах щодо колективного управління майновими правами 
автора та суміжними правами; 

5) справи у спорах щодо укладання, зміни, розірвання і вико-
нання договору щодо розпорядження майновими правами інтеле-
ктуальної власності, комерційної концесії; 

6) справи у спорах, які виникають із відносин, пов’язаних із за-
хистом від недобросовісної конкуренції, щодо: неправомірного 
використання позначень або товару іншого виробника; копіюван-
ня зовнішнього вигляду виробу; збирання, розголошення та вико-
ристання комерційної таємниці; оскарження рішень Антимонопо-
льного комітету України із визначених цим пунктом питань» [1]. 

Як бачимо, до юрисдикції означеного спеціалізованого суду 
належить вирішення практично всіх спорів у сфері інтелектуаль-
ної власності. Такий законодавчий підхід спрямований на форму-
вання сталої системи правового захисту ІР. 

У той же час, на сьогоднішній день Вищий суд з питань інте-
лектуальної власності не став реальністю [2]. 
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Тому є багато факторів: політичних, організаційних, фінансо-
во-економічних тощо. 

Цілком зрозуміло, що в питані запуску Суду ІР внесла корек-
тиви і війна, як значно ускладнила реалізацію судової реформи 
2016–2017 рр. У той же час запуск Суду ІР має велике значення 
для побудови системи правового захисту права інтелектуальної 
власності, особливо в умовах війни та післявоєнного відновлення 
країни, коли існує необхідність в оновлені технологічної бази, що 
є неможливим без інститутів охорони та захисту права ІР.  

Поруч із тим створення та запуск спеціалізованого суду щодо 
сфери інтелектуальної власності узгоджуються і з планом рефор-
мування українського правосуддя 2025–2030 рр. [3]. 

На наш погляд, в рамках означеної реформи (Стратегії Страте-
гія розвитку системи правосуддя на 2025–2030 роки), варто вирі-
шувати питання не тільки щодо організаційної сфери, а і питання 
модернізації процесуального законодавства.  

В аспекті сказаного, варто говорити про широке застосування 
цифрових технологій в сфері правосуддя, як це у розвинутих краї-
нах [4]. 

Сьогодення ставить і питання щодо захисту прав ІР у військо-
вій сфері. Тут існує комплекс питань і щодо підсудності даної 
категорії справ, і щодо процесуального порядку вирішення таких 
спорів. 

Отже, зазначене свідчить про необхідність більш глибокого 
дослідження створення та запуску Вищого суду з питань інтелек-
туальної власності як на теоретичному, так і практичному рівнях. 
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ОБРАЗ СИНА-ДОБРОВОЛЬЦЯ  

В СУЧАСНІЙ УКРАЇНСЬКІЙ МАЛІЙ ПРОЗІ  
(на прикладі книги Олени Чернінької «Лємберґ: мамцю, ну не плач») 

 
Мистецьке слово стало важливим інструментом осмислення 

цієї трагедії, засобом збереження пам’яті про подвиги, втрати, 
людяність і героїзм. Художня, документальна та мемуарна літера-
тура, присвячена війні, відображає реалії сучасних подій через 
різні призми, передаючи відчай, надію, страх і силу. 

Якщо художня література розкриває тему війни через призму 
людських емоцій і переживань, то мемуарна література (спогади, 
щоденники, листи) дає можливість ознайомитися з особистими 
переживаннями та рефлексіями людей, які безпосередньо брали 
участь у війні, або чиї родичі воюють. Це спогади воїнів, воїнів-
добровольців, волонтерів, лікарів та інших учасників подій, що 
пропонують особистий, погляд на війну через призму індивідуа-
льного досвіду. Мемуари стають не лише документом епохи, але 
й способом осмислення власної участі у війні, боротьби зі страхом 
і спробою знайти себе у новій реальності. 

Тема війни та долі людини у війні привертає щораз більшу 
увагу літературознавців, бо література, породжена війною, цікава 
своєю тематикою й проблематикою, жанрово-стильовим розмаїт-
тям (Марина Рябченко [2], Наталя Мочернюк [1], Ольга Шелюх 
[4] та ін.) 

Якщо говорити про мемуарну літературу періоду російсько-
української війни, то особливе місце відведемо книжкам, що їх 
написали матері про своїх дітей. Так, письменниця Олена Черні-
нька у 2024 році видала книжку «Лемберґ: мамцю, ну не плач» 
(Видавництво Старого Лева) про свого сина Михайла, який пішов 
на війну добровольцем і якого, на жаль, протягом двох років ува-
жали зниклим безвісти. Стільки ж часу в душі матері жила надія, 
що син не загинув, що він повернеться… 

На більше ніж на 200 сторінках тексту, що складається з окре-
мих частин, які є то спогадами матері, друзів, побратимів, то що-
денниковими записами, то листами, авторка-мати з болем, сумом, 
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сльозами, розповідає про горе, що випало на її долю та долю її 
сина, який не повернувся з Бахмута. 

Водночас у книжці звучать ноти не суголосні з горем: тут ряд-
ки про гордість за сина, що виявив героїзм у боях російсько-
української війни, про його особливий характер, помітний ще з 
дитинства, коли він дивував дорослих своїм упертим бажанням 
брати на себе роль дорослого чоловіка. «Мама виховувала воїна, а 
не сучку!» [3, с. 7), – це його слова, і вони виведені як епіграф до 
книжки. Тому коли загроза повномасштабного вторгнення 
російської армії стала видимо неминучою, молодий айтівець, 
бізнес-аналітик, почав активно готуватися до війни: навчився 
стріляти, придбав зброю, зробив операцію на очі, аби бути гото-
вим до виконання бойових завдань. Далі – тероборона й захист 
Києва, переведення з власної волі до Збройних сил. Набував до-
свід у боях на півдні України, після цього приєднався до за-
хисників Бахмута, так само добровільно. Як бачимо, шлях доволі 
промовистий.  

За словами Олени, на початку війни Михайло мав позивний 
«Львів», а згодом, коли перевівся у свою останню бригаду, там 
була позиція під назвою Львів. І щоб не плутати, йому побратими 
дали новий позивний – «Лемберг». 

Книжка має одну важливу композиційну особливість – авторсь-
кий текст, який є чи то спогадом, чи то щоденниковим записом, 
часто переплітається з коментарями й спогадами Михайлових поб-
ратимів, друзів, співробітників, учителів. Загалом синтез елементів 
малих жанрів в одному тексті є цікавою практикою сучасної малої 
прози про війну, що, очевидно, дає ширші можливості автору поєд-
нувати художнє, документальне й публіцистичне письмо. 

Наприклад, командир кулеметного підрозділу 206 батальйону 
тероборони Оз (Олексій) характеризує свого підлеглого як без-
відмовного і завжди готового до виконання будь-яких завдань: 
«Не було такого, щоб він від чогось відмовлявся… Він завжди 
рвався до бою, аж мені інколи здавалось, що він щось чи то ко-
мусь, чи собі хотів довести» [3, 207–208]. Не менш виразним є 
спогад командира підрозділу аеророзвідки Роя, який водночас був 
приятелем Олени: «Коли я побачив Мішу вже на позиціях біля 
Лавіни, […] Це був невисокий пухкий гіпстер зі щічками і вкладе-
ним назад волоссям та з гвинтівкою. Все це так не пасувало одне 
до одного, що само собою народжувало жарти і меми. Та одразу 



265 

впало в око, що хлопчина має характер, стрижень чи як там воно 
зветься. Це враження контрастувало з його зовнішнім виглядом, 
точніше, з моїм першим враженням про нього. Найбільше дисо-
нували дві його риси: чудове почуття гумору і правильний опти-
мізм. Гумор був широкого діапазону, від тонкого до чорнушного. 
А його оптимізм засновувався на реальному і тверезому погляді 
на явища і речі, що дозволяло ніколи не жалітися. Він і не жалів-
ся. Тоді Міша вперше мене здивував» [3, 130]. 

Намір командира (Роя) дати цьому маминому синочкові поню-
хати пороху і той зрозуміє, що не створений для війни був нейт-
ралізований, бо не на того натрапили. Зі спогаду бачимо, що Ми-
хайло «має характер, стрижень чи як там воно зветься», був 
вмотивованим і морально готовим до діла: «Цей засранець, замур-
заний, наче порося, був щасливий! Йому все подобалось! На відмі-
ну від інших, цей горів війною… Морально він був готовий, а це 
дивно для цивіла» [3, 130–131]. 

З епістолярію, який наведено в книзі, знаємо, що Михайло був 
старанним у навчанні й сильний характером (з листа вчительки 
української мови і літератури [3, 213], тому легко набувши нових 
навичок і досвіду, піхотинець-розвідник-мінометник з позивним 
Лемберґ, був вишколений настільки, що його, за словами Роя, 
«хотів би мати в себе кожен командир» [3, 131], на початку 
2023 року перевівся туди, де була найбільша потреба й небезпека 
– у Бахмут. 

На самому початку книжки Олена Чернінька подає Лемберґів 
текст «Про Бахмут», написаний 11 березня 2023 року. В одному з 
абзаців, свідомо чи не свідомо використовуючи антитезу, воїн 
називає Бахмут місцем страху, а в наступному – місцем хороброс-
ти. Коментар до цієї антитези такий: «Хто би що не казав, але 
хоробрість – це не відсутність страху. Хоробрість – це розумін-
ня того, що є речі, важливіші за твій власний страх» [3, 10] 

Саме це останнє речення є дуже вагомим, бо містить вичерпне 
пояснення мотивації таких молодих хлопців, як Лемберґ і його 
найближчих побратимів – Бананчика та Махна. Тут прочитується 
аналогія зі славетними Енеєм, Низом та Евріалом, для яких 
обов’язок важливіший за власне благо. 

На завершення зазначу, що сучасна мала проза є своєрідною 
лабораторією жанрів, що дає можливість авторам у найбільш вда-
лий спосіб висвітлити особливості сучасної доби, яку наше суспі-
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льство проживає в часі великої війни, показати мужність і героїзм 
наших захисників, материнську силу в любові й пам’яті про синів, 
що втратили свою весну на полі болю.  

І публіцистичне… Саме зараз, коли на папір лягають ці рядки, 
у Львові, у Гарнізонному храмі, прощаються із Михайлом-
«Лемберґом», який повернувся додому на щиті, визначивши межі 
свого земного життя цифрою після тире. І просяться слова з ано-
тації до книжки: «Він – той, хто символізує собою покоління. Ро-
зумний, талановитий, сміливий. Цим хлопцем можна пишатися. 
Лемберґ є представником нового покоління українців, для яких 
Україна – не просто слово, моральні цінності – не порожній звук, 
а життєвий принцип. І заради цього можна зважитись ризикну-
ти життям. Це зробив Лемберґ, це зробили хлопці й дівчата, які 
замість улюбленої роботи взяли до рук зброю, а родиною їм ста-
ли бойові побратими. Ті, хто пішли на війну добровольцями, схо-
жі між собою. Тому хтось упізнає в цій книжці свого сина, чоло-
віка, брата…» 
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