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Problems of Emergency Situations: Матеріали Міжнародної науково-практичної конференції. Черкаси: 
НУЦЗ України, 2026. 566 с. 

У збірнику включено матеріали міжнародної науково-практичної конференції «Problems of Emergency 
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тематичними напрямами: запобігання надзвичайним ситуаціям; моніторинг та управління у сфері цивільного 
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та хімічний захист; екологічна безпека та охорона праці. 
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Військовий стан, запроваджений в Україні з 24 лютого 2022 р., який суттєво змінив 

умови функціонування підприємств критичної інфраструктури (далі – ОКІ). Згідно із 

Законом України «Про критичну інфраструктуру» [1], до ОКІ належать об’єкти 

енергетики, транспорту, зв’язку, водопостачання, хімічної промисловості тощо, 

порушення роботи яких загрожує національній безпеці. У таких умовах традиційна 

система управління охороною праці (СУОП), регламентована Законом України «Про 

охорону праці» [2], потребує адаптації до нових ризиків: обстрілів, мінування, повітряних 

тривог, збільшеного робочого часу (до 60 год/тиждень), дефіциту персоналу через 

мобілізацію.  

Нормативна база воєнного часу зберігає повний обсяг обов’язків роботодавця щодо 

охорони праці (ст. 6 Закону № 2136-ІХ [3]), але вводить гнучкість: зміна режимів роботи, 

переведення без згоди працівника, відмова у відпустках (крім декретних) для працівників 

ОКІ [3; 4]. Ключові документи: Постанова КМУ № 733 про укриття [5], рекомендації 

щодо розслідування нещасних випадків у спрщених строках, одноразова допомога за 

шкоду здоров’ю працівникам ОКІ [6]. 

Основні воєнні ризики на ОКІ: фізичні (уламки, вибухи), психосоціальні (стрес, 

ПТСР від тривог), організаційні (дефіцит кадрів, надурочні), технологічні (робота на 

пошкодженному обладнанні). 

Адаптація СУОП включає: 

– оновлення оцінки ризиків з урахуванням воєнних факторів (картки ризиків, план 

дій під час тривоги); 

– організацію укриттів (найпростіші споруди, алгоритми оповіщення); 

– посилення інструктажів з цивільного захисту та воєнних ризиків (допускається 

дистанційно); 

– забезпечення ЗІЗ (захист від уламків, респіратори при задимленні/хімвикидах); 

– психологічну підтримку та медогляди в адаптованому форматі; 

– інтеграцію СУОП з планами безперервності бізнесу та цивільного захисту. 

Енергетичні компанії після масованих атак 2022-2025 рр. впровадили резервне 

живлення, ротацію змін, цифрові системи оповіщення. Залізниця та водоканали 

організували укриття на об’єктах та впровадили психологічну допомогу. Судова практика 

2023-2025 рр. підтверджує: роботодавець звільняється від відповідальності за нещасні 

випадки, якщо проведено розслідування та документацію охорони праці оформлено 

належним чином [7]. 

Виклики впровадження та рекомендації. Серед основних викликів – поєднання 

підвищеної тривалості робочого часу (до 60 год/тиждень) з ризиком вигорання та ПТСР, 

дефіцит кадрів через мобілізацію, руйнування укриттів та обладнання. Методичні 

рекомендації НААУ (2026) [7] та інші джерела наголошують: 

– обов’язковому оновленні Положення про СУОП з урахуванням воєнних ризиків 

(включення модулів з ЦЗ, психологічної підтримки); 

– пріоритетному навчанні керівників та інструкторів з питань охорони праці в 

умовах війни (дистанційні формати, симуляції тривог); 

– посилення контролю за використанням ЗІЗ та колективних засобів захисту 

(укриття, вентиляція при задимленні); 
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– впровадження цифрових інструментів (мобільні додатки для оповіщення, онлайн-

моніторинг ризиків); 

– соціальному діалозі з профспілками навіть у воєнний час для узгодження змін 

режимів роботи. 

Ці заходи дозволяють мінімізувати нещасні випадки, пов’язані з воєнними 

факторами, та забезпечити стійкість ОКІ. 

Таким чином, СУОП на ОКІ в умовах воєнного стану має бути гнучкою, 

інтегрованою з системою цивільного захисту та спрямована на збереження життя/здоров’я 

працівників як запоруки стійкості критичної інфраструктури. Необхідні подальші 

дослідження та оновлення нормативів для врахування досвіду 2022-2026 рр. 
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