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ВСТУП 
Сучасні умови забезпечення національної безпеки України, збройна 

агресія проти нашої держави та постійне зростання ролі людського чинника у 
військово-професійній діяльності зумовлюють необхідність поглибленого 
вивчення психології особистості військовослужбовця. Ефективність виконання 
службово-бойових завдань визначається не лише рівнем професійної 
підготовки чи технічного оснащення військ, а й психологічними особливостями 
особистості воїна, його мотивацією, психологічною стійкістю, здатністю до 
саморегуляції, прийняття рішень та ефективної діяльності в умовах високого 
нервово-психічного навантаження, невизначеності й ризику. 

Особистість військовослужбовця є центральним об'єктом дослідження 
військової психології, оскільки саме вона виступає суб'єктом військово-
професійної діяльності, носієм моральних цінностей, професійної 
компетентності та бойового потенціалу підрозділу. Формування психологічно 
зрілої, професійно-компетентної, морально-відповідальної та стійкої 
особистості військовослужбовця є одним із пріоритетних напрямів підготовки 
особового складу Сил оборони України. 

Перша частина навчальгого посібгика присвячена висвітленню 
психологічних закономірностей розвитку особистості військовослужбовця, її 
індивідуально-психологічних особливостей, психічних процесів, властивостей 
і станів, що забезпечують успішне виконання військово-професійних завдань. 
Особливу увагу приділено взаємозв'язку психологічних характеристик 
особистості з професійною діяльністю військовослужбовця, впливу бойової 
підготовки та військової служби на розвиток його психологічних якостей, а 
також питанням психологічної стійкості, саморегуляції та адаптації до 
екстремальних умов військової діяльності. 

У посібнику розкрито сучасні наукові підходи до розуміння поняття 
особистості у військовій психології, проаналізовано основні фактори її 
формування, охарактеризовано психологічну структуру особистості 
військовослужбовця, особливості розвитку емоційно-вольової та пізнавальної 
сфер, індивідуально-психологічні властивості, що визначають ефективність 
професійної діяльності військовослужбовця. Значну увагу приділено питанням 
регуляції поведінки, формуванню ціннісно-смислових орієнтацій, соціалізації 
військовослужбовців, розвитку особистісної саморегуляції, а також методам 
психологічного вивчення індивідуально-психологічних якостей особового 
складу. 

Вивчення матеріалу змістового модуля сприятиме формуванню у 
майбутніх офіцерів системного розуміння психологічних механізмів 
функціонування особистості військовослужбовця, розвитку навичок 
психологічного аналізу поведінки особового складу, здійснення психологічного 
супроводу військової діяльності, оцінювання індивідуально-психологічних 
особливостей військовослужбовців та використання сучасних 
психодіагностичних методів у практиці морально-психологічного забезпечення 
військ. 
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Матеріали посібника підготовлено відповідно до сучасних досягнень 
загальної, соціальної та військової психології, нормативно-правових 
документів, що регламентують діяльність Сил оборони України, а також з 
урахуванням досвіду функціонування військових формувань в умовах 
широкомасштабної збройної агресії проти України. Посібник орієнтований на 
формування професійних компетентностей, необхідних майбутнім офіцерам 
для ефективного виконання службових обов'язків, організації психологічної 
роботи з особовим складом та підтримання належного морально-
психологічного стану військових колективів. 

Навчальний матеріал буде корисним студентам закладів вищої освіти, 
які проходять підготовку за програмою офіцерів запасу, курсантам, 
військовослужбовцям, викладачам військових дисциплін, військовим 
психологам, командирам підрозділів, а також усім, хто цікавиться проблемами 
психології особистості в умовах військово-професійної діяльності. 
 
 
 
 
 
 

ЛОГІКА ПОСІБНИКА 

01 

ОСОБИСТІСТЬ 
чинники формування 

02 

ПІЗНАННЯ 
увага, пам’ять, мислення 

03 

САМОРЕГУЛЯЦІЯ 
норми, цінності, поведінка 

04 

ДІАГНОСТИКА 
методи вивчення якостей 

ВАЖЛИВО: Матеріал вибудувано від розуміння особистості до практичного 
психологічного дослідження. 
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Тема 1. Поняття «особистість» у військовій психології. Основні фактори 
формування особистості військовослужбовця. Психологічна структура 

особистості військовослужбовця. 
Питання 
1. Психологічна характеристика особистості військовослужбовця 

Збройних Сил України. Науково-психологічні підходи до вивчення особистості 
воїна. 

2. Основні теорії особистості в іноземній та вітчизняній психології. 
3. Основні фактори формування особистості 
4. Основні наукові підходи щодо побудови психологічної структури 

особистості.  
 
1 Психологічна характеристика особистості військовослужбовця 

Збройних Сил України. Науково-психологічні підходи до вивчення особистості 
воїна 

 
Науково-психологічні підходи до вивчення особистості 

військовослужбовця Збройних Сил України базуються на теоретико-
методологічних та практичних засадах сучасної психологічної науки, в тому 
числі й в галузі військової психології.  

Протягом тривалого та суперечливого періоду розвитку вітчизняної 
військової психології склалися наукові засади та практичні підходи щодо 
вивчення сутності, змісту та особливостей психологічних характеристик 
особистості військовослужбовця, які поєднують професійні, соціально-
психологічні та індивідуально-психологічні властивості особистості воїна, який 
захищає незалежність України та виявляє при цьому самовідданість, 
патріотизм та інші найкращі якості громадянина та людини.  

У вітчизняній військові психології вивчення особистості 
військовослужбовця Збройних Сил України базується на наступних науково-
психологічних підходах. 

Системний підхід. В межах системного підходу особистість воїна 
розглядається як цілісна система, у якій існує ієрархічний зв'язок між 
природніми, біологічними  властивостями індивіда (темперамент, задатки 
тощо) та його індивідуальністю, яка  розкривається в індивідуально-
психологічних характеристиках особистості (мотиви, характер, здібності 
тощо). 

Ключові аспекти системного підходу: 
- цілісність - зміна однієї якості воїна (наприклад, рівня стресу) 

автоматично змінює інші характеристики (мотивацію, увагу, точність дій); 
- структурованість - особистість складається з підсистем: біологічної 

(темперамент, здоров'я), психологічної (характер, воля) та соціально-
зумовленої (цінності, ідеологія); 

- взаємодія з середовищем - воїн є частиною більшої системи 
(підрозділу, бойової обстановки) і постійно обмінюється з нею інформацією та 
енергією; 
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1. Порівняйте основні положення зарубіжних і вітчизняних теорій 
особистості. У чому полягають їхні спільні та відмінні риси? 

2. Які біологічні чинники впливають на формування особистості 
військовослужбовця? 

3. Яку роль у формуванні особистості відіграють соціальне середовище, 
сім'я, освіта та військовий колектив? 

4. Чому командиру необхідно враховувати індивідуально-психологічні 
особливості підлеглих при організації службово-бойової діяльності та 
управлінні військовим колективом? 
 
 
 

ОСОБИСТІСТЬ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦЯ 

01 

БІОЛОГІЧНІ ЧИННИКИ 
задатки та властивості нервової системи 

02 

СОЦІАЛЬНЕ СЕРЕДОВИЩЕ 
сім’я, освіта, військовий колектив 

03 

ПРОФЕСІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ 
вимоги служби, досвід, відповідальність 

04 

САМОРОЗВИТОК 
мотивація, рефлексія, самовиховання 

ВАЖЛИВО: Особистість формується у взаємодії природних передумов, 
середовища та власної активності. 
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Тема 2. Психологічна структура особистості військовослужбовця. 
Емоційно-вольова сфера особистості військовослужбовця та її роль у 
формуванні психологічної стійкості. 

Питання 
1. Поняття та роль емоцій у житті військовослужбовця.  
2. Теорії, види та функції емоцій і почуттів.  
3. Характеристика емоцій, види емоційних станів військовослужбовців 
4. Поняття волі і вольових дій. Якості волі. 
5. Основні стадії та структура вольового акту. 
6. Емоційно-вольова стійкість.  
7. Шляхи формування волі військовослужбовця. 
 

1. Поняття та роль емоцій у житті військовослужбовця.  
 

Загальне теоретичне поняття емоцій прийнятим у сучасні психології 
відображає психологічний феномен, який охоплює емоційну сферу 
особистості та її реагування на різноманітні фактори впливу зовнішнього 
середовища, а також на внутрішні переживання людини. 

Ми розглядаємо феномен емоцій військовослужбовця як сукупність 
складних психофізіологічних реакцій на екстремальні та кризові чинники 
бойової обстановки та військового середовища, які безпосередньо впливають 
на його боєздатність, психічне, соматичне здоров’я та регулюють його 
поведінку у складних та ризиконебезпечних професій них ситуаціях.  

У сфері військово-професійної діяльності емоції мають специфічні 
особливості, які обумовлюються постійною загрозою для життя та здоров’я 
військовослужбовця. 

Серед найбільш важливих проявів емоційних реакцій 
військовослужбовців на екстремальні ситуації бойової обстановки у сучасній 
військовій психології досліджуються наступні: 

- емоційні стани як тимчасові або тривалі переживання, що впливають 
на фізіологічні та психічні процеси в людини; 

- бойовий стрес як базова реакція на небезпеки підчас бойових дій; 
- страх як природній механізм самозбереження, захисту та мобілізації 

організму людини; 
- гнів як джерело агресії та відповідної поведінки щодо подолання 

перешкод на шляху до визначеної мети; 
- емоційна стійкість як здатність військовослужбовця зберігати  

адекватність та ефективність у вирішенні професійних завдань в бойових 
умовах тощо. 

Функції емоційних процесів: 
- мобілізаційна функція, яка прискорює реакції людини на загрози, 

допомагає подолати відчуття фізичної втоми через викид адреналіну в кров; 
- захисна функція, яка надає сигнали про небезпеку, запускає захисні 

механізми організму та психіки, запобігає надлишковому ризику у професійних 
діях; 



ВІЙСЬКОВА ПСИХОЛОГІЯ 

 
 11 

 

ПІЗНАВАЛЬНИЙ ЦИКЛ 

01 

ВІДЧУТТЯ 
первинна інформація 

02 

СПРИЙНЯТТЯ 
цілісний образ ситуації 

03 

УВАГА 
відбір і контроль інформації 

04 

УЯВА 
прогнозування варіантів дій 

ВАЖЛИВО: Точність рішень залежить від узгодженої роботи всіх пізнавальних 
процесів. 
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Тема 4 Пізнавальна сфера особистості військовослужбовця. 
Психологічна характеристика складних психічних пізнавальних процесів 
та їх роль у процесі військово - професійної діяльності  

Питання  
1. Психологічна характеристика пам’яті особистості, її види та прийоми 

запам'ятовування матеріалу. 
2. Психологічна характеристика мислення. Форми мислення та їх роль 

для військовослужбовців. 
3. Мовлення, його види, функції та властивості. 
4.Означення та види уяви. 
 
1 Психологічна характеристика пам’яті особистості, її види та прийоми 

запам'ятовування матеріалу. 
 
Пам’ять є одним із найважливіших психічних процесів людини, який 

забезпечує накопичення, збереження та відтворення життєвого досвіду. 
Завдяки пам’яті людина здатна засвоювати знання, формувати навички, 
використовувати попередній досвід у практичній діяльності та підтримувати 
безперервність власного психічного розвитку. 

 
 

СКЛАДНІ ПІЗНАВАЛЬНІ ПРОЦЕСИ 

01 

ПАМ’ЯТЬ 
збереження професійного досвіду 

02 

МИСЛЕННЯ 
аналіз і розв’язання завдань 

03 

МОВЛЕННЯ 
передавання й уточнення інформації 

04 

УЯВА 
моделювання майбутніх дій 

ВАЖЛИВО: Під час оцінювання обстановки ці процеси працюють як єдина 
функціональна система. 
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Тема 5. Провідні психічні властивості особистості 
військовослужбовця. Спрямованість, характер, темперамент, здібності 
та їх роль у процесі військово- професійної діяльності. 

 
Питання 

1. Спрямованість особистості та особливості її змісту у 
військовослужбовців.  

2. Психологічна характеристика темпераменту у військовослужбовців, його 
види та якості. Функції темпераменту  

3. Характер військовослужбовця. Види та якості характеру. 
4. Здібності особистості. Загальні та спеціальні здібності 

військовослужбовця. Розвиток здібностей у військовослужбовців у ході військово-
професійної діяльності. 

 
Провідними компонентами структури особистості виступають психічні 

властивості (спрямованість, характер, темперамент, здібності).  
На основі психічних властивостей, що виявляються в єдності і взаємодії 

з іншими компонентами психіки воїна, формуються основні якості особистості 
військовослужбовця. Сукупність цих провідних якостей становить зміст 
особистості й визначає її індивідуальність. 

Психічні властивості - це індивідуально-психічні особливості, що дають 
змогу розрізняти воїнів, знати їхні вчинки і мотиви діяльності. 

 
1. Спрямованість особистості та особливості її змісту у 

військовослужбовців.  
 

Спрямованість особистості військовослужбовця - це система його 
мотивів, потреб, інтересів, переконань, цінностей і життєвих цілей, які 
визначають поведінку, ставлення до служби, колективу та виконання 
військового обов’язку. Вона є однією з найважливіших психологічних 
характеристик особистості, оскільки впливає на дисциплінованість, моральну 
стійкість, мотивацію та готовність до виконання бойових завдань. 

У військовослужбовців ця категорія набуває особливого значення, адже 
від неї залежить не лише ефективність виконання службових завдань, а й 
стійкість до стресових факторів війни 

В цілому, визначаючи спрямованість особистості, ми дізнаємося що вона 
зробила у своєму житті; що збирається зробити і як хоче досягти цього. 

Залежно від сфери вияву панівного спонукання розрізняють: 
1. Військово-професійну спрямованість особистості яка виявляється в 

активному і стійкому прагненні займатися певною військово-професійною 
діяльністю, вдосконалюватися в ній. Це орієнтація військовослужбовців на 
виконання військового обов’язку, досягнення високого рівня професійної 
майстерності, мотивація до оволодіння спеціальними знаннями, зброєю та 
технікою. Це люди, які на перший план ставлять військову службу. 

2.Патріотична та громадянська спрямованість 
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Комплексна психологічна характеристика 
1. Особливості емоційно-вольової сфери. Військовослужбовець 

характеризується достатнім рівнем емоційної врівноваженості та 
самоконтролю. У складних та напружених ситуаціях здатний зберігати 
працездатність, контролювати власні емоції та діяти відповідно до 
поставлених завдань. Виявляє наполегливість у досягненні цілей, 
відповідальність та дисциплінованість. Рівень тривожності перебуває в межах 
нормативних показників. Ознак емоційного виснаження, дезадаптації або 
виражених афективних реакцій не виявлено. 

2. Особливості пізнавальної діяльності. Мислення логічне, послідовне, 
достатньо гнучке. Рівень концентрації уваги та оперативної пам'яті відповідає 
вимогам військової діяльності. Здатний швидко аналізувати інформацію, 
приймати рішення в умовах дефіциту часу та нести відповідальність за їх 
виконання. Інтелектуальний потенціал достатній для успішного виконання 
службових обов'язків та освоєння нових видів діяльності. 

3. Комунікативні особливості. У спілкуванні доброзичливий, коректний, 
дотримується норм субординації. Вміє працювати в колективі, підтримує 
конструктивні взаємини з товаришами по службі та командирами. 
Конфліктність низька або помірна, схильність до агресивних проявів не 
виявлена. Має достатньо розвинені навички командної взаємодії та 
взаємодопомоги. 

4. Мотиваційна сфера. Провідною мотивацією є сумлінне виконання 
службового обов'язку, прагнення до професійного розвитку та відповідальне 
ставлення до виконання поставлених завдань. Усвідомлює значущість 
військової служби та демонструє позитивне ставлення до обраної професії. 
Рівень мотивації до служби оцінюється як достатній або високий. 

5. Адаптаційний потенціал. Адаптаційні можливості розвинені на 
достатньому рівні. Військовослужбовець успішно пристосовується до змін 
умов служби, нових вимог та навантажень. Володіє внутрішніми ресурсами 
для подолання стресових ситуацій. Ознак соціально-психологічної 
дезадаптації не виявлено. 

6. Нервово-психічна стійкість. Рівень нервово-психічної стійкості 
достатній для виконання службово-бойових завдань. У кризових обставинах 
зберігає здатність до раціонального мислення та ефективної діяльності. Ризик 
нервово-психічних зривів оцінюється як низький. 

За результатами комплексного психологічного обстеження 
військовослужбовець характеризується як особа з достатнім рівнем 
психологічної готовності до виконання завдань військової служби. Має 
сформовані вольові якості, розвинені адаптаційні ресурси, належний рівень 
стресостійкості та здатність до ефективної взаємодії в колективі. 
Психологічних протипоказань до подальшого проходження військової служби 
не виявлено. 

Рекомендації: 
1. Підтримувати належний режим виконання службових завдань та 

відпочинку.  
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2. Продовжувати розвиток навичок психологічної саморегуляції та 
стресостійкості.  

3. Брати участь у заходах психологічної підготовки та психологічного 
супроводу.  

4. Підтримувати позитивний соціально-психологічний клімат у підрозділі.  
5. За потреби своєчасно звертатися за консультацією до військового 

психолога.  
6. Рекомендується до подальшого виконання службових обов'язків за 

займаною посадою.  
Психолог: ____________________ 
Дата: ____________________ 
Підпис: ___________________ 
 
Методика дослідження індивідуально-психологічних якостей 

військовослужбовців є важливим інструментом забезпечення ефективності 
військової діяльності та психологічної безпеки особового складу. Комплексне 
використання психодіагностичних методів дозволяє своєчасно виявляти 
психологічні ресурси та ризики, прогнозувати професійну успішність і 
забезпечувати належний рівень психологічної готовності військовослужбовців 
до виконання службово-бойових завдань. 

Документування психодіагностичної роботи 
Важливим елементом організації психологічної діагностики є ведення 

відповідної документації: журналів обліку; психологічних карток; 
індивідуальних висновків; аналітичних довідок; рекомендацій командуванню.  

Документація повинна зберігатися відповідно до вимог конфіденційності, 
бути доступною лише уповноваженим особам, містити об’єктивну та коректну 
інформацію.  

Проблеми та труднощі організації психодіагностики 
Серед основних труднощів організації психологічної діагностики у 

військових частинах виділяють: дефіцит часу; високий рівень службового 
навантаження; вплив бойових факторів; недостатню мотивацію окремих 
військовослужбовців до участі в обстеженні; можливість соціально бажаних 
відповідей; складність проведення діагностики в польових умовах.  

У зв’язку з цим важливого значення набуває професійна компетентність 
військового психолога та використання комплексного підходу до оцінки 
особистості. 

 
Питання для самоконтролю: 
 
1. Яка основна мета дослідження індивідуально-психологічних 

якостей військовослужбовців та які завдання воно вирішує?  
2. Які принципи лежать в основі дослідження індивідуально-

психологічних якостей військовослужбовців та в чому полягає сутність кожного 
з них?  
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3. Охарактеризуйте основні етапи психодіагностичного дослідження 
військовослужбовців та їх значення для формування психологічних висновків 
і рекомендацій. 

4. Які основні методи використовуються для вивчення особистості 
військовослужбовця та яке їх практичне значення у військово-психологічній 
роботі?  

5. У чому полягають переваги та недоліки методу вивчення 
документів під час дослідження особистості військовослужбовця?  

6. Які види спостереження застосовуються у військовій психології та 
які особливості їх використання для оцінки поведінки військовослужбовців?  

7. Яка роль бесіди у вивченні особистості військовослужбовця, які її 
основні види та вимоги до проведення?  

8. У чому полягають особливості анкетування та інтерв’ю як методів 
психологічного дослідження військовослужбовців?  

9. Яке значення має психологічне тестування у професійно-
психологічному вивченні військовослужбовців та які можливості воно надає 
психологу? 

10. Які психологічні характеристики військовослужбовця дозволяють 
оцінити опитувальник Айзенка, тест Кеттела та MMPI, і яке їх значення у 
військово-психологічній практиці?  

11. Для чого використовуються методики Спілбергера–Ханіна, Люшера 
та Басса–Даркі під час психологічного обстеження військовослужбовців?  

12. Які можливості надають методики «Адаптивність-200» та 
опитувальник «НПН–А» для оцінки адаптаційного потенціалу та нервово-
психічної стійкості військовослужбовців?  

13. Охарактеризуйте основні етапи проведення психологічної 
діагностики військовослужбовців із використанням програмного забезпечення 
PSY-D.  

14. Які основні труднощі виникають під час організації психодіагностики 
у військових частинах та чому важливими є професійна компетентність 
психолога і комплексний підхід до оцінки особистості військовослужбовця? 
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ЕТИКА ПСИХОДІАГНОСТИКИ 

01 

МЕТА 
дослідження за визначеним завданням 

02 

ДОБРОВІЛЬНІСТЬ 
поінформована участь 

03 

КОНФІДЕНЦІЙНІСТЬ 
захист отриманих результатів 

04 

КОМПЕТЕНТНІСТЬ 
коректні методики й інтерпретація 

ВАЖЛИВО: Результати оцінювання використовують відповідально й лише у 
межах професійної необхідності. 
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