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НАВЧАННЯ РИЗИК-ОРІЄНТОВАНОМУ МИСЛЕННЮ В УКРАЇНІ 
 

Рилошко М.С., НУЦЗУ 
НК – Шароватова О.П., к.пед.н., доцент, НУЦЗУ 

 
На думку фахівців, для результативного управління ризиками небезпек у системах 

менеджменту, зокрема й менеджменту охорони здоров’я і безпеки персоналу, на вітчизняних 
підприємствах працівники, фахівці й керівники повинні мати ризик-орієнтоване мислення, 
яке можна сформувати в процесі навчання теорії і практики [1]. 

Таке навчання обов’язково має містити п’ять напрямів (модулів): 
1. Основи ризик-орієнтованого мислення. Передові міжнародні практики. 
2. Аудит систем менеджменту безпеки. 
3. Методологія, інструменти й методи управління ризиками. 
4. Управління соціально-психологічними ризиками. 
5. Практичне освоєння системного підходу й методів управління ризиками для фор-

мування навичок управління ризиками в системах менеджменту охорони праці. 
Задля формування ризик-орієнтованого мислення в Україні виокремлені певні реко-

мендації: 
- по-перше, потрібно розробити й упровадити типову навчальну програму з управлін-

ня ризиками небезпек обсягом не менше ніж 120 год. теорії та практики. В основі навчальних 
модулів мають лежати обов’язкові (вищезазначені) теми; 

- по-друге, організувати навчання й сертифікацію викладачів у сфері управління ризи-
ками в системах менеджменту гігієни та безпеки праці на базі ДП «Головний навчально-
методичний центр Держпраці України» разом з «Академією управління ризиками в системах 
менеджменту» при редакції журналу «Охорона праці» («Академія управління ризиками в си-
стемах менеджменту» – проект, ініційований ДП «Редакція журналу «Охорона праці» напри-
кінці 2015 – початку 2016 року, з розробкою програми навчання, близької до закордонних, на 
основі передових вітчизняних і світових практик навчання ризик-орієнтованого мислення. 
Програма пропонована українським менеджерам і фахівцям у галузі якості, екології, енерго-
збереження, соціальної відповідальності і охорони праці); 

- по-третє, створити в Україні незалежну громадську організацію (національну екза-
менаційну комісію) для підготовки програм навчання й екзаменаційних питань, акредитації 
навчальних програм і провайдерів і підтвердження знань і компетентності фахівців з охоро-
ни праці і промислової безпеки, охорони навколишнього середовища та екології на основі 
управління ризиками. 

Послідовна реалізація вказаних дій, вочевидь, дасть змогу не тільки здобути знання, а 
й набути навичок управління ризиками небезпек і тим самим сформувати ризик-орієнтоване 
мислення в системах менеджменту на українських підприємствах [1]. 
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