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badawczego: Kazda grupa zawodowa, ktorej
funkcjonowanie jest zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli, musi
stale okreslac¢ 1 dostosowywac zadania i funkcje
odpowiednio do wystepujacych 1
pojawiajagcych si¢ nowych potrzeb oraz
zagrozen. Dzialania te majg bezposredni wplyw
na wilasciwe funkcjonowanie spolecznosci oraz
panstw. Takie podej$cie wynika z realizowane;,
obowigzkowej polityki, ktora skupiona jest na
zapewnieniu obywatelom realnego
bezpieczenstwa. Podejmowane przez rzady
krajow zmagania w tym zakresie wynikajg z
faktu, i1z bezpieczenstwo panstwa i1 obywateli
jest ich

niezbywalnym i podstawowym

Rozwoj sytuacji zwigzanej z systemem
wyzszego szkolnictwa w kraju spowodowat, ze
uczelnie wojskowe, podobnie jak Policji czy
w zakresie

Panstwowej Strazy Pozarne;j,

dziatalnosci naukowo-dydaktycznej podlegaja,

oprocz zapisow resortowych, takze
powszechnie obowigzujacym dla calego
wyzszego szkolnictwa panstwa przepisom

ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym [8].
Takie usytuowanie uczelni mundurowych

umozliwia  m.in. nadawanie  tytulow

zawodowych oraz stopni 1 tytutow naukowych,
ktore sg honorowane na rynkach cywilnych w
kraju 1 poza jego granicami. Mozliwa jest
wymiana

mi¢dzynarodowa nauczycieli
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akademickich 1 studentow pomigdzy roznymi

uczelniami, ksztalcacymi w  podobnych
profilach 1 na zbieznych kierunkach. Przyjete
rozwigzanie umozliwia ksztalcenie
kompetentnych i1 wyksztalconych Zotnierzy,
strazakow, policjantow 1 funkcjonariuszy,
ktorych wiedza i umiejetnosci nie odbiegaja od
tych, jakie zdobywajg ich koledzy w innych,
prestizowych

osrodkach poza granicami

panstwa. Przyjete rozwigzania sg efektem

podjetej wspolpracy oraz wynikajg z
dokonujacych si¢ przemian w kontekscie
bezpieczenstwa mig¢dzynarodowego 1
wewngetrznego.

Nieustannie, od lat trwajg prace nad
poprawg jakosci ksztatcenia, upowszechnienia
wiedzy i kultury oraz podnoszenia prowadzenia
badan naukowych przez polskie szkoly wyzsze.
Obecnie uczelnie mundurowe, jak i cywilne
musza

sprosta¢  nielatwym wyzwaniom,

trudnym do rozwigzania dylematom 1

napi¢ciom zwigzanym w znacznym stopniu ze

zmianami  zachodzagcymi w  otoczeniu

spoteczno-gospodarczym polskich i nie tylko
polskich uczelni: wartosci akademickie versus

stuzebno$¢ spoleczna, autonomia versus

podlegtos¢ zewnetrznej kontroli, kultura
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akademicka versus kultura korporacyjna, rynek
pracy versus formacja obywatelska, elitarnos¢
versus masowos¢ ksztatcenia [9, s. 19].
Powyzsze wskazuje na zasadnicze
kierunki dalszego rozwoju uczelnipolskich. Z
pewnoscig inaczej zostang one sprecyzowane w

cywilnych i

uniwersytetach 1

uczelniach mundurowych,

politechnikach, szkotach
publicznych i niepublicznych itp. Kazda szkota
wyzsza rozni si¢ od innej 1 takie roznice
powinny si¢ poglebia¢. Nie da si¢ zastosowaé
jednej wspolnej drogi rozwoju dla wszystkich
uczelni, poniewaz to co dobre dla jednej, nie
musi okazac si¢ sprzyjajace dla innej. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze nieuniknione jest
podjecie dziatan przez kazda placowke z
osobna. Musi si¢ to odbywac¢ z zachowaniem
odrgbnosci, autentycznosci 1 oryginalnosci.
Wylacznie takie podejscie gwarantowato
bedzie, ze uczelnie dobrze wypelnig swoja role
1 wlasciwie beda shuzyly potrzebom kraju 1
spoleczenstwa. Zaprezentowane deklaracje nie
beda w jednakowy sposob wplywaly na
funkcjonowanie  poszczegolnych  uczelni,
jednak wydaja si¢ na tyle uniwersalne, ze warto
je rozwing¢. Do zasadniczych dylematow

funkcjonowania szkol wyzszych, w tym
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ksztatcacych na potrzeby formacji
mundurowych, naleze¢ bedzie:
» respektowanie  zapotrzebowania

spolecznego zglaszanego pod adresem uczelni
— tak by wpisaly si¢ one w niezbywalng dla
szkot  wyzszych 1 spotecznie doniosty
perspektywe badawczg motywowang dgzeniem
do bezinteresownego poznania prawdy,

» zachowanie 1 umacnianie wilasciwej
uczelniom autonomii — z gotowoscig poddania
spolecznej  kontroli  przejrzystych  regut
dotyczacych programow badan naukowych,
dydaktyki, awansu naukowego i zarzadzania,

» kultywowanie etosu akademickiego
sprzyjajacego rozwojowi nauki 1 edukacji
akademickiej —

stosujacego  jednak we

wlasnym systemie zarzadzania reguly 1
mechanizmy dziatania wlasciwe dla wszelkich
instytucji publicznych,

» takie ksztalcenie studentow, ktore
pozwoli im elastycznie i1 kreatywnie wej$¢ na
rynek pracy,

 dbatos¢ o jakos¢ ksztalcenia,
przejrzysta 1 harmonizujaca z misjg uczelni,
uwzgledniajaca trzy jego wymiary: przekaz
W umiejetnosci 1

wiedzy, wyposazanie

ksztatltowanie postaw,
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* integralne, humanistyczne formowanie

studentow tak, by mogli aktywnie i
odpowiedzialnie  uczestniczy¢ w  zyciu
publicznym,

* jasne 1 wiarygodne zdefiniowanie misji
poszczegolnych uczelni, uwzgledniajace ich
roznorodno$¢, zadania i przeznaczenie,

* troska o rozwoj elitarnych uczelni i
kierunkow studiow, podejmujacych
najwazniejsze naukowe wyzwania 1 ksztatcace
ludzi nauki uczestniczacych w rozwoju nauki w
wymiarze Swiatowym,

+ organizowanie 1 rozwijanie edukacji
warstw

szerokich spolecznych, z

wykorzystaniem osiggniec naukowo-
technicznych,

* obecnos¢ uczelnt w zyciu publicznym,

wspierajagca ducha racjonalnego dialogu
spotecznego [9, s. 19-20].
Permanentnym zmianom, o Kktorych

napisano powyzej, podlegaja takze systemy,
gdzie ksztaltowane sg kompetencje cztonkow
formacji mundurowych, do ktorych zalicza sig¢
m.in. Sity Zbrojne RP (SZ RP), Policjg,
Panstwowa Straz Pozarng (PSP),
Graniczng (SG) oraz Shuzbe Wiezienng (SW).
Resort obrony narodowej, podobnie jak Policja,

Straz
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Panstwowa Straz Pozarna czy Straz Graniczna
posiadaja wlasne uczelnie oraz centra i osrodki
szkolenia. Odgrywaja one zasadniczg role we
wihasciwym przygotowaniu strazakow,
zomierzy, policjantow 1 funkcjonariuszy do
wykonywania stojagcych przed nimi zadan. To
wlasnie te osrodki wyposazaja ich we wiasciwe
kompetencje 1 umiejetnosci niezbedne do
wykonywania zadan majacych wplyw na
zapewnienie bezpieczenstwa panstwa 1 jego
obywateli.
Najbardziej rozbudowany  system
ksztalcenia 1 szkolenia posiada resort obrony
narodowej. Dysponuje on pigcioma uczelniami
wojskowymi, do ktorych nalezg: Akademia
Sztuki Wojennej w Warszawie, Wojskowa
Akademia

Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni,

Techniczna w  Warszawie,
Akademia Wojsk Ladowych we Wroclawiu
oraz  Wyzsza  Szkota  Oficerska  Sit
Powietrznych w  Dgblinie. Przygotowuja
oficerow do wykonywania zadan zwigzanych z
przeznaczeniem sit zbrojnych, adekwatnie do
istniejacych 1 pojawiajacych si¢ zagrozen. Sa
ponadto os$rodkami analityczno-badawczymi,
zadania

ktore wykonuja migdzy innymi

niezbedne do wspierania procesow w zakresie
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zmian dotyczacych planowania [
programowania rozwoju SZ RP oraz

wprowadzania na ich wyposazenie sprz¢tu o
najwyzszej jakos$ci 1 o najwigkszym stopniu
zaawansowania technologicznego. Oprocz
funkcjonujacych pieciu uczelni wojskowych,
Sity Zbrojne RP majg do dyspozycji jedenascie
preznie dzialajacych centrow, ktore w ramach
roznorodnych form doskonalenia zawodowego
realizujg szkolenia dla wszystkich rodzajow
wojsk.
Ksztalcenie wyzsze w Panstwowej
Strazy Pozarnej realizowane jest w Szkole
Glownej Stuzby Pozarniczej. Jest ona uczelnig
publiczng, ksztalcacag strazakow Panstwowe]
Stuzby Pozarniczej, a takze funkcjonariuszy
innych stuzb oraz osoby cywilne. Zasadniczy
profil ksztalcenia jest ukierunkowany na
bezpieczenstwo powszechne 1 ochrone ludzi.
Wazng role w funkcjonowaniu szkoly maja
liczne kontakty zagraniczne, dzigki ktorym
systematycznie

studenci  uczelni

moga
podnosi¢ swoje kompetencje 1 korzysta¢ z

najnowszych  osiggnig¢  naukowych 1
technicznych. Dziatania uczelni sg wspierane
przez trzy szkoty aspirantow Panstwowej

Strazy Pozarnej, szkote podoficerska oraz
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pietnascie osrodkow szkoleniowych. Majg one

rudymentarne  znaczenie we  wlasciwym

Kreowaniu kompetencji zawodowych

strazakow  Panstwowej Strazy Pozarne;j.
Osrodki szkolenia funkcjonuja na poziomie
wojewodzkim i usytuowane sg przy komendach
wojewodzkich Panstwowej Strazy Pozarne;.
Kompetencje zawodowe policjantow sg
ksztalttowane w jedynej tego typu uczelni w
kraju — Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie. Jej
glowny nurt dzialalno$ci skupia si¢ na
ksztatceniu kadr kierowniczych i dowodczych
na potrzeby tej formacji. Przygotowuje
jednoczesnie przyszte kadry do wykonywania
zadan m.in. w Strazy Granicznej, Panstwowe;j
Strazy Pozarnej, sadownictwie, prokuraturze,
Stuzbie Wieziennej oraz Strazy Miejskie;.
Absolwenci

tejze uczelni moga ponadto

znalez¢  zatrudnienie ~w  administracji
publicznej, centrach kryzysowych, osrodkach
pomocy spolecznej 1 organizacjach
pozarzadowych.

Jako ceniony o$rodek ksztalcenia w
Polsce 1 na $wiecie, wspolpracuje z wieloma
osrodkami naukowymi w kraju oraz za granicg.
Policja posiada system ksztatcenia 1 szkolenia

zawodowego, w ramach ktorego wystepuja
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ponadto: Centrum Szkolenia Policji w
Legionowie, Szkota Policji w Pile, Szkota
Policji w Stupsku oraz Szkola Policji w
Katowicach.

Straz Graniczna jest kolejng formacja
analizowang w opracowaniu. Kompetencje
funkcjonariuszy = tejze  organizacji  s3
ksztattowane w nastepujacych osrodkach:
Centrum Szkolenia Strazy Graniczne] w
Ketrzynie, Centralnym Os$rodku Szkolenia
Strazy Granicznej w Koszalinie oraz Osrodku
Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w
Lubaniu. Centra te realizujg przygotowanie
funkcjonariuszy do realizacji przedsigwzie¢ na
stanowiskach przewidzianych dla podoficerow,
choragzych 1 oficerow, poprzez realizacje
kursow specjalistycznych, doskonalgcych oraz
szkolen.

Z Kkolei funkcjonariusze 1 pracownicy
Stuzby Wigziennej podnosza swoje
kwalifikacje zawodowe w Centralnym Osrodku
Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kaliszu, ktory
jest  jednostka  organizacyjng Stuzby
Wigziennej. Na szkolenia przewidywane dla
podoficerow, chorazych i oficerow kierowani
sa wylacznie funkcjonariusze 1 pracownicy tej

formacji. Osrodek wykonuje zadania tylko na
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potrzeby funkcjonowania Stuzby Wieziennej, a

nadzor nad jego dziatalnoScig sprawuje

Dyrektor Generalny Stuzby Wigziennej. Ta
glowna placowka dydaktyczna tej formacji
mundurowej  przygotowuje  uczestnikow
kursow 1 szkolen do objegcia stanowisk w
Stuzbie Wigziennej poprzez wyposazanie ich w
zasob

odpowiedni wiedzy

ogolnopenitencjarnej, spoteczno-prawnej i

specjalistycznej, a takze kwalifikacje 1

umiejetnosci postgpowania w roznorodnych
okolicznosciach zawodowych.
srodowisku

Zywiotowo$¢ zmian w

bezpieczenstwa  oraz ~ wylaniajagce  si¢

zagrozenia sprawily, ze przeobrazenia systemu
bezpieczenstwa panstwa staty si¢ konieczne. To

z kolei spowodowalo zmiany wymagan

stawianych przedstawicielom formacji

mundurowych. Takie podejscie znajduje

potwierdzenie =~ w  preznie  dzialajacych

osrodkach ksztalcenia i szkolenia, zdolnych do
przekazywania

aktualnej wiedzy [

umiejetnosci, niezbednych do wlasciwej
identyfikacji pojawiajacych si¢ zagrozen i
zapewnienia bezpieczenstwa.

Kazdy wykonywany zawod wymaga
posiadania

odpowiednich kompetencji.
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Sytuacja taka dotyczy wigc zawodu

wykonywanego rowniez przez czionkow

formacji mundurowych. Jego indywidualizm
sprawia, ze jest on silnie zdeterminowany
niezbednymi do jego  wykonywania
kompetencjami 1 umiejetnosciami. Czynniki te
3 waznym elementem  wlasciwego
wykonywania zadan przez cztonkow formacji
mundurowych. Z kolei posiadanie
odpowiedniego poziomu wiedzy 1 umiejetnosci
stanowi

istotng przestanke do nalezytego

wykonywania  obowigzkow  stuzbowych.

Zagadnienia te, wpisane w pragmatyke stuzby
zomhierzy, policjantow, funkcjonariuszy 1
strazakow, umozliwiaja wlasciwg 1 oczekiwang
realizacje¢ przedsiewzig¢ stojacych przed
cztonkami formacji mundurowych. Stad tez
zawodowe 1

wyksztatcenie posiadane

kompetencje  sg  wazkim  czynnikiem

determinujagcym wykonywanie profesji 1 w
konsekwencji zapewnienia bezpieczenstwa
panstwa i obywateli.

Dazac do sprecyzowania  kwestii
odnoszacych si¢ do kwalifikacji niezbgdnych
do wykonywania zawodu mundurowego,
ponizej, na podstawie badan wlasnychl,

przedstawiam  sugestie  zglaszane przez
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oficerow w powyzszym zakresie:

* odpowiedni udzial, w procesie

ksztalcenia,  szkolenia 1  doskonalenia
zawodowego zaje¢ praktycznych, w tym o
zasiegu mi¢dzynarodowym, majacych
odzwierciedlenie w przysztych dziataniach
zawodowych,

* podnoszenie poziomu znajomosci

specjalistycznej dokumentacji formacji
mundurowych,
* podnoszenie  rangi  znaczenia

przedmiotow humanistycznych 1 spolecznych,
jako element niezbedny do wlasciwego

sprawowania funkcji dowodczych,

zarzadzajagcych 1 kierowniczych  oraz
wspotdziatania w grupie,

* nieustanne podnoszenie kwalifikacji, w
tym jezykowych, ktore powinno by¢ rozumiane
jako proces, nie za$ incydentalnos¢,

 aktualno$¢ programow ksztatcenia 1
szkolenia, co odpowiada terazniejszym
zagrozeniom Srodowiska bezpieczenstwa.

Kazdy zawod wymaga posiadania od
jednostek  pewnego zasobu wiedzy i
umiejetnosci, ktore sg niezbedne do jego
wykonywania. Tak rowniez jest z czlonkami
formacji

mundurowych. Te szczegolne

VOLUME 1(3)/2018

kompetencje sg zdobywane m.in. podczas
dziatalno$ci stuzbowej oraz organizowanych
przedsiewzie¢ szkoleniowych 1 praktycznego
dziatania.

Zasadniczym celem organizowanych
wielu form podnoszenia kwalifikacji dla
cztonkow formacji mundurowych jest takie ich
przygotowanie, aby sprostali  realizacji
najbardziej trudnych zadan w nadzwyczaj
wymagajacych ~ warunkach 1 podczas
wystegpowania roznych zagrozen w srodowisku
bezpieczenstwa.  Ustawiczne, a  wrgcz
nawykowe uczestniczenie w studiach, kursach i
szkoleniach  przez  cztonkow  formacji
mundurowych zapewnia nabycie przez nich
wiedzy 1

odpowiedniej umiejetnosci

przydatnych ~w  wykonywaniu  zadan

stuzbowych. jednoczesnie  na

Wptywa

wlasciwe ksztaltowanie kompetencji
personalnych 1 spotecznych, przygotowujacych

do wykonywania zadan na stanowiskach

kierowniczych, sztabowych oraz
zabezpieczajacych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze
prezentowane formacje mundurowe

charakteryzuja si¢ cechg odrozniajaca je od

innych grup wystepujacych W
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spoleczenstwach. Jest nig wysoki poziom
dyscypliny, ktora stanowi podstawe sity i
imperatyw  ich  dziatania. = Wymieniona
kategoria jest konieczna w wykonywaniu
ztozonych 1 niebezpiecznych zadan. Ta
szczegolna cecha rozwija pewne zachowania,
ktore czesto nazywane sg mianem ,.esprit de
corps”. Ten termin, pochodzacy z je¢zyka
francuskiego ma wiele znaczen 1 moze by¢

specyficzny

motywacyjny, poczucie szczegolne] wiezi z

rozumiany  jako system
cztonkami danej organizacji, pami¢¢ o tych,
ktorzy zgingli 1 wreszcie pewng niematerialng
site dzialania grupy. Leksykon dydaktyczno-
wychowawczy precyzuje go jako ducha
oddziatu, ducha  kolezenstwa, ducha
zbiorowosci zolnierzy zawodowych czy tez
patriotyzm oddziatowy. Na polu walki jest on
uczuciem blizszym zZolnierzowi, bardziej
zrozumiatym 1 bezposredniej odczuwalnym
nawet niz mito§¢ Ojczyzny. W sytuacjach
krytycznych, w warunkach dziatan bojowych,
ma decydujacy wplyw na postawe moralng
zothierza, wyzwala dodatkowe poswigcenie 1
sity w walce. Poczucie wigzi z oddziatem,
gotowos$¢ poniesienia ofiary na rzecz kolegdéw 1

wspolnej walki stanowily zawsze o wartosci
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oddziatow [7, s. 294-295]. Czesto wynik
dzialania, bitwy czy potyczki zgodnie z ideg
»esprit de corps”, nie zalezy od rozkazow
przetozonych, liczby armat lub ludzi, ktorzy
oddali zycie podczas wykonywania zadania, ale
od tej niematerialnej, niezwyklej wartosci o
olbrzymiej potgdze. Zatem stan ducha moze
spowodowa¢  zwyciestwo  lub  sukces
wykonania zadania, lecz takze kleske 1 upadek.
Zaprezentowana ilustracja odnosi si¢ nie tylko
do wojska, lecz z pewno$cig mozna jg powielac¢
na inne grupy wykonujgce z narazeniem zycia
szczegolnie wazne 1 trudne zadania, gdzie
konieczne jest kolektywne dzialanie oraz
wystepuja  silne  wigzi  wewnetrzne 1
przekonanie o realizowanej wspolnej misji.
Istotng kwestig, na ktorg chce zwroci¢
uwage jest odpowiednie wielowymiarowe
podejscie  do  motywacji  zatrudnionych
cztonkow formacji mundurowych. Otoz nie
tylko czynnik ekonomiczny jest istotny,
aczkolwiek potrzebny, do osiggania dobrych
wynikow w pracy. Wazne jest takze podejscie
ukierunkowane na konieczno$¢ dzielenia si¢
odpowiedzialno$cig za osiggnigcie celow
organizacyjnych i indywidualnych [6, s. 360].

Taka postawa negujaca wylaczenie aspekt
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ekonomiczny, czy tak Zwanego
humanistycznego traktowania nie stanowi
wyrafinowanej metody oddzialywania w celu
osiggnie¢cia lepszych efektow pracy.

W celu

realizacji ztozonych

przedsiewzieé majacych zapewniac
bezpieczenstwo, niezbedny w mojej opinii, jest
wiasciwy dobor ludzi do zajmowania stanowisk
stuzbowych. Tak wigec w  formacjach
mundurowych duza wage przywigzuje si¢ do
kompetencji, kwalifikacji 1 wiedzy osob
zajmujacych stanowiska w tych strukturach.
Posrod tych kategorii istotne jest ponadto, aby

dowodcy, szefowie (kierownicy, naczelnicy

itp.) posiadali umiejetnosci  nie  tylko
kierowania czy dowodzenia, lecz takze
przewodzenia 1 menedzerskie. Posiadanie

takiego waloru, oprocz autorytetu formalnego,
wynikajacego z zajmowanego stanowiska,
utatwia realizacje zakladanych celow 1
wykonywanie zadan. Role kierownicze w
systemach ~ mundurowych  roznig  si¢
zdecydowanie od tych, ktore s3 wykonywane w
systemach cywilnych. Roznice wynikajg ze
specyfiki wykonywanych zadan,
odpowiedzialnosci za sprzet specjalistyczny,

czesto takze za zycie ludzi. Wszystko to w
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Swietle przepisow prawnych umozliwia
formacjom mundurowym uzywanie najbardziej
wyrafinowanych, a jednoczesnie
niebezpiecznych narzedzi 1 technik. Stad
wlasnie tak wazna jest wlasciwa selekcja osob
do zajmowania okreSlonego stanowiska w
hierarchii stuzbowej. Ma to bezposredni wptyw
na funkcjonowanie calej grupy oraz zgodne z
prawem wykorzystywanie uprawnien, jakie sg
przynalezne dla jej cztonkow. Bardzo czesto sg
to uprawnienia umozliwiajace podejmowanie
dziatan, w ktorych stawka jest ludzkie zycie i
zdrowie.
W S$wietle przeprowadzonych przeze
badan hierarchiczna

mnie wlasciwos¢

cztonkow instytucji  mundurowych  jest
widoczna w kilku wymiarach. Otoz s3 oni z
jednej strony podporzadkowani, z drugiej
natomiast zdolni do wywierania wplywu na
podleglych zZotnierzy, policjantow, strazakow
badz

powiedzie¢,  ze

funkcjonariuszy. Mozna  zatem

cztonkowie  formacji
mundurowych sg zarowno mocodawcami, jak i
realizujagcymi polecenia 1 rozkazy
przychodzace ,,z gory”. Zgodnie z posiadang
wladza, wynikajaca z zaymowanego stanowiska

stuzbowego w hierarchii, przetozeni moga

~9~
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wydawac¢ polecenia podwladnym, lecz rowniez

egzekwowaé¢ je mozliwymi  dostepnymi
sposobami.

W dobie dokonujacych si¢ wspolczesnie
przemian w $rodowisku bezpieczenstwa,
dotykajacych kazdej sfery funkcjonowania
cztowieka oraz w zwigzku z wszechobecng
globalizacja 1

niepewng sytuacja

mig¢dzynarodowa zauwazamy, ze
bezpieczenstwo panstwa 1 jego obywateli
nabiera szczegolnego znaczenia. Na jego

rozstrzygajacy ksztalt wiele

wpltyw  ma
czynnikow, w tym migdzy innymi, wlasciwy
poziom kompetencji czlonkow formacji
czuwajacych nad zachowaniem jego status quo.
Wiedza i umiejetnosci zotierzy, policjantow,
strazakow 1 funkcjonariuszy sa doskonalone 1
nabywane nie tylko w codziennym dziataniu,
lecz przede wszystkim podczas procesu
szkolenia 1 ksztatcenia zawodowego. W swoich
dziataniach potwierdzaja oni, ze szeroko pojeta
edukacja sprzyja realizacji przedsiewzied
stuzbowych, nawet w kontaktach w wymiarze
multilateralnym. Pomaga w formutowaniu
celow podejmowanych dziatan oraz realizacji
czesto ztozonych procesow.
wiele

Istnieje powodow

VOLUME 1(3)/2018

potwierdzajacych stwierdzenie, ze kultura, a
wraz z nig edukacja, stanowig wazne czynniki
w zakresie utrzymywania 1 utrwalania
bezpieczenstwa narodowego. Na uwage w
omawianym przeze mnie kontekscie zashuguje
twierdzenie Jana Czai, ktory sadzi, ze stosunki
migdzynarodowe sa niejako ukoronowaniem
dhugiego procesu réznorodnych relacji migdzy
grupami spoteczno-kulturowymi, uktadajgcymi
si¢ w dlugi ciagg interakcji, od pojedynczych
0s0b, poprzez grupy etniczne, religijne, az po
wielkie autoteliczne grupy kulturowe jakimi
stawaty si¢ narody [3, s. 115]. Dlatego tez
duzego znaczenia  nabiera  wlasciwe
wykorzystanie edukacji nie tylko w wymiarze
migdzynarodowym, lecz takze panstwowym.
Dynamika wzajemnych relacji pomiedzy
panstwami, grupami czy ludzmi, staje si¢
powaznym bodzcem wplywajacym na ksztalt
bezpieczenstwa. Wobec powyzszego istotng
rolg, w wujeciu problematyki edukacji i
bezpieczenstwa petni system ksztatcenia,

szkolenia 1  doskonalenia  zawodowego

cztonkow formacji mundurowych.

Podsumowanie: Podsumowujac, warto

podkresli¢, i1z  funkcjonujgce  uczelnie
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,mundurowe” zastuguja na szczegolng uwagg.
Znalazly si¢ bowiem, kilkanascie lat temu, w

powszechnym systemie szkolnictwa wyzszego,

obok uczelni ,cywilnych”. Stajac si¢
rownoprawnymi podmiotami, ksztatca
zohierzy, policjantow, strazakow 1

funkcjonariuszy, lecz takze studentow
cywilnych. Wkiad w postaci przekazywanych
w tych uczelniach wartosci 1 wiedzy oraz
umiejetnosci powoduje sukcesywng budowe
spoleczenstwa, ktore nie jest obojgtne na
sprawy bezpieczenstwa narodowego. Waznym
aspektem jest S$cista wspolpraca pomiedzy
placowkami edukacyjnymi znajdujacymi si¢ w
podleglosci szefow roznych resortow, tj.
Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa
Spraw Wewngtrznych 1 Administracji oraz
Ministerstwa Sprawiedliwosci. Jest to kolejny
wazny przyktad potwierdzajacy, ze stuzby,
ktore sg przedmiotem analizy podjete; w
opracowaniu nie sg luzno ze sobg powigzane.
Ich wspolne dziatania wynikajga nie tylko z
wykonywania zadan stricte kryzysowych, czy
wojennych, lecz takze takich, u podtoza ktorych
leza zagadnienia dotyczace rozwoju zdolnosci
panstwa,

w  zakresie = bezpieczenstwa

odwolujace si¢ do domeny naukowej i
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dydaktycznej. Takie podejscie ma takze swoje
dobre w pozyskiwaniu nowych i niezbednych
kompetencji  przez  czlonkow  formacji
mundurowych, zwlaszcza, ze obecna sytuacja
Sciste;j,

bezpieczenstwa wymaga

skoordynowanej wspotpracy 1 wymiany
doswiadczen. Niemalze kazda osoba, ktorej
zainteresowania sklaniajg si¢ ku zagadnieniom
funkcjonowania struktur, nie tylko zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa panstwa
zgodnie twierdzi, ze wspotcze$nie bardzo
wazng role we wilasciwym dziataniu kazde;j
instytucji, majg kompetencje zawodowe osob w
nich zatrudnionych. Czesto takze przytaczane
sg stowa Erharda Schaschla, ktory twierdzi, 1z
przedsigbiorstwo jest tak dobre, jak dobrzy sa
jego ludzie [5, s. 5]. W mysl tego stusznego
twierdzenia, wazne w instytucjach s3
kompetencje pracownikow oraz ich nalezyte
wykorzystywanie w czasie wykonywania
zadan stuzbowych. Trudne 1 odpowiedzialne
wyzwania przed jakimi stajg czlonkowie

formacji mundurowych

wymagajg

profesjonalnego  przygotowania. Sa one

nieodtgcznym elementem  wykonywanego

rzemiosta przez zolnierzy, policjantow,

strazakow oraz funkcjonariuszy.
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Wptyw wiasciwego poziomu edukacji

cztonkow  formacji  mundurowych  jest
widoczny we wszystkich obszarach ich
funkcjonowania i jest swoistym stabilizatorem
wykonywanych zadan przez podlegte struktury.
Odpowiednie

kompetencje wplywajag na

podejmowanie skutecznych dziatan, ktore stuza

zapewnieniu bezpieczenstwa. Te ,migkkie”
predyspozycje sa rownie wazne jako czynnik
sity okreslany w uprawnieniach i1 posiadanym
aparacie  techniczno-specjalistycznym, a
odnoszacym si¢ miedzy innymi do stosowania
srodkow przymusu bezposredniego oraz

uzywania broni.
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