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МОТИВАЦІЯ ЯК КЛЮЧОВИЙ ЧИННИК ПРОФЕСІЙНОГО СТАНОВЛЕННЯ 

МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ДСНС УКРАЇНИ 
 
Події сьогодення в Україні, спричинені воєнними та техногенними 

факторами, обумовлюють необхідність підвищених вимог до фахівців, 
діяльність яких пов’язана з ризиком. Особливої актуальності набуває проблема 
якісної та професійної підготовки фахівців служби цивільного захисту. 
Діяльність працівників Державної служби України з надзвичайних ситуацій 
(далі – ДСНС) пов’язана зі складними, ризикованими та часто екстремальними 
умовами, що потребує не лише належного рівня фізичної підготовки, знань і 
навичок, а й готовності до роботи в складних умовах та високого рівня мотивації 
до діяльності. Саме мотиваційний компонент є одним із провідних чинників 
ефективності навчання та професійного становлення. 

Як зазначає С. Занюк, мотивація є складною системою внутрішніх і 
зовнішніх спонукальних чинників, що зумовлюють активність особистості. До 
таких чинників автор відносить мотиви, потреби, стимули, життєві й  
професійні обставини, які визначають спрямованість людини. Мотиви є 
відносно стійкими, але мотивація залежить не тільки від них, а й від  
зовнішніх обставин, таких як умови роботи, оточення, складність поставлених 
завдань, вимоги керівництва. Позаяк ці фактори можуть змінюватися, 
змінюється і рівень мотивації, активність людини визначається не одним 
мотивом, а поєднанням різних чинників, які можуть як підвищувати, так і 
знижувати ефективність діяльності [1]. 

В роботі Є. Резвих та І. Булах наводиться структура мотивації за К. Замфір, у 
якій виокремлено: внутрішню мотивацію, яка формується на основі потреб 
особистості, пов’язану з процесом професійної діяльності та її результатом; 
зовнішню позитивну, яка орієнтована на досягнення винагороди, соціального 
визнання, кар’єрного зростання; зовнішню негативну мотивацію, що 
зумовлюється прагненням уникнути покарання, критики чи осуду. Зазначено, 
що найбільш результативною є внутрішня мотивація, оскільки вона підтримує 
стабільність діяльності, ініціативність і професійний розвиток, тоді як 
переважання зовнішніх, особливо негативних мотивів знижує ефективність і 
задоволеність роботою. Водночас мотивація є змінною і залежить як від 
особистісних особливостей, так і від зовнішніх умов [3]. 

За двофакторною теорією Ф. Херцберга мотивація професійної діяльності 
пояснюється через найбільш типові мотиви, які безпосередньо пов’язані зі 
змістом діяльності та сприяють підвищенню її ефективності. До них належать 
досягнення успіху, кар’єрне зростання, оплата праці, професійний розвиток та ті, 
які визначають умови діяльності, її привабливість, зручний графік, позитивні 
взаємовідносини в колективі. Вони зменшують незадоволеність роботою, але 
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самі по собі не підвищують її результативність. Отже, на думку вченого, провідну 
роль у підвищенні ефективності відіграють саме мотиви, пов’язані зі змістом 
професійної діяльності [3]. 

Аналізуючи наявні дослідження мотивації у професійній діяльності, маємо 
підстави стверджувати, що рівень мотивації в майбутніх фахівців ДСНС у 
контексті професійної підготовки впливає на якість засвоєння знань, 
формування фахових компетентностей, здатність до ініціативи, стратегічного 
мислення, готовність до виконання службових обов’язків й формування 
позитивного соціально-психологічного клімату в колективі [5]. 

Варто зазначити, що на початковому етапі підготовки курсантів ДСНС 
формується мотиваційна установка, яка значною мірою визначає подальший 
розвиток особистості майбутнього фахівця. Цей етап характеризується 
адаптацією до нових специфічних умов навчання, розпорядку дня, обмеження 
особистого простору, зміни соціального оточення, підвищеного рівня фізичного 
й психологічного навантажень. Відповідно до теорій мотивації саме на цьому 
етапі важливу роль відіграють зовнішні стимули, такі як дисциплінарний статут, 
система оцінювання, авторитет керівного складу та викладачів, а також 
соціальні очікування від обраної професії [1]. У цей період важливим є 
формування професійних мотивів, які базуються на внутрішніх переконаннях, 
цінностях та інтересах. Як зазначають в своїй праці З. Кісіль та Д. Швець, 
ефективне управління діяльністю недостатнє без урахування мотиваційних 
чинників, оскільки саме вони визначають поведінку особистості в професійному 
середовищі [2]. Слід зауважити, що ефективність навчання значно зростає тоді, 
коли зовнішні мотиви трансформуються у внутрішні, пов’язані з усвідомленням 
значущості обраної професії. В контексті професійної підготовки курсантів ДСНС 
є необхідність створення умов навчально-освітнього процесу, які 
стимулюватимуть їхню активність, відповідальність та ініціативність. 

На думку Т. Матвійчук, важливим аспектом формування мотивації є 
врахування основних положень теорії особистості. Сучасні підходи до розуміння 
особистості акцентують увагу на її активній ролі у формуванні власної 
поведінки, що передбачає здатність до саморегуляції та саморозвитку [4]. У 
цьому контексті мотивація розглядається як ресурс, що забезпечує 
цілеспрямованість та ефективність діяльності, сприяє розвитку резильєнтності, 
адаптації до складних, непередбачуваних, ризикованих умов професійної 
діяльності та формуванню професійної ідентичності, що передбачає в курсантів 
ДСНС поступове формування усвідомлення себе як майбутніх фахівців, 
підготовлених до діяльності в умовах підвищеного ризику. 

Аналіз наявних джерел дозволяє нам зробити висновок, що формування 
мотивації у курсантів є складним і багаторівневим процесом, який потребує 
системного підходу. Він має включати педагогічні, психологічні та організаційні 
компоненти, спрямовані на розвиток внутрішньої мотивації, формування 
професійної ідентичності та підвищення рівня готовності до діяльності в 
екстремальних умовах. 

Таким чином, мотивація є одним із ключових чинників  
професійного становлення майбутніх фахівців ДСНС. Формування мотивації в 
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професійному середовищі повинно здійснюватися на всіх етапах підготовки, з 
урахуванням специфіки кожного рівня, що забезпечить підвищення 
ефективності освітньо-навчального процесу та готовності до виконання 
службових завдань у складних і небезпечних умовах. 
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